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DUNDEN BUGUNE BELIRSiZ DUNYADA MUHASEBE

Mehmet Ozkan®
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Muhasebe giinlimiizde ticaretin muhasebe bilgi sistemi isletmenin dilidir. Bir diger ifadeyle
muhasebe isletmenin penceresi olarak isletme iginden, disini, isletme disindan iginin goriilmesini ve
anlasilmasini saglamaktadir. Ozellikle devletle vergi, kredi kurumlari ve saticilarla borg-alacak, ortaklar
ve yatirimcilarla kar zarar iliskilerinde bilgi islem teknolojilerinden yararlanarak ger¢ek dogru giivenilir,
karsilastirilabilir ve seffaf bilgilere haiz mali tablolarla isletmenin/sirketin varlik ve finans yapisini,
faaliyet sonuglar1 ve nakit durumunun maliyet ve verimlilik hesaplamalartyla basar1 ve performansin
gostergesidir.

Ancak bu faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in, bugiiniin belirsiz diinyasinda etkilesimde
oldugu faktorlerin iyi bilinmesi ve degerlendirilmesi gerekmekte olup, muhasebenin taniminda yer alan
bilimsel/kuramsal ve tatbikat/uygulama agisindan belirsizliklerin dogru tespit edilerek sirket/isletmenin
amaglarina uyumlagtirilmasini zorunlu kilmaktadir. Ciinkii gerek kuramsal ve uygulama gerekse
faaliyetlerini belirleyen yasalar, ilkeler ve standartlartyla muhasebe ¢esitli alanlardan olusan karmasik
bir siire¢ olup, stratejik kararlar ve planlama faaliyetlerinde sundugu bilgilerle bu faaliyetlerin
belkemigini olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Finansman, Mali Tablo, Belirsizlik

Jel Kodu: M21, M41

ACCOUNTING IN THE UNCERTAIN WORLD FROM YESTERDAY TO TODAY
ABSTRACT
Accounting is the language of commerce and accounting information system is the language of

business today. In other words, accounting provides the view of the outside of the business from the
inside of the business, and the inside of the business from the outside of the business as a window of the
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business. Especially in tax relations with the state; debt-credit relations with credit institutions and
sellers; profit and loss relations with shareholders and investors by utilizing information technology; it
is an indicator of the success and performance of the company's asset and financial structure, operating
results and cash status by calculating the cost and efficiency of the company with financial statements
having real accurate, reliable, comparable and transparent information.

However, in order to realize these activities, it is necessary to know and evaluate the factors that
interact in today's uncertain world and to make sure that the uncertainties in the definition of accounting
are correct in terms of scientific/theoretical and practice/application and that they are aligned with the
objectives of the company. This is because accounting is a complex process consisting of various fields
with laws, principles and standards that determine both theoretical and practical activities, and constitute
the backbone of these activities with the information it provides in strategic decisions and planning
activities.

Keywords: Accounting, Finance, Financial Statement, Uncertainty

Jel Code: M21, M41

1.GIRiS

Gliniimiiz, bilgi ve teknolojinin iletisim ile birlikte hakimiyetinin en iist diizeye ¢iktig1
bir diger ifade ile bilisim ve iletisim teknolojilerinin her konuda, her alanda ve tiim yeniliklerde
onctii oldugu ve sahip olanlara rekabet Uistlinliigii sagladigi bir donem olup, gerek kisisel gerekse
toplumsal yasamin en 6nemli belirleyicisi oldugu bir donemdir. Bu donemde yasamak bilgi ve
teknoloji olmaksizin neredeyse olanaksiz hale gelmistir. Buna paralel olarak tarihgesi MO.
10.000 yillarina 2yani giiniimiizden 12.000 yil dncesine kadar giden muhasebenin de dnemini
arttirmis Ozellikle son donemlerde yasanan ve hileli igslemlere dayanan skandallar ile ivmesi
yiikselmistir.

Gergek ve tiizel kisi isletmeler/sirketlerde sirketin varliklarini kaynaklarin1 ve nakit
akislarini belirlemek {izere finansal nitelikte ki olaylar1 teshis eden kayitlayan siniflandiran ve
ozetleyerek yorumlayan ve bdylece yonetime alacaklari kararlarda yardimci olan bilim sanat
ve tatbikat olarak sirket kontroliin ve performans ol¢iimii ile isletme ilgililerinin/cikar
gruplariin bilgi alma gereksinimini karsilayan Muhasebenin gerek kuramsal yonden gerekse
uygulama agisindan evrim yasadigi bu donem gergek ve tiizel kisi sirketlerin finansal yapilarin
da etkilemis ve sirketlerin faaliyetlerinden bilgi alma gereksinimi ytlikselmistir. Ancak istenen
bilgilerin gercek, giivenilir, dogru, seffaf ve karsilastirilabilir olmasi bilgi kullanicilarin en ok
irdeledigi husustur. Ote yandan bu durum kamu otoritesince de dikkate alinarak yeni yasal
diizenlemeler yapilmakta ve muhasebenin ticari ve mali yasamin ortak dili olmasi, paranin ve
para ile ifade edilen olaylar1 agiklamasi belgelemesi ve raporlanmasini saglayarak, sirketler ile
cikar gruplar arasinda iletigimi kolaylagtirmigtir.

2 Geschichte der doppelten Buchhaltung; copyright buchen.ch Update: 01.09.2011,http://www.weiterbildung-
buchhaltung.de/buchfuehrung/geschichte.php,Erisim Tarihi:01.01.2017
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Ancak tiim bu gelismeler ve yenilesmeler kurumsal muhasebe kavraminin bir diger
ifade ile kurumsal muhasebe fikrini ortaya ¢ikarmis olup, buna bagli olarak ta bu ¢alismada,
kurumsal muhasebe fikrinin altinda yatan temel konularin incelenmesi amaglanmaktadir.

2. MUHASEBENIN TANIMI VE NiTELIKLERI

Muhasebe, kisaca hesaplasma ya da finansal olaylara ait bilgilerin iiretilmesini saglayan
gercek ve tiizel kisi sirketlerin gegmis donemlerindeki faaliyetlerini ve sonuglarini yansitan bir
bilimdir. Muhasebenin iirettigi bilgiler sirketler agisindan hayati bir degere sahip olup; sirketin
karar vericilerine bu bilgileri kullanarak sirketin gelecegiyle ilgili kararlarinda yardime1 olur.
Karar vericilerin verdikleri karar gelecekte olacak olan olaylar1 etkilemekte ve buna bagli olarak
ta muhasebenin trettigi bilgileri ekonomik degeri olan bilgi olarak nitelemek miimkiindiir.
Ekonomik degeri olan bilgi karar vericilerin kit kaynaklar1 yerli yerinde kullanmasini ve
servetin bireyler arasinda adil dagitilmasin1 saglar.’

2.1. Muhasebenin Tanim

Mubhasebe, sirketlerin/isletmenin varlik ve kaynaklar1 {izerinde degisim meydana
getiren mali nitelikteki islemleri kaydeden, siniflandiran, 6zetleyerek raporlayan, analiz eden
ve yorumlayan bir diger ifadeyle bir bilgi sistemi olarak bilgi kullanicilarina mali nitelikte bilgi
iiretmeyi amaglayan bir bilim dal1 olup,(Finansal Muhasebe, Maliyet ve Verimlilik Muhasebesi,
Istatistik/Analiz ve Planlama béliimlerinden olusan # mali nitelikteki olaylar1 &nce miktar sonra
tutar olarak bir siire¢ i¢inde izlemektedir. Bu durum (Sekil-1-) sematik olarak gdsterilmistir:®

TDK.’na gore; ”Hesaplasma-karsihikhi hesap gorme, hesap isleriyle ugrasma ve
hesaplarin tiimii ve hesap islerinin yiiriitiildiigii yer,“Alacakhi veya borc¢lu olma
durumu”®anlami verilen ve bir baska tanimda; “Ekonomik faaliyetlerde bulunan tiim
kuruluslarin mali nitelikteki islemleri ve olaylar para ile ifade edilmis sekilde kaydeden,
smiflandiran, 6zetleyerek rapor eden ve sonu¢larini yorumlayan ve analiz eden bir bilim
dahdir.”’ biciminde tanimlanan muhasebe;

”Mali nitelik tasiyan miibadele islemleri ile kismen de olsa benzeri ekonomik
olaylar1 para cinsinden sistemli bir bicimde teshis/kavrama, toplama, kaydetme,
siniflandirma ve oOzetleme islemleri ile wulasilan sonuclari1 anlamh bir bicimde
yorumlayarak ticari Kisiligin sahip ve ortaklarina, yoneticilerine ve bu Kisilikle ilgili olan

3 M.Mustafa Kisakiirek-Ahmet Pekcan,” Muhasebenin Urettigi Bilgiye Farkli Agilardan Bakislar  , C.U. iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, Cilt 6, Say1 2, S.108,2005

4 http://www.rechnungswesen-verstehen.de/grundlagen-rechnungswesen/grundlagen-rechnungswesen.php, Erisim Tarihi:
25/10/2017

5 Dietmar Wahrs-Jan Schaefer-Kunz,”Einfiihriing in die Betriebswirtschaftlehre,7., liberarbeitete Auflage2015,S.398

6 TDK Sozlugii,http://www.tdk .gov.tr/index.php?option =com_bts&arama=kelime&guid =TDK.GTS.59bbe 93938 e8d
4.53457109, Erigim Tarihi:15/09/2017 ve https://sozluk.gov.tr/ Erisim Tarihi: 20.10.2019

7 “ Muhasebe Nedir” http://www.muhasebedersleri.com/muhasebe-nedir.html,Erisim Tarihi:10/09/2017
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diger kisilere (¢ikar gruplarina) amaclarina uygun yararh bilgileri sunan sanat bilim ve
uygulamadir.” bi¢iminde tanimlandiginda daha dogru anlasilarak

-belgeleme: gecerli belgelere gore ticari defterlere kayitlama,
-bilgilerin diizenlenmesi: mali tablolarin hazirlanmasi,
-kontrol: karlilik, likidite, verimlilik, rantabilite,

-karar verme: biitgeleme, yatirim, sermaye artirimi vb. 8 gérevlerinin °ne kadar énemli
oldugu ifade edilecektir.

Sekil-1-:Muhasebede Deger ve Miktar Bilgilerinin Karsiliklar

Miktar ve Deger {Hesap] Bilgilerinin Muhasebede Karsihiklan
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Muhasebe Dongisii

Ote yandan bir gercek ya da tiizel kisi sirkette organizasyonun-6rgiit yapismin tamami
dikkate alindiginda faaliyetler; Henry Fayol (1916)!° isletme faaliyetlerini ana boliimler
acisindan incelemis ve kendi iginde alt1 grupta toplamigtir. Bu faaliyetler:

8 http://www.rechnungswesen-verstehen.de/grundlagen-rechnungswesen/aufgaben-rechnungswesen.php,Erigim
Tarihi:25/10/2017

9 http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/rechnungswesen.html ,Erigim Tarihi:24/10/2017

10 Bilge Ergetin; “Klasik Yonetim Ve Organizasyon Teorisi-2,”https://slideplayer.biz.tr/slide/9149535/,(Erisim
Tarihi:04/10/2019
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Teknik faaliyetler (iiretim faaliyetleri)
Ticari faaliyetler (alim, satim vs.)
Finansal faaliyetler (para bulma ve kullanma)

Muhasebe faaliyetleri (kayitlarin ve istatistiklerin tutulmasi, hazirlanmasi)

NN NN

Giivenlik faaliyetleri (isyeri ve is gorenlerin korunmasi)

v Yonetim faaliyetleri

olarak boliimlenmekte ve“muhasebe isletmenin sinir sistemidir.”(H.Fayol) ‘%olarak da

ifade edilmektedir. Sinir sistemi bozulan bir isletmenin ise, her tiir hata, yanilgi, eksiklik ve hile
icinde olabilecegi ve ¢ikar gruplarinin hak ve menfaatlerine zarar verebilecegi asla
unutulmamalidir.

2.2. Muhasebenin Onemi

Genel olarak, gergek ve tiizel kisi sirketlerde muhasebe (muhasebe sistemi) isletme
etkinliklerinin planlanmasi, kontrolii ve kontrolii i¢in Olgiilebilir iligkilerin ve siireclerin
sistematik olarak kaydedilmesi, izlenmesi, hazirlanmasi ve degerlendirilmesi i¢in kullanilmakta
olup; muhasebe i¢in iki ana amagli olarak sonuglanir:

. Dokiimantasyon amach: Daha ¢ok muhasebenin sirketin dis diinya ile
iligkilerinin belirlenmesi agisindan 6nem tasir ve yasalarla diizenlenmistir (finansal muhasebe).
Ornegin, finans otoriteleri, bor¢ verenler igin diizenlenen mali tablolar, kapanis islemleri ve
donemsel hesaplamalar(3 aylik, 6 aylik yillik vs.),miisteri ve satict mutabakatlari, vergi
beyannameleri, ticret bordrolar1 gibi.

. Enstriimantal amacgh: Muhasebenin sirketin i¢ diinyasinda gerceklesen
faaliyetlerin girisimciler/ortak ve sahipler ya da girisimciler/ortak ve sahipler adina planlama
ve karar verme araci olarak kullanilmasidir (maliyet ve ydnetim muhasebesi). Ornegin;karlilik
ve likidite analizlerinin yapilmasi ve bunlarin izlenmesi i¢in kontrol sisteminin kurulmasi,
istatistiksel bilgilerin hazirlanmasi, biitgeleme, maliyet verimlilik ve performans hesaplamalari

gibi. 2

Ticari defterlere kronolojik siraya gore, yapilan ve yapilacak kayitlar ile donem
sonlarinda hazirlanacak finansal tablolar hem ticaret kanun hem de vergi kanunlarinda ki
hiikiimler gercevesinde yapilir. Bu durum tiim iilkelerde aynidir. Ornegin Almanya’da HGB.-
Ticaret Kanunu [Md.238 hiikmii:” Her tiiccar kayitlarim tutmakla ve ticaretini

11https://www.google.com.tr/search?biw=1280&bih=617&q=muhasebe+tisletmenin+sinir+sistemidir. H.Fayol&oq=muhaseb
etisletmenin-+sinir+sistemidir.H.Fayol&,Slayt No.:13,Erisim Tarihi:20.09.2017

12 http://web.karabuk.edu.tr/muratyildirim/H1_ISL107.pdf,Slayt No.:10, Erigsim Tarihi 15/09/2017

13 (http://www.fachwirt-weiterbildung.de/aufgaben-rechnungswesen.php,http://www.salathe-treuhand.com/ taetigkeiten/
rechnungswesen.html Erisim Tarihi:16.11.2017
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goriiniir(anlasihir) hale getirir ve bunlar aracihigiyla (bu kayitlarin raporlamada
kullanilmasiyla)genel kabul gormiis muhasebe kavramlar isiginda varhklarimin ve
kaynaklarmmin durumunu-konumunu belirlemek zorundadar.]

Abgabenordnung-Vergi Diizenlemeleri (Md.140 hiikkmii: “Vergi kanunlarindan
ziyade vergilendirmeicin 6nemli olan defter ve kayitlari muhafaza eden kimse, diger
kanunlarca vergiye tabi yiikiimliiliiklerini de yerine getirmek zorundadir.”) hiikiimlerine
gore, kayit yapilmaktadir. Bir faaliyet doneminin sonunda (genellikle bir yil), hesaplar iki
temel finansal sorumluluk raporu olan;

. Donem Bilangosu-Finansal Durum Tablosu
. Gelir Tablosu-Kar ve Zarar Hesabi,

ile kapatilmakla birlikte,finansal raporlar nihai bir hedef degil bir sistemin pargasi
olup;bu nedenle finansal raporlar hazirlanirken;

v Sirket faaliyetleri ile ilgili biitiin elle tutulur ve onemli muhasebe bilgilerini
agiga ¢ikarmaktir. Ciinkii bu tablolarin fazla detaya girmesi okuyucusunu bilgilendirme
agisindan pek uygun olmaz.

v Finansal raporlar yargi izlenimi vermekten ka¢inmalidir. Bilan¢o ve gelir
tablosu gercekte bir son degildir. Isletme yisonunda yok olmayacaktir. Belki yillarca
faaliyetine devam edecektir. Bir periyot sonunda olanlar bir onceki periyotta olanlarla
iliskilidir. Faaliyetlerin bir siirekliligi vardir. Bu baglamda finansal tablolarin duraganhgi
gozden kagwrilmamalidir. Bu sebeplerden dolayi finansal tablolardaki kesin yargilar
okuyuculart yanlhs yonlendirebilir.

v Finansal raporlar muhasebe detaylarint anlasilabilir bir sekilde organize
ettiklerinde en iyi iletisim araci olarak hizmet ederler. Sadece tablolarin olusturulmasiyla
bunun basarimast nadirdir. Yalniz ana hesap kalanlarinin listelenmesiyle isletme
faaliyetlerinin tam olarak anlasimast igin yeterli olmayabilir. Varliklarin ve onlarin
toplamlarimin listelenmesi, ornegin bu toplam ayri ayri alt hesaplardan olustugu igin yeterli
bilgi vermez. Alt hesaplardan daha ¢cok bilgi edinilmesi miimkiin olabilir.®®

Su halde, muhasebe; “Isletmelerde mal (ile hizmet) ve para hareketlerinin bir diger
ifadeyle; bir isletmede malin (hizmetin) alinip (liretilerek) satisina kadar gegen siiregte; satici
ve alicilarla olan ticari iliskiler, ¢alisanlarin ticretleri, is yerinin maliyetleri ve 6demelerinin
gerceklestigi siirecte ortaya ¢ikan tiim islemleri ®muhasebenin fonksiyonlari/ gorevleri olup;
genellikle Kaydetme, Simiflandirma, Ozetleme ve Raporlama'/olarak belirtilmektedir.

14 https://dejure.org/gesetze/HGB/238.html, https://handelsgesetzbuch.net/paragraph-140, https:// dejure. org/gesetze
/AO/140.html Erigim Tarihi: 24.10.2017

15 M.Mustafa Kisakiirek-Ahmet Pekcan,” Muhasebenin Urettigi Bilgiye FarkliAgilardan Bakiglar « , C.U. Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, Cilt 6, Say1 2, S.109, 2005

16 Sait Y. Kaygusuz;”Genel Muhasebe -I” Unite 1 S.:3-4, 7. Baski Eskisehir,Haziran 2017, Anadolu Universitesi
YaymlariNo:2654,

17 http://www.muhasebedersleri.com/genel-muhasebe-2/muhasebe-tanimi.html, Erisim Tarihi: 25/10/2017
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2.3. I¢ ve D1s Muhasebe

Isletme alanlarindan biri olan muhasebe, sirket igindeki deger akislarnin ve
operasyonel nakit akimlarmin kayit, kontrol, degerlendirilmesi ve hazirlanmasini kapsar. I¢ ve
dis (isletme i¢i ve iletme dis1 muhasebe) muhasebe, isletme istatistikleri ve karsilagtirmali
muhasebe ile farkli gérevlerle planlama hesaplamasi arasinda bir ayrim yapilir.

Faaliyet-muhasebe donemlerinde bilango ve mali tablolardan sorumluluk muhasebenin
olup; o6zellikle nakit-likidite saglanmas1 ve korunmasi amaciyla para ve fonlarin yonetimiyle
ilgilidir. Bunun yan1 sira; sirketin kisa ve uzun vadeli finansal planlamasi, gelir ve giderlerin
izlenerek biitgelenmesi, planlanan yatirimlar ve krediler/borglari hakkinda sirket yonetimin
destek verilmesine ek olarak, muhasebe belgelerin diizenlenmesi, vergilerin ve kredilerinin
zamaninda 6denmesinden sorumlu oldugu gibi iicret ve SGK. ile ilgili islemlerde muhasebenin
gorevleri arasindadir. Muhasebe (veya bir muhasebeci olarak) ekonominin tiim sektorlerinde
faaliyet gdsteren sirketlerde aranan ihtiya¢ duyulan en énemli béliim yada disiplindir. *°

Dis muhasebe, geleneksel finansal muhasebe-ticari muhasebe-finansal muhasebe
olarak ifade edilen ve bilango, kar ve zarar hesabi, nakit akis1 tablosu vb. raporlar1 hazirlayan
ve licretlendirme, satin alma ve satis odakli gérevler raporunu igerir. Dis muhasebe, sirketin
(finansal) pozisyonunu dis diinyaya haritalamak icin kullanilir. I¢ muhasebe, maliyet
muhasebesi-isletme muhasebesi olarak da adlandirilan muhasebe isletme igindeki deger ve
miktar hareketlerini izleyen muhasebedir. i¢-maliyet muhasebesi yonetimin alacag: kararlara
gereksinim duydugu veri ve bilgileri saglar, faaliyetlerin stratejik planlarinin hazirlanmasini ve
uygulanmasini kolaylastirir. Ozellikle faaliyetlerin etkinlik ve iiretkenliginin arttirilmasi,
performans degerlemeleri ve kontrollerde gelecegin planlanmasinda isletme igi siireglerin
izlenmesinde 6n plandadir. Giiniimiizde i¢ muhasebe artik sadece isletme i¢i miktar ve deger
akiglar1 ile yonetimin karar vermede gereksinme duydugu bilgilerin saglanmasi ile
yetinmemekte isletme dis1 faaliyetlerde de gelistirdigi yeni yontem, teknik ve yaklagimlar 6n
plana ¢ikmaktadir.?

Ayrica muhasebe gerek i¢ ve dig muhasebe olarak; is, islem, faaliyet, hesap olarak
istatistikler araciligiyla hem donemler itibariyla faaliyetlerini hem de sektorel olarak ayni
bransta faaliyet gosteren isletmeler ile karsilastirmalar yapilmasina olanak saglamakta,
buralardan elde ettigi veri ve bilgileri analiz ederek, yorumlayarak sirketin gelecekteki finansal
durumunu giivenli bir sekilde planlanmasina yardimci1 olmaktadir.?!Bu durum sematik olarak
asagida (Sekil-2-) gdsterilmistir.??

18 https://www.absolventa.de/jobs/channel/finance/thema/rechnungswesen-aufgaben,Erisim Tarihi 26/10/2017

19 http://www.t-online.de/finanzen/geldanlage/id_68654128/buchhalter-das-sind-seine-aufgaben.html, Erigim
Tarihi:26/10/2017

20 https://www.absolventa.de/jobs/channel/finance/thema/rechnungswesen-aufgaben, Erisim Tarihi 26/10/2017

21 https://www.lexware.de/artikel/rechnungswesen-verstehen-was-unternehmer-wissen-muessen/,Erisim Tarihi:26/10/2017
22 Dietmar Wahrs-Jan Schaefer-Kunz,”Einfiihriing in die Betriebswirtschaftlehre”, 7. Auflage, Juli 2015, S.399, Schaefer-
Poeschel Verlag, Stuttgart.
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Sekil-2- Muhasebe ve Kullanicilar

Genel Muhasebe (Ticari Muhasebe) Diizeni

Tegsebbils Yonetimi

Muhasebe ve Finans Bilgiler %, Nominal Mallar

isletme igi Muhasebe

Hizmetlerin Saglanmasi

2 intiyag ihtiyag g

= g

i Para Yatinmlar ‘ ‘ Finamsman Para E‘.

E =
Vergi |Kazang| Faiz Para

isletme Digi Muhasebe

Bilgiler Bilgiler

v v

Devlet Oz Sermaye ve Yabanci Kaynaklar Saglayicilar

3. MUHASEBEYIi ETKILEYEN FAKTORLER

Gilinlimiizde bilgi ve bilgi yonetimi teknoloji ile birlikte gercek ve tiizel, ulusal ya da
uluslararas1 tiim sirketlerde/isletmelerde, isletme varligimin korunarak gelistirilmesinde,
rekabet giiclinlin ve verimlilik artisinin saglanmasinda en 6nemli faktdr olup, muhasebenin
konusunu olusturan mali nitelikteki olaylara ait (finansal-mali) bilgilerin ayr1 bir 6nemi vardr.
Cagimiz bilgi cagi olup, 6onemli biiyiik ¢capli ve dikkat ¢ekici yenilegsme hareketleri ile birlikte
ekonomik sosyal ve siyasal gelismelerin 1s18inda degisen rekabet kosullarinin bilgi ve
teknolojiye olan gereksinimlerin arttigi en énemli siireg¢ olup bu siiregte her sey degismekte
degisimin hizina ayak uyduramayanlar yasamlarini yitirerek tarthin karanlik sayfalarinda
kaybolmaktadir. Bu hususta tarihin tiim sayfalar1 incelendiginde diiniin, 6nceki giiniin, daha
onceki giliniin/giinlerin nice biiyiik belki de o giin i¢in muhtesem sirketlerinin ne ismi nede cismi
bugiin bir anlam tasimamaktadir. Zira onlarin ddnemi sona ermistir. Ciinkii her canlinin oldugu
gibi sirketler/isletmelerde dogarlar/kurulurlar, biiyiir ve gelisirler/yasarlar ve sonunda da
tasfiye-devir-birlesme ve iflas ile yagsamlari sona erer.

Ozellikle gercek ve tiizel kisi isletmelerin belirsizlik ve belirlilik ortamlarinda
geleceklerini belirleyen en 6nemli etken finansal veri ve bilgilerini ger¢cek dogru giivenilir ve
karsilagtirilabilir niteliklere haiz, karar almada dogru ve zamaninda kullanilmasina oldugu
kadar ¢ikar gruplarinin gereksinimlerini karsilayacak diizey ve kalitede olmasina baglidir. Bu
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tiimiiyle kurumsal bir yapinin olusturularak gerek isletme ici ve gerekse isletme dis1 veri ve
bilgi akisinin isletme amaglarina en uygun bi¢im ve bilesimde gergeklestirilmesine baghdir.

Ayrica, kurumsal yapinin kolayca aciklanmasi, anlasilmasi isletmenin/sirketin degerini
de ifade ettiginin bilinmesi yonetimin agisindan biiylik onem tasimasi nedeniyle muhasebenin
fonksiyonlarini-gérevlerini yerine getirebilmesinde hem etkilendigi hem de -etkiledigi
faktorlerin dogru belirlenmelidir. Zira muhasebenin tiriinleri olan mali tablolarda ¢ikar gruplari
icin sirkete ait gok onemli bilgiler yer almaktadir ve

-Bilangoda bir sirketin Mevcutlar ve Alacaklari (Dénen ve Duran Varliklar) ile
Kaynaklar1 (Yabanci Kaynaklar ve Oz Kaynaklar1)

-Gelir Tablosunda ise, Varlik ve Kaynak yapis1 ve olusan degisimleri ile bu degisimlerin
sonuglarint gérmek miimkiin olup;

sirket hakkinda hem finansal yonden hem de ekonomik yonden bilgi sahibi olunarak ne tiir
karar verilecegi saptanir. Bu durum sematik (Sekil-3-) olarak soyledir:2

Sekil-3-Muhasebenin Stireci

Muhasebenin Temel Siireci - Semasi

Kullanilan Araclar Akt BILANGO pasif Gelecekteki Araclar

Yatnm Siireci sabit Varliklar 0Oz Sermaye '

Finans Sireci

‘ Dénen Varlklar Borg Sermaye

Satis Sureci

3.1. Belirlilik ve Muhasebeyi Etkileyen Faktorler

Muhasebe sistemi, bir sirketteki tiim ticari faaliyetlere ait is ve islemlerin tam olarak
kaydedilmesini igerir. Bir diger ifade ile; muhasebe, muhasebe bilgi sisteminin bir pargasidir
ve bir sirketteki tiim islemlerin kanitlara dayali olarak sayisal, eksiksiz ve yapilandirilmis bir
kayd olarak sirketi sayilarla eslestirir ve yonetim kullanimi i¢in bilgileri raporlayan en 6nemli

23 Dietmar Wahrs-Jan Schaefer-Kunz,”Einfiihriing in die Betriebswirtschaftlehre”,7. Auflage, Juli 2015, s.407, Schaefer-
Poeschel Verlag, Stuttgart.
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kaynagidir. Ve bunu yaparken hem bir boliim olarak hem de bir bilim dali, sanat ve tatbikat
olarak istatistiklerde hazirlayarak planlama ve karar vermeyi kolaylastirir. Dogala olarak ta
bunlar1 yaparken bazi faktorleri etkilemekte bazilarindan da etkilenmektedir. Ciinkii dis ve i¢
cevreden topladigi veri ve bilgileri isleyerek i¢ ve dis ¢evrelerin kullanimina sunarak kaosu da
onlemektedir. Bununla birlikte 6zellikle; ekonomi, hukuk, teknolojik gelismeler en basta olmak
iizere, siyasal, sosyal ve kiiltlirel, ahlaki ve egitsel faaliyetlerde muhasebeyi gelistirmekte ve
yonlendirmektedir. Muhasebenin etkiledigi ve etkilendigi faktorler sunlardir.

3.1.1. Ticari Dil Olarak Muhasebe

Muhasebe, genellikle kar amaglh olmakla birlikte, tiim isletmelerin mali nitelikteki
olaylarda ortak ticari(isletme) dili olarak tanimlandiginda; olduk¢a ciddiye alinmalidir, zira;
bunun hem ¢ok iyi bir nedeni hem de muhasebe uygulamalarinda 6énemli bir yeri vardir.
Kavram epistemolojisine gore;?* diinyay1 sadece kullandigimiz dil kadar anlayabiliriz.

Muhasebe; ticaretin dili olarak kabul edilirse, ticari diinyanin muhasebede
yapabildiklerimizle sinirli, hatta bu sekilde tanimli oldugu sdylenebilir. Genel geger bir
sembolii olmayan hig¢bir diislincenin kavranamayacagi gibi, muhasebe sembolleri olmadan
hicbir ticari faaliyet de gelismeyecektir. Dille kavrama-anlama arasindaki iligki,(Dil, sozlii ve
yazilh olarak iletisimde Kkullandigimz, dogdugumuzda hazir bularak edinmeye
basladigimiz, dogrudan dogruya insana 6zgii, cok giiclii, biiyiilii bir diizendir; diisiinme
ve diisiiniileni aktarma dizgesidir.” Dil, bir toplumun Kkiiltiir birikimini aktarmada, bir
milletin mensuplarim1 da duygu ve diisiince yoniinden kaynastirmada biiyiik rol
oynamaktadir. Dilcilere gore, dil ¢ok yonlii degisik acilardan bakildiginda farkh
nitelikleri  beliren, kimi sirlarbmin  bugiinde c¢oziillemedigi  biiyiilii  bir
varhktir.)®muhasebenin toplum icindeki roliiniin biiyiikk oranda kiiltiirel oldugunu
gostermektedir, ¢iinkii bu bag muhasebedeki belirli semboller ve bu sembollerin iliskilerinin
anlamlar ile degerlerinden etkilenmektedir. Muhasebenin kiiltiirel yonii ¢evreyle (ortamla)
uyumlagtirildigr stirece, muhasebe yoluyla kavrama-anlama degerden bagimsiz olup;
degerlendirme sorunlarina tanimlamadan (agiklamadan) sonra dikkat ¢ekilmektedir.

Ote yandan muhasebe isletmelerde mali nitelikteki olaylara iliskin veri ve bilgi akisini
Muhasebe Bilgi Sistemi ile gergeklestirmektedir. Bu acidan Muhasebe Ticaretin dili
Muhasebe Bilgi Sistemi ise; isletmelerin dilidir. Muhasebe bilgi sisteminde iiretilen bilginin,
isletme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitilmesinde ve isletme ile ilgili dogru kararlar
alimmasinda rolii biiytliktiir. Bu nedenle muhasebe bilgi sisteminde iiretilen bilginin kalitesi
isletmeler agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Karar almaya yardimci olan kaliteli bilgiyi
saglamak ve garanti etmek muhasebe bilgi sisteminin amac1 olmalidir.2®Ciinkii, bu sistemin

24 Terimler degisiktir: episteme, bilgi ve gnosis, bilim ve logos, dgreti kelimelerinden epistemoloji, bilgibilim vegnoseoloji,
bilginin bilgisi terimleri; bilgi kurami (theory of knowledge) anlaminda kullanilir, bazen philosophy of knowledge, bilgi
felsefesi olur. Bilginin (esas olarak insan bilgisinin) dogasini, kaynaklarini, kékenlerini, degerini arastirir. Bilgisizligin ne
oldugunu arastiran bilgi dalina agnoioloji denir. Bilgisizlik ortiisii kavramiyla cehalet bilimi ilgilenmektedir. Tiirkceye bilgi
bilim yada bilgi kuramu olarak aktarilmstir.

25 Aksan Dogan , Her Yoniiyle Dil, Ana Cizgileriyle Dilbilim, S.13 Ankara,1999

26 Berna Demir; “Muhasebe Bilgi Sistemlerinde Bilgi Kalitesi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1.48, Ekim-2010,
S.142.
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iirettigi bilgilerin, yonetim ve yatirim kararlarinda kullanilabilmesi i¢in dogru, giivenilir ve
enflasyonun(eger varsa veya yiiksek oranlarda ise) etkilerinden armndirilmis olmasi gerekir.
Kiiresel rekabet ortaminda faaliyet gosteren isletmelerimizin varliklarin1 devam ettirebilmeleri,
rekabet ve igbirligi yapabilmeleri, muhasebe siirecinde paranin farkli tarihlerdeki satin alma
giiclerine gore hazirlanan finansal raporlardaki bilgilerin bilanco giiniindeki paranin satin alma
giicline gore diizenlenmesi ile mimkiindiir.
Bagka bir ifade ile, muhasebe bilgi sistemi; ulasilmasi istenen ortak amaca uygun olarak,
girdileri kabul ederek ciktilar iireten ve birbirleriyle iligkili bilesenlerden olusan siireg-
sistemdir. Geri bildirimin amac1 sistemin {irettigi ¢iktida sapma olmasi durumunda girdi ve
islem eylemleri {izerinde gerekli diizeltmelerin yapilmasidir.

3.1.2.Jletisim Araci Olarak Muhasebe

Muhasebe bir kurumda yer alan kisiler i¢cin en 6nemli iletisim araglarindan birisidir. Bir
kurumun ticari performansi ve finansal durumuyla ilgili bilgiler muhasebe ile ifade edilmekte
olup; bu ifadeler dogrudan gézlem yaparken ortaya ¢ikan fiziksel sinirlamalar1 agar. Muhasebe
vasitast ile ticari islemleri zaman ve yer farki nedeniyle dogrudan izleyemeyen gercek ve tiizel
kisilerin, izleyenlerle gordiiklerini paylagmasi saglanir. Bu ise; muhasebenin, uyum ve
raporlamaya odaklanarak;

> Bir isletmeyi Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri (GAAP) standartlarina
uygun olarak isletmek, sirketin cogu yasaya uymasini garanti eder. Iyi bir muhasebe islevine
sahip olunmadiginda, dogru tutarda/uygun miktarda vergi 6édenmemesi gibi islemlerle cesitli
yasalar yanlislikla/istenmeksizin ihlal edilebilir. Bir isletme/sirket agisindan bakildiginda, zayif
muhasebe sirketin ¢ok fazla veya ¢ok az stok/envanter bulundurmasina, alacaklarini verimli bir
sekilde tahsil edememesine ve kredi s6zlesmeleriyle uyumsuz kalmasina neden olabilir vb.

analize odaklanarak,

> Saglam/giivenilir muhasebe uygulamalar1 gegmis performansi anlamak ve bir
seyler 6grenmek i¢in yol gosterici olup; sirketin/isletmenin mali kayitlar1 incelenerek, yalnizca
paranin (ve fonlarin) nereye gittigini/harcandigin1 degil, uzun vadede ne kadar iyi oldugu ve
harcamalarin, sirketin gelir ve kariin biiylimesinde ne kadar katkida bulundugunu da anlamaya
baslanabilir.

Muhasebe, para kullanimini ve bu kullanimlarin degerini 6zetleyen fonksiyondur. Bu
anlayls hem biitceleme siirecine hem de gelirleri giderlerle eslestirmenin ve gerektiginde
diizeltmenin sonuglarina katkida bulunur. %

Muhasebe, sayilar1 diinyayla birlestiren soyut bir sistem saglayarak baglamsal bilgiyi
(baglam hakkinda bilgi, verinin bir anlami olmasinin 6n kosuludur. Veriler, baglami
yorumlayacak bilgiye sahip olmayanlara verildiginde iletisim miimkiin olmayacaktir.)ikame
eden bir iletisim yontemi saglamaktadir. Muhasebe en basit sekliyle; durumlar, olaylar ve

27 Revitalization Partners; The Difference Between Finance And Accounting”,Posted On February 2,
2017Https://Www.Vcfo.Com/Blog/The-Difference-Between-Finance-And-Accounting/Erigim Tarihi:18.10.2019
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gerceklestirenler arasinda genis bir iliski yelpazesi yaratir.Bir diger ifade ile; muhasebe, bu veri
(ve bilgileri) tanimlamak ve kaydetmek ve kullanicilar1 i¢in yararh raporlar olusturmak igin
kullanmak i¢in bir yontemdir. Bu kullanicilar genellikle;

-i¢ kullanicilar ve
-chis kullanicilar

olmak iizere iki gruba ayrilir.?® Bu kullanicilarin ihtiyaclar1 ¢ok gesitli oldugu igin
muhasebe iki ana bakis agisina sahiptir. Yonetim muhasebesi, i¢ kullanicilara yonelik ileriye
dontik bir bakis agisidir. Finansal muhasebe, tarihsel verilere dayanir ve dis kullanicilar i¢in
standardize edilmistir. Clinkii mali nitelikteki olaylarda nakit bazli ve tahakkuk bazli is ve
islemleri igermektedir. Nakit bazli islemler muhasebe icin nispeten basit olup; genellikle kii¢iik
yada ortak sayist az olan isletmelerde s6z konusudur. Bununla birlikte, biiyiik ve daha fazla
ortagi olan is hacmi genislemis isletmelerde muhasebe hem nakit hem de tahakkuk esasli olmasi
nedeniyle daha zordur. Bu durum muhasebede isletme hesab1 usulii-tek tarafli kayitlama teknigi
ve bilanco usulii-¢ift tarafli kayitlama teknigi olarak ta ifade edilmektedir.?® Hangi usulde olursa
olsun, hangi kullanicilara sunulursa sunulsun ydnetsel ve finansal agidan iletisim araci
muhasebedir.

3.1.3. Bilgi Olarak Muhasebe

Muhasebede bicim ve madde arasindaki geleneksel akis, bir taraftaki gecici durumlar,
olaylar ve faaliyetlerle;diger taraftaki kalic1 veriler, belgeler ve semboller arasindaki akima
doniisiir. Ikinci grupta yer alanlarin anlam kazanmas, iki grup arasindaki karsilikli bilginin
olusturulmast ile miimkiindiir. S6zsiiz-ortiilii bilginin dille ifadesi zordur.A¢ik bilgi (explicit)ile
sOzstiz-ortiilii bilgi (tacit/implicit)arasindaki temel fark, bunun bagkalariyla paylasilabilmesidir.
Sozsiiz-ortiilil bilgi, olaylarin akistyla siirekli olarak etkilesim halinde bulunarak elde edilir.
Ciinki bilginin erisilebilirligi yada kayitli olup olmamasi agisindan yapilan bu ayrimda;

“Acik bilgi olctilebilir, belgelenebilir, arsivlenebilir, dille ifade edilmistir veya
resimlerde yakalanmistir, veri tabaninda bulunan enformasyonun bir tiirtidiir, dolaplarda
dosyalanmistir ve stratejik planlar igerebilir. Ortiik bilgi ise, insan beyninin ve/veya zihninin
giiciidiir.”%

Yani; “Insani aklma tecriibe ve is araciligiyla oturtulan bilgi olup; tecriibe yillarindan
gelen sezgi, duygu, deger ve inanglar1 iceren ve ayni1 zamanda, acik bilgiyi olusturmak i¢in
kullanilan bilgidir ve diyalog, senaryo ve metafor kullanimiyla iletilmektedir. Bu bilgi kolay
fark edilebilir ve ifade edilebilir, kisiseldir, nitelendirilebilmesi ve baskalariyla paylasimi
zordur. Kitap, dokiiman, rapor, kisa not ve egitim kurslarinda diizenlenen agik bilgi ise; ortiilii

28 Laura Chapman,” Define Accounting Information”,August 13, 2018 ,https:/bizfluent. com/facts-7952572-define-
accounting-information.html ,Erigim Tarihi:08.10.2019

29 Laura Chapman,” Define Accounting Information”,August 13, 2018 ,https:/bizfluent. com/facts-7952572-define-
accounting-information.html,Erigim Tarihi:08.10.2019

30 Malik Yilmaz, ” Enformasyon Ve Bilgi Kavramlar1 Baglaminda Enformasyon Yonetimi Ve Bilgi Yo6netimi”Ankara
Universitesi Dil Ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Dergisi 49, 1 (2009) 109-110
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bilgiye gore daha hizli iletilebilir ve diizenlenebilir. Ciinkii acik bilgi direkt olarak tecriibeden
elde edilen bir bilgi olarak; kelime, rakam, ses veri, bilimsel formiil, kayit veya iiriin seklinde
ifade edilebilir; kisilere formal ve sistematik olarak iletilebilir.”

Burada muhasebe ve finans sitemlerine insanin etkisi 6n plana ¢ikmaktadir. Hig
sliphesiz finans ve muhasebe teknolojisi, dogru bir sekilde ve akillica kullanildiginda énemli
bir deger katabilir. Akilli kullanima bir ornek, veri degisikligi ve hesaplamalar1 ig¢in
gerceklesebilecek insan miidahalesinin miktarini sinirlamaktir. Glivenilir verilerle, liderler
daha 1iyi is kararlar alabilir, ¢linkii bunlar fikirlerden, tahminlerden, hatalardan ya da yanlis
bilgilerden ziyade gerceklere dayanir. 32

Muhasebe bilgisi, sonradan muhasebe terimleriyle ifade edilen olaylarin olusumunda
stirekli olarak yer alan (taraf olanlar) kisiler ve kurumlar agisindan bazen anlamsiz yada
gereksiz olabilecegi gibi, ifadelerde hi¢ bozulma olmasa dahi, onlar i¢in bilgi degeri
tagimayabilir. Muhasebe bilgisinin bu durumu onlar1 sasirtmamakta; aksine gergek olaylarin
fiziksel olarak i¢inde olmak, baglamla i¢li digh olmalarini saglamaktadir. Zira,”Muhasebe, is-
ticaret dili olarak cansiz ig faaliyetlerine hayat vermekte bilginin tiim (i¢ ve dig)kullanicilart ve
isletmede (gerceklesen) tiim giinliik islemler arasinda koprii gorevini de iistlenmistir.”?

Malumat, bir bilgi sistemi iginde, verilerin o sistemden kaynaklanan anlamini da igeren
veri olarak diistiniilebilir (malumat=information, bilgi=knowledge, veri=data). Ancakveri,
bilgi, enformasyon/malumat arasinda soyle bir iligkinin varlig1 s6z konusudur.

DATA —* INFORMATION —® KNOWLEDGE * UNDERSTANDING —* EXPLANATION —* WIiSDOW

Veri->Bilgi-haber->Bilgi-kanaat-> Kavrama-anlama-> A¢iklama-anlatim—> Bilgelik-bilim

bicimindedir. Bunun yani sira bilgiye ulagsmak, bilgi liretmek ve bilgiyi kullanmak i¢in egitim
ve bilimsel becerilerin yani sira(deney, gozlem yapabilme, sonu¢ ve Onerilerde bulunma,
yorumlama ve analiz edebilme, sozlii ya da yazili iletisim kurabilme vb.) merak, kusku, algak
goniilliilik, acik fikirlilik, diirtistliik, ¢caliskanlik, sabirli olma ve sebat etme vb. 6zelliklere sahip
olunmas1 gerekmektedir.

Ciinkii gercek olaylar1 sahsen tecriibe etmek hem veriyi hem de baglamini olusturur.
Kisisel tecriibeyi paylasanlarin tecriibenin paylasilmasinda iletisime ihtiyac1 yoktur;
paylasmayanlar, paylasilmis baglamdan mahrum kalirlar. ilk defa karsilasan insanlarm
iletisime gegebilmeleri i¢in dilsel agidan tutarli bir sekilde iletisim kurabildiklerine inanmalari

31 Nezahat Giiglii-Kseanela Sotirofski,” Bilgi Yonetimi,” Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi Giiz 2006, Cilt 4, Say1 4 , S.354-355)
32 RoseTurner, “Improving Finance and Accounting TechnologySystems”,Posted On August 7, 2019, Erisim
Tarihi:19.10.2019

33 The DifferenceBetween Finance And Accounting, 2018/09/11, https://www. globalbanking and finance.com/the-difference-
between-finance-and-accounting/,Erisim Tarihi 25.10.2019
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gerekir. Donald Davidson buna iyilik-hayirseverlik ilkesi demistir (principle of charity)**Bu
Ikeye gore, kisiler ayni1 dili konustuklarina inanirlarsa paylasimlari1 da daha kolay olur.

Ancak burada kast edilen orgiitsel ve kurumsal bilgiler olup; bu bilgiler, kisiye bagh
degildir, anonimlesmis/herkesin kullanimina acik yapidadir. Siirecler ve kurallastirma
sistemleri herhangi bir sosyal sistemin oOrgiitsel durumunu tanimlamaktadir (6rnegin
demokrasi). Tiimiiyle bu standart uygulama prosediirleri (standing operating procedures),
yonergeler, kodlastirma, is siireclerinin tanimlamalari, ongoriilen bilgi receteleri, belirli
durumlar i¢in rutin isler, davranislar, 6zel veri bankalarinda kodlanmis iiretim ve proje bilgileri
ve spesifik-6zel orgiit kiiltiirii ve genellesmis degerler, koklesen mitler ve normatiflestirilmis
dogal aciklamalaridir. Muhasebe Standartlari, Finansal Raporlama Standartlari, Denetim
Standartlari, TDHP. ve A¢iklamalari, Muhasebe Kavramlari vb. her birisi kurumsal bilgilerdir.

3.1.4. Giiven ve Muhasebe

Giiven TDK.’na gore; “Korku, ¢ekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma
duygusu, itimat” ve “Yiireklilik, Cesaret” anlamlarinin karsilig1 olarak ifade edilmekte olup;
iki yonliidiir:

Birinci yonii; Kisinin kendine giivenmesi olup;
Ikinci yonii ise kisinin diger Kkisilere giivenmesi ve kendine giivenilmesidir.3

Kisinin kendine giivenmesi, bir diger ifade ile kendisi ile barigik olmasi diizenli bir
yagaminin oldugu kadar, olaylardan kolay etkilenmedigini de gostermektedir. Kisinin
baskalarina glivenmesi ise, diger kisiler ile iligkilerinin 1yi oldugun giivenilir olmas ise adaletli
olduguna ve samimiyetle davrandigina isaret etmektedir. Birinci yonde kanaat 6n plandadir,
¢linkii kisi neye sahip oldugunu neye sahip olmadigim bilerek kendine giivenmektedir. Tkinci
yonde ise, kisisel sermayesi ve kredisi 6n plana ¢ikmaktadir, ¢iinkii diger kisiler ondan emin
olarak kendilerinin 6zellerini paylagsmaktadirlar.

Bu ayn1 zamanda bir iletisim konusu olup; muhasebeyle iletisim sahsi (veya somut)
degil soyuttur. Digerlerinin toplum i¢inde kazandigi giivenilirlik beklentisine bagli olarak
muhasebe taraflar arasindaki giiveni giiclendirebilecegi gibi yikabilir de. Kiiltiiriin iglevsel bir
rolii de toplumun hangi bireyden ne bekleyeceginin belirlenmesidir. Bu agidan cesitli
toplumlar1 c¢ok giivenilir, orta giivenilir ve az gilivenilir bi¢ciminde smniflandirilmis ve
muhasebenin her biri i¢in rolii incelenerek farkli toplumlarda muhasebeyle kazanilan giiven
arasinda, tarihi bir iligki oldugunu gézlenmistir. Giiven ¢cok oldugunda muhasebe gereksiz, hatta
islevsizdir. Birine sartsiz olarak gliveniyorsaniz borg verirken giivence istemezsiniz. Faaliyetler
kelimelerden daha iyi konusur. Ne kadar az konusulursa o kadar iyidir.

34 https://en.wikipedia.org/wiki/Principle_of_charity, ve https://www.researchgate.net/publicatio/300159 803_Donald_
Davidson's_principle_of_charity, Erisim Tarihi:07.07.2018

35 https://karrierebibel.de/vertrauen/,Erigsim Tarihi:10.08.2018
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Ote yandan, sosyal sorumluluk ve tam aciklama kavramlari ile kurumsal yonetim
acisindan seffaflik ve kamuyu aydinlatma ilkelerinin muhasebe 6nemi agisindan daha agik bir
sekilde anlagilmaktadir. Ciinkii onceden de ifade edildigi tizere dig bilgi kullanicilarinin
muhasebe bilgisinin olusumuna veya sunumuna herhangi bir miidahalesi s6z konusu degil iken,
i¢c bilgi kullanicilarinin muhasebe bilgisine hem ulasma ve hem de olusumunda miidahale
edebilme imkanm vardir. Su halde muhasebe bilgi sisteminin hazirladig: raporlar ile sundugu
her tiir bilgilerin bu ilkelere gore hazirlanmasi zorunludur.**Muhasebe giivenin az oldugu
toplumlarda da ¢ok kullanilmaz. Cok az bir giiven s6z konusu oldugunda kelimeler gii¢siiz
kalir. fletisime inanilmazsa dille kurulan iletisimde hicbir sey buna degmez. Faaliyet sadece
Hobbesian anlayisin®” hakim oldugu diinyada énemlidir.

Bunun yani sira mali tablolarda yer alan bilgilerin gercek dogru ve giivenilir
olmamasinin bir diger ifade ile aldatic1 yada yaniltic1 bilgiler havi mali tablolarin daha kotii
sonuclara yol acabilecegi ileri siirlilmektedir. Soyle ki;” Gorilinlirde muhasebe kural ve
standartlarina uygun ancak halka miitemadiyen yalan sdyleyen yaniltici finansal raporlarin
iistelik denetlenmis ve onaylanmig olarak topluma sunulmasi, muhasebenin ne yazik ki
ekonomik teroriin bir aract haline geldiginin en énemli kanit1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yalan sOyleyen muhasebe, yaniltici finansal raporlar bunu 6rten denetim ekonomik terdriin
beslendigi ana damarlardan biridir.”*

Insanlarin birbirine giivenmeye calistig1 ortamlarin oldugu toplumlarda ara sira yanlis
yonlendirmeler olsa da, dilsel iletisim her zaman yararlidir. Bir sey i¢in s6z vermek, s6z verilen
o sey icin, vekil olmak demektir ve toplum olarak da kabul edilir. Ornegin, insanlar "'Bunu
yapmaya soz veriyorum" derken, s6z verme eylemi yaratiyorlar. Bu durumda, herhangi bir
kusur olmadan (s6z kusursuzca yerine getirilir), *"icraat ifadesi’ ""mutludur’ 6te yandan, bir
kisi soz verdigini yapmazsa, "'mutsuz'* ya da "uygunsuz'" olabilir.”*®

Muhasebede konusma, fiili-ger¢ek sayilir ve giiveni giliclendirir. Higbir haber, kotii
haber olarak kabul edilmez, hatta kotli haber hi¢ haber olmamasindan iyi karsilanir.
Mubhasebenin bu islevinin galisabilmesi igin yasal-kanuni dil olarak kabul edilmesi gerekir.
Toplumdaki giiveni giliglendirmesi i¢in, ticareti dlgen, hesaplayan, ifade eden ve nakleden
toplumsal olarak kabul géren metinler saglamasi gerekir.

Ote yandan; Muhasebenin en énemli gérevlerinden biri ilgili kisilere dogru ve giivenilir
bilgiler sunmaktir. Sunulan finansal bilgiler dogru ve giivenilir degilse, bu bilgileri
kullananlarin saglikli kararlar almas1 ve muhasebe sisteminden beklenen fayda saglanmasi
beklenemez. Muhasebenin bilgi sunma islevi goz 6niine alindiginda muhasebe mesleginde etik;

36 Cemal Elitas-Oguzhan Aydemir-Bilge Leyli Elitas “Muhasebe Agisindan Kamu Giiven«: Tirk Ceza Kanunu’nun
Incelenmesi”,Mali C6ziim,C6ziim Say1: 93 -2009,S.33-34

37 Hobbes’a gore “iyi” ve “kotii”, “istenilen” ve “istenmeyen” ile es anlamli. Sevmedigimiz seye koti deriz, bunun sebebi ise
soz konusu seyin sonuglarinin ktii olacagina dair inancimizdir. Yani kotiilikk seye i¢kin degildir. Ayni sekilde, ya keyif verici
buldugumuz ya da giizel seylere sebep olacagmna inandigimiz seylere iyi deriz. Hobbes evreni, maddesel bir hareket olarak
tanimliyordu dolayisiyla iyi dedigimiz seyler de i¢imizde bir takim hareketlere sebep oluyor. Bu harekete biz “zevk” diyoruz.

38 Ahmet Vecdi Can ,“Muhasebe Ekonomik Teroriin Bir Araci Olabilir Mi”?Akademik Bakis Dergisi, Say1 19, Ocak — Subat
— Mart - 2010,S.4

39 https://en.wikipedia.org/wiki/J._L._Austin, Erisim Tarihi: 18.11.2018
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meslek mensuplarinca kanunlara ve toplumun deger yargilarina uygun, giivenilir bilgilerin
sunulmasidir.*

3.1.5. Para ve Muhasebe

Muhasebe para ile ifade edilebilen olaylar1 yani mali/finansal nitelikteki olaylari teshis
eder, kayitlar, sinmiflandirir ve ilgililerine mali raporlar/tablolar araciligiyla kullanimina sunar.
Ancak daima olaylarin arkasindan gelir, onlar izler bazi zamanlarda biit¢e ve planlar yaparak
ongormeye c¢alisir. Para ise; mal ve hizmetlerin satin alinmasinda kullanilan ve tiim gercek
yada tiizel Kisiler tarafindan kabul gormiis araclar olup, olaylarin faili-yaraticisi oldugu
kadar degerlendirilmesi-ifadelendirilmesi araci olup, ii¢ klasik isleve sahiptir.

* Hesap birimi aracidir. Mal ve hizmetlerin fiyatlarinin belirlenmesinde, bor¢larin
degerlerinin belirlenmesinde, muhasebe islemlerinde hesap birimi olarak kullanilir.

* Miibadele-Degisim aracidir. Mal ve hizmetlerin alim ve satiminda kullanilir.
Ozellikleri ise,

-Birim basina uygun fiyat,

-Boliinebilme,

-Kolay tasinabilme,

-Kolay taklit edilememedir.

* Tasarruf-Deger saklama aracidir. Para, tasarruf amagli olarak da kullanilabilir.

Ancak, paranin enflasyona karsi deger kaybetmesi bagka varliklarinda (altin,
gayrimenkul, kiymetli evrak vb.) deger saklama araci olarak kullanilmasina neden olur. Paranin
bu temel islevlerinden baska modern islevleri de vardir:

«Iktisadi faaliyetleri degistirme islevi. Para miibadele arac1 olarak kullanilacag igin,
yatirimlar {iretimi artiric etki yapar.

* Gelirleri yeniden dagitma islevi.

e Paranin niifuz saglama islevi.*!

40 Aysel Giiney, “Muhasebe Mesleginde Etikle ilgili Diizenlemelerin Muhasebe Egitimi Uzerindeki Etkileri “Egitim ve
Ogretim Aragtirmalar1 Dergisi Journal of Research in Education and Teaching Subat 2016 Cilt:5 Say1:1 Makale No: 09 S.1

41 A. Yasemin Yalta (2011)” Para Teorisi ve Politikasi Ders Notlar1”S.16 2011
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Ayrica, muhasebe ve para arasinda bir ¢ok farkliliklar var olup; bunlar soyle
siralanabilir:

Sekil-4- Muhasebe ve Para Arasindaki Farklar

Para

Muhasebe

Hareketlidir, elden ele dolasir.

Hareketsizdir, elden ele dolagsmaz.

Hareketleri izlemez, kendi hareketleri izlenir.

Paranin hareketlerini veya para ile ifade edilen is
ve islemleri izler.

Paranin, degisim hesap birimi ve tasarruf araci
olma fonksiyonlar1 vardir.

Kayitlama, smiflandirma, belirtme araci olma
fonksiyonlar1 ve raporlama fonksiyonlar1 vardir.

Hiikiimranlik hakkini ifade eder. Paraya hakim
olan bir ¢ok varlik ve kaynaga da sahip olur.

Bilgi verme hakkini ifade eder. Verilen bilgiler ile
gergek ve tiizel kisilerin taninmasi kolaylasir.

Tasmabilir, degistirilebilir, saklanabilir ve
ticari  hayatin  tamaminda yer  alim,
belirleyicidir.

Dogruluk, gerceklik,
karsilastirilabilirlik  esas olup,
sonuclarim izler.

giivenilirlik,
ticari hayatin

Deger kazandirir, satin alma giiciinii arttirir.

Bilgi saglar, gliven kazandirir.

Paranin, bir diger 6énemli rolii ise; ¢ift parali ekonomide kendisini gosterir. Gergek ve
tiizel kisilerin mali nitelikteki olaylar1 ¢ikar gruplarmin bilgilerine sunulmasi1 muhasebenin
raporlar ile gergeklesir. Gerek genel durumu yansitan faaliyet raporlart ve 6zel amagh
raporlarda, gerekse yasal ve zorunlu raporlar olan bilango, gelir tablosu ve beyannamelerde yer
alan bilgiler sirketlerin finansal durumunu ve kaynak bilesimi/varlik yapisin1 dogru ve adil
olarak yansitmamaktadir. Ciinkii bu takdire gore degismekte olup; bu amagla hem uluslararasi
alanda IAS ve IFRS ulusal alanda ise; TMS ve TFRS diizenlenerek gergek ve tiizel kisilerin
hem dénemler itibariyla hem de sektorel olarak mukayese edilme olanag: yaratilmagtir.*2

Burada uluslararas1t muhasebe ve muhasebe standartlarinin uluslararasi olarak uyumlu
hale getirilmesi, aksi takdirde tilkeye spesifik, farkli yasal normlara gore iiretilen, uluslararasi
diizeyde faaliyet gosteren sirketlerin yillik mali tablolarmin karsilastirilabilirligini veya
yorumlanabilirligini saglamay1 amaclamaktadir.

Ancak enflasyon paranin hesap/dl¢ii birimi olma islevini bozarak deger dl¢limlerinde
bozmas1 sonucu her ne kadar iilkemizde uygulamasi kaldirilmis olsa dahi Enflasyon

42 Ege Cansen:”Oyunun Kural1”,S6zcii Gazetesi 18 Haziran 2017 ,S.7
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Muhasebesi diizeltmeleri yapilmakla birlikte mali tablolarin ve finansal yapilarin bozulmasinin
diger onemli ve daha biiylik nedeni olan Devaliiasyon siirmektedir. Devaliiasyon diizeltmesi
yapmak zorunlu olmadigi i¢in gercek ve tiizel kisiler finansal tablolarini diizeltilmemis olarak
yayinlamaktadir. Bu durumda dogru ve adil olarak anlamak s6z konusu olmadig1 gibi finansal
tablo kullanicilar1 anlamsiz hale gelen finansal tablo sayilar ile ilgili olarak yanlis ve yaniltict
sonuclara ulasmaktadir.*®

3.1.6. Denetim ve Muhasebe

Muhasebenin ilk kayitlarina gliniimiizden 13 yy. once Pireneler’de Fransa-ispanya
smirinda bir magarada rastlanmasiyla beraber, M.O. 11. yy.da Cin ve 4. yy.da Yunanistan'da
mevcut devlet denetimi kayitlarina ragmen, modern denetim 19. yy.da geliserek,diinya ¢apinda
bliylik tutarlarda para hareketini iceren kamu faaliyetlerinin bagimsiz ve objektif bigimde
degerlendirilmesini sagladi. Ingiltere’de, Genel Muayene Ofisi 1857°de, ABD.’nde 1921°de
kurulan Genel Muhasebe Ofisi 2004’te Devlet Hesap Verilebilirlik Ofisi olmustur.

Denetim uygulamalari, Enron, Worldcomm ve onlarin denetim firmasi Arthur
Andersen’in 2000 ve 2008’in baglarinda Wall Street’in mali ¢okiisiinlin ardindan, daha ¢ok
onemsenerek biiylik gelismeler yasanmig olup; bu durum ateslenmeye devam edilmektedir.
Ancak bu atesli hal muhasebeyi de etkilemis ve aslinda ilk muhasebede baslamis faaliyetler
boyunca biiyiiyerek siirmiis ve muhasebe denetimi ile yangin ortaya ¢ikartilmistir.*

3.1.6.1. Muhasebe ve Muhasebe Denetimi

Muhasebe ve Muhasebe Denetimi, bir isletmenin/sirketin finansal faaliyetleri ve
kayitlartyla ilgili ¢ok 6nemli iki siirectir.

Bilindigi tizere, muhasebe, bir kurum veya isletmenin finansal iglemlerini, kayitlarini,
beyanlarini, karliligin1 ve finansal durumunu saptama, siniflandirma, 6zetleme, analiz etme ve
sunma siirecini ifade eden isin ve isletmenin uzmanlasmis stirekli dilidir. Denetim ise, bir
isletmenin veya Orgiitiin mali kayitlarinin veya beyanlarinin elestirel incelemesini ifade eder.
Tiim ayn tiizel kisiler i¢in zorunludur. M. Denetimi, finansal tablo ve hesaplarin nihai hazirhig
sonrasinda gergeklestirilir.*

43 Ege Cansen:”Oyunun Kural1”, Sézcii Gazetesi 18 Haziran 2017, S.7

44 https://www.accountingedu.org/accounting-vs-auditing.html,Erigim Tarihi:08.10.2019

45 Difference between Accounting and Auditing”, http://www.differencebetween.net/business/difference-between-
accounting-and-auditing/ Erigsim Tarihi:08.10.2019
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Sekil-5-Muhasebe ve Muhasebe Denetimi liskileri

KARARLARA VARLIELARIN
YARDIMCI KONTROLUNUN
OLMAK SAGLANMASI

MALI YAPININ GELECEKTEKI
ILETiMI f FAALIYETLERIN
ACIKLANMASI PLANLANMASI

YASALARLA
uyum f
UYGUNLUK

SISTEMATIK MUHASEBENIN
KAYITLAMA AMACI

Kaynak: Laura Chapman,” Define Accounting Information”, August 13, 2018 ,https://bizfluent.
com/facts-7952572-define-accounting-information.html, Erigim Tarihi:08.10.2019

Bir diger ifadeyle; devamli bir siire¢ olarak Muhasebe, bir kurumun performansini,
karliligint ve finansal durumunu gostermek amaciyla, Muhasebe ve Raporlama Standartlar
1s181inda bir kurumun hesaplarinin kaydini sistematik olarak tutmak ve mali yilin sonunda
finansal tablolarinin hazirlanmasi anlami tasirken, periyodik bir siire¢ olarak Muhasebe
Denetimi, bir gergegiortaya ¢gikarmak i¢in, bir 6rgiitiin mali beyaninin ne 6l¢iide dogru ve adil
bir bakis acist sagladigini belirlenmesini amaciyla Denetim Standartlari 1s18inda bir kurulusun
hesap defterlerinin ve mali tablolarinin incelenmesi anlama tasir.

Denetleme, finansal tablolarin teftis ve yasal denetimini gerceklestirmeyi ve finansal
tablolarin ve kayitlarin firmanin fiili mali durumunun gergek ve adil bir yansimasi saglayip
saglamadigina dair adil ve tarafsiz bir goriis vermeyi igerir. Genelde dis denet¢iler, ortaklar
veya diizenleyiciler adina yiiriirliikteki yasalar hiikiimleri uyarinca denetim gorevini yerine
getirir. Denetim caligmalarinin kapsami yiirtirliikkteki yasalarla belirlenir. Denetim, iki ana
kategoriden olusur. I¢ denetim ve dis denetim. I¢ denetim, genellikle kurumun bir ¢alisani olan
bir i¢ denet¢i tarafindan yapilir. Dis denetim, hissedarlar tarafindan atanan dis denetci
tarafindan yapilir. 4°

46 “Difference between Accounting and Auditing” http://www.differencebetween.net/business/difference-between-
accounting-and-auditing/ Erigim Tarihi:08.10.2019
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Sekil-6-Denctim Siireci

MUSTERILERin
TANINMASI /
ORGANIZASYON
U

RAPORLAMA DENETIM
VE PLANLAMASI
BELGELEME VE STRATEJISI

MESLEKI CALISMASI:
KANAAT / BiLGILERI

YARGI TOPLAMA VE

UYGULANMASI KANIT ELDE
ETMEK

ANALIZ :
DEGERLENDIRME
VE KANITLARIN
ETKiSININ
SAPTANMASI

Kaynak: Laura Chapman,” Define Accounting Information”, August 13, 2018 ,https://bizfluent.
com/facts-7952572-define-accounting-information.html, Erigim Tarihi:08.10.2019

Muhasebe ve denetim arasinda bazi benzerlikler olup, bunlar sunlardir:

-Hem muhasebe hem de denetimin temel siireclerinin ¢ogu benzerdir. Her ikisi de
muhasebe temelleri ve ilkeleri hakkinda kapsamli bir bilgiye ihtiya¢ duyar .

-Her ikisi de genellikle muhasebe derecesine sahip kisiler tarafindan yapilir.

-Her ikisi de defter tutma, hesaplama ve analiz i¢in gerekli prosediirleri ve teknikleri
kullanir.

-Hem muhasebe hem de denetim, finansal tablolarin ve kayitlarin, bir
sirketin/isletmenin fiili mali durumunun adil bir yansimasi olmasini saglamaya calisir.*’

47 Difference between Accounting and Auditing”, http://www.differencebetween.net/business/difference-between-
accounting-and-auditing/ Erigim Tarihi:08.10.2019
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Bunun yani sira;muhasebe ve denetim arasinda;
-Tanimi A¢isindan,

-Amac Acisindan,

-Faaliyetlerin Kapsami ve Onemi A¢isindan,
-Dénem/Stire¢ Acisindan,

-Odak, Odaklanmak A¢isindan,

-Hukuki Durum, Yiikiimliiliik ve(Raporlarin) Sorumlulugu A¢isindan,
-Faaliyetleri Yiiriitenler A¢isindan,

- Vasif A¢isindan,

-Ucretlendirme A¢isindan,

-Ortaklar Toplantisi Katilim A¢isindan,

- Isten Cikarma Ve Yargilama Acisindan,

farkliliklar s6z konusudur.48

3.1.6.2. Muhasebe Denetimi ve Adli Muhasebe

Muhasebe ve Muhasebe Denetimi birbiriyle iligkilidir ve birbirleri ile el ele giderler.
Muhasebeci tarafindan yapilan is ve islemler, denet¢i tarafindan kontrol edilerek onaylanmastir.
Temel muhasebe ¢ercevesi/sistemi isletmede kurulmazsa, denetginin gérevi anlamsiz olacaktir.
Ayrica, muhasebecinin yaptig1 is ve islemleri belgelendirecek kimse yoksa, Mali Tablolarda
sunulan verilerin giivenirligi konusunda kesin bir giivence saglanacaktir. Bir denetci
muhasebeciler tarafindan yapilan ise deger katar. Ayrica, ikisi Ozellikle organizasyonda
stire¢lerin kurulmasi durumunda el ele ¢alisabilirler. Muhasebeci tarafindan tasarlanan ve
uygulanan kontroller denetgi tarafindan test edilebilir. Varsa yiiksek riskli alanlar olan kontrol
bosluklar1 da denetgiler tarafindan belirtilebilir. Denet¢iler deneyimlerini ve uzmanliklarini
kullanabilir ve siire¢ iyilestirmeleri i¢in uygulanabilir 6neriler / ¢ozlimler saglayabilir. Bunlar
daha iyi risk yonetimi icin muhasebeci tarafindan uygulanabilir.*°

Muhasebeciler ve denetgiler tarafindan birlikte olusturulan bu i¢ kontroller genellikle
yonetim tarafindan onaylanir. Bir makinenin bir belge hazirlayacagi (6rnegin bir nakit kuponu)
ve st diizey tarafindan onaylanmasini saglayan manuel bir tiretici kontrol sistemi kadar basit

48 Difference between Accounting and Auditing”, http://www.differencebetween.net/business/difference-between-
accounting-and-auditing/ Erisim Tarihi:08.10.2019

49 Accounting vs Auditing — Top 11 Differences You Must Know!, https://www. wallstreetmojo.com/ accounting-vs-
auditing/Erisim Tarihi:08.10.2019
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olabilirler. Bu kontroller ayrica, ERP'de, benzersiz bir firma kimlik numarasini kontrol ederek,
yinelenen bir satic1 defterinin olusturulmasini vurgulayacak ve reddedecek olan yerlesik bir
ozellik kadar karmasik olabilir.%°

Tiim bunlara ragmen muhasebe ve muhasebe denetimini de yetersiz kaldig1 biiyiik
olaylar sonucu muhasebe yazinina adli muhasebe kavrami girmistir.

Adli muhasebe, bir sirketin finansal tablolarina bir inceleme yapmak igin bir muhasebe,
denetim ve sorusturma zekasi karigimi kullanir. Bu nedenle, adli muhasebe, dava
perspektifinden bir muhasebe analizi saglar. Adli muhasebeciler genellikle finansal kanit
biriktirmeyi, teknik uygulamalar1 gelistirmeyi, toplanan bilgileri organize etmeyi ve bulgularini
mahkemede verilen raporlar veya sunumlar seklinde iletmeyi igeren bir siirectir. Soylemeye
gerek yok, adli muhasebeciler yasal islem hakkinda iyi bir bilgiye sahip olmalidir.

Adli muhasebe, mali dolandiriciliklarin bariz olusumu, muhasebe uygulamalarinin
biitiinliigi ile ilgili sorunlar1 ortaya ¢ikarmistir. Bu davalar, sirketlerin yatirimcilarina dogru
bilgi gdstermedikleri ve finansal tablolarinin uygunsuz agiklamalarini sagladiklar1 anlamina
gelir. Bunun gibi skandallar ve sahtekarliklar, sirketin imajin1 zedelemektedir ve hissedarini ve
kamuoyunun giivenini yitirmektedir. Etkin bir sermaye piyasasinin gelisimi i¢in kaliteli
finansal raporlama ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle, bu tiir dolandiriciliklarin tespiti ve dnlenmesi
icin mikroskobik bir inceleme diizeyi getirmek zorunludur. 1946'da belirtilen bir terim olan
Adli Muhasebe, bu beyaz yakali suglarin ardindaki hikayeleri ¢6zmek i¢in kendi analitik
prosediiriine sahip bir arastirma alanidir.*!

Adli Muhasebeci sorusturma siirecinde c¢ok sayida istatistiksel arag ve teknik
kullanmakta olup; bazilar1 sunlardir:>?

+ Benford Yasas:: incelenen bir degiskenin hata m1 yoksa sahtekarlik m1 oldugunu
tespit etmede kullanilan matematiksel bir aragtir.

* Goreceli Boyut Faktorii (RSF): RSF, belirli bir veri setinde en biiylik sayinin en
biiylik ikinci sayiya oranidir. Bu teknik, verideki en yiiksek sayiy1 belirlemekle
birlikte bazen sayidaki ikinci en yiiksek veriyle ifade edilmekte olup; aykirt olan
kayitlar daha fazla arastirma i¢in dikkate alinir.

* Veri Madenciligi Teknikleri: Bu programlar otomatik olarak yeni, beklenmedik ya
da ortiik bilgiler ya da kaliplar i¢in ¢ok miktarda veri taramak {izere tasarlanmaistir.
Veri madenciligi teknikleri li¢ sekilde yapilabilir: Kesif, Tahmine dayali modelleme
ve Sapma ve Baglant1 analizi.

Ayrica, Adli Muhasebeciler tarafindan yaygin olarak kullanilan Veri Cikarma ve
Finansal Analiz i¢in ¢esitli bilgisayar yazilimlar1 vardir.

50 https://www.wallstreetmojo.com/forensic-accounting/ Erigim Tarihi:08.10.2019

51 https://www.wallstreetmojo.com/forensic-accounting/ Erisim Tarihi:08.10.2019

52 Accounting vs Auditing — Top 11 Differences You Must Know!, https://www.wallstreetmojo.com/ accounting-vs-
auditing/Erisim Tarihi:08.10.2019
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Son olarak, Muhasebeciler ve denetciler sayilarla iyi olmalilar. Bu, hesap makineleri ve
hesap cizelgeleri matematigin s6z konusu oldugu agir kaldirmanin ¢ogunu yaptigindan, ¢ok
boyutlu hesaplamanin ¢aligma bilgisinin gerekli oldugu anlamina gelmez. Bununla birlikte, her
iki kariyerdeki profesyonellerin, nicel analizlerle hizli ve glivenli olmalar1 gerekir. Rakamlarla
calisirken kolayca karigsan ve siirekli hata yapanlar her iki kariyeri de sinir bozucu bulacaklar.

Ayrica, muhasebeciler ve denetciler genellikle finansal tablolar1 hazirlamak ve gézden
gecirmek, envanteri konugmak ve gelecekteki satiglari tahmin etmek gibi gérevleri yapmak i¢in
ekipler halinde ¢alisir.>®

3.2. Belirsizlik ve Muhasebeyi Etkileyen Faktorler

Belirsizlik ¢ogu kez yasam boyu bir iplik gibi ger¢ekleserek, hizla ciddi bir sorun haline
gelmektedir. Hem profesyonel hem de 6zel olarak, her karar ve eylemin elestirel bir sekilde
sorgulanmasi anlami tagimayan belirsizlik, kendine giivensizlik ve tiim davraniglarin siipheler
tarafindan belirlenmesidir. Bu derecedeki belirsizlik yalnizca yorucu olmakla kalmaz
ayni1 zamanda kendi/kisisel basarilar1 da engelleyerek, hedeflere ulasilamama suglamasiyla
sonuglanir. Kendine giivenmeyen ve belirsizlikle yonlendirilenler her zaman yeni sorunlar
yaratir, gittikge inkarci olarak, rol modelinin kotii bir  kopyast haline gelir.
Ancak giivensizlikten kurtulur ya da tstesinden gelirse tiim olumsuz diisiince davranis ve
eylemleri de birakilabilecek bir duruma erisir. >*

3.2.1. Genel Olarak Belirsizlik

Belirsizlik i¢inde kalan ya da siiphe i¢inde olan bir kisi, kendi yeteneklerini veya
kararlarin, ¢evre, yasam veya gelecekteki planlama yolunu (hatta devlet/kamu ile iligkilerini)
kendisini sorgulamaksizin belirlemektedir. Bu durumun, timiiyle kontrol edilemedigi,
sonuclarin dogru bir sekilde ongoriillemedigi ve saptanamadigi ya da bizi etkileyen olaylar
etkileyemedigi hissi dogdugunda kisi/kurumlar kendini giivensiz hisseder.  Ciinkd;
belirsizlik, insanla/kiginin her ~ seyi  anlasilabilir ve somutlagtirma  gereksinimi ile
celisir. Glivensizlik, kararsizlik, belirsizlik , hatta siiphe ve endiseler genellikle es anlamli
olarak kullanilir.>®

Sirketler, devlet kurumlari tarafindan alinan kararlar gibi gelecekteki sonuglari etkileyen
tim degiskenleri kontrol edemezler. Sirketler belirsizligi tanimak ve kaydetmek icin siklikla
farkl1 yontemler kullanirlar. Ornegin, tahmini piyasa degerini belirlemede kullanilan yéntem
nakit akisini ve bir sirketin genel degerini etkileyebilir. Bir sirket secici olarak hayatta kalma
kabiliyeti hakkindaki belirsizlik hakkindaki agiklama belgelerini saglayabilir ancak bu
belirsizligi mali tablolarina yansitmak istemeyebilir. Zira sirketler belirsizlik ve ilgili tahminler
konusunda siibjektif degerlendirmeler sunma egilimindedir. Yiksek veya karmagik bir

53 https://www.investopedia.com/articles/professionals/120415/career-advice-accounting-vs-auditing.asp, Erigim
Tarihi:08.10.2019

54 https://karrierebibel.de/unsicherheit/#Unsicherheit-wird-schnell-zum-ernsthaften-Problem,Erigim Tarihi 05.10.2019
55 https://karrierebibel.de/unsicherheit/#Unsicherheit-wird-schnell-zum-ernsthaften-Problem,Erigim Tarihi 05.10.2019
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belirsizlik diizeyi, genellikle belirsizliklerin varligini ve etkisini dogrulamak ve nesnel olarak
degerlendirmek i¢gin finansal uzmanlara gereksinim duyulur.>®

Iste tam burada ortak bir araca duyulan biiyiik gereksinim kisiler arasinda konusmayla
yani dilleri araciligiyla giderilir. Burada dil, iki anlam1 olan bir iletisim 6l¢iisii olup,

X oncelikle agzimizda yer alan ve cesitli resim, yaz, dil, harf, rakam, sembol
ve isaretler ile temsil edilen-kodlanan ham-islenmemis gercekler yada izlenimler olan ve
bilginin alt yapisim1 (asil maddesini) olusturan verilerin iletisimini saglayan dil ve

X/

X bu verilerin insan beyninde islenip yargi haline doniiserek birbirimizi
anlamamzi saglayan dildir.

Bu yoéniiyle dil, canli cansiz tiim varlik aleminin en 6nemli iletisim aracidir ve ikinci
anlamiyla gozler, goniiller, mimikler, davraniglar ve eylemlerle kendini gosterir. Yani, dil
bilgileri kullanarak bilinmeyenleri bilinirlestirmekte belirsizlikleri gidermektedir. isletmeler de,
bu islev muhasebenin olup; isletmelerin sinir sistemi olarak iletisimde bulunmaktadir.

Muhasebedeki “belirsizlik”, simirli veya eksik bilgi nedeniyle sonuglari 6ngérme
zorlugunu ifade eder. Finansal tablolar genellikle gelecekteki finansal raporlamayi ve islemleri
etkileyebilecek kontrol edilemeyen olaylara dayanan 6ngoriileri ve diger bilgileri igerir. Genel
olarak kabul edilen muhasebe standartlari, belirsizligin finansal tablolara yansitildig siiregleri
saglar. Muhasebeciler, bazi finansal islemlerde dogas1 geregi kismen belirsizliklerin farkinda
olup; buradaki zorluk belirsizligi tanimak ve bilgileri bir sirketin daha gergekei bir finansal
resmini yansitacak sekilde kullanmaktir.®’

Bunun yani sira muhasebe belirsizlik kavrami risk ve olasilik kavramlarmi da
kapsamakta olup bu kavramlar hem kuramsal agidan hem de uygulama agisindan birbiri yerine
kullanilmasina bagli olarak; bu kavramlarinda ele alinmas1 uygun olacaktir.

3.2.1.1. Belirsizligin Nedenleri

Diinden bugiine degin, yonetilen degil, sikayet edilen bir kavram olarak karsilagilan
belirsizligin en 6nemli nedenleri, ¢ok degisik faktorlere bagl olarak olusan ekonomik, siyasal,
hukuksal, sosyal ve kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik vb. degisim ve gelisimlerdir. Bununla
beraber kisilerden ya da kurumlardan kaynaklanan diisiince ve uygulamalar ve sosyal olaylar
ile doga olaylar1 da belirsizlik nedeni olabilmektedir. Bu nedenlerin belirlenmesi ve alinacak
tedbirler yasamda belirsizligin kaginilmaz olusu yani her zaman s6z konusu olabilecegi, onu
bir stres kaynag olarak gdrmek yerine iyi irdeleyerek yonetilebilmesinde biiyiik 6nem tasir.
Buna bagli olarak ta oncelikle belirsizligin tanimlanmasi ve tiirlerinin belirlenerek dogru

56 Gail Sessoms:” Accounting Definition of Uncertainty”https://smallbusiness.chron.com/benefits-accounting-principles-
69117.html,Erisim Tarihi 05.10.2019

57 Gail Sessoms:” Accounting Definition of Uncertainty”https://smallbusiness.chron.com/benefits-accounting-principles-
69117.html,Erisim Tarihi 05.10.2019
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enstriimanlarin kullanilmasi1 gerekmekle birlikte yasamda belirsizligin kaginilmaz oldugunu
kavrayip, onu bir stres kaynagi olarak gérmek yerine iyi irdeleyerek yonetmek olasidir.

Belirsizlik, kaynak nedenleri yerine yonetsel agidan farkliliklari ile irdelendiginde dort
farkl1 kategoriyle karsilasilmakta olup; bunlar;

> Belirgin degiskenlik,

> Ongoriilebilir belirsizlik,

> Ongoriilemeyen belirsizlik, ve
> Kaosdur.

Gerek proje yonetiminde, gerekse kurumsal stratejilerin belirlenmesinde bu
farklh risk kategorileri icin farkli araglar kullanilmali ve yoneticilerin de kullandiklar1 araglari
zenginlestirmeleri gerekir. Dogru kararlar alabilmek i¢in; diinyanin sadece su anda nasil
oldugunu degil, gelecekte nasil olacagi da hesaba katiimahdir.%®

Bu nedenlerle belirsizligi ve ortaya cikis nedenlerinin iyi anlamak dogru kararlar
alabilmenin esasini olusturur. Belirsizligin en 6nemli nedenleri; pek ¢ok nedene bagl olarak
ortaya ¢ikan degisiklikler sonucu;*®

-Belirsizligin tanimlanamamast,
-Olgiilme olanaginin bulunmamast,
-Belirsizligi yok edecek bilgilerin elde edilememesi
-Gelecegin bilgilerinin bilinememesi,
olup; bu hususta gelistirilen yontemlerde yetersiz kalmaktadir.

Ornegin, birgok kiigiik sebepten kaynaklanan degiskenliklerin olusturdugu belirsizligin
istatistiksel dagilimi bilinir. Dolayisiyla, duyarlilik analizleri kullanilarak, degiskenligin olas1
etkileri ve sinirlar1 belirlenir. Yonetimsel agidan belli kritik noktalarda acil durumlarda
kullanilmak tizere ekstra kaynaklar1 kullanima hazir bulundurmak en yaygin olarak kullanilan
yoldur. Istatistiki kontrol yontemleri kullamlarak bu tip degiskenligin kok nedenleri bulunmasi
ve ortadan kaldirilmasiyla degiskenligi azaltmak acil durum i¢in hazirda bulundurulan ekstra
kaynak ihtiyacini azaltir, verimliligi artirir.

Ongériilebilir belirsizlik, gelecek ile ilgili hangi durumlarin gergeklesebilecegi
hakkinda 1iyi Ongoriilerin oldugu, ancak bu durumlardan hangisinin gergekleseceginin
bilinemedigi durum olup; yoneticiler karar agaclari kullanarak farkli sonuclara gore izlenecek
yolu belirleyerek,bu durumlarin gerceklesme ihtimallerini etkileyecek tedbirler almalidir.

58 https://arge.com/makale/belirsizligin-yonetimi/,Erisim Tarihi:09.12.2019
59 https://arge.com/makale/belirsizligin-yonetimi/,Erisim Tarihi:09.12.2019


https://arge.com/makale/belirsizligin-yonetimi/,Erişim

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalart Dergisi 2020/0cak (18): (135-179)

Ongoriilemeyen belirsizlik de olasiliklar sayllamayacak kadar ¢ok olabildigi i¢in karar
agaclarinin sorunu ¢ézememesi nedeniyle, potansiyel tiim sonuglara ¢6ziim bulmak yerine,
“tipik” sonuglar i¢in yaraticiligt 6nemseyen ve stratejilerin senaryolar1 karsisinda esneklik ve
dayanikliliklarini kontrole olanak veren senaryo analizleri kullanilmas1 en yararli segenektir.

Genellikle gegici bir siirede gegerli olup; risklerin en yiiksek oldugu kaosta ise,
ozellikle yeterli kaynaga sahip oyuncular yaptiklar1 se¢imlerle gelecegi sekillendirebilirler.
Daha kiiciik yatirnmlar yapmay1 secen oyuncular ise; kaos durumunda biiyiik oynamak yerine
oyunda kalmak i¢in gerekli minimum yatirimlarla gelecek igin segeneklerini acik tutarlar.°

Bu ¢aligmada belirsizlik nedenlerini hangi tiir olursa olsun agagidaki siniflanabilir.
-Kisilerden kaynaklanan nedenler,

-Kurumlardan(Organizasyonlardan) kaynaklanan nedenler,

-Toplumsal nedenler,

-Cevresel/dogal nedenler

Yapist geregi belirsizligin tamimlanamamasi, O6lgiilme olanaginin  bulunmamast,
belirsizligi yok edecek bilgilerin elde edilememesi ve en onemlisi gelecegin bilgilerinin
bilinememesi gergek ve tiizel kisiliklerde olusabilecek maddi ve gayri maddi kayiplari, zarar ve
yitimlerin belirleyicisidir. Ciinkii belirsizligin yok edilmesi imkansiz olup, onunla yasamak
Ogrenilmeli ve sonuglarina karsi hazirlanilmalidir. Simdi bu nedenleri inceleyelim.

Kisisel nedenler: Bunlar, sirketlerde yonetici, ortak ve kurucu, hissedar yatirimci,
danisman CEO ve benzeri unvanlarla karar vericilerin yanlis hatali gereksiz ya da zamansiz
kararlarin ortaya cikarttigi belirsizliklerdir. Ornegin KOBI’lerde liderlik ve tiim ydnetim
gorevleri ¢ok gii¢lii bir bicimde yoneticilerin lizerindedir. Bu yoneticilerin biiyiik bir cogunlugu
kararlarin1 sezgisel karaktere sahip kendi Oznel goriislerine gore, belirlemekte ve kontrol
edilememektedir.

Sezgisel yaklasim, dzellikle sezginin analiz edilen ve degerlendirilen veri ve bilgilerle
desteklenmemesi durumunda ya da tiim veri ve bilgilere sahip olunmaksizin yabanci
diisiincelere bagli olarak kararlar alinmasi durumunda yanlistir. Clinkii iflaslarin (ve biiyiik
maddi kayiplarin) nedeni bu kararlar olup; bu hususta 124 idareci tarafindan yapilan bir anket
caligmasinda devam eden 19.000 adet iflas davasinin %79’unda kontrol eksikligi en sik
rastlanilan iflas nedenlerden birisidir.5

Ornek olarak, nakit akis tablosunun hazirlanmasinda sirketin muhasebe ve finans
calisanlarina, gore yapilan mali analizlere 6nem vermeksizin sadece kendi bilgi deneyim ve
sezgilerine gore davranilmasi sonucu olusacak belirsizligin 6deme giicliniin kaybedilmesi
neden olabilmesi verilebilir. Ayrica, yoneticilerin pratik zekd ve genel kiiltiir yapist ile 6zgiinliik

60 https://arge.com/makale/belirsizligin-yonetimi/,Erisim Tarihi:09.12.2019
61 https://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Fehlendes-Controlling-und-unzureichendes-Rechnungswesen-
Typische-Risiken-von-KMU.html,erigim Tarihi 29.11.20199
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yaratabilme, zamani kullanabilme, kriz yonetebilme stres yonetimi, planlama, programlama,
ongorebilme yeteneklerinin olmayisi da kisisel nedenlerdendir.

Kurumsal nedenler: Son giinlerde basta Endiistri 4.0 ve BIT olmak iizere yasanan tiim
gelismeler kurumlari/organizasyonlar1 degisime yoneltmekte olup; bu degisime karsi ¢ikmanin
olanaksizlig1 yada ka¢inilmaz oldugu bilinci degisimin, nasil gerceklestirilecegine gore daha
onceliklidir. Bu bilingle davranilarak, gelismis iilkelerde 6zel sektor kuruluslariyla birlikte, tiim
organizasyonlar mevcut orgiit yapilarini, sistemlerini ve siireglerini yeniden kurmakta ve tiim
bu gelismeler “yeniden diisiinmeyi” gerekli ve kaginilmaz kilmaktadir.

Bunun sonucu “ herhangi bir organizasyonda yapi, sistem, siire¢ ve uygulanan
politikalarda hizli ve radikal yeniden tasarim ve degisiklikler yapilarak organizasyonun daha
yiiksek bir performansa ulagmasini ve bir atilimi ger¢eklestirmesini amaglayan yeni bir yonetim
teknigidir. Bir baska ifadeyle, degisim miihendisligi bir atilim (breakthrough) stratejisi ile
organizasyonda performans diizeyini yiikseltmek ve daha sonra bu performansin siirekliligini
saglamak icin gelistirilmis bir yeni ydnetim teknigidir.” bi¢giminde tanimlanan “degisim
miihendisligi/degisim yonetimi” uygulamalar1 baslamistir.5?

Degisim yonetimiyle 6zellikle, maliyet, kalite, esneklik ve hiz ve zaman vb. performans
oOlgiilerine uygunluk saglanmasi amaciyla “Halen yapilanlart neden ve nigin bu sekilde
yapryoruz?” vb. sorulara yanit aranmakta ve klasik yaklagimlar terk edilmektedir.

Artik sirketler/isletmelerin yoneticileri, klasik modelleri birakarak, degisimi kiiciik
parcalara ayirmak ve sonra bu pargalar1 yonetmek yerine dinamik bir degisim anlayisini
benimseyerek, artik degisimi olusturan tiim pargalar1 bir biitiin olarak dengeli bir sekilde
koordine etmek zorundadir. Bu agidan organizasyonlarin ve galisanlarin yaraticilik ve piyasa
liderligi gibi performans hedeflerine hizli ve etkin bir bigimde erisebilmesini saglayan degisim
yonetimi, yeni bir disiplin olarak belirsizligi kars1 yoneticilere 151k tutmaktadir.®

Organizasyonlar1 (holdingler, sirketler, kiiclik ve orta 6lgekli firmalar, kamu iktisadi
tesebbiisleri, kamu kurumlar1 vs.) degisime zorlayan faktorler sunlardir:%*

* Globallesme ve rekabet,

* Uluslararasi ve bélgesel entegrasyonlarin 6nem kazanmast,
* Bilgi teknolojilerinde ki gelismeler,

* Malzeme teknolojisindeki gelismeler,

* Yeni teknolojik buluslar,

62 Coskun Can Aktan; “Organizasyonlarda Degisim Yonetimi: Degisim Mithendisligi”, Organizasyon Ve Yo6netim Bilimleri
Dergisi, Cilt3, Say11,2011 Issn: 1309 -8039 (Online)

63 Tekin Akgeyik;” “Degisim Yonetimi: Insan Kaynaklar1 Yénetiminin Yeni Gérev Alan1” 1.U. iktisat Fakiiltesi Maliye
Aragtirma Merkezi Konferanslar1 40. Seri / Y11 2001,S:105-106

64 Coskun Can Aktan; “Organizasyonlarda Degisim Yo6netimi: Degisim Miihendisligi”, Organizasyon Ve Y6netim Bilimleri
Dergisi, Cilt 3, Say1 1,2011 Issn: 1309 -8039 (Online)
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* Yeni olusan pazarlardan pay kapma yarisi,

» Ekonomik kalkinmanin itici giiciiniin insan kaynagr oldugunun anlasiimas,
* Miisterilerin bilin¢lenmesi ve miisteri beklentilerinin degismesi,

* Uluslararas: ticarette standardizasyona gidilmesi,

Burada hareket noktasi1 ”Degisim her zaman vardwr, var olacaktir ve degismeyen tek
sey degisimdir.” bilinci olmalidir.

Toplumsal nedenler: Bunlar ¢ok genis yelpazede goriilebilen ve buna gore de anlam ve
mahiyeti degisiklik gosterebilen toplumsal olaylarin olusturdugu nedenlerdir. “Birden fazla
kisinin toplu faaliyetlerde bulunmak amaciyla bir araya gelerek veya getirilerek ortak hareket
etmeleri” olarak tanmimlanan sosyal olaylarda “ortak hareket” ve “legal veya illegal bir
gosterinin varligr” blylk Onem tasimakta olup; en Onemli 0gesi birden fazla kisiyle
gergeklestirilmesidir. Genel olarak her olay1 gergeklestiren kisileri arasinda lider veya liderler
bulunmakta ancak, toplumsal olay1 belirleyicisi liderlerin etrafinda toplananlarin, lider kabul
edileni destekleyen hal ve hareketleridir. Kendi basina hareket eden ve hareketleri digerlerince
desteklenmeyenlerin eylemleri toplumsal olay degildir. Eger grupca onaylanmayan eylemler de
birden fazla kisi tarafindan gerceklestiriliyorsa birden fazla toplumsal olay vardir.%®

Bu durumlarda yasanan toplumsal olaylarin sonucu nereye gidecek kestirmek
olanaksizdir ve bilyiik bir belirsizlik s6z konusudur. Ciinkii; toplumsal olaylarin failleri genelde
kamu politikalarinin magdurlari olanlar ya da magduru olduklarini diistinenlerdir ve onlarin ne
diisiindiiklerini, ne yapacaklarin1 ve olaylar1 nerelere kadar gotiirebilecekleri tiimiiyle onlara
bagli olup; genelde intikam amagh tutum tavir ve davraniglar sergilerler.

Ayrica savas, isgal, devrim, siddet hareketleri (anarsi ve terdrde kismen)ile gogler de
birer sosyal olarak belirsizlik nedenidir.

Cevresel Nedenler: Bunlar tiimiiyle dogal olaylar1 kapsamakta ve tiimiiyle insan iradesi
disinda gergeklesmekle birlikte insanin doga iizerinde ki olumsuz davranislar1 da tetikleyici
olabilir.

3.2.1.2.Belirsizlik Risk Ve Olasilik Arasindaki iliskiler

“Kurumlarin hedeflerini gerceklestirmesini engelleyecek, kayiplara neden olabilecek
her tiirlii olayin gerceklesme olasihigidir.” ®® biciminde tamimlanan risk kavrami, 6zellikle
yakindan iligkili oldugu ve “Olasulik, vuku bulmasi olast olaylarin toplam sayiarinin, daha
stibjektif olaylara karsi meydana gelme oranidir. ’bigiminde tanimlanan olasilik kavraminin iyi
anlasilmasina baglidir. Ciinkii olasilik yaygin olarak;

65 Bahadir Sahin ,“Toplumsal Olaylarm Kamu Politikalar1 Uzerindeki Etkisi”, Elif Yaymevi January 2014 S.2
66 Giirdogan Yurtsever; “I¢ Denetimin Fonksiyonlar1 ve Katma Deger ’Finans Politik & Ekonomik Yorumlar 2015 Cilt: 52
Say1: 602,S.98
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-bir inang veya beklenti ve
-istatistik¢iler tarafindan yorumlanan rastlanti veya sansa olusan fiziksel olaylar
anlamlarinda kullanilmaktadir.®’

Gelecege yonelik kararlarda kullanilacak verilerin onceden kesin olarak bilinmesi
miimkiin degildir. Risk, bir olayin olasilik dagiliminin bilindigi, belirsizlik ise, bu dagilimin
bilinmedigi durumlardir. Risk ve belirsizlikte istatistiksel olarak da ayrima gidilebilir. Buna
gore, istatistiksel olaylar i¢in risk, istatistiksel olmayan olaylar i¢in belirsizlik soz konusu olur.
Istatistiksel olaylar yinelenebilir niteliktedir. Belirsizlik teriminin risk terimiyle birlikte sik
olarak kullanilmasindan dolay1 risk ve belirsizlik terimleri arasindaki iligkinin agiklanmasi daha
uygun olacaktir. Buna gore; “belirsizlik, gelecekte ne olup ne olmayacag bilgisinden yoksun
siiphelerle dolu bir fikri durumudur. Yani; “belirsizlik gelecekte ger¢eklesecek olaylarin kesin
sekilde tahmin edilememesidir. Bi¢iminde anlasilmasi durumunda ise; aslinda bireylerin,
isletmelerin, iilkelerin, hatta diinyanim belirsizlikler i¢inde oldugu kabul edebilir.®®

’

Birc¢ok olasiliklarla temsil edilebilen “dlciilebilir belirsizlik ve olasiligin bulunmadigr’
olgiilemeyen belirsizlik arasindaki kavram farkliliginda genelde siipheci bir yaklasim vardir.
Olgiilebilir belirsizlik daha ¢ok tercih edilebilen bir secenek iken, dlgiilemeyen belirsizlik karar
vericilerin  verecekleri kararla ilgili karalarmm1 destekleyecek istatistiki bilgileri
bulamadiklarindan dolay1 yoneticiler tarafindan fazla tercih edilmemektedir. Yani belirsizlik
mutlak bir kavram iken, risk ise belirsizligin belirli bir 6zneye uygulanmis hali, risk temelinde
belirsizlik olan kavramdir.®®

Kurumsal risk yonetimi agisindan ise; sirketlerin/isletmelerin karsi karsiya oldugu ve
gerceklesmesi durumunda etkisi 6nemli veya ihmal edilebilir seviyede olabilen olumlu ve
olumsuz sonuglar yaratan, gergeklesme olasiligi degiskenlik gosteren pek cok belirsizlik
goriilmektedir. Her ne kadar risk negatif olarak algilansa da pozitif etkileri de vardir. Ornegin
temel finans 6gretilerinden biri risk ile getirinin (risk versus return) dogru orantili oldugudur.
Yani isletmeler hi¢ risk almazlarsa, biiylime ve karlilik benzeri hedeflerini gerceklestirmeleri
miimkiin olmayacag1 i¢in, risk sadece kaginilmasi gereken bir sey degil; ama kesinlikle
yonetilmesi gereken bir seydir bilinciyle hareket etmelidirler. "

Bir kurumun faaliyetini giivenli bir sekilde siirdiirebilmesi, hedefledigi amaclari
gerceklestirebilmesi bakimindan kars1 karsiya kaldigr tiim riskleri bilmesi, 6lgmesi,

67 Abdurrahim Emhan;” Risk Yénetim Siireci Ve Risk Yonetmekte Kullanilan Teknikler “Atatiirk Universitesi Iktisadi Ve
Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 23, Say1: 3, 2009 S.210-211

68 Abdurrahim Emhan;” Risk Yonetim Siireci Ve Risk Ydnetmekte Kullanilan Teknikler “Atatiirk Universitesi iktisadi Ve
Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 23, Say1: 3, 2009 S.210-211

69 Abdurrahim Emhan;” Risk Yonetim Siireci Ve Risk Yonetmekte Kullanilan Teknikler “Atatiirk Universitesi Tktisadi Ve
Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 23, Sayr: 3, 2009 S.210-211 ve A. Oguz Koban;” Risk ve belirsizlik farkli kavramlar
m1?”https://www.linkedin.com/pulse/risklerimizi-y%C3% B6  netebiliyor-muyuz-oguz-koban-mba-cpa-,Erisim  Tarihi
10.12.2019

70 A. Oguz Koban” Risk ve belirsizlik farkli kavramlar mi? https://www.linkedin.com/pulse/risklerimizi-
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degerlendirmesi, bunlar1 dogru bir sekilde yonetebilmesi bilyilk énem tasimaktadir.”*Ote
yandan, risk, bir tehlikenin ortaya ¢ikma olasiligi ile ilgili olup;

-tehlike (peril),

-olasilik (probability)

boyutlariyla bilinmekte iken, belirsizlik riski de kapsamakta ve
-bilgisizlik (ignorance) ve

-siirpriz-sok (surprise-shock).

anlamlariyla bilinmekte olup; bu yonleriyle riskin ex-ante(beklenen/6ngoriilen), belirsizligin
ise; ex-post(vuku bulan/gerceklesen) oldugu agiktir. Risk, donem basinda belli bir tehlikenin
gergeklesmesine iliskin olasilik hesaplamasi yapilarak ongoriilebilmekte, belli bir maliyet
karsihiginda, risk altindaki degerin zararina karst 6nlem alinabilmektedir. Belirsizlik bu
yonden riskten ayrilir ve ancak sok olusunca, anlam kazanarak ongoriillemezlik ve 6nlem
alinamazhk 6ne ¢ikar. Ayrica, risk ve belirsizlik arasinda “bilgi” agisindan da riskte “bilgi”
varken, belirsizlikte “bilgisizlik” s6z konusudur.’

3.2.2. Muhasebe ve Risk

Glinlimiiz diinyasinda, kiiresellesmeye bagli olarak en 6nemli unsurlar haline doniisen
bilgi ve teknoloji birbirini biitiinleyen iki olgudur. Aslinda teknoloji bilginin somutlagmis
halidir. Tiim gergek ve tiizel kisiliklerde rekabet giiclinii korumak ve yiikseltmek, piyasada
kalabilmek ve piyasa payini arttirabilmek amaciyla bilgi teknolojilerine yapilan yatirimlar her
gecen daha biliylimektedir. Amag riski azaltmak ve olumsuz sonuglarini en aza indirmektir.

Ote yandan risk ad1 verilen ve tiim isletmeler iizerinde etkili olan bir diger ifadeyle;
isletmelerin faaliyetlerini belirleyecek, iiriin ve hizmet iiretimlerini aksatacak, isletme ve
finansal yap1 giivenilirligini zedeleyecek faktorlerin belirlenmesi yonetilmesi kontrolii
zorunludur. Bunun sonucunda “Bir isleme iliskin bir parasal kaybin veya bir giderin ya da
zararin ortaya ¢ikmasi ile neticelenebilecek ekonomik faydanmin azalmas: olasiligi” olarak
tanimlanabilecek risk kavrami isletme yazinina girmistir. “Risk yonetimi, kurumlarin
faaliyetleri sirasinda ortaya c¢ikabilecek risklerin onceden belirlenmesi, tamimlanmasi,
degerlendirilmesi, olgiilmesi ve bu riskleri azaltacak veya ortadan kaldiracak onlemler
biitiiniidiir. Bir diger ifade ile “Kurumun karsilasabilecegi kayiplarin onlenmesi, c¢esitli
senaryolara gore olugsabilecek zararlarin olgiilmesi, belirsizliklerin onlenmesi, manevra
gerektiren durumlarda hizli karar alma imkani saglamasi, gelir dalgalanmalarimin azaltiimast,
vapiulacak iglerdeki risklerin daha iyi degerlendirilerek saghklt karar alinmasi,
karsilasilabilecek siirprizliere hazirlikli  olunmasi, kaynaklarin daha etkili ve verimli

71 Giirdogan Yurtsever; “I¢ Denetimin Fonksiyonlari ve Katma Deger”Finans Politik & Ekonomik Yorumlar 2015 Cilt: 52

Say1: 602,S.98-99
72 Timugin, Yalginkaya; “Risk Ve Belirsizlik Algilamasinin iktisadi Davranislara Yansimalar1”, Mugla Universitesi IIBF.
Tartigma Tebligleri, No:2004/05, Mugla, 2004,5.9-10
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kullanilmasi gibi ¢ok c¢esitli faydalar: nedeniyle tiim kurumlar i¢in ¢ok onemli bir yonetim
aracidir.” " Risk ve getiri arasinda isletme yOnetimine uygun bir gegis veya degisim
yapabilmesini saglayan bir siire¢ olup; Risk Yo6netimi siirecinin unsurlari,

* Risk Tanimlanmasi (Risklerin ve risk kaynaklarinin tanimlanmast),
* Risk Analizi (Risklerin biiytikliiklerinin ve etkilerinin belirlenmesi),

* Risk Yonetimi (Saptanan etkilere uygun planlar hazirlanmasi ve riskleri azaltacak ya
da taraflar arasinda uygun bi¢imde paylasimini saglayacak diizenlemeler yapilmasi) ve

*Risk Kontroliidiir. (Olusturulacak risk politikas1 cercevesinde risklerin kontrol
edilebilmesini saglayacak teknikler ve stratejiler biitiiniidiir.) '

Risk konusu her zaman muhasebe (ve i¢ denetim) i¢in bir sorun olmasina bagl olarak
cok iyi saptanarak yonetilmelidir. Ciinkii risk; bir sirketin, bir ig biriminin (bolim/islevsel alan)
veya tek bir karar vericinin (isletme varliginin korunmasi ve giivenligi i¢in)yikici siireclere karsi
acik¢a planlanmis veya dolayli olarak ongdriillen amag¢ ve beklentilerini acikga belirleme
olasiligidir. Amaglanan hedeflerden veya beklentilerden olasi sapma negatifse “olumsuz” bir
risk s0z konusudur, pozitif sapmalar ise; “sans olarak kabul edilir.” bu nedenle sirket
hedeflerine ulasilmasindan ve nedenlerinden kaynaklanan sapmalar, denet¢ilerin risk odakli
yillik denetimdeki en 6nemli kaynagidir. Buradaki risk odakli denetim yaklasimi “denetim
prosediirlerinin tiirti, kapsami, zamani ve personel esgiidiimiiniin denetim riskinin bir
degerlendirmesi ile belirlendigi” anlamina gelir.”

Bununla beraber risk, oncelikle; nesnel olarak verilen olasiliklar (kumar oynama/riske
girme) ve 0znel olasiliklarda daha iyi ayirt edilebilmekte olup; ekonomik karar vermege tipik
bir 6rnek olusturmaktadir. " Risk yonetimi acisindan riskler ise;

-finansal olmayan riskler ve
-finansal riskler

olarak iki ana grupta toplanmakta olup; muhasebe (ve finansman) agisindan
baslica/genel risk tiirleri

-kredi riski,
-piyasa riski,

-likidite riski

73 Giirdogan Yurtsever; “I¢ Denetimin Fonksiyonlar1 ve Katma Deger”’Finans Politik & Ekonomik Yorumlar 2015 Cilt: 52
Sayi: 602,S.98-99

74 Ayse, N. Yerli:” Muhasebe Bilgi Sistemlerinin Risk Y6netimine Yo6nelik Bir Arastirma”,Muhasebe ve Denetime BAKIS
Dergisi, Y1l:7 Say1:23 Istanbul 2007,S.:18-21
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-faiz orani riski ve
-operasyonel risk
olarak bes grupta toplanmaktadir.”’

Risklerin bu sekilde smiflandirilmasinda zaman zaman operasyonel riske yer
verilmemekte olup; bunun nedeni kanaatimizce operasyonel riskin “Kredi veya piyasa riskleri
altinda simiflandirilamayan diger tiim risklerdir.” ve “Yetersiz ve basarisiz i¢sel siireglerden,
personel ve sistemlerden ya da digsal olaylardan kaynaklanan, dogrudan veya dolayli zarar
riskidir.” bi¢iminde tamimlanmasidir. Operasyonel riskler; personel riski, teknolojik riskler,
organizasyon riski, yasal riskler ve dis risklerden olusmaktadir.”

Ote yandan muhasebe riskide bu siiflandirmaya dahil edilmemektedir. Muhasebe riski;
“Bir firma bilancosunda yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerin, déviz kurlarindaki
degismeye bagli olarak, ulusal para cinsinden degerlerinin muhasebe donemleri icinde
herhangi bir fiziki islem olmaksizin degisme olasilig1 ” biciminde ifade edilmektedir.”

Gilintimiizde ¢ok hizli degisen is yasaminda belirsizlikler ve riskler artmis olup bu
ortamda ¢alisan yoneticilerin dogru karara ulasmada isleri olduk¢a zorlasmistir. Boyle bir
ortamda sirket/isletme yoneticilerinin riskleri en aza indirecek, dogru kararlar1 vermeleri ve
isletmenin iyi bir mali yapiyla siirekliligini saglamalar1 gerekmekte olup buna bagli olarak ta
risk/risklerin yonetimi zorunludur. Isletmenin varliklarmi, yiikiimliiliiklerini, isletmenin
degerini en fazlalagtiracak sekilde yoOnetilmesi risk yonetimi olup; bunun iginde varlik ve
yiikiimliiliiklerini dogru planlayip yonetebilmelerinde firmanin mali yap lizerinde periyodik ve
trend analizi ¢ercevesinde etkin bir finansal analizleri yapilmalidir. Ciinkii basarili bir risk
yOnetiminin olusabilmesi; finansal verilerin, ¢dziimlenmis ve organize halde bir finansal analiz
raporu icerisinde risk yonetimine sunulmasi gerekmektedir.®

Modern yonetimlerde yoneticilerin riskleri yonetebilmesi ve en kisa siirede en dogru
karar alabilmesi i¢in dogru gercek ve giivenilir bilgilere olan gereksinimleri BIT ile
giderilmektedir

3.2.3. Muhasebe ve Belirsizlik

Muhasebe ve belirsizlik arasinda ¢ok yakin bir iliski mevcut olup, bu iliski sirketlerin
ekonomik ve finansal yapilarinin en 6nemli etkeni ve belirleyicisi olup, muhasebenin gelisimi
belirsizlikle paralellik de gostermektedir. Muhasebenin ortaya ¢ikisindan giiniimiize gelinceye
dek, yasananlar i¢inde belirsizlikle ilgili en dnemli etken yazinin ge¢ bulunusudur. Cilinkii yazi
olmayinca belgelendirme kayit ve yapilamamis ve buna bagli olarak da finansal tablolar

77 Ayse, N. Yerli:” Muhasebe Bilgi Sistemlerinin Risk Y6netimine Yo6nelik Bir Arastirma”,Muhasebe ve Denetime BAKIS
Dergisi, Y1l:7 Say1:23 Istanbul 2007,S.:18-21

78 Yagiz Okan,”Mutlaka Bilmeniz Ve Anlamaniz Gereken Yaygin Finansal Risk Cesitleri”, 26 Agustos 2019,
https://konupara.com/yatirim/finansal-risk-cesitleri-17448/,Erisim Tarihi:08.12.2019
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hazirlanamamistir. Yazi bulununcaya dek kisiler ve kurumlar agisindan 6ncelikle mal/stoklar
on planda olup envanter belirsizlige kars1 ilk muhasebe araci olarak kullanilmaktaydi. Clinkii
ekonominin ve g¢evresel kosullarin siirekli degisimine bagli olarak bu siirecte siirekli karmasa
yasanmakta olup, sayilar bilinmedigi i¢in deger olarak Olgiilemedigi gibi miktar olarak ta
hesaplanmasi olanaksizdi. Clinkii yaz1 bilinmiyordu.

Muhasebenin gelisiminde en 6nemli ikinci unsur ise; paranin bulunusu olmustu. Cilinkii
para ile birlikte miktar ve tutar hareketleri anlam kazanarak hesaplamalar yapilabilir olmustu.
Bunu defter tutma izlemis ve kayit nizami basit usulde defter ile gergeklestirilmisti. Bugiin
defter tutma ya da belge ve kayit nizami bir¢ok yasaya ve hiikiimlerine dayanmaktayken, ilk
defe defter tutma yasalar ya da devletin zoruyla degil, tam aksine baslangicta muhasebe
kullanimiyla kendi yarar ve avantajlar1 goz oniinde bulunduran tiiccarlarin icadi olmustur. Cift
tarafli kayitlama, bitmis bir liriin olarak gokten bir goktasi gibi aniden diismemis, i yapma tiirii
ve buna bagli 6deme bigimlerine paralel olarak gelistirilmis bir hizmettir ve ayn1 zamanda
Kapitalizmin ortaya ¢ikis1 ve gelisiminin nedenidir.®!

Gilintimiizden 500-600 y1l 6ncesi belgeler mevcut iken muhasebe temelli degildi ve kanit
ozelligi tasimiyordu. Belirsizdi zira ulasim ve iletisimde ge¢ kalinmasina bagli olarak bilgi ve
belgeler iletilememisti. Muhasebe insanlarin ekonomik faaliyetlerini ve sonuglarint bir 6l¢i
biriminde sayabilmeleri, ifade edebilmelerinin yani1 sira yazabilmeleri ve iletebilmeleri
zorunluydu. Tiiccarlarin iyi niyetli olmasi, ciddi olmasi(basiretli is adami)kayitlarinin 3.
kisilere kars1 eksiksiz ve kusursuz olmasi, Mahkeme veya bagka bir kamu kurumu ya da
otoriteye karsi kanit olabilmesi gecikmisti. Buna bagli olarak da manipiilasyonlar, ¢ikar ya da
avantaj saglamak ve yasa dis1 kazang saglanmasi belirsizlikle beraber 6n plana ¢ikmisti. Cilinkii
cift tarafli kayit sistemi aynen ¢ift ayakla yiiriimek gibiydi, bir ayagin kullanilmamasi ya da
kullanilamamas1 muhasebede yasal olan kayitlarin yasal defterlerde yasal olmayan kayitlarin
ise yasal olmayan defterlerde izlenmesine neden oldugu gibi, miktar hareketleri(mal ve hizmet),
deger hareketleri (para ve fon) bu sekilde kayitlanmaktaydi.

Muhasebe ekonomik faaliyetlerin 6l¢ii birimiyle sayilabilmeleri sonucu ortaya ¢ikan
yazili kanitla var olan ilke ve standartlarla belirginlesen muhasebe hukukuyla tesadiiflere yer
vermeyen insan aklinin en dnemli icatlarindan biridir ve her gardiyan (tliccar) onu ekonomisine
tanitmalidir.8?

3.2.3.1. Muhasebe ve Bildiklerimiz; Hakkindaki Belirsizlik

Dil algimizin (anlayis/kavramalarimizin) en 6nemli anahtaridir. Muhasebe ise; hem
kavramsal olarak hem de uygulama alani olarak 6zellestirilmis bir dildir. Giinliik aktivitelerin
(is ve islemlerin) cogu muhasebe i¢inde ifade edilebilir. Ornegin her aktivitenin kaydedilmesi
muhasebe egitimi almig insanlarin birbiriyle iletisim kurmasini saglamakla beraber muhasebe
sadece bu amag i¢in kullanilmamaktadir. Muhasebe esas olarak isletmelerdeki mali/finansal

81 Thomas Scheer ,Buchfiihrung,”’Alla Veneziana“.500 Jahredoppeltebuchfithrungin Deutschland, Miinchen,2016 Grin
Verlag, (Ebook),Https://Www.Grin.Com/Document/322749

82 Thomas Scheer ,Buchfiihrung,”Alla Veneziana“.500 Jahredoppeltebuchfiihrungin Deutschland, Miinchen,2016 Grin
Verlag, (Ebook),Https://Www.Grin.Com/Document/322749
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nitelikteki olay ve durumlarin tanimlanmasi, kaydedilmesi ve ticari performansin hesaplanmasi
icin gelistirilmis bir bilim dal1 hatta sanat ve uygulamadir. Bu durumda; muhasebenin kendisini,
kendi muhasebe terimleriyle tanimlamasi ve farkina varmasi, ekonomik bir varlik olusturmasi
anlamindadir ve bu yoniiyle muhasebe bir isletmenin finansal durumunun ve performansinin
niceliksel olarak algilanmasina olanak saglar.

Ciinkii bir sirketin kontroliiniin 6tesinde, islemlerini biiyiik ol¢iide etkileyebilecek
bir¢ok olay vardir. Belirsizlik donemlerinde finansal kararlar almak ¢ok daha zor oldugu icin,
bircok sirket sahibi sorun yaratmamak igin karar vermekten kaginir.®3 Bununla birlikte,
belirsizlik doneminde dogru kararlar verebilen bir yonetici, durum kendini ¢6zene kadar karar
vermemeyi secen rakipleri karsisinda onemli bir avantaj saglayabilir. Bu sekilde harekete
geemek, bir kararla iliskili risklerin ve bu risklerin olasiliginin kesin bir sekilde anlasilmasini
gerektirir.8

Cevremizdeki diinya hakkinda yeterince bilgi sahibi olamayisimiz bir diger ifade ile
belirsizlik nedeniyle muhasebenin sozciiklerle ifade edilmesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda
belirsizlik muhasebe ile ortadan kalkabilecegi gibi, varligini da siirdiirebilir. Ama bir ekonomik
varligin muhasebe terimleriyle ifade edilmeye baslandigi andan itibaren o varligin
muhasebedeki gosterimi digsal bir nesne olur. Zira belirsizlik, olaylarin sonuglari, biiytikliigii
ve olasilig1 hakkinda yeterli bilginin bulunmadig1 bir durum olup; belirsizlik derecesi yliksek
oldugunda dogru kararlar vermek zordur.2°Bu ise; sayilara anlam kazandiran muhasebeyle
olasidir.

Ciinkii muhasebe bilgileri, insanlarin ticari ve finansal kararlar almasina yardimci olur.
Bu bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligine duyduklar1 giiven, neredeyse isletmenin gergek
finansal sonuglar1 kadar 6nemlidir. Bu nedenle, bir igletmenin faaliyetlerinin gercekligini ve
finansal durumunu dogru bir sekilde yakalayan ve bilgileri iyi niyetle bildiren bir sisteme sahip
olmak 6nemli oldugu gibi, her biri isle ilgili farkli endiseleri olan pek ¢ok muhasebe bilgisi
kullanicist ¢ikar grubu vardir. Yoneticilerin, farkli is kararlarinin potansiyel sonuglarini tahmin
edebilmeleri gerekir. Calisanlar, isletmenin finansal olarak istikrarli bir sekilde faaliyet
gostermeye devam edecegini bilmek istemektedir. Yatirimcilar bir isletmenin kar etmek i¢in
paralarin1 (genis anlamda kaynaklarini) nasil kullandigini bilmek isterler ve yatirim
stratejilerini degerlendirmek i¢in isi diger isletmelerle karsilagtirabilmeleri gerekir. Tedarikgiler
ve diger alacaklilar, bir isletmenin finansal performansi ve isletmenin yeterli varliga sahip olup
olmadig1 veya ¢ok fazla kredi kullanip kullanmadig1 hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Boylece
belirsizlikler azalacaktir.%

83 https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/uncertainty/,Erisim Tarihi 25.10.2019

84 Steven Bragg: “Uncertainty”,29.07.2018 https://www. accountingtools.com/articles/2017/5/14/ uncertainty ,Erisim Tarihi
25.10.2019

85 Steven Bragg: “Uncertainty”,29.07.2018 https://www.accountingtools.com/articles/2017/5/14/ uncertainty ,Erigim Tarihi
25.10.2019

86 Laura Chapman,” Define Accounting Information”,August 13, 2018 https:/bizfluent. com/facts-7952572-define-
accounting-information.html ,Erisim Tarihi:08.10.2019
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3.2.3.2. Muhasebe ve Cikar Gruplariyla Ilgili Belirsizlik

Bir iletisim ortami1 olarak muhasebe baskalarinin neler yapabilecegine dair belirsizligi
ortadan kaldirir. Ciinkii daha oncede ifade edildigi lizere; belirsizlik basitge, bir olayin
gerceklesmesinin kesin olmasi veya kesin olmamasi anlami tasirken, muhasebede belirsizlik,
karar vermek ya da herhangi bir oneride bulunmak i¢in bilgi eksikligini ya da yetersizligi
gidermekte, olas1 olumsuz sonuglar veya etkilerini dnceden belirtir.8’

Bir kurum igindeki taraflarin bilgi paylasiminin, rakipler karsisindaki stratejik
belirsizligi azalttigi, genellikle yaygin kabul gérmekte olan bir husus olup; iyi organize edilerek
kurulmus bir muhasebe sistemi, organizasyon i¢inde yer alan tiim taraflara bilgi saglayarak
belirsizligi ve olasi ¢atismalar1 azaltir.

Bu yoniiyle belirsizlik, mali isler agisindan (finans ve muhasebe igin) derinden
anlagilmasit gerecken bir kavram olup; isletme/sirket sahipleri ve yatirimcilar belirsizlik
zamanlarinda dahi giivenilir ve diiriist finansal tablolara erismek isterler. Finansal Muhasebe
Standartlar1 Kurulundan olanlar da dahil olmak iizere genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri sayesinde, belirsizligi tespit etmek, kaydetmek ve gidermek icin kullanilabilecek
stirecler vardir. Muhasebe ilkelerinin tutarli bir sekilde kullanilmasi, finansal kayitlarin ¢esitli
donemlerde karsilastirilmasini miimkiin kilar. Belirsizlik ile ilgili kesin olan tek sey, herhangi
bir zamanda olabilecegi kesinligidir ve ne zaman olursa olsun higbir sirket etkilerini
hissetmekten muaf degildir. Bu nedenle yapilacak en etkili sey buna hazirlikli olmak ve bir
avantaja doniistiirmektir.®

Bu ise; isletme siireclerinin muhasebe yoniinii yansitan Muhasebe Bilgi Sistemi
araciligr ile gerceklestirilmektedir. Bir isletmede verilerin islenmesine ait isler, isletme
faaliyetleri ile ilgili verileri toplayan, verileri bilgiye doniistiiren ve hem i¢ hem de dis
kullanicilara bilgi saglayan muhasebe bilgi sistemi tarafindan yapilmakta olup; bu islevi ile
muhasebe, isletmenin yonetim bilgi sistemlerinin odagidir. Gergek ya da tiizel kisi herhangi bir
organizasyonda etkin bir muhasebe bilgi sistemi araciligiyla,

e Gegerli tiim finansal islemler tanimlanir ve kaydedilir,

e Dogru smiflandirma ve finansal raporlama yapilabilmesi icin, islemler
hakkinda zamaninda ve ayrintili bilgi saglar,

e Islemlerin finansal degeri dogru bir sekilde 6lgiilerek, etkileri finansal
tablolarda ifade edilebilir,

e Islemleri olustuklar1 dénemde dogru sekilde kaydeder.®

87 https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/uncertainty/,Erisim Tarihi:09.10.2019
88 https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/uncertainty/,Erisim Tarihi 25.10.2019
89 James A. Hall ,” Accounting Information Systems,Chapter IL,Part 3, Seventh Edition,P.134,2011 USA
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Boylece,

v Faaliyetler ve islemler hakkindaki verileri toplanmasi ve kaydedilerek
depolanmasi,

v Planlama, uygulama ve kontrol faaliyetleri i¢in karar vermede kullanilmak
tizere verilerin iglenerek bilgiye doniistiiriillmesi,

v Organizasyonun varliklarin1 korunmasi i¢in yeterli kontrolleri yapilmasi

gerceklestirilir. Bir diger anlatimla; muhasebe bilgi sistemi, bir sirketteki tiim ticari faaliyetlerin
tam olarak kaydedilmesini, (kurulusun islemlerini baslatmak, tanimlamak, analiz etmek,
siiflandirmak ve kaydetmek ve ilgili varlik ve yiikiimliilikleri hesaplamak i¢in kullanilan kayit
ve yontemleri) igermekte®) olup; muhasebe,muhasebe sisteminin bir parcasidir ve bir sirketteki
tiim finansal is ve islemlerin kanitlara dayali olarak sayisal, eksiksiz ve yapilandirilmis bir kaydi
ve sirketi sayilarla eslestirmesine/agiklamasina bagli olarak yonetim i¢in ¢ift yonlii en 6nemli
bir bilgi kaynagidir. Ciinkii finansal nitelikteki olaylarin gegerli belgelere/kanitlara dayali
olarak ticari defterlere aktarilarak mali tablolar araciligi isletmenin bilgi alma ihtiyact i¢indeki
c¢ikar gruplarina sunmakta, diinii bugiine getirmektedir.

Mubhasebe bilgi sisteminin tirettigi bilginin kalitesi, yonetimin kurulusun operasyonlari
ile ilgili eylemde bulunma ve karar alma yetenegini ve giivenilir finansal tablolar hazirlamasini
etkiler. Amag¢ kurumun tanimlanmis riskleriyle basa ¢ikmada uygun onlemlerin alinmasini
saglamak i¢in gerekli politika ve prosediirleri

-bilgi teknolojisi (BT) kontrolleri ve
-fiziksel kontroller,

faaliyetleriyle bilgi sistemi tarafindan islenen tiim maddi islemlerin gegerli ve yonetimin
amaclarma uygun olmasim saglamaktir.%

Bunun yani sira ¢ikar gruplariin gergek dogru giivenilir ve mukayese edilebilir bilgilere
ulagmasi isletmeye giiveni yiikseltmekte olup; isletmenin hakiki yiizlinii gérmeleri isletmeleri
daha iyi anlamalarina olanak yaratmaktadir. Bu ise; isletmenin satiglarinin artmasi(bagli olarak
karliligin yiikselmesi),yeni yatirimlarin yapilmasi, sektér paymin artmasi ve rekabet giiciiniin
gelismesi ve biiylime demektir.

3.2.3.3. Belirsizligin Giderilmesi

Belirsizligin ortadan kaldirilmasinin olanaksizligi yani belirsizlikle birlikte yasamak
zorunda olmamiz nedeniyle belirsizligin olumsuz sonuglarina 6ngorebilmek igin belirsizlige
neden olan faktdrlerin dogru tespit edilmesi ve yonetilmesi gerekmektedir. Ozellikle kisisel ve

90 James A. Hall ,” Accounting Information Systems,Chapter IL,Part 3, Seventh Edition,P.134,2011 USA
91 James A. Hall ,”Accounting Information Systems,Ch apter II,Part 3, Seventh Edition,P.134-135,2011 USA
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kurumsal nedenler kismen dahi olsa kontrol edilebilir ancak sosyal ve dogal nedenlerin
kontrole edilmeleri nerdeyse olanaksizdir.

Belirsizlik ilk bakista kisiler, kurumlar ve devlet acisindan kisisel ve Orgiitsel
yeteneklerimiz veya kararlarimiz, ¢evre, yasam veya gelecegi planlama yolunda kendimizi
sorgulamada ayni olan siiphe olarak hizli bir sekilde agiklanmaktadir. Ancak, durumun artik
tamamen kontrol altinda olmadigi, sonuglarin dogru bir sekilde tahmin edilemedigi ya da bizi
etkileyen olaylar1 etkileyemedigi hissi dogdugunda kendimizi giivensiz hissederiz. Belirsizlik
daima yabancilar tarafindan anlasilamasa dahi, algilanan tehlikeden korkulmakta ve insanla her
seyi anlagilabilir ve somut hale getirme ihtiyaci ile ¢elisir. Giivensizlik, kararsizlik, belirsizlik,
endiseler ve hatta sliphe ve endiseler genellikle giivensizligin es anlamlis1 olarak kullanilmakla
beraber, giivensiz hissetmek temelde fena degildir. Ciinkii potansiyel tehlikeleri veya riskleri
belirtmek igin erken bir uyari islevidir. Ancak isletmeler gelisim ve degisimlere hazirlikli
degilse belirsizligin erken uyari islevi ortadan kalkar. Ancak bu sekilde kalmaz ¢iinki
belirsizlik bircok kisi i¢in kalic1 bir durum haline gelir Ki, bu biiyiik bir yiiktiir.%

3.4. Din ve Muhasebe Arasindaki iliskiler

Muhasebeyi etkileyen bir 6nemli faktorde dinler olup; dinler ilk insan ile birlikte hem
fertleri hem de toplumu etkilemistir. Batili toplumlar din s6zctigiinii ifade etmek i¢in, baglamak,
yeniden baglamak anlamlarina gelen “religare” ya da bir seyi gorev edinmek, yeniden bir araya
toplamak, yiliksek sesle tekrar tekrar okumak, yeniden ele almak gibi anlamlar tasiyan
“relegere” den tiireyen toren, ayin ve yasaklar biitiinii gibi anlamlara gelen “religion”
kavramin1 kullanmaktadirlar. Tiirk¢e sozliiklerde din sozciligiiniin karsiligr olarak, ruh, can,
soluk, nefes, dizgin gibi anlamlara gelen “tin” ya da “tin” kelimesinin gegtigi goriiliir.
Arapcada ise, din kelimesi anlam bakimindan yol, yargi, hiikkiim, ceza, itaat, &diil, yasa, adet,
millet, tevhit, 6dev, kendisiyle Allah’a ibadet edilen her sey anlaminda kullanilmaktadir.
Hinduizm’de desteklemek, beslemek ve bir arada tutmak anlamini tagiyan “dharma” sozciigii
din anlaminda kullanilmaktadir. “Din, terim olarak insanlarin anlayamadiklari, karsisinda
giicsiiz kaldiklart doga ve toplum olaylarini, tasarladiklari dogaiistii, gizemsel nitelikli
giiclerle aciklamaya yonelmeleri olgusu ve bu nitelikteki tasarimlarin kurallar, kurumlar,
torenler ve simgeler biciminde orgiitlenmesini saglayan diizen” olarak ifade edilmektedir.%

Devlet ve kiiltiirle birlikte tarihe yon veren ii¢ ana itici kuvvetten biri olarak ele alinan
din, kutsal unsurlara bagli inang ve pratiklerin tutarli bir sistemi olarak kabul edilmektedir. Dini
pratige doken insanlarin bir topluluk olusturdugu ve din ile toplum arasinda karsilikl bir iligki
oldugu kabul edilmektedir. Bu baglamda toplumlarin kendi varligini stirdiirmek i¢in kullandig1
en temel islevlerinden biri olan ekonomi de bu karsilikli iliskiden biiylik Olgiide
etkilenmektedir. Birey, aile ve unsurlarin smirli imkanlarla artan tiiketim ihtiyaglarini
karsilamak yolundaki tutum ve davraniglari ekonominin sosyal boyutunu ifade etmektedir.
Ayrica ekonomik iligkilerin aktarim dili olan muhasebe de bu etkilesimin disinda degildir. Zira
farkl1 dini inanglara sahip insanlarin kendi aralarinda bir grup olusturmasi sebebiyle dini emirler

92 https://karrierebibel.de/unsicherheit/#Unsicherheit-wird-schnell-zum-ernsthaften-Problem,Erisim Tarihi: 10.11.2019
93 A. Faruk Sinanoglu, Toplumsal Yapmm Olusumu: Bilim, Din Ve Toplum Arasindaki iligkiler, inénii Universitesi
Uluslararas: Sosyal Bilimler Dergisi Cilt 4, Say1 2, S. 215, 2015
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ile bu emirlere muhatap olan kitlelerin ekonomik hayatlarina olan yansimalarin incelenmesinin
onem arz eden konular oldugu ifade edilmektedir.%

Bugiin muhasebe lizerinde etkili olan dinler; oncelikle Musevilik, Hristiyanlik ve
Islamiyet gibi semavi dinler ile artik 6nemi azalmis olmakla beraber, Hinduzim, Samanizm,
Budizm vb. olup,

-Devlet-Kilise,
-Siyaset-Din,

-Modernite-Din
-Laiklik ve Din

biciminde ortaya ¢ikan iligskiler hem muhasebeden etkilenmis hem de muhasebeyi
etkilemistir. Ciinkii bu iligkileri; Dinsel anlayis-Dindarlik derecesi, sivil toplum yapisi ve sivil
toplum orgiitleri, sosyo-ekonomik yapi, kiiltiirel iligkiler, toplumsal hosgorii ve isbirligi/uzlasi,
giivenlik ve aidiyet duygulari, egitim ve 6gretim belirlemekte olup kapsami ¢ok genis olup;
baska bir arastirma konusu olmasi nedeniyle ¢ok kisaca deginilmistir. Ancak bugiin tim
diinyada hakim olan goriis, “Devletin dini olmaz, bireylerin dini olur.” bi¢ciminde ifade
edilerek, devleti dinden dinide devletten korumak (Kisilerin devleti devletin kisiler
etkilememesi-yasalar karsisinda herkesin esit oldugu, devletin adaletle hiikmetmesi)
amaclanmistir. Ancak son din “Islam inancina gore, insanlar arasi iliskileri tanzim etmede en
cok tizerinde durulan hi¢ siiphesiz “adalet” kavramidir. Hakki teslim etmek ve hakka hukuka
riayet etmek demek olan adalet, insanlarin haklarina saygi géstermek, herkese layik oldugu ve
hak ettiginin karsiligint vermek gibi erdemleri iceren ahlaki, hukuki, felsefi, dini ve ayni
zamanda evrensel bir degerdir. Bu nedenle adalet, Islam medeniyetinde toplumsal hayatin esasi
ve miilkiin/yonetim temeli sayilmistir. Kur’an ve hadislerde, Allah’in adaletle hiikmettigi,
adaleti emrettigi ve adaletle davranmak gerektigine dair ¢ok sayida ilahi mesaj yer
almaktadir.”%

Bunun sonuglar1 6zellikle devlet ve miikellef arasinda vergi iligkilerinde kendini
gostermekte muhasebe ve burada anahtar olmaktadir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu calismada muhasebe, degisik agilardan kisa ancak o6zli bir degerlendirmesi
yapilarak, 6zellikle ticari dil olma 6zelligi, belirsizlik, iletisim, bilgi, gliven, para acisindan
irdelenmis ve bir¢cok farkliliklarin s6z konusu oldugu tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan bu
farkliliklarin nedenlerinin, genellikle yazinda degisik diisiince ve fikirlerden ortaya ¢iktig
goriisii en iddialist olup; 6zellikle belirsizlik donemlerinde kendini ¢ok kuvvetli bir bicimde

94 Sema Ulkii,”Dinlerin Muhasebe Dinlerin Muhasebe Bilimi Uzerindeki Etkileri, III. Tiirkiye Lisansiistii Calismalari
Kongresi - Bildiriler Kitabi I11,S.220-221

95 Haydar Oztiirk, “Devletin Dini Adalet Olmalidir, Ama Nasi11?”” 21 Mart 2012 https://kuranihayat.com/devletin-dini-adalet-
olmalidir-ama-nasil/.Erisim Tarihi:31.10.2019
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hissettirmistir. Bugiine kadar muhasebe {izerine yapilan arastirma ve incelemelerde
muhasebenin bir bilim sanat ve tatbikat oldugu, sirket/isletme ici ve dis1 kullanicilara ihtiyag
duyduklar1 bilgileri hazirlanan mali tablolar/raporlarla sunuldugu ge¢misin bugiine getirilerek
yarina tasinabilmesi faaliyetlerini kapsadigi buna bagli olarak ta; ger¢ek giivenilir dogru ve
mukayese edilebilir bilgilerle donatilmis olmasi halinde anlam tasidig1 6n plana ¢ikmustir.

Giiniimiizden 12.000-13.000 y1l 6ncesine kadar uzanan ve son yillarda ortaya ¢ikan ve
hizla artan suiistimaller ve hileli islemler sirketlerin/isletmelerin geleceginin en Onemli
belirleyicisinin muhasebe oldugunu ve kuramsal yapisinin gii¢lendirilmesi ve diger disiplinlerle
igbirliginin de ylikseltilmesinin gerektigine igaret etmektedir. Clinkii muhasebenin tirettigi veri
ve bilgiler tiim sirketler/i¢in faaliyet siire¢lerinde yasamsal kiymete haizdir ve karar vericileri
bu veri ve bilgileri kullanarak sirketin gelecegiyle ilgili kararlar1 almalarini kolaylastirmasinin
yani sira alinan kararlarin gelecekteki olaylar1 etkilemesine nedeniyle muhasebenin tirettigi
bilgiler ekonomik degeri olan bilgilerdir. Ekonomik degeri olan bilgi/bilgiler karar vericilerin
kit kaynaklari yerli yerinde kullanmasini ve servetin bireyler arasinda adil bicimde
dagitilmasii sagladigi gibi, Teshis, Kaydetme, Simflandirma, Ozetleme ve Raporlama
islevleriyle sistematik bir bigimde depolamakta ve daha sonraki donemlerde kullanilmak tizere
sirket/isletme fonksiyonlar1 arasinda dagitimina analiz ve yorumuna yardime1 olmaktadir.

Muhasebe bu islevlerini gergeklestirirken, finansman, muhasebe denetimi, istatistik,
planlama gibi sirket/isletme fonksiyonlar ile isbirligi i¢inde olup, isletmenin ticari dili olarak
toplum icinde daha ¢ok kiiltiirel role sahiptir ve muhasebe bilgi sistemince iiretilen bilgileri
kullan muhasebe ticaretin dili, muhasebe bilgi sistemi ise; isletmenin dili olarak olasi karmasa
ve kaoslar1 onlemektedir. Ciinkii muhasebe ayni zamanda isletmenin iktisadi ve finansal
penceresidir. Soyle ki; muhasebenin raporlar vasitasiyla sundugu bilgiler disaridan isletmenin
iktisadi ve finansal yapisinin goriinmesini saglarken iceriden disaridaki yatirimcilar, hissedarlar
kredi kurumlar1 ve devletin isletmeye bakislarin1 6grenmektedir.

Muhasebe tarihi boyunca, muhasebe ve muhasebe mesleginin gelisimine meslek
kuruluslar biiytik katkilar saglamis olup; belirsizligin azaltilmasinda rol oynamistir. Bu hususta
lider ve onciil ilke ABD. olmasi nedeniyle bu iilkede ki gelismeler tiim diinyaya yon vermistir.
Bu hususla ilgili olarak; ABD’nde ortaya ¢ikan en 6nemli faaliyetler sunlardir:

-1882 yilinda kurulan, New York Muhasebeciler Enstitiisii (IABNY) 1886'da, Hesap
Enstitiisii oldu. Yaklasik yirmi y1l boyunca muhasebe egitimi aktif olarak tesvik edilmistir.

-1897yilinda CPA devlet dernegi New York’ta kuruldu.
-1901y1linda Massachusetts Anonim Mali Miisavirleri IPA ¢alismalar1 yamaya basladi.
-1904y1linda i1k Muhasebeciler Kongresi St. Louis’te yapilds.

-1905 yilinda Amerikan Kamu Muhasebecileri Dernekleri federasyonu ile Amerikan
Kamu Muhasebecileri Birligi birlesti.

-1906y1linda AAPA. tiyeleri icin bir etik standartlar komitesi olusturdu.

-1913 yilinda Federal Rezerve Bankacilik sistemi kuruldu.
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-1916 yilinda AAPA Amerikan Muhasebeciler Enstitiisii AIA olarak degistirdi.

-1921'de Amerikan Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Dernegi (ASCPA) kuruldu ve
kamu muhasebe alanindaki liderlik i¢cin AIA'ya rakip oldu. Rekabet 1937 yilina kadar devam
etti, ASCPA AIA ile birlesti. 1957'de, AIA Amerikan Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Enstitiisii (AICPA) oldu.®®

Bunlari diger gelismeler izledi. Dogal olarak diinyada ki gelismelerde ABD genellikle
onciiliik etmekle beraber, diger tilkelerde de bu gelismelerle paralel olmakla birlikte bazen 6ne
cikarak bazen pesinden gelerek yeni anlayis ve uygulamalar ortaya ¢ikmustir.

Gliniimiizde, muhasebeci, muhasebe firmasi ve 21.YY.’in muhasebe meslegi, daha
onceki donemlere nazaran oldukga farkli olup; isletme faaliyetlerine ait islemleri/kayitlar1 genis
ciltli defterlere manuel olarak kaydetmesinin aksine, bir muhasebeci artik bir isletmenin tiim
yonleriyle ilgili bilgilerden sorumludur ve bu bilgiyi islemek i¢in en son teknolojiye baglidir.
Kiiciik yerel firmalarin aksine, muhasebe sirketleri simdi bildirilen milyarlarca dolar gelirli
biiyiik uluslararast kuruluslar olabilir. Geleneksel denetim/vekalet bilgilerinin yani sira,
muhasebe firmalar1 miisterilerine vergi hizmetleri, finansal planlama, sistem analizi,
danismanlik ve yasal hizmetler sunmaktadir. Bugiin 21.Y'Y. 1n basinda, muhasebe meslegi yeni
ortaya ¢ikiyordu.®’Ciinkii Luca Pacioli’den bu yana biiyiik gelismeler kaydeden muhasebe
simdi de Muhasebe 4.0 ile dijitallesmeye gecerek hiz, zaman ve maliyet tasarrufu saglayarak
sirketleri/igletmeleri kirtasiyecilik ve biirokrasiden kurtarmistir.

Ote yandan belirsizlik altinda isletmelerin/sirketlerin ekseriyeti finansal kararlari alirken
zorlanmakta ve tereddiitler yagamakta, hatta sorunlar yagamamak i¢in finansal karar almaktan
kacinmaktadir. Ciinkii risk, belirsizlik ile beraber var oldugu icin riski de dikkate almak
zorunludur. Belirsizlik ve risk birbiri ile karigtirilan iki kavram olup; aslinda farklidir. Risk
uygun ve dogru onlemler ile kolayca yonetilebilirken belirsizlik gelecekteki olaylarin
bilinmemesi nedeniyle ongoriilememektedir. Yani risk kisi/kurumun kendisini korumasi
miimkiin olan ve 6l¢iilebilen bir olay iken, belirsizlik bdyle bir seye olanak vermez. Belirsizlik
doneminde riskin alinmasi veya alinmamasi kurum/kisilerin sorumlulugunda olan bir siiregtir.
Belirsizlikte bilinmeyen sonuglar yasanirken, riskte dnceden bilinen sonuglarla karsilagilmasi
nedeniyle kazang ya da yitingler s6z konusudur. Burada en 6nemli sey belirsizligin herhangi bir
zaman ya da donemde olabileceginin bilinmesi olup; isletme/sirketin belirsizlikten
etkilenmemenin olanaksiz oldugu bilincidir. Bu bilingle hareket edildiginde hazirlikli olmak ve
belirsizligi yararli hale doniistiirmek olasidir. Bu ise;

= Gelecegi dogru 6ngérmek ve gereken onlemleri zamaninda almak,

» Bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin kullanimina énem vermek, dijitallesmeye
gecisi saglamak,

96 James R. Martin,*200 Years of Accounting History Dates and Events*.https://maaw.info/Accounting HistoryDatesAnd
Events.htm.Erisim Tarihi 31.10.2019
97 https://www.encyclopedia.com/finance/finance-and-accounting-magazines/accounting-historical-perspectives,06 .09.2019

174


https://maaw.info/Accounting%20HistoryDatesAnd%20Events.htm,Erişim
https://maaw.info/Accounting%20HistoryDatesAnd%20Events.htm,Erişim

: inancial Hi | | 18): (135

» Zamaninda ve tiim gereksinimlere karsilayan raporlar hazirlamak, raporlamada
verimliligi saglamak,

» Dogrudan bilgilere ulagilmasi ve kullanilmasini hizlandirmak
»  Kredibilite ve likiditenin daima yliksek tutulmasi ve 6z varligin korunmasi ve

= Isletmenin faaliyetlerine uygun organizasyon yapisi ile uyumlu muhasebe bilgi
sisteminin kurulmasi

gerekir. Bununla beraber, isletmelerin gelisim ve degisimler siirekli hazirlikli olmasi degisim
ve belirsizlik yonetimlerine 6nem vererek hizla uygulamasi, sirket yoneticilerinin belirsizlikten
hazirlikli olmak kosuluyla bir firsat olarak yararlanabilecekleri ve dogru kararlar alma
konusunda 06z giiven sahibi olmalar1 ile, muhasebeden beklenenler gerceklesecek ve
belirsizlik(ve risk) etkileri en aza indirilecektir.
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