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OZET

Giliniimiizde kiiresellesmeyle birlikte sinirlarin tiimiiyle ortadan kalkmasi ve yasanan yogun rekabet, mal ve hizmetlerin
daha diigiik bir bedelle tasinmasi gerekliligini beraberinde getirmistir. Dolayisiyla da isletmelerin lojistik faaliyetlerini
rekabet i¢inde olduklar: firmalara gére daha etkin ve verimli yonetmeleri onlara bir takim avantajlar saglayacaktir. Lojistik
sektori, kendisi ile ilgili alinan kararlarin {ilke ticareti agisindan hayati 5nemde olmasi ve ayrica gerek istihdama, gerekse
de iilke ekonomisinin biiyiimesine olan katkist ile 6nde gelen sektorlerden biri olarak hizla gelisimini siirdiirmektedir.

Toplumlarin siirekli ve sayisiz ekonomik iliski iginde bulunmasi, uluslararas: kiiresel ticareti farkl bir boyuta tasimustir.
Boylesi bir ekonomik ortamda gerceklestirilen dis ticaret, cografi sinirlar1 ortadan kaldirmakta, ulagilmasi hayal olarak
goriilen yerlerdeki iiretici ve tiiketicileri tek bir noktada bulusturmaktadir. Bu yiizden iilkeler, uyguladiklar dis ticaret
politikalar1 araciligiyla kendi ekonomilerine yon verebilmektedirler. Giiniimiizde dig ticaret, sadece dig alemle
gerceklestirilen ticaretteki verimlilik ve etkinlik anlamiyla degil, aym1 zamanda ekonomideki i¢ ve dis dengeyi
saglanmasina katkist bakimindan da biiyiik onem tagimaktadir.

Yakin gegmiste sektorde yasanan pozitif gelismeler ve ulagtirma/tasimacilik faaliyetlerinin daha bilimsel ve ¢agdas bir

dis ticaretinin gelismesinde énemli bir rol iistlenmeye baslamistir. Elinizdeki ¢alismanin amaci; hizh bir gelisim gosteren
lojistik sektoriiniin Tiirk dis ticareti iizerine olan yansimalarini degerlendirmektir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Kiiresellesme, Lojistik, Tiirkiye Ekonomisi, Ulastirma

ABSTRACT

With the globalization nowadays, in the result of intense competition and with the disapperance of all borders, reality of
moving cheaper goods with the most minimum wage has come up. Hence; managing their supply chains and logistic
activities more efficently and thriftily than their rivals will provide some advantages to businesses. Logistic sector in
Turkey economy is as important as in the world economy. Fundamental reason for this is that decisions concerning logistic
sector are crucial for country trade and rapid development of the sector as being one of the prominent sectors that creates
jobs in Turkey and has a potantial to grow.

Individual’s and government’s being constantly in various economic relationships brings international trade in new levels.
Foreign trade, taking place globally, is attaching continents and bringing together buyers and sellers, apart from each
other in a long distance, in a common platform. Therefore, countries can dominate their country’s economy by means of
foreign trade politics that they apply. As of this point, foreign trade is not only important in terms of activity in trade that
takes place with the rest of the world but also an important factor that provides the balance between domestic and foreign
trade of the country’s economy.

With the recent developments in the logistic sectors, logistic concept in Turkey has began more effective on
transformation systems. In this study impacts of logistic sector that develops in Turkey on foreign trade has been
examined.

Keywords: Logistics, Foreign Trade, Globalisation, Transportation, Turkey Economy

1 Bu caligma International Symposium of Applied Business Management and Economics Researches, 3-5 May 2018, Bayburt / Tiirkiye
Sempozyumunda sunulmus ayni isimli ¢aligmanin gézden gegirilmis ve genisletilmis hali olup, 6zeti bildiri kitabinda yer almaktadir.
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1.GIRIS

Glinlimiiz ticari hayatinda yaygin sekilde kullanilan sézciiklerin basinda kiiresellesme ve degisim
ifadeleri gelmektedir. Ozellikle teknoloji alaninda yasanan bas dondiiriicii gelismeler, iginde
bulundugumuz c¢agin belli bir kavram ile adlandirilmasint deyim yerindeyse bir hayli
giiclestirmektedir. Oyle ki degisimde yasanan hiz; isletmelerin yeniliklere daha cabuk adapte
olmasini, iretilen iirlinlerin miimkiin olan en kisa zamanda ve zaman kaybetmeksizin miisteri ve
tiiketicilere iletilmesini gerektirmektedir (Cenker, 2006: 1).

Lojistikle ilgili pek ¢ok tanim bulunmakla beraber lojistik; miisteri gereksinimlerine uygun mal,
hizmet ve nihai tirin ya da bunlara iliskin bilginin, ¢ikis noktasindan son tiiketilecegi yere kadar
giiven igerisinde ulasabilmesi amaciyla gergeklestirilen faaliyetler dizisi seklinde tanimlanabilir
(http://www.logisticsworld.com/logistics.htm). Ayrica siparis isleme, satin alimlar, gelen ulasim,
iiretim planlar1 ve programlari, envanter yonetimi, dagitim ve teslimat ulasimi, depo ydnetimi,
malzeme ve dagitim ihtiya¢ planlamasi, yonetimin bir miisteriye yanit vermesi gibi c¢esitli bilgi
sistemleri de kendi altinda barindiran bir yapis1 vardir.

Tagimacilik

Katma

Degerli isler Paketleme

Sekil 1: Temel Lojistik Faaliyetler

Lojistik kavrami Is diinyasinda yasanan gelismelere paralel olarak; tasimacilik, bilgi islem
teknolojileri ve iletisim sektorlerinde de 6ne ¢ikmis ve asagidaki nedenlerden dolay1 lojistigin 6nemi
her gegen giin daha da artmistir (Demir, 2013: 6-7).

v' Kiiresellegsme sonucu iiretim ve tiiketim yerleri arasindaki depolama ve malzeme akiglarindaki
artis,

v Kiiresellesmenin bir sonucu olarak artan malzeme akisi ve bunlar1 depolama gereksinimi,

v' Zorlu rekabet sartlarmmin getirdigi ilave kosullarin da etkisiyle daha diisik maliyetle
caligsabilmenin gli¢lesmesi,

v Yasanan yogun rekabette 6nde olabilmek igin dogru zaman, dogru yer, dogru tirtin akis1 gibi
lojistigin dogrularini yapabilme,

v' Miisteri beklentilerindeki degisiklikler sonucu daha hizli iiriin, bilgi ve hizmet akislarina
duyulan gereksinim,

v' Miisteri memnuniyetini artirmak igin (hizli teslimat, siparislerin izlenmesi, iade iiriiniin
adresten geri alinmasi vb.i) yeni ve cazip hizmetler sunulmasi.

Tiirkiye’nin diger rakipleri ile yasadigi yogun rekabette pazar payini koruyabilmesi, dis ticarete
yonelik hizmetlerin etkinliginin arttirilmasi ile miimkiindiir. Boyle bir ekonomik ortamda Tiirkiye,
dis ticarete yonelik hizmetlerin en 6nemlilerinden birisi durumundaki lojistik faaliyetlerine cografi
acidan da son derece uygun bir durumdadir. Tiirkiye cografi agidan {i¢ tarafi denizlerle ¢evrili ve
hemen hemen tiim ulasim modlarinin aktif olarak kullanilabildigi Avrasya, Avrupa, Balkanlar, Kuzey
Afrika ve Orta Dogu arasindaki mal ve hizmet ticaretinin kesistigi bir konumdadir (Cevik ve Kaya,
2010: 23-24).
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Sekil 2: Tiirkiye Jeopolitik Konumu (www.talebemektebi.com)
2. LOJISTIK SEKTORUNUN EKONOMIK ve SOSYAL KATKILARI

Toplumlarin refahi ve kalkinmislik seviyelerinin degerlendirilmesindeki 6nemli faktorlerden biri, o
tilkenin ekonomik gostergeleridir. Bu gostergelerin olumlu olmasiin ekonominin toplumsal, kiiltiirel
ve demografik yapisi iizerinde de pozitif yansimalari bulunmaktadir. Ayrica bunlara ek olarak
toplumun tiimiiyle refah diizeyini arttirarak yasam Kalitesini de yiikseltmektedir. Ozellikle son
yillarda ekonomik kalkinmayla birlikte iilkelerin dis ticaret egilimlerinin artmasi ve dis ticaret

islemlerinin daha karmagik bir hal almasi lojistigin Onemini arttirmistir  (www.dhl-
discoverlogistics.com: 2).

Lojistik mikro ve makro bazda degerlendirildiginde; toplum refahinin artmasi agisindan ekonomik,
psikolojik, sosyo- kiiltiirel, askeri ve siyasi anlamda 6nemli 6lglide katki saglarken ayn1 zamanda;
milli gelirin ylikselmesi, alim giiclinlin ve istthdamin artmasi sonucu issizligin azalmasi, moral ve
motivasyonun artmasi, egitim seviyesinin yiikselmesi, ikili ve ¢oklu anlagmalar, lojistik iisler,
stratejik ortaklik, rol model olma, rekabet giicliniin artmasi, ekonomik biiyiime ve kalkinma, dis
ticaret hacminin artmasi Ve yabanci sermaye artisi, gelir adaletsizliginin azaltilmasi, vergide
hakkaniyet, rekabet giiciiniin artmasi, kiiltiirel transferin saglanmasi, baris1 tesis etme ve kollama ve
insani yardim faaliyetleri gibi pek ¢ok alanda katkist bulunmaktadir (www.lojistikci.com).

Bununla birlikte, niteliksel ve niceliksel anlamda gelisen lojistik faaliyetleri sayesinde, tilkenin saglik
gostergeleri de iyilesmekte, boylelikle sosyal kalkinma da saglanmaktadir. Keza, bir¢ok ilag, as1 ve
temel gida maddesi daha diisiik maliyetle, hizli ve saglikli kosullarda tilkelere ulastirilabilmektedir
(oecd.org, 2013: 18-19).

3. TURKIYE’DE LOJISTiK SEKTORUNUN GENEL DURUMU

Lojistik sektorii, mal akisini regiile etmesi ve bu siirecin devamlilik arz etmesi ile kiiresel ekonomi
icin oldugu kadar, Tiirkiye ekonomisi agisindan da oldukg¢a onemlidir. Tirkiye ekonomisi i¢in
gelismis bir lojistik hizmet sektoriine sahip olmanin iki 6nemli faydasi bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi; 80 milyon civarindaki niifusu ve bélgesinin en biiyiik ekonomilerinden biri olmast ile diinya
olgeginde bir lojistik hizmet iiretme ¢abalar1 ve bu hizmetten yararlanacak olan ihracatgilara dogrudan
yarar getirecek olmasidir. Basite indirgenmis hizli bir lojistik hizmet, toplam maliyetlerde 6nemli
azalmalar getirecek, dis ticarete konu olan tiriinlerin dis piyasalara daha ucuz ve daha hizli olarak
ulastirilmasini da saglayacaktir. Ikincisi ise; gerek yer aldigi cografi konumu, gerekse de
ekonomisinin biiyiikliigii anlaminda, yakin bolgesine lojistik hizmet verebilecek tek iilke Tiirkiye’dir
(Giilen, 2011:167-168).

Avrupa Birligi, karayolu tasimaciligina duyulan bagimliligi asgariye indirebilmek, deniz ve demir
yolu tagimaciligini 6ne ¢ikarabilmek i¢in hazirladigi 2010 yili Avrupa Tagimacilik Politikas1 Projesi
ile miisteri odakli bir uygulamaya ge¢mistir. Konteyner tasimaciliginin biiyilkk énem kazandigi
giiniimiizde, Tirkiye’nin zaman zaman da olsa birim degeri yiiksek mallar1 karayolu, hammadde ve
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ihracat degeri diisiik mallar1 da deniz yolu araciligiyla diinya piyasalarina ulastirmasi, rekabet etmede
kayba ugramasina neden olmaktadir (Kayabasi, 2010:72-73).

Diinya Bankasi’nca hesaplanan Lojistik Performans Endeksi (LPI), sektorel boyutta tilkelerin rekabet
giiclinii ortaya koyarken ayni zamanda lojistik performanslarini gelistirmeleri agisindan yol gosterici
ve uyarici olma ¢abasindadir. Ayrica endeks, tilkelerin lojistige konu olan faaliyetlere iliskin siirecler
ve sektoriin gosterdigi performansin da bir degerlendirmesini yapmaktadir (Burmaoglu, 2012: 198).

Lojistik sektoriinde yasanan kiiresel rekabette var olma gabasindaki iilkelerin, kendi yerlerini diger
uluslarla karsilastirabilmesi amaciyla kullanilan "Lojistik Performans Endeksi’nin 2016 yil1 verileri
incelendiginde; Tirkiye’nin 160 iilke i¢inde 3.42/5.00 puanla 34. sirada oldugu goriilmektedir. Rusya
ile yasanan kriz, Irak ve 6zellikle de Suriye'deki askeri ve siyasal karisikliklardan 6tiirii, Ortadogu'ya
giden karayolu ulasiminda yasanan aksakliklar vel5 Temmuz darbe girisimi sonrasi yatirimlarin
genel anlamda beklemeye alinmasi ve Suriyeli miilteciler nedeniyle AB'in sinir gegislerini
zorlastirmasi, tilkemiz agisindan lojistik sektoriinii olumsuz etkilemistir. Geride biraktigimiz son iki
yilda yasanan bu olumsuz gergeklesmeler sonucunda, tabloda yer alan onceki yillara iliskin hemen
hemen tiim kriterlere goére iilkemizin performansinda belirgin bir bi¢imde diisme ve rekabet
diizeyinde gerileme yasandig1 goriilmektedir.

Asagidaki tabloda, Tiirkiye’nin 2012, 2014 ve 2016 yillari itibariyle sergiledigi Lojistik Performansi
goriilmektedir.

Tablo 1:Tirkiye nin 2010 — 2016 Yillar1 Lojistik Performansi

2012 2014 2016
Olciit Sira Puan Sira Puan Sira Puan
Genel 27 3,51 30 3,50 34 3,42
Giimriik ve Siir Yonetiminin Etkinligi 32 3,16 34 3,23 36 3,18
Tasimacilik ve Ticaret Altyapisinin Kalitesi 25 3,62 27 3,53 31 3,49
Rekabetci Fiyatla Sevkiyat Imkam 30 3,38 48 3,18 35 3,41
Lojistik Hizmetlerin Kalitesi ve Lojistik Yetkinlik 26 3,52 22 3,64 36 3,31
Sevkiyatlarin Takibi ve izlenebilmesi 29 3,54 19 3,77 43 3,39
Sevkiyatlarin Aliciya Zamaninda Ulasmasi 27 3,87 41 3,68 40 3,75

Kaynak: (http://Ipi.worldbank.org/international/global/2016)

Sektor agisindan ivedilikle tizerinde durulmasini gerekli kilan hususlardan biri de rekabete girilecek
pazarlarin saglikli secimidir. Iste tam da bu noktada lojistik sektdriinde ulastirmanin etkinligi ve
tirtinlerin tiiketicilere ulastirma hizi biitylik 5nem kazanmaktadir. Tiirkiye'nin cografi konumunun, hali
hazirdaki karayolu tasimaciligi ile bir araya geldiginde c¢ok Onemli avantajlar getirecegi
unutulmamalidir. Ne var ki bu avantajimizin ihracat performansimizi destekleyebilmesi igin, lojistik
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ticaret engelleri, tarife ve miktar kotalari ile, ticari partner
durumunda bulunan ilkelerdeki gesitli siyasi ve ekonomik regiilasyonlar ile miicadele etmeyi
ogrenmeleri gerekmektedir.

4. LOJISTIK SEKTORU ve DIS TICARETTEKI GELISMELER

Diinya ekonomilerinde neo- liberal politikalarin uygulanmasi ile yasanan gelismelere paralel olarak
tilkemizde yiirtirliige giren 24 Ocak kararlar1 ve sonrasindaki 1989 tarihli 32 sayili karar, Tiirkiye dis
ticaretinde kritik birer donemec noktalaridir. Bu kararlarla korumaciliga doniik, ithal ikameci bir
ekonomik yapidan, serbest ticareti hedefleyen liberal bir ekonomik sisteme gegilmistir.

Kiiresel ticarette goriilen nispeten olumlu siire¢ ve 1980 sonrasi Tiirkiye’nin ihracata dayali biiyiime
stratejisi sonucunda gelisen dis ticaret hacmi, sektoriin biiytimesinde bir doniim noktasi olmustur.
Elde edilen olumlu gelismelerle kurumsal altyapisindaki bir takim eksikliklerine karsin lojistik
sektorii, bulundugu cografi konumu ile potansiyel pazarlara hizmet sunabilecek diizeye ulasma
yoniindeki ¢abalarini artan bir bigimde stirdiirmektedir.
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Giliniimiiz rekabet kosullarinda isletmeler lojistik yonetimini, bir maliyet faktorii olmasinin yaninda,
temelde miisterilerine ve kendi operasyonlarina katma deger yaratan ve finansman saglayan bir unsur
olarak gormeli ayrica rekabet giiglerinde ilaveten de fark olusturan 6nemli bir etken oldugunun bilinci
icerisinde konuya yaklasmak durumundadirlar. Dis ticaret islemlerine konu olan bir malin, iilkedeki
¢ikis noktasindan, diger bir iilkedeki teslim noktasina ulasana dek gegcen zaman diliminde olusan
masraflar ve yagsanan zaman kayiplari, isletmelerin miisterilerine kars1 verdigi sozleri yerine getirme
becerisini diisiirmekte ve aymi zamanda finansal performansini etkileyerek rekabet giiclinii
azaltmaktadir (TUSIAD, 2012: 48).

I¢ - dis ticarete ve i¢ - dis yolcu sayilarindaki gelismeler incelendiginde, 2004-2013 yillar1 arasinda
sektoriin yillik ortalama biiytimesi %6,1’°dir. S6zkonusu donem itibari ile sektdriin gostermis oldugu
performans, ortalama %4,93 diizeyi ile ger¢eklesen GSYH biiyiimesinin tizerindedir. Ayrica milli
gelir artisinin yiiksek oldugu donemlerde lojistik sektoriiniin, milli gelir biiylimesinden daha fazla
oldugu gozlemlenmektedir. Daralma donemlerinde ise milli gelir biiylimesinden daha fazla
kiiciilmektedir. Ulke igindeki ticaretin énemli bir béliimiiniin dis ticarete yonelik olmasindan 6tiirii
sektoriin dis ticaret daralmalarina gosterdigi duyarlilik fazladir.

Lojistik sektoriiniin biiytimesi ile yurtigi ve dis ticaret biiylimeleri arasinda gii¢lii bir baglanti oldugu
goriilmektedir. D1s ticaret acisndan sanayi tiretimi i¢in ihtiya¢ duydugu makine, hammadde, yari
mamiil Ve enerji ithalat1 6nemliyken, yurti¢i ticarette ise son donemde biiylimenin 6nciilerinden birisi
durumundaki ingaat malzemeleri ile maden ve tarim {iriinleri, petrol ve tiirevleri ile konfeksiyon ve,
dayanikli tiikketim mallarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (tskb.com.tr, 2014).

4.1. Tiirkiye’de Tasima Tiirlerine Gore Gerceklesen Dis Ticaret Hacmi

Tiirkiye’de dis ticarete konu olan iiriinlerin tasinmalarinda diinya tagimaciligi ile benzer bir bigimde
denizyolu ulagimi kullanilmaktadir. Gerek ihrag gerekse de ithal edilen tiriinlerin taginmalarinin son
on iki yillik ortalamalarina bakildiginda % 87,6 orani ile denizyolu tasimaciliginin 6nde oldugu
goriilmektedir. Ayrica bu tespit, ulastirma aginin en 6nemli par¢as1 durumundaki yiiklerin birim yiik
haline doniistiiriiliip denizasir tilkelere gonderildigi, baska tlkelerden gelen yiiklerin de yurtigine
dagittiminin gergeklestirildigi limanlarin 6neminin git gide arttigin1 da gostermektedir (Takim ve
Ersungur, 2015:368).

Grafik: 1.Tirkiye Limanlarinda Elle¢lenen Yiiklerin Gosterdigi Egilim
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Kaynak: Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Deniz Ticareti Genel Miidiirliigi

2013 yil1 sonu itibariyla Tiirkiye limanlarinda elle¢lenen yiik miktart 7,9 milyon TEU2’luk konteyner
ve 300 milyon ton konteyner harici yiiktiir. 2008 krizine karsin, 2003-2013 doéneminde konteyner
tagimaciliginda yasanan artig ortalama yiizde 17°dir.
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Grafik: 2. 2014 Y1l Itibari ile Tiirkiye’de Tasima Modlarina Gére Gergeklesen Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD $)
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2013; Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Dis Ticaret Istatistikleri

Dis ticaret tagimalarinda tizerinde durulmasi gereken bir diger hususda transit tagimaciliktir. Transit
tasimacilik kavrami; bir yiikiin, gonderenin kayithh bulundugu iilkeye girmeden bir ¢ikis ve varis
noktasi arasinda tasginmasi olarak tanimlanabilir. Bununla beraber yurt disinda veya serbest bolgede
yerlesik bir firmadan ya da antrepodan satin alinan malin, Tiirkiye iizerinden transit olarak ya da
direkt olarak yurt disinda ya da serbest bolgede yerlesik bir firmaya veya antrepoya satilmasi iglemidir
(kalkinma.gov.tr, 2014: 17). Ayrica ithal edilecek {iriiniin ulasacagi yere varincaya kadar, ihrag
edilecek esyanin ise gonderilecegi yere kadar asgari bir sinir gegerek tasinmasi bigiminde ifade
edelebilen transit ve tasimacilik kavramlari i¢ ice ge¢cmis bir durumdadir (tasfiye.gtb.gov.tr, 2013:
41).

4.1.1. Tasima Sekillerine Gore Ihracat

Kiiresel 6l¢ekte gerceklestirilen ihracatin profiline bakildiginda geleneksel anlamda ticari bakis
agisina sahip ekonomilerin tasimacilik faaliyetlerinden daha ziyade kara ve denizyolu tasimaciligini
kullandiklari, maliyet agisindan daha pahali durumdaki havayolu tasimaciliginda ise nispeten daha
pahali ve daha hafif olan malzemelerin ya da tiriinlerin tasindig1 goriillmektedir. Havayolu ulagiminin
tercih edilmesinde, giimriiklerdeki bekleme siirelerini tiimiiyle ortadan kalkmasi, liriiniin ¢ok daha
kisa bir siire icerisinde ve daha giivenli bir sekilde miisteriye ulastirilabilmesi 6nemli bir faktordiir.
Yiiksek teknolojili {irlinlerin birim agirliklarinin nispeten daha az olmasi yaninda diger modlara
oranla daha pahali olan havayolunun tercih edilemesinde birim basina diisen ulastirma maliyetinin
azlig1 bu havayolu ulasiminin tercih edilmesindeki nedenlerden bazilaridir (Tepav, 2013:2). Kald: ki
gonderilecek triinlin agirligi arttikga, birim basina diisen maliyetin diismesi sonucu demiryolu,
triinlin agirligi azaldiginda ise, birim bagina daha yiiksek bir maliyetle havayolu tasimaciliginin tercih
edilebirilirlik yiizdesi artmaktadir.

Grafik: 3. Tiirkiye’de Tasima Sekillerine Gére Thracat Oranlari (Bin ABD Dolarr)
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri 2013; Giimriik ve Ticaret Bakanligi Dis Ticaret Istatistikleri
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Grafik 3’de Tiirkiye’nin sahip oldugu stratejik cografi konumunun etkisiyle, yapilan ihracatin
onemli bir bolimiiniin denizyolu ile gerceklestirildigi goriilmektedir. Varolan bu durum diinya
tasima sistemleri kullanim oranlar ile benzerlik gostermektedir ve entegre yiik tasimaciliginin temeli
sayilan denizyolu tasimaciligini karayolu tasimaciligi izlemektedir.

Grafik 3 ayn1 zamanda, 2003-2014 yillar1 arasinda ulastirma tiirleri arasindaki en yiiksek artigin
kiiresel gelismelere paralel olarak havayolu tasimaciliginda yasandigini gostermektedir. 2011-2012
arasi1 donemde havayolu tasimaciligi hemen hemen 2,5 kat artmistir. Bu gelisme son yillarda
ulastirma faaliyetleri arasinda havayolu kullaniminin 6nemli 6lgiide arttigina isaret etmektedir.

Asagidaki Tablo 2’de geride biraktigimiz son 3 yillik siirecte tasima modlarina gore gerceklesen
ihracat tutarlar1 ve genel goriiniim i¢indeki yiizdeleri verilmistir. Buna gére oransal olarak denizyolu
ile gergeklesen ihracatin Tiirkiye’nin dis satimindaki agirligini giderek artan bir bicimde siirdiirmekte
oldugu goriilmektedir. Karayolu ile gerceklesen ihracata baktigimizda denizyolu tagimaciliginin
tersine ihracat i¢cindeki payinin oransal olarak azalmakta oldugu dikkat cekmektedir. Havayolu ile
gergeklestirilen ihracatin toplam ihracat i¢indeki payinin gene ayni dénem itibariyle yiizde 10’lar
civarindaki agirh@imi ufak tefek bir takim dalgalanmalarla da olsa korudugu anlasilmaktadir.
Demiryolu tagimaciginda ise ylizde 1’in altindaki egilim hali hazirda devam etmektedir. Diger
tagimacilik baslhig: altindaki tasima modunun toplam ihracat i¢indeki pay1 2017 yili itibari ile 6nceki
iki yila gore gerek yiizdelik pay gerekse de nominal olarak 2 kat artmistir.

Tablo 2: 2015 — 2018 Aras1 Dénemde Tasima Sekillerine Gore Gergeklesen Ihracat

THRACAT
TASIMA SEKLI YIL OCAK

2015 2016 2017 2017 2018
Denizyolu 78.037 78.404 91.350 6.593 7.884
Genel icindeki Pay1 (%) 54,3 55 58,2 58,6 63,3
Karayolu 46.709 44,755 45.835 3.349 3.745
Genel ig:indeki Pay1 (%) 32,5 31,4 29,2 2,3 30
Havayolu 17.276 17.745 16.992 1.165 726
Genel ig:indeki Pay1 (%) 12 12,5 10,8 10,4 5,8
Demiryolu 807 641 685 66 47
Genel icindeki Pay1 (%) 0,6 0,4 0,4 0,6 0,4
Diger 1.010 984 2.193 77 62
Genel icindeki Pay1 (%) 0,7 0,7 1,4 0,7 0,5
TOPLAM 143.839 142.530 157.055 11.250 | 12.464

Kaynak: RIP (GTB & TUIK) Deger: Milyon ABD Dolar1

4.1.2. Tasima Sekillerine Gore Ithalat

Tirkiye ihracati iiretimde kullandig1 ara mali ve enerji agisindan onemli dlgiide disa bagimli bir
ekonomidir. Gergeklestirilecek ihracatin neredeyse yaridan fazlasi oncelikle ithal edilmek
durumundadir. Boyle bir ekonomik yap1 ya da iiretim modelinde dis ticaret ve cari denge agiklari
vermek de kagiilmaz olmaktadir. Tiirkiyenin bu yoniiyle ekonomik goriiniimiine bakildiginda cari
acik verildigi donemlerde hizli bir biliylimeye ulasildigi, cari agigin azaldigi dénemlerde ise
ekonominin biliylimesinin yavasladig1 goriilmektedir. Dig ticaret agigi/ithalat ve biliylime arasindaki
sozkonusu iligki, uzun yillardir siirmekte olup, 6rnegin 2003 yilinda 69,33 milyar dolar olan ithalat
rakami 2017 yil1 sonu itibari ile 234,16 milyar dolara yilikselmistir.
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Grafik: 4. Tiirkiye’de Tasima Sekillerine Gore ithalat (Bin ABD Dolari)
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikler, 2013; Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 D1s Ticaret Istatistikleri

Grafik 4°den de goriilecegi tizere yillar itibari ile tasima tiirlerine gore Tiirkiye ithalatinda en yogun
sekilde kullanilan tagima sistemi giin gegtikge artan bir oranda deniz yolu tasimaciligi olmustur Bunu
karayolu havayolu ve demiryolu tasimaciligi takip etmektedir. Grafik ayrica, demiryolu
tagimaciliginin, kiiresel 6l¢ekte yogun olarak kullanilmasina ve konteyner tagimaciligi iginde uygun
altyapiya sahip olmasina ragmen ¢oklu tagima sistemleri agisindan Tiirkiye’de bu tagima sisteminin
yeterince kullanilmadigini géstermektedir.

Ithalatin tagima tiirlerine gore oranlar1 degerlendirildiginde, tasima sistemleri arasinda dengeli bir
dagilimin olmadig: gériilmektedir. Thracatta oldugu gibi, ithalatta da en cok tercih edilen tasima modu
denizyolu tagima sistemleridir. 2017 yil1 Aralik ay1 itibariyla en fazla ithalat yapilan ilk bes tilkeden
birinin Cin, digerinin ABD olmasi nedeniyle Tiirkiye’de ithalatin 6nemli bir boliimiiniin denizyolu
araciligryla gerceklestirildiginin gostermektedir.

Asagidaki Tablo 3’de geride biraktigimiz son 3 yillik siirecte tasima modlarina gore gerceklesen
ithalat tutarlar1 ve genel goriimiin i¢indeki ytizdeleri verilmistir.

Tablo 3: 2015 — 2018 Aras1 Dénemde Tasima Sekillerine Gore Gergeklesen Ithalat

ITHALAT
TASIMA SEKLI YIL OCAK
2015 2016 2017 2017 2018
Denizyolu 124.440 | 129.184 | 148.638 10.405 | 13.235
Genel ig:indeki Pay1 (%) 60 65,1 63,6 66,7 61,5
Karayolu 34.364 34.307 37.801 2.476 3.343
Genel ig:indeki Pay1 (%) 16,6 17,3 16,2 15,9 15,5
Havayolu 20.003 22.970 34.284 1.743 3.912
Genel ig:indeki Pay1 (%) 9,7 11,6 14,7 11,2 18,2
Demiryolu 1.170 1.428 1.178 86 101
Genel icindeki Pay1 (%) 0,6 0,7 0,5 0,6 0,5
Diger 27.258 10.688 11.891 882 926
Genel icindeki Pay1 (%) 13,2 5,4 5,1 5,7 4,3
TOPLAM 207.234 | 198.576 | 233.792 15.592 | 21.518

Kaynak: RiP (GTB & TUIK) Deger: Milyon ABD Dolari

Yukaridaki Tablo 3’de geride biraktigimiz son 3 yillik siirecte tasima modlarina gore gergeklesen
ithalat miktarlar1 ve genel goriiniim i¢indeki yiizdeleri goriilmektedir. S6z konusu donem itibariyle
en ¢ok tercih edilen ulasim modu denizyolu tasimaciligi olmustur. Buna gore, yurt disindan tilkemize
gerceklesen dis alimin neredeyse iigte ikisinin denizyolu ile gergeklestigi anlagilmaktadir. Tipki
ithracatta oldugu gibi benzer sekilde ithalat agisindan 2. sirada kullanilan tasimacilik sektorii karayolu
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tagimaciligi olurken, onu sirasiyla havayolu tasimaciligi, daha sonra demiryolu ve son olarak da diger
tagimacilik modlar1 izlemektedir.

5.SONUC

Lojistik sektoriinii genel olarak degerlendirdigimizde, gerek diinyada gerekse de lilkemizde yiiksek
bliylime rakamlarina ulasarak gelisen 6nemli sektorlerden biri durumuna gelmistir. Gayri safi yurtigi
hasilada lojistik sektoriiniin payt %10 ile %20 arasinda degismektedir. Bilgi teknolojilerindeki
gelismeler, kiiresellesme egiliminin hizlanmasi, gliimriik konularindaki yeni diizenlemeler, pazar
dinamiklerinin degigmesi, miisteri taleplerindeki degisimler ve dis kaynak kullaniminin artmast,
diinya pazarindaki rekabeti daha da zorlastirmaktadir.

Tiirkiye’nin kalkinmasinda ihracatin énemi yadsmamayacak bir gercektir. ihracatin saglikli bir
bicimde gelismesi de tasimacilik ve lojistik uygulamalarinin hemen hemen biitiin firmalarda
yayginlagsmasi 6lgeginde artacaktir. Dolayisiyla da her iki sektoriin bu anlamda 6nemli sorumluluklar
bulunmaktadir. Ayrica son yillarda iilkemizde denizyolu tasimaciliginin kullanim oraninin artmasi
sonucu limanlara belli standartlar getirilmistir. Lojistik sektorii agisindan 6zellikle de denizyolu
tagimaciligi, kapasite biiytikliigii ve agirlik sinirlamasinin son derece diisiik olmasi nedeniyle gerek
karayolu gerekse de demiryolu tasimaciligina oranla 6nemli avantajlari beraberinde getirmektedir.

Giinliimiiz ekonomi diinyasinin 6nde gelen sektorlerinden biri durumundaki lojistigin hem sirket hem
de ulusal olgekte getirdigi katma deger bilinci hizla ve artarak ¢ogalmaktadir. Tirkiye’nin sahip
oldugu olanaklar ve gereksinimler diisiiniildiigiin de ilk olarak bir ulastirma master planina ihtiyact
oldugu ve bu plan dogrultusunda ulusal bir ulastirma politikas1 ortaya konulmaya ihtiyag¢ vardir.

Ulkemizin lojistik sektoriinde var olan ve hizla ¢dziime kavusturulmasi gereken eksikliklerine
deginecek olursak; Tirkiye’nin lojistikte cografi bir avantajinin yaninda, dogu-bati ticaretinde 3
onemli koridorun oldugunu ve bu yonde bir koridor (TEN-T, TRACECA, VIKING, TINA,
IPEKYOLU-BTK, TEM koridorlar1) savasi yasandigini gérmezlikten gelmememiz gerekmektedir.
Tirkiye tasimacilik sektoriinde hakim olan ulastirma tiirii karayolu olup arag bazinda kisisel
tasimacilik agirlikli, calisanlarin egitim seviyesi diisiik, kullanilmayan kapasite orani yiiksektir.

Liman ve demiryolu alt yapisinda eksiklikler ve yetersizlikler oldugunu ve kombine tagimacilik alt
yapisinin tam olarak kurulamadi§imi ayrica egitim, arastirma, standardizasyon ve sertifikasyon
eksikligi bulundugunu belirtmemiz sektoriin gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir.

Nihayet Tiirkiye gerek cografi konumunun getirdigi avantaji, gerekse de kiiresellesmenin sagladigi
olas1 “firsatlar1” lehine ¢evirerek farkl kiiltiir ve ekonomik yapiya sahip ekonomilerdeki dis ticaret
sirketlerine diinya standartlarinda saglayacagi lojistik hizmetlerin Tiirkiye ekonomisine getirecegi
katkinin boyutu yadsinamayacak dl¢ekte olacaktir.
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