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OZET

Bu c¢alismada, inovatif is davraniglarina yonelik sergilenecek olan davranislarin, orgiitsel iklim algis1 {izerinde etkisinin
olup olmadigini tespit etmek genel amag olarak belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan model deseni ise
etkilesimsel model niteliginde olusturulmustur. Degiskenler arasindaki iligkinin yon ve siddetinin tespiti amaci ile
korelasyon analizi, degiskenler arasindaki etkilesim derecesinin tespiti amast ile de regresyon analizi yapilmustir.

Arastirmanin ana evreni Izmir ilinde cesitli sektorlerde teknisyen olarak calisan toplam 11.965 calisan olarak
diisiiniilmiistiir. Ana evreni temsilen secilmis olan rneklem grubunu ise 463 calisan olusturmaktadir. Orneklem iizerinden
Inovatif Is Davranislar1 (IWB)’ na yénelik veri elde edebilmek i¢in Janssen (2000, 2001) tarafindan gelistirilmis toplam 9
soru 6nermesinden olugan 6l¢ek kullanilmistir. Arastirmamizda s6z konusu 6lgegin genel Genel Cronbach's Alpha degeri
,825 olarak bulunmustur. Orgiitsel iklime yonelik algilamalar1 dlgmek icin ise Litwin ve Stringer (1968) tarafindan
gelistirilmis olan ve toplam 29 soru dénermesinden olusan orgiitsel iklim 6lgegi kullanilmistir. S6z konusu bu dlgegin
genel Genel Cronbach's Alpha degeri ,867 olarak bulunmustur. Verilerin istatistiki analizinde kullanmak adina yapilan
korelasyon, regresyon ve frekans analizlerinde SPSS 21.0 veri analizi programindan yararlanilmigtir.

Aragtirma sonucu elde edilen bulgulara gore; inovatif is davraniglar: ve alt bilesenleri ile 6rgiitsel iklim ve alt bilesenleri
arasinda (r=,300 ve r=,394 araliginda p<0,00) pozitif yonlii orta diizeyde korelasyon iligkisinin oldugu tespit edilmistir.
Ayrica inovatif i davraniglarinin orgiitsel iklim iizerinde %29.4 ile %36.3 oraninda pozitif yonde etkilendigi sonucuna
da ulagilmistir. Caligma sonucunda genel olarak orgiitsel iklim diizeyinde ortaya g¢ikabilecek olumlu bir gelismenin
inovatif ig davraniglarina yonelik calismalar ile pozitif yonde arttirilabilecegi diislincesine ulasildigini séylemek
miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Inovatif Is Davramslari, Orgiitsel Tklim

ABSTRACT

In this study; it was determined as a general objective to determine whether the behaviors to be exhibited for innovative
work behaviors, had an effect on the organizational climate perception. In accordance with this purpose was prepared
design model is the interactive model. Correlation analysis with the purpose of determining the direction and severity of
the relationship between variables was prepared, regression analysis was also performed by determining the degree of
interaction between variables.

The main universe of the study was thought to be 11,965 employees working as technicians in various sectors in Izmir.
The sample group consists of 463 employees were selected to represent the main universe. Through the sample, Innovative

1Bu ¢alisma, 10-13 Nisan 2018 tarihleri arasinda Paris/Fransa’da diizenlenen International Paris Congress on Social Sciences kongresinde sunulmus
olan bildirinin genisletilmis tam metin halidir.
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Work Behavior (IWB) to obtain data for a scale consisting of 9 questions suggested by Janssen (2000, 2001) was used.
In our study, the overall Cronbach's Alpha value for this scale was found as 825. The organizational climate scale, which
was developed by Litwin and Stringer (1968), which consists of a total of 29 questions, was used to measure perceptions
of organizational climate. In this respect, the overall General Cronbach's Alpha value for this scale was found as 867. For
the correlation, regression and frequency analyzes made for the statistical analysis of the data, the SPSS 21.0 data analysis
program was used.

According to the findings obtained after the research; innovative work behaviors and sub-components with the
organizational climate and its sub-components between (r = 300 and r =, p <0.00 in the range of 394) have been detected
positive directional moderate correlation relation. It was also found that innovative business behaviors were positively
influenced by organizational climate by 29.4% to 36.3%.As a result of the study, it is possible to say that a positive
development, which can generally occur at the organizational climate level, has been reached on the positive side by
studies on innovative business behaviors.

Key Words: Innovative Work Behaviors, Organizational Climate

1.GIRIS

Isletmelerin genel amaclar1 kar, hizmet devamlilik ve sosyal sorumluluk gercevesinde
sekillenmektedir. Bunlardan en 6nemlilerinden biri de devamlilik unsurunun yerine getirilmesidir.
Ozellikle iilkemizde isletmelerin birinci kusaktan ikinci kusaga devrolunmasi konusunda yasanan
sorunlar dikkate alindiginda, isletmelerin devamlilik olgusunu inovatif davraniglar ve yenilik¢ilik
cergevesinde hareket edememe unsurunun etkiledigini sdylemek miimkiindiir.

Isletmelerde sadece iist ydnetimin degil tiim calisanlarin inovatif is davranislar1 sergilemeye
baslamasi, yeni fikir ve diisiincelerin yonetsel bazda hayata gegirilmesi isletme hayatinin émriinii
onemli derecede etkileyebilmektedir. Bu nedenle de orgiit geneline yayilmis bir inovatif is
davranislart modeli ortaya koymak zorunlu hale gelmektedir.

Inovatif is davraniglarinin tiim isletme biinyesinde aktif rol oynamasinin ise temel sartlarindan birisi
de orgiitsel iklimin olumlu bir algisallik {izerine yayginlastirilmasina bagli olabilmektedir. Tam tersi
bir bakis agis ile inovatif is davranislarinin sergilenmesi, beraberinde calisanlarda fikir ve
diisiincelerine sahip ¢ikildig1 hatta hayata gecirildigi algis1 ortaya c¢ikabilmekte ve sonucta orgiitsel
iklim dedigimiz olgu da basarili bir sekilde yayginlagabilmektedir.

Bu ¢alismada iki olgunun bir arada ele alinmasi ile birlikte inovatif is davranislarinin orgiitsel iklim
iizerinde ortaya ¢ikarabilecegi etkiler izerinde durulmaya ¢alisilmistir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. inovatif Is Davramslar

Endiistriyel ve teknolojik gelismeler sonucu kiiresellesen diinyada orgiitler devamliliklarini saglamak
adma degisime muhtac hale gelmislerdir. Degisime ayak uydurmanin ya da yon vermenin yolu ise
yenilikten gecmektedir. Bu ylizden yasadigimiz yilizyilin bilginin degisimin ve yeniligin ylizyil
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Drucker’a gore her orgiitiin yalnizca tek bir temel yetenege ihtiyaci vardir ki o da inovasyondur
(Drucker, 2001:93). inovasyon kavrami “yeni bir sey yapmak” anlamina gelen Latince innovare
kelimesinden tiiremistir (Ahmad, 2009: 8). Inovasyon bircok farkli sekilde tanimlanmis, ancak
yenilik” kavrami her zaman inovasyonun en temel pargasi olarak ortaya konulmustur. Yenilik,
insanlar tarafindan yapilirken yeni olarak algilanan veya orgiite farkli gelen her seyi icermektedir (De
Jong, 2007: 15-16).

Yenilik kavramindan soz edildiginde en ¢ok atif yapilan kisilerin baginda Schumpeter gelmektedir.
Schumpeter yeniliklerin ekonomide olaganiistii bir 6nem tagidigini, ekonomik degisimin ve refahin
temeli oldugunu kabul etmektedir (Weiber vd., 2006: 84). Schumpeter (1934:66) yeniligi,
kalkinmanin itici giicli olarak tanimlamustir.
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Kirim(2008)’1n tanimlamasina gore inovasyon, bir degisim aracidir, kokeninde basit bir diisiinceyle
baslayip tecriibe ve yaraticilikla ortaya ¢ikan isletmeye art1 degerler katan yenilikei is fikirleridir. Bu
ortaya cikan yenilik¢i is fikirlerinin bazen orgiitiin aliskanliklarina bagh kalarak bazense tamamen
tabular yikarak uygulamaya gegirilmesiyle yenilikgi is davranisi olusmaktadir. Yenilikgi is davranist
ise; gliniimlizde oOrgiitlerin destekledigi bunun i¢in 6zel sistemler bile olusturdugu calisanlarini bu
konuda cesaretlendirdigi, egitim isteklerini karsiladigi ve hatta oOdillendirdigi sisteme bagl
calisanlarin is ¢evresine yeni ve yararli fikirler, sliregler ve iirlinler eklenmesini ve tanitilmasini
saglayan birey davranisi olarak tarif edilmektedir (Mura vd., 2012: 2). Kisaca inovatif ig davranisi
calisanlarin inovasyon siirecine katki saglayabildikleri genis davranis kaliplarini igcermektedir (De
Jong ve Hartog, 2007: 43).

Inovatif is davranis1 Janssen (2000: 288) tarafindan bir is rolii, grup ya da drgiite fayda saglamak icin
yeni fikirlerin yaratilmasi, tanitim1 ve uygulamasi olarak tanimlanmustir.

West (2002: 357) inovatif is davranisinin en temel unsurunun yaraticilik oldugunu belirterek; problem
ve performans sapmalar1 ortaya c¢iktiginda bu bulgulari bertaraf etmek i¢in inovasyon siireci
baslatilarak yeni fikirler gelistirilmesi ile inovatif i davranisi olusturdugunu vurgulamaktadir (West,
2002: 357).

Yenilikei is davranisinda 6ncelikli hedef ¢alisma rolii, grup veya isletme icerisinde yeni diigiincelerin
istekli bir bigimde ortaya ¢ikmasini saglamaktir. Burada amag rol performansi, grup veya orgiitte
fayda yaratmaktir. Bu sayede orgiit i¢erisinde yer alan her bir bireyin desteklenerek isin gereklerine
ve Orgiite uyum saglamakta, yeni fikirler sunmasi ile hem kendilerini hem de Orgiiti
gelistirebilmektedirler. (Ceylan, Ozbal, 2005: 169).

Calisanlart yenilik¢i davranmaya iten nedenler arasinda; orgiitlerde meydana gelen degisimlerin
yansimalari, Orgiit icinde daha fazla bagimsizlik elde etmek ve orgiitsel odiillere ulagabilmek ile
degisime uyum saglamak i¢in oOrgiit igindeki kroniklesmis sorunlara ¢oziimler liretme sayilabilir
(Basim vd., 2008: 123).

Inovatif is davranisinin sergilenmesinde 6rgiitiin destegi ve calisan her bireylerin bu konuya bakis
acist etkilidir. Calisanlar orgiit icerisinde yenilik¢i i davranisinin olumlu etkilerini ve birimlerde
performans artislarin1 gordiikleri zaman, daha fazla yenilik¢i is davranisi igerisine girmektedir.
(Yuan, Woodman, 2010:323). Bu noktada Orgiitin bu konuda ki davranisi c¢ok Onemlidir.
Calisanlarindan yenilik¢i is davramisi beklentisi icinde olan Orgiitler bu konuda calisanlarimi
desteklemeli, orgiit i¢i ve Orgiit dis1 yaratici etkilere agik olmali ayn1 zamanda yeni fikirlerin ortaya
cikabilmesi i¢in uygun sartlar1 saglamalidir.

Toplumlardaki inanilmaz 6l¢iideki degisimler toplumdaki orgiitler iizerinde giiclii ve kapsamli etkiler
yaratmaktadir. Toplumlar sadece bilim ve teknolojideki yeniliklerle degil, insan dogasina iliskin
degisen deger ve olgularla da karsilagmaktadir. Bu degisim, orgiitlerin yap1 ve isleyislerindeki dikkate
alinmasi gereken Olgiideki degisimle sonuglanir (Altan, 2017:36).

Bazi isletmelerin olusumundan beri benimsenmis bazi 6zellikleri; bu isletme i¢inde yenilik¢i davranis
siirecinde ortaya ¢ikan yeni fikirlerin uygulamaya ge¢mesine engel olmaktadir. Bu engeller ortadan
kaldirilmadiginda veyahut kaldirilsa bile bu fikirler uygulamaya ge¢irilmediginde yenilik¢i davranis
siireci sekteye ugramakta ve beklentileri karsilayamamaktadir. Degisim korkusu, finansal sorunlar,
bilgi eksikligi, biirokrasi, liderlik sorunu, bilginin paylasilamamasi, destek sistemlerinin eksikligi,
degisime yanlis yerden baslamak, calisanlara 6zgiirliik tanimamak ve miisteri fikirlerini goz ardi
etmek gibi pek cok faktdr yenilik¢i davranisin ortaya ¢ikmasini engelleyen faktorler arasindadir.
(Yesil vd. 2010: 86). Calisanlara 6zgiirliik tanimayarak takdir yetkisini kisithi tutulmasi ve igin rutine
bindirilmesi, inovatif is davranig egiliminin ¢alisanlar arasinda azaldigi goriilmektedir. (Scott ve
Bruce, 1994: 588).

Inovatif is davranis calismalar1 genellikle, inovasyon siirecinin farkli adimlarini igeren boyutlar
iizerine odaklanmaktadir. Kanter (1988), yenilik¢i is davranigini agikladigi modelde, 2 temel
asamadan bahseder (Jong, 2014:18). Ilk asamada firsatlarin kesfedildigi ve fikirlerin iiretildigi
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baslangi¢ asamasidir. Ikinci asama olan uygulama asamasinda ise iiretilen fikirler savunularak
digerleri tarafindan desteklenmesi saglanir ve uygulamaya gegilir (Jong, 2014:18-19) Kleysen ve
Street (2001) yaratict ve yenilik¢i is davramist siirecini firsatlarin kesfedilmesi, iiretkenlik,
bicimlendirici arastirma, destekleme ve savunma, uygulama olmak iizere 5 agsamada siniflandirmigtir.
De Jong ve Den Hartog (2008:6) ise yenilik¢i is davranisinin kesif firsati, fikrin yaratilmasi, destek
bulunmasi ve fikrin uygulanmasi olarak dort adimda gergeklestigini belirtmektedirler.

2.2. Orgiitsel Iklim

Ingilizce karsiligi “climate” olarak kullanilan iklim s6zciigii etimolojik olarak Yunanca’dan gelmekte
ve “egilim” anlamini tasimaktadir. Bu sozciik yalniz 1s1 ve basing gibi fiziksel olaylar1 anlatmamakta,
ayn1 zamanda Orgiit {iyelerinden birinin i¢ ¢evreyi zihninde nasil canlandirdigini da anlatmaktadir.
Yani psikolojik bir anlam1 da bulunmaktadir (Gilmer, 1971:27).

Iklim kelimesini ilk defa 1930’larda Kurt Lewin psikolojik calismasinda kullanmistir. Bu
calismasinda Oncelikle iklim ve liderlik ¢esitleri arasindaki iliskiye vurgu yapilmaktadir (Schneider,
2009: 10). Daha sonra 1960’larda orgiitsel iklim terimi tam olarak ortaya ¢ikmistir. Lewinian
(1960)’1n insanin {iriinii olarak goérdiigli davranig, orgiitsel iklim aragtirmalarinin temel ¢ergevesini
kurmustur. 1968’de Lewin ve Stringer’in “motivasyon ve oOrgiitsel iklim” konusunda birlikte
yaptiklar1 ¢caligma ve Taguiri ve Litwin’ in “orgiitsel iklim kavrami” baslikli eseri bu alanda yapilan
ilk ve 6nemli ¢aligmalar oldugunu sdylemek miimkiindiir. (Stringer, 2002: 4).

Tagiuri (1968: 25) orgiitsel iklimi kavraminin tanimlamadan 6nce; iklim kavrami kullanilmasinin
kosul, ¢evre, alan, durum, kiiltiir veya atmosfer gibi kelimelerin kullanilmasindan daha dogru
olacagini sdylemistir. Ciinkii iklim kavrami, benzer kavramlar arasinda daha 6nemli bir role sahip
ayn1 zamanda daha analitik ve tanimlayict bir kavramdir. Bu aciklamalar 1s18inda orgiitsel iklimi:
ortamda bulunanlar tarafindan tecriibe edilen, onlarin davranislarini etkileyen ve gevresel ozellikler
dizisi degerleri olarak tanimlanabilen g¢evrenin goreceli olarak devam eden kalitesidir seklinde
tamimlamaktadir (Tagiuri, 1968: 25).

Orgiitsel iklim kisaca, bir is yeri gezildiginde hissedilen hava olarak tanimlanabilir. Calisanlarin is
yerindeki prosediirlerin, uygulamalarin yansittigi havayi algilayis sekilleri, orgiitsel iklimi yansitir.
Orgiitsel iklim, bir orgiitte zamanla olusan algilar, ydnetimin, kurallarin ve yillik raporlarin
ongordiigi talimatlardan ¢ok yoneticilerin davraniglari ve tasvip ettikleri eylemlerle ilgilidir (Balci,
1985: 184).

Cherrington, (1994, 469) orgiit iklimini tanimlarken, bir orgiitii bagka bir orgiitten ayiran 6zellikler
veya nitelikler setini ifade eder demektedir ve devaminda bu tanimin kisilik kavramina benzemekte
oldugunu, gergekte Orgiit iklimi kavrammin sik sik oOrgitiin kisiligi olarak ifade edildigini
sOylemektedir. Halpin ise benzer bir tanim yaparak birey i¢in kisilik ne ise, orgiit i¢in de iklim odur
diyerek ifade etmektedir. (Halpin ve eroft, 1963: 131) Owens okul iklimini okulun kisiligi olarak
degerlendirmektedir. (Owens, 1970: 167). Silver, (1983: 204) orgiit ikliminin, dort bir tarafimizi
cevreleyen bir hava, elle tutulamayan bir duygu gibi oldugunu ve orgiitiin biitiinline etki ettigini
belirtmektedir.

Mullins’e (2007: 488-489) gore ise orgiitsel iklim, orgiitsel yagamda farkina varilan ve tanimlanmasi
zor olan bir duygusal etkilesimdir. Her orgiitiin kendine 6zgii bir iklimi, i¢ ¢evresi ve kisiligi vardir.
Orgiitsel iklim, cografi bolgelerin iklimi gibi birgok gevresel faktoriin etkisi ile ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica orgiitli cevreleyen atmosfer, moral seviyesi, ¢alisanlarin ait olma, ilgi ve 1yi niyet duygularinin
kuvveti ile olusmaktadir. Orgiitsel iklim temelde iiyelerin &rgiitii benimseme derecelerine
dayanmaktadir. Orgiitiin i¢ cevresinin sahip oldugu ve siireklilik gdsteren nitelikler biitiiniidiir ve bu
nitelikler iiyeler tarafindan hissedilmektedir.

Orgiitsel iklim kavramimin tanimi ve anlami konusunda bir uzlasinin oldugunu sdylemek miimkiin
degildir. Birgok tanim orgiitsel iklimi orgiitlerin psikolojik yOniinii tanimlayan ve orgiitiin ¢alisan
goziinde algilanma safhasi olarak ele alirken bunun yani sira orgiitsel iklimi Orgiitiin kisiligi ile
bagdastiran tanimlara da rastlamaktayiz. Biitiin bu tanimlamalara bakarak orgiitsel iklim: Orgiit
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kiiltlirtiniin etkisiyle meydana gelen, oOrgiitiin kisiligini de i¢inde barindiran, is gorenlerin
davraniglarini etkileyen ayni zamanda is gorenlerin davranisinin da etkilen, siireklilik arz eden ve
orgiitii ¢evreleyen hava seklinde tanimlayabiliriz.

Calisma hayatinda orgiitsel iklim is gorenin basarisini, tatmin duygusunu artiran ve Orgiitiin
amaglarina ulasmasinda katkisi olan bir kavramdir. (Dirim, 1997: 33).

Konu iizerine yapilan arastirmalar, orgiit ikliminin ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti, orgiitsel sadakat
ve is performansi ile iliskili oldugunu da gdstermektedir. Orgiitiin psikolojik ikliminin ¢alisani tatmin
etmesi durumunda, bunun is gorenin yaraticilik yeteneklerini ortaya koymasina ve is tatmini elde
etmesine, is gorenin is tatmini bulmasinin ise, performansinin ve basari giidiisiiniin yiikselmesine,
isten ayrilma niyetinin ortadan kalkmasina, buna paralel olarak orgiitsel bagliliginin artmasina katki
sagladig tespit edilmistir (Shalley vd., 2000: 217). Orgiitsel iklimin varlig1 ve ¢alisanlar {izerindeki
etkisi ya da farkli orgiitsel iklimleri algilayan calisanlarin isletmelerinin verimliligine farkli katkilarda
bulunabileceginin anlasilmasi, iklimsel yapiy1 siniflandirma geregini de beraberinde getirmektedir.

Orgiitsel davranis bilimcilerinden Halpin ve Crof 6rgiitsel iklim konulu ¢alismalarinda alt1 degisik
orgiit iklimi tipi saptamislardir. Bunlar1 acgik iklim, bagimsiz iklim, kontrollii iklim, samimi iklim,
babaerkil iklim, kapali iklim olarak siralamislardir (John ve Taylor, 1999:32). Orgiit iklimi tiplerinin
belirlenmesinde kullanilan bir 6lglit de liderlik 6zellikleridir. Litwin ve Stringer’in (1968:98-99)
caligmalar1 sonucunda ortaya koydugu liderlik ozelliklerine gore farklilik gdsteren orgiitsel iklim
tipleri otokratik yapili iklim, demokratik yapili iklim ve basariya yonelik iklim olarak
siniflandirilmastr.

3. ARASTIRMA METODOLOJiSI
3.1. Amag ve Yontem

Bu caligmanin genel amaci, inovatif is davranmislarinin orgiitsel iklim iizerinde etkisinin olup
olmadigini, etki s6z konusu ise ne tiir etkiler ortaya ¢ikarabilecegini belirleyebilmektir. Alan
yazininda yapilan arastirmalara bagli olarak calismamizin kavramsal yapisi olusturulmustur.
Calismamizin uygulama kisminda ise 6rneklem grubu iizerinde uygulanmis olan anket ¢aligmalari ile
elde edilen verilerin analizi ile nitel sonugsalliga dayali bir ¢calisma gergeklestirilmistir. Verilere
dayali olarak frekans, t, anova, korelasyon ve regresyon analizleri bulgular1 kapsaminda 6neri ve
sonug kismi olusturularak, ¢alisma sonlandirilmistir.

3.2. Ana Kiilte ve Orneklem

Aragtirmanin genel evrenini, TUIK bolge raporlarma gore Izmir ilinde gesitli sektdrlerde teknisyen
olarak calismakta olan 11.965 kisiden olusturmaktadir. Ana evreni temsilen farkli zaman ve
sektorlerde % 95 giiven aralig1 ve % 5 kabul edilebilir hata diizeyi hesaplamalarina gére 373 adet
calisana ulagilmasi hedeflenmistir. Tesadiifi 6rneklem secim yontemi ile belirli zaman araliklarinda
dagitilan 500 adet anket formundan, 472 adet form geri donmiistiir. S6z konusu formlardan eksiklik
veri oldugu tespit edilen 9’u analize tabi tutulmamis olup, geri kalan 463 kisinin doldurdugu anket
formu analize tabi tutulmustur.

Arastirma ¢ergevesinde yer alan katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin verdikleri cevaplar
tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik Ozellik Bulgulari (n:463)

Yas Say1 % Medeni Durum Say1 %
21-30 218 47,1 Evli 253 54,6
31-40 156 32,7 Bekar 210 454
41-50 52 11,2 Cinsiyet Say1 %
51-60 31 7,7 Erkek 235 50,8
60 + 6 1,3 Kadin 228 49,2
Egitim Say1 % Calisma Siiresi Say1 %

Orta Ogretim - 1Ay-1wyl 113 24,4

Lise 28 6,1 1-5 Y1l 185 40,0
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On Lisans 180 38,9 6-10 Y1l 105 22,7
Lisans 243 52,4 11-15 Y1l 36 7,8
Lisansiisti 12 2,6 16 Y1l + 24 52

Katilimcilarin yas dagilimlari incelendigi zaman 21-30 yas grubunda en yogun yigilmanin (%47.1)
oldugu ve en diislik y1gilmanin ise 60 yas lizeri ¢alisanlara (%1,3) ait oldugu belirlenmistir. Egitime
iligkin demografik ozellikler dikkate alindiginda, lisans seviyesinde 6grenim gorenlerin en yogun
yigilma gosterdigi (%52,4), en diisiik yigilmanin ise lisans {istii egitim goren kisiler iizerinde ortaya
ciktig1 (%2,6) belirlenmistir. Medeni duruma yonelik incelemelerde 6rneklem grubunun %54,6’sinin
evli, %45,4’linlin bekar oldugu yoniinde veri elde edilmistir. Katilimcilarin cinsiyet dagilimlarina
bakildiginda %50,8’1 erkek, %49,2’si kadinlardan olugmaktadir. Calisma siireleri agisindan ise en ¢ok
yigilmanin 1-5 yil arasinda oldugu (%40,0), en az yigilmanin ise 16 yil {istii (%5,2) kapsaminda yer
aldig1 tespit edilmistir.

3.3. Arastirma Modeli ve Hipotezler
Arastirma kapsaminda test edilmek istenilen hipotezler asagidaki gibidir:

Hipotezi: Inovatif is davranislari ve alt bilesenleri ile rgiitsel iklim ve alt bilesenleri arasinda pozitif
yonli bir iliski s6z konusudur.

Hipotezz: Inovatif is davranislari ve alt bilesenlerinin, érgiitsel iklim ve alt bilesenleri iizerinde pozitif
yonde bir etkisi vardir.

Arastirmamiza ait aragtirma modeli sekil 1°de sunulmustur.

ORGUTSEL iKLIiM
Hqi+

INOVATIF i$S
DAVRANISLARI

i Fikir Uretme i e
_____________________________________ ! »| ! Sorumluluga Iliskin Algilamalar !
i Fikir Tanitma ! A Tommmmmmmmmmmmmmmmmmmmmees
':_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_‘_‘_‘_‘_"1 i Motive Edici Odiil Sistemine Iliskin Algilamalar i
i Fikir Gelistirme i U
ittt ! i Siire¢ ve Usullere Karsi Risk Almaya Iliskin Algilamalar !

Sekil 1. Arastirma Modeli ve Hipotezler
3.4. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclar:

Arastirma cercevesinde kullanilan Inovatif Is Davramslari (IWB) dlgegi, Janssen (2000, 2001)
tarafindan gelistirilmis toplam 9 soru 6nermesinden olusan bir 6l¢ektir. Jansen, IWB 6l¢egini, Kanter
(1988)’in inovasyon asamalar1 iizerindeki c¢aligmalarimi kullanarak {ic boyutta aciklamistir. Bu
boyutlar: ise, 1-3 aras1 sorulari: “fikir tiretme boyutu”; 4-6 arasi sorular1 “fikir tanitim1 boyutu” ve 7-
9 aras1 sorular1 “fikir gerceklestirme boyutu” olarak isimlendirmistir. Calismamizda da alan yazinina
bagli kalarak boyut isimlendirmeleri oldugu gibi kullanilmistir. Olgegin derecelendirmesi igin 5°li
secenek iceren esit aralikli likert 6lgegi kullanilmistir (1-Asla, 2-Nadiren, 3-Bazen, 4-Sik, 5-Her
Zaman). Orijinal 6lgeginin Cronbach Alpha degeri 0,97'dir. S6z konusu 6lgek tlilkemizde en son
Onhon (2016) tarafindan hazirlanan “The Relationship Between Organizational Climate For
Innovation And Employees’ Innovative Work Behavior; The Moderating Effects Of Leadership
Behavior; Ict Sector In Turkey” isimli doktora tezinde kullanilmstir.

Arastirma kapsaminda yer alan orgiitsel kimlik olgusunu 6l¢ebilmek icin ise Litwin ve Stringer
(1968) tarafindan gelistirilmis olan ve toplam 29 soru dnermesinden olusan oOrgiitsel iklim 6lgegi
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kullanilmistir. S6z konusu 6l¢ek 6 boyuttan olusmaktadir. Alan yazinda 1-7 arasi soru 6nermeleri,
“Orgiit yapisia iligkin algilamalar boyutu”; 8-10 arasi soru oOnermeleri, “sorumluluga iliskin
algilamalar boyutu”; 11-16 aras1 soru onermeleri, “motive edici 6diil sistemine iliskin algilamalar
boyutu”; 17-20 arasi soru Onermeleri, “Orgiit i¢i siire¢ ve is yapma usullerinde ne kadar risk
alabileceklerine iliskin algilar boyutu”; 21-24 aras1 soru 6nermeleri, “Orgiitteki ortamin samimiyetine
iliskin algilamalar1 boyutu” ve son olarak 25-29 aras1 soru onermeleri, “Orgilitteki destek ortamina
iligkin algilamalar boyutu” olarak isimlendirilmistir. Tarafimizca bu isimlendirmeler, arastirma
modelimizde goriildiigii gibi orijinal halinden uzaklagsmadan kisaltmalar yapilarak kullanilmistir. S6z
konusu 8lcek iilkemizde en son Akkaya (2015) tarafindan hazirlanan “Lider-Uye Etkilesiminin Is
Doyumuna Etkisinde Orgiitsel Iklimin Rolii: Hizmet Sektériinde Bir Lojistik Sirket Uygulamasi”
isimli doktora ¢alismasinda kullanilmastir.

Son olarak aragtirmamizda kullanilmak iizere hazirlanmis olan anket formunda, katilimcilarin
demografik 6zelliklerini belirlemek adina “yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni durum ve ¢alisma
stiresi” ile ilgili ¢goktan se¢meli soru dnermelerine yer verilmistir. Demografik 6zellikler disindaki
soru onermeleri ise 5’li likert yontemi kullanilarak sunulmus ve bu dogrultuda cevaplandirmalari
istenmistir.

4. BULGU ve TARTISMALAR
4.1. Dogrulayic1 Faktor Analizleri ve Giivenirlilik Bulgulari

Arastirma cergevesinde kullanilmis olan 6l¢ek {i¢c kisimdan olusmaktadir. Bunlardan ilki inovatif is
davranislarmin lgiimiine ait soru 6nermelerinden olusmaktadir. Inovatif is davramslarini tespit
etmek amaci ile kullanilan 6lgek dokuz adet soru dnermesinden meydana getirilmistir. S6z konusu
dokuz soru 6nermesi ise kendi arasinda {i¢ temel alt bilesenden olusmaktadir. Bu bilesenler sirast ile
fikir {iretme, fikir tanitma ve fikir gelistirme olarak isimlendirilmistir. Olceklerin iginde yer alan soru
onermelerinin yapisal gegerliligi ve dogrulayici faktor analizlerini tespit edebilmek i¢in ve verilerin
uygunlugunu belirleyebilmek adina Kaiser Meyer Olkin katsayis1 ve Bartlett Sphericitiy degerleri
dikkate alinmigtir. Soru gruplarinin kendi icerisinde giivenirliligini belirlemek adina ise Cronbach
Alfa degerine bakilmistir. Elde edilen faktor ve giivenirlilik bulgular: tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. inovatif Is Davranislar1 Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi ve Giivenirlilik Sonuglari

Boyutlar _Soru Agiklanan Toplam Cronbach's Genel Cronbach's
Onermesi | Varyans Varyans Alpha Alpha
Fikir Uretme 1-3 42,375 ,740
[Fikir Tanitma 4-6 16,362 71,559 , 753 ,825
Fikir Gelistirme 7-9 12,861 745
Kaiser Meyer Olgek Giivenirliligi ,885
Bartlett’s Kiiresellik Testi Ki-Kare 1227,890
Sd 36
P Degeri ,000

Inovatif Is Davranislart alt boyutlarma yonelik dogrulayici faktér analizi sonucunda fikir {iretme alt
boyutunun soru onermeleri siras1 ile ,878; ,782; ,683 degerlerinde faktor yiikii aldiklari tespit
edilmistir. Fikir tanitma alt boyutunun sirasi ile ,696; ,740; ,634 degerlerinde, son olarak fikir
gelistirme alt boyutunun ise sirasi ile ,723; ,744 ve ,822 faktor yiikiine sahip oldugu belirlenmistir.
Faktor yiiklerinin hepsi de yeterli diizeyde deger aldiklari i¢in soru dnermelerinden analiz kapsami
birakilan hicbir soru séz konusu olmamistir. Ayrica elde edilmis olan verilere gore Inovatif is
davraniglar1 dlgeginin 3 alt bilesenleri toplam varyansin %71,559’unu agiklayabildigi sonucuna
ulagilmastir.

Inovatif is davranislari alt bilesenlerin giivenirlilik dereceleri incelendiginde fikir iiretme alt
boyutunun ,740; fikir tanitma alt boyutunun ,753 ve fikir gelistirme alt boyutunun , 745 degerinde
Cronbach's Alphaya sahip oldugu ve genel cronbach’s alpha degerlerinin ise ,825 (KMO: ,885; Ki-
Kare: 1227,890; sd: 36; p:,000) oldugu belirlenmistir.
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Arastirma g¢ergevesinde kullanilmis olan 6lgegin ikinci kismi ise orgiitsel iklim Ol¢limiine ait soru
onermelerinden olusmaktadir. Orgiitsle iklim algilarim tespit etmek amaci ile kullamlan &lgek
yirmidokuz adet soru 6nermesinden meydana getirilmistir. S6z konusu yirmidokuz soru 6nermesi ise
kendi arasinda alt1 temel alt bilesenden olusmaktadir. Bu bilesenler sirasi ile Orgiit Yapisina iliskin
Algilamalar, Sorumluluga Iliskin Algilamalar, Motive Edici Odiil Sistemine iliskin Algilamalar,
Siire¢ ve Usullere Kars1 Risk Almaya iliskin Algilamalar, Orgiitteki Ortamin Samimiyetine iliskin
Algilamalar ve Orgiitteki Destek Ortamina Iliskin Algilamalar olarak isimlendirilmistir. Olgeklerin
icinde yer alan soru Onermelerinin yapisal gegerliligi ve dogrulayici faktor analizlerini tespit
edebilmek icin ve verilerin uygunlugunu belirleyebilmek adina Kaiser Meyer Olkin katsayisi ve
Bartlett Sphericitiy degerleri dikkate alinmistir. Soru gruplarinin kendi igerisinde gilivenirliligini
belirlemek adina ise Cronbach Alfa degerine bakilmistir. Elde edilen faktor ve giivenirlilik bulgular
tablo 3’ te sunulmustur.

Tablo 3. Orgiitsel Iklim Olgegi Faktor Analizi ve Giivenirlilik Sonuglari

Boyutlar _Soru | Agiklanan| Toplam Cronbach's Genel Cronbach's
Onermesi | Varyans | Varyans Alpha Alpha
Orgiit Yapisina iliskin Algilamalar 1-7 21,679 784
Sorumluluga iliskin Algilamalar 8-10 14,020 ,752
Motive Edici Odiil Sistemine Iliskin Algllamalar 11-16 9,480 70821 , 759 867
Siire¢ ve Usullere Karg1 Risk Almaya Iligskin Algilamalar 17-20 9,193 ' , 7184 !
Orgiitteki Ortammn Samimiyetine Iliskin Algilamalar 21-24 8,338 748
Orgiitteki Destek Ortamina Iliskin Algilamalar 25-29 8,110 721
Kaiser Meyer Olcek Giivenirliligi ,855
Bartlett’s Kiiresellik Testi Ki-Kare 3668,503
Sd 406
P Degeri ,000

Orgiitsel iklim 6lgegi alt boyutlarina yonelik dogrulayici faktdr analizi sonucunda Orgiit Yapisina
Iliskin Algilamalar alt boyutunun soru dnermeleri sirasi ile ,749; ,590; ,718; ,777; ,634; ,646 ve ,616
degerlerinde faktor yiikii aldiklar tespit edilmistir. Sorumluluga iliskin Algilamalar alt boyutunun
siras1 ile ,663; ,540; ,641 degerlerinde; Motive Edici Odiil Sistemine Iliskin Algilamalar alt
boyutunun sirasi ile ,721; ,520; ,540; ,585; ,650 ve ,555 degerlerinde; Siire¢ ve Usullere Kars1 Risk
Almaya Iliskin Algilamalar alt boyutunun siras1 ile ,516; ,712; ,668 ve ,690 degerlerinde; Orgiitteki
Ortamin Samimiyetine Iliskin Algilamalar alt boyutunun sirast ile ,,618;,703; ,599 ve ,682 degerinde;
son olarak Orgiitteki Destek Ortamina Iliskin Algilamalar alt boyutunun sirasi ile ,681, ,637, ,719;
592 ve 625 degerlerinde faktor yiikii aldiklar tespit edilmistir. Olgek icindeki soru énermelerinin
yeterli diizeyde faktor yiikii almis olmalarindan dolayr higbir soru analiz kapsami disinda
birakilmamistir. Elde edilmis olan verilere gore orgiitsel iklim 6lgeginin 6 alt bileseninin toplam
varyansin %70,821’ini agiklayabildigi sonucuna ulasilmistir.

Orgiitsel iklim 6lgegi alt bilesenlerin giivenirlilik dereceleri incelendiginde Orgiit Yapisma Iliskin
Algilamalar alt bileseninin ,784 degerinde; Sorumluluga iliskin Algilamalar alt bileseninin ,752
degerlerinde; Motive Edici Odiil Sistemine Iliskin Algilamalar alt bileseninin ,759 degerlerinde;
Siireg ve Usullere Kars1 Risk Almaya Iliskin Algilamalar alt bileseninin ,784 degerlerinde; Orgiitteki
Ortamimn Samimiyetine Iliskin Algilamalar alt bileseninin ,748 degerinde ve son olarak Orgiitteki
Destek Ortamina Iliskin Algilamalar alt bileseninin ,721 degerlerinde Cronbach's Alphaya sahip
oldugu ve genel cronbach’s alpha degerlerinin ise ,867 (KMO: ,855; Ki-Kare: 3668,503; sd: 406;
p:,000) oldugu belirlenmistir.

4.2. Degiskenlere iliskin Tanimlayic1 Bulgular

Inovatif is davramslari ve orgiitsel iklim degiskenlerine ait tanimlayic1 bulgular tablo 4’te yer
almaktadir.

Tablo 4. inovatif Is Davranislar ve Orgiitsel iklim Degiskenlerin Alt Bilesenlerine Ait Tanimlayict Bulgular

Degiskenler Alt Boyutlar N Min. | Max. X S
inovatif is F%k%r Uretme 463 1,00 5,00 3,57 ,928
Davramislari F%k%r Tan.1tr¥1a 463 1,00 5,00 3,68 , 795
Fikir Gelistirme 463 1,00 5,00 3,83 ,845
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Orgiit Yapisia Iligkin Algilamalar 463 1,14 5,00 3,21 ,719
Sorumluluga Tliskin Algilamalar 463 1,00 5,00 3,28 ,838
Oraiitsel Motive Edici Odiil Sistemine liskin Algilamalar 463 1,00 5,00 3,30 734
Krlgr;l :ISE Siire¢ ve Usullere Kars1 Risk Almaya Iliskin Algilamalar 463 1,00 5,00 3,59 ,788
Orgiitteki Ortamin Samimiyetine Iliskin Algilamalar 463 1,25 5,00 3,48 ,695
Orgiitteki Destek Ortamina iliskin Algilamalar 463 1,00 5,00 3,44 ,748
Sekil 2. Inovatif Is Davranislar1 ve Orgiitsel Iklim Dagilimlari
=,00—] O [ - (=) (=]
Eoo B m B wm C Toeme oo
=] [ole.ola »] [ OO OO GEEY O O
OO O GO O O O O G O O O G
4,00 o Co et e an. . & e e o
ur (=) (=) O O OO Bl O o O O
E O O an an O O D O
g .00 o0 00 gmRoo < o o
> o L= (=l = N = ] DOERED O
S = o L %O‘OC{)CDOO [«
._‘W L= OD L=} oD =
= o o o
;g =,00— ) < 3
2 o
= o =
1 ,00—] L= (=]
1,00 2,00 3,.DD 4,.DD s5.00

Inovatif is davramslar alt bilesenlerinden biri olan fikir {iretme alt bileseninin (X= 3,57; S=,928);
fikir tanitma alt bileseninin (X=3,68 S=,795) ve fikir gelistirme alt bileseninin (X= 3,83; S=,845)
ortalama degerleri dikkate alindigi zaman e %ulﬁs%l( ortalamanin fikir gelistirme alt bilesenine ait
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Orgiitsel 1 eglskemmn alt bilesenlerinin aldig1 ortalama
degerlere bakildig1 zaman ise, en yiiksek degerin Siireg ve Usullere Kars1 Risk Almaya Iliskin Algilar
(X= 3,59 (S=,788) alt bilesenine, en diisiik ortalamanin ise Orgiit Yapisina Iliskin Algilamalar (X=
3,21 (S=,719) bilesenine ait oldugu tespit edilmistir.

4.3. Degiskenler Arasindaki Iliskilere Ait Korelasyon Sonuclar:

Arastirmamizin genel amaci dogrultusunda inovatif i davranislari ve alt bilesenlerinin orgiitsel iklim
tizerinde etkili olup olmayacagi varsayimini test edebilmek adma oOncelikli olarak degiskenler
arasinda korelasyon iligkisinin olup olmadiginin tespit edilmeye calisilmistir. Parametrik nitelikteki
verilere dayali olarak da pearson korelasyonu analizi yapilmistir. Elde ettigimiz sonuglar tablo 5’te
sunulmustur.
Tablo 5. Korelasyon Analizi Bulgulari
Degiskenler / Alt Boyutlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Fikir Uretme Pearson Corr. 1
1) Sig.(2-tailed)
Fikir Tanitma _|Pearson Corr.| ,483™ 1
@) Sig.(2-tailed)| ,000
Pearson Corr.| ,398™ | 579 | 1
Sig.(2-tailed)| ,000 | ,000
Orgiit Yapisina iliskin [P€arson Corr.| ,372" | ,386™ | ,335™ 1
Algilamalar (4)  (Sjg.(2-tailed)| ,000 | ,000 | ,000
Sorumluluga iliskin |[Pearson Corr.| ;302" | ;311" | ;343" | 515™ 1
Algilamalar (5)  |Sjg.(2-tailed)| ,000 | ,000 | ,000 | ,000
Motive Edici Odiil |Pearson Corr.| ,352™ | ,329"* | ,335™ | ,500™" | ,526™ 1
Sistemine Iligkin - -
Alglamalar (6) | S19-(2-tailed)| 000 | ,000 | ,000 | ,000 | 000

Siireg ve Usullere  [Pearson Corr.| ,324™ | ,300™ | ,327" | ,320™ | ,406™ | ,329™ 1

Kars1 Risk Almaya 3 )
iliskin Almlamalas (7)| S19-(2-tailed)| ,000 | ,000 | 000 | ,000 | ,000 | 000
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Orgiitteki Ortamin  |Pearson Corr.| ,381™ | ,351™ | ,330™ | ,384™ | ,370™ | ,439™ | ,464™ 1
Samimiyetine Iliskin [ -
Algilamalar (8) Sig.(2-tailed)| ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Orgiitteki Destek Pearson Corr.| ,351"" | ,394™ | ,378™ | 417" | ,449™ | ,486™ | ,363™ | 447" 1
Ortamina Iligkin - -
Algilamalar (9) Sig.(2-tailed)| ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

™ 0.01 seviyesinde korelasyon (2 kuyruklu) ™ 0.05 seviyesinde korelasyon (tek kuyruklu) ("p < 0,01, * p < 0,05)

Inovatif is davranislar1 alt bilesenlerinden olan fikir iiretme bileseni ile orgiitsel iklimin Orgiit
Yapisma iliskin Algilamalar alt bileseni arasinda (r=,372, p<0,00) orta diizeyde, pozitif yonlii;
Sorumluluga Iliskin Algilamalar alt bileseni arasinda (r=,302, p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii;
Motive Edici Odiil Sistemine Iliskin Algilamalar alt bileseni arasinda (r=,352, p<0,00) orta diizeyde
pozitif yonlii; Siire¢ ve Usullere Kars1 Risk Almaya iliskin Algilamalar alt bileseni arasinda (r=,324,
p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii; Orgiitteki Ortami Samimiyetine iliskin Algilamalar alt bileseni
arasinda (r=,381, p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii ve son olarak Orgiitteki Destek Ortamina Iliskin
Algilamalar alt bileseni arasinda (r=,351, p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii anlaml1 bir korelasyon
oldugu tespit edilmistir.

Inovatif is davranislar1 alt bilesenlerinden olan fikir tanitma bileseni ile orgiitsel iklimin Orgiit
Yapisina Iliskin Algilamalar alt bileseni arasinda (r=,386, p<0,00) orta diizeyde, pozitif yonlii;
Sorumluluga Iliskin Algilamalar alt bileseni arasinda (r=,311, p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii;
Motive Edici Odiil Sistemine Iliskin Algilamalar alt bileseni arasinda (r=,329, p<0,00) orta diizeyde
pozitif yonlii; Siire¢ ve Usullere Kars1 Risk Almaya iliskin Algilamalar alt bileseni arasinda (r=,300,
p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii; Orgiitteki Ortamin Samimiyetine Iliskin Algilamalar alt bileseni
arasinda (r=,351, p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii ve son olarak Orgiitteki Destek Ortamina Iliskin
Algilamalar alt bileseni arasinda (1=,394, p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii anlaml1 bir korelasyon
oldugu tespit edilmistir.

Inovatif is davranislari alt bilesenlerinden olan fikir gelistirme bileseni ile drgiitsel iklimin Orgiit
Yapisina Iliskin Algilamalar alt bileseni arasinda (r=,335, p<0,00) orta diizeyde, pozitif yonlii;
Sorumluluga Iliskin Algilamalar alt bileseni arasinda (r=,343, p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii;
Motive Edici Odiil Sistemine Iliskin Algilamalar alt bileseni arasinda (r=,335, p<0,00) orta diizeyde
pozitif yonlii; Siire¢ ve Usullere Kars1 Risk Almaya Iliskin Algilamalar alt bileseni arasinda (r=,327,
p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii; Orgiitteki Ortamin Samimiyetine Iliskin Algilamalar alt bileseni
arasinda (r=,330, p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii ve son olarak Orgiitteki Destek Ortamina Iliskin
Algilamalar alt bileseni arasinda (r=,378, p<0,00) orta diizeyde pozitif yonlii anlaml1 bir korelasyon
oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bulgulara gére “Inovatif is davramslari ve alt bilesenleri ile orgiitsel iklim ve alt
bilegenleri arasinda pozitif yonlii bir iligki s6z konusudur” seklinde kurgulanan Hipotez; kabul
edilmistir.

4.4. Degiskenlere Ait Regresyon Sonuclari

Inovatif is davranislarinin orgiitsel iklim {izerinde etkisinin olup olmadigini tespit amaci ile yapilan
regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgulara tablo 6°da yer verilmistir.

Tablo 6: Degiskenler Arasi Regresyon Analiz Sonuglari

Katsay1

Model Std.Sapma Beta (B) t Sig.
Fikir Uretme
R=,294% R?= ,087 F= 43,728, p=,000 026 ,294 28,686 ,000
Fikir Tanitma
R=,363% R?=,132 F=70,104, p=,000 030 ,363 8,313 ,000
Fikir Gelistirme
R=,331° R?= 110 F= 56,840, p= ,000 028 ,331 7,539 000
a.Predictors (Contant), Orgiitsel iklim
Anova?:Sig.;,000° Coefficient®: Sig.;,000°
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Elde edilen regresyon analizi sonuglarmma gore, fikir liretme alt degiskeninin oOrgiitsel iklim
degiskenine ait varyansi %29,4 oraninda agiklamaktadir. Fikir tanitma alt degiskeninin orgiitsel iklim
degiskenine ait varyansi ise %36,3 oraninda, yine fikir gelistirme alt bilesenine ait varyans1 %33,1
oraninda agikladigi bulgusuna rastlanmistir. Elde edilen bu bulgular neticesinde, inovatif is
davranislarimin fikir iiretme alt bilesenine yonelik algilamalarin, Orgiitsel iklim algisim %29.4
[(B=,294), (p<0.05)] (R%,087; p: ,000) oraninda pozitif yonde etkilendigini ifade etmek miimkiindiir.
Ayrica inovatif i davraniglarinin fikir tanitma alt bileseninin, 6rgiitsel iklim algisini %36.3 [(=,363),
(p<0.05)] (R%:,132; p: ,000) ve fikir gelistirme alt bileseninin &rgiitsel iklim algisim %33.1 [(B=,331),
(p<0.05)] (R?:,110; p: ,000) oraninda pozitif yonde etkilendigini ifade etmek miimkiindiir.

Elde edilmis olan sonuglar bir arada ele alindig1 zaman “Inovatif is davranislari ve alt bilesenlerinin,
orgiitsel iklim ve alt bilesenleri iizerinde pozitif yonde bir etkisi vardir” seklinde kurgulanan Hipotez,
kabul edilmistir.

Inovatif is davranislarinda meydana gelebilecek bir artisin, drgiitsel iklim algisina ydnelik olumlu bir
etki ortaya ¢ikaracagini soylemek olagan bir durum olarak diistiniilebilecektir. Bu sebeple ¢alisanlarin
performansi, ise bagliliklar1 veya verimlilik gibi unsurlara pozitif yonde katki saglayabilecek orgiitsel
iklim algisinin olumlu bir sekilde ortaya ¢ikartilabilmesi adina, isletme biinyesinde inovatif is
davranislarina yonelik ¢alismalarin artirilmasi isletme devamliligl ve basarisi i¢in olumlu sonuglar
dogurabilecegini sdylemek miimkiindiir.

5. SONUC ve ONERILER

Glinlimiiziin en Onemli kavramlarindan olan inovasyon, Orgiitiin farklilasmasinda ve gelisen
diinyamizda varligim1 koruyabilmesinde, miisterilerin beklentilerine cevap verebilmesi ve artan
beklentileri karsilayabilmesinde olduk¢a &nemli bir kavramdir. Orgiit agisindan 6nemli olan bu
kavram, Orgiite {irlin ve hizmetini daha istiin Ozelliklerde gelistirme, liretme ve satma sansi
saglamaktadir. Inovasyonun temeli olan degisim ve yeniligi saglayabilmesinin de orgiitiin sahip
oldugu is goren, siirecler ve teknoloji ile baglantili oldugunu séylemek miimkiindiir.

Is goren inovasyonun basarili bir sekilde gerceklestirmesinde her zaman &nemli bir etken olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Is goren, problemli is siireclerinden dogrudan etkilenen ve miisterileri veya
diriinlerin son kullanicilar ile daha yakin iligkileri olan kisilerdir. Boylece, is gbrenler inovasyon i¢in
potansiyel ihtiyacglar1 daha kolay anlayabilmekte ve rakiplere karsi taklidi zor rekabet avantaji
saglayan tlrilinler ortaya koyabilmektedirler. Biitiin bu bahsettiklerimizde bizi inovatif is davranisini
kavramina gotiirmektedir.

Bireyin orgiite yonelik algisi, orgiitte hissedilen hava olarak da tanimlanan orgiitsel iklimin is gérenin
calisma diizeyini etkileyen bir kavram oldugunu sdylemek miimkiindiir. Orgiite yonelik olumlu
algilar besleyen is goren Orgiitiin amaglarina ulagsmasinda ve diger orgiitlerden farklilagsmasinda etkin
rol oynamaktadir.

Isletmeler farkliliklarini ortaya koyabilmek, rakiplerinden ayrigmak adina inovasyon ihtiya¢ duymasi
giiniimiiz kosullarmnda kagmilmaz bir 6rgiit unsuru haline gelmektedir. Isletmelerin en 6nemli
sermayesi olan ‘‘ig gorenler’” dir. Dolayisiyla is gorenlerin gerceklestirecegi inovatif davranislar
orgiit iklimini de olumlu yonde etkileyecegi varsayimindan yola ¢ikarak Hi ve H: hipotezi
gelistirilmistir.

Bu baglamda inovatif is davranisi ile Orgiitsel iklim arasindaki iliskisel unsurlar incelendigi zaman
asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Inovatif is davranislar1 alt bilesenlerinden olan fikir {iretme bileseni ile orgiitsel iklimin drgiit yapisina
iliskin algilamalar, sorumluluga iliskin algilamalar, motive edici 6diil sistemine iliskin algilamalar,
siirec ve usullere karsi risk almaya iliskin algilamalar, orgiitteki ortamin samimiyetine iliskin
algilamalar ve son olarak orgiitteki destek ortamina iligkin algilamalar alt bilesenleri arasinda orta
diizeyde pozitif yonlii anlaml1 bir korelasyon oldugu tespit edilmistir.
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Inovatif is davramslari alt bilesenlerinden olan fikir tanitma bileseni ile orgiitsel iklimin orgiit
yapisina iliskin algilamalar iliskin algilamalar, sorumluluga iliskin algilamalar, motive edici 6diil
sistemine iliskin algilamalar, siire¢ ve usullere karsi1 risk almaya iligkin algilamalar, 6rgiitteki ortamin
samimiyetine iliskin algilamalar ve son olarak orgiitteki destek ortamina iligkin algilamalar alt
bilesenleri arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir korelasyon oldugu tespit edilmistir.

Inovatif is davranislar1 alt bilesenlerinden olan fikir gelistirme bileseni ile orgiitsel iklimin orgiit
yapisina iliskin algilamalar, sorumluluga iliskin algilamalar, motive edici 6diil sistemine iliskin
algilamalar, siire¢ ve usullere kars1 risk almaya iligkin algilamalar, orgiitteki ortamin samimiyetine
iliskin algilamalar ve son olarak orgiitteki destek ortamina iliskin algilamalar alt bilesenleri arasinda
orta diizeyde pozitif yonlii anlaml1 bir korelasyon oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bulgulara gére “Inovatif is davramslart ve alt bilesenleri ile orgiitsel iklim ve alt
bilesenleri arasinda pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur” seklinde kurgulanan Hipotez: kabul
edilmistir.

Inovatif is davranist ile Orgiitsel iklim alt bilesenleri arasindaki regresyon oranlari incelendiginde ise
asagidaki sonuclara ulagilmistir:

Inovatif is davranislarinin fikir iiretme alt bilesenine yonelik algilamalarin, drgiitsel iklim algisini
%29.4 [(B=,294), (p<0.05)] (R%,087; p: ,000) oraninda pozitif yonde etkilendigini ifade etmek
miimkiindiir. Ayrica inovatif is davraniglarinin fikir tanitma alt bileseninin, orgiitsel iklim algisini
%36.3 [(B=,363), (p<0.05)] (R%,132; p: ,000) ve fikir gelistirme alt bileseninin orgiitsel iklim algisin1
%33.1 [(B=,331), (p<0.05)] (R?,110; p: ,000) oraninda pozitif yonde etkilendigini ifade etmek
miimkiindiir.

Elde edilmis olan sonuglar bir arada ele alindi1 zaman “Inovatif is davranislari ve alt bilesenlerinin,
orgiitsel iklim ve alt bilesenleri tizerinde pozitif yonde bir etkisi vardir” seklinde kurgulanan Hipotez,
kabul edilmistir.

Elde edilen bulgulara gore arastirma kapsaminda arastirmacilar tarafindan belirlenen hipotezler kabul
edilmistir.

Hipotezi: Inovatif is davranislari ve alt bilesenleri ile drgiitsel iklim ve alt bilesenleri arasinda pozitif
yonlii bir iliski s6z konusudur.

Hipotezz: Inovatif is davranislari ve alt bilesenlerinin, érgiitsel iklim ve alt bilesenleri iizerinde pozitif
yonde bir etkisi vardir.

Bu bulgura dayanarak Inovatif Is Davranislarinin érgiitsel iklim kavramlarmin birbiri ile etkileyecegi
varsayimi iizerine kurulmus olan diisiincemizin desteklenebilecegi kanaatine varilmistir.

KAYNAKCA

Ahmad, K. (2009). Management Devleopment: Its Influence On Innovative Behaviour And The
Moderating Role Of Proactivity(Master's Thesis, University Of Twente).

Altan S. (2018), Egitim Orgiitlerinde Midye Sendromu, ASEAD 5(3):35-45

Balci, A. (1985). Egitim Yoneticisinin Is Doyumu. Yaymlanmamis Doktora Tezi, Ankara
Universitesi, Ankara.

Basim, H. N., Korkmazyiirek, H., & Tokat, A. O. (2008). Calisanlarin Oz Yeterlilik Algilamasinin
Yenilik¢ilik Ve Risk Alma Uzerine Etkisi: Kamu Sektoriinde Bir Arastirma. Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, (19), 121-130.

Bass Publishers, 443.

Ceylan, A., & Ozbal, S. (2005). Yenilik¢i Is Davranis1 Ve Calisanlarn Adalet Algilar1 Arasindaki
Iliskiler Uzerine Bankacilik Sektdriinde Yapilan Bir Calisma. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Dergisi, (32), 167-184.

iksadjournal.com Journal Of Institute Of Economic Development And Social Researches iksadjournal@gmail.com

151


mailto:iksadjournal@gmail.com

Journal Of Institute Of Economic Development And Social Researches

Cherrington, D. J. (1994). Organizational Behavior: The Management Of Individual And
Organizational Performance. Boston: Allyn And Bacon.

De Jong, J. P., & Den Hartog, D. N. (2007). How Leaders influence Employees' innovative
Behaviour. European Journal Of Innovation Management, 10(1), 41-64.

Dirim, M. (1997). Orgiit Ikliminde Grup Birlikteliginin Saglanmasi Icin lletisimin Rolii Ve
Onemi. Yayinlanmamus Yiiksel Lisans Tezi. Nigde Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde.

Drucker, P. F., & Wilson, G. (2001). The Essential Drucker (Vol. 81). Oxford: Butterworth-
Heinemann.

Gilmer, B.V.H. (1971), Industrial And Organizational Psychology, New York: Mcgraw-Hill
Publishing Company

Halpin, A W. Ve Don B.Croft, D.B. (L963), The Organisational Climate Of Schools, Chicago:
Midwest Administration Center, University Of Chicago, 130.

Janssen, O. (2000). Job Demands, Perceptions Of Effort-Reward Fairness And Innovative Work
Behaviour. Journal Of Occupational And Organizational Psychology, 73(3), 287-302.

John, M. C., & Taylor, J. W. (1999, April). Leadership Style, School Climate, And The Institutional
Commitment Of Teachers. International Forum, 2 (1), 25-57.

Jong J.P.J. “Individual Innovation: The Connection Between Leadership And Employees’ Innovative
Work Behavior”, Amsterdam Business School Research Institute, Phd Thesis, 2007.

Litwin, G., Stringer, R. (1968). Motivation And Organizational Climate. Division Of Research
Graduate School Of Business Administration, Printed United States Of America, Boston, Ss: 29-146.

Mullins, L. J. (2007). Management And Organisational Behaviour, , Prentice Hall, London, 1121.

Mura, M., Lettieri, E., Spiller, N., & Radaelli, G. (2012). Intellectual Capital And Innovative Work
Behaviour: Opening The Black Box. International Journal Of Engineering Business
Management, 4(39), 1-10.

Owens, R. G. (1970). Organizational Behavior In Schools. Prentice Hall International Inc., New
York, 246.

Schneider, B. (2009). Organizational Climate And Culture. San Francisco: Jossey-

Schumpeter, J. A., “The Theory Of Economic Development: An Inquiry Into Profits, Capital, Credit,
Interest, And The Business Cycle” (Vol. 55). Transaction Publishers, 1934.

Scott, S. Q., & Brucg, R. A. (1994). Determinants Of Innovative Behavior: A Path Model Of
Individual Innovation In The Workplace. Academy Of Management Journal, 37(3), 580-607.

Shalley, C. E., Gilson, L. L., & Blum, T. C. (2000). Matching Creativity Requirements And The
Work Environment: Effects On Satisfaction And Intentions To Leave. Academy Of Management
Journal, 43(2), 215-223.

Silver, P. F. (1983). Educational Administration: Theoretical Perspectives On Practice And Research.
Harpercollins College Div.

Stringer, R. (2002). Leadership And Organizational Climate. New Jersey: Prentice Hall, 308.

Tagiuri, R. (1968). The Concept Of Organizational Climate. Organizational Climate: Explorations
Of A Concept, 1-32.

Weiber, R., Kollmann, T., & Pohl, A. (2006). Das Management Technologischer Innovationen.
In Markt-Und Produktmanagement(Pp. 83-207). Gabler.

West, M. A. (2002). Sparkling Fountains Or Stagnant Ponds: An Integrative Model Of Creativity
And Innovation Implementation In Work Groups. Applied Psychology, 51(3), 355-387.

iksadjournal.com Journal Of Institute Of Economic Development And Social Researches iksadjournal@gmail.com

152


mailto:iksadjournal@gmail.com

Journal Of Institute Of Economic Development And Social Researches

Yesil, S., CINAR, O., & Erdem, U. Z. U. N. (2010). Kahramanmaras’ta Faaliyet Gdsteren
Isletmelerin Yenilik Faaliyetleri Uzerine Bir Alan Calismasi. Bilgi Ekonomisi Ve Y&netimi
Dergisi, 5(2), 81-100.

Yuan, F., & Woc_)dman, R. W. (2010). Innovative Behavior In The Workplace: The Role Of
Performance And Image Outcome Expectations. Academy Of Management Journal, 53(2), 323-342.

iksadjournal.com Journal Of Institute Of Economic Development And Social Researches iksadjournal@gmail.com

153


mailto:iksadjournal@gmail.com

