Arastirma makalesi
Py Received:02.09.2019
thg ‘ Revision:12.11.2019
i Accepted:26.12.2019

Anf icin. Yalaza, O. B. (2019). Ogretmenlerin orgiitsel politika algisinin drgiitsel giiven
diizeyine etkisi. Uluslararast Egitim Arastirmacilart Dergisi, 2(2), 120-136.

Ogretmenlerin Orgiitsel Politika Algisimin Orgiitsel Giiven Diizeyine
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Oz: Kiiresellesme oldukca 6nemli bir rekabet ortami olusturmaktadir. Bu rekabet ortami giic ve cikar
miicadelelerini de ortaya g¢ikarmaktadir (TEDMEM, 2018). Bu durum siiphesiz egitim kurumlarini
dolayisiyla da okullar1 etkilemektedir. Okullar sosyal iliskilerin yogun yasandigi kurumlardir. Politik
davraniglar sosyal iligkiler ¢ergevesinde sekillenen davraniglardan biri olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla
okullarda politik davramslarin olduk¢a yogun yasanmasi beklenebilir. Ote yandan okullarda sergilenen
politik davraniglarin, paydaslar arasindaki giiven duygusunu olumsuz yonde etkileyebilecegi de
sOylenebilir. Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin orgiitsel politika algis1 ve orgiitsel giiven diizeyinin
demografik degiskenlere gore incelenmesi ve Ogretmenlerin Orgiitsel politika algist ile orglitsel gliven
diizeyi arasindaki iligkinin belirlenmesidir. Arastirma nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama
modellerine gore desenlenmistir. Arastirmada veriler gecerligi ve giivenirligi daha Once sinanmig
Orgiitsel Politika ve Orgiitsel Giiven Algist dlgekleri ile arastirmaci tarafindan olusturulan Kigisel Bilgi
Formu kullanilarak toplanmustir. Arastirmanin 6rneklemini 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Kilis ilinde
devlet okullarinda gorev yapan 327 6gretmen olusturmustur. Yapilan analizler sonucunda elde edilen
bulgulara gore dgretmenlerin orgiitsel politika algisi ve orgiitsel giiven diizeylerinde cinsiyet ve c¢alistigi
kademeye gore anlaml bir farklilik olmadigi belirlenmistir. Fakat 6gretmenlerin hizmet yillarina gore
orgiitsel politika algilarinin anlamli olarak farklilastigi tespit edilmistir. Ayrica yapilan korelasyon
analizine gore 6gretmenlerin Orgiitsel politika algisi ile orgiitsel giiven diizeyi arasinda negatif yonde, orta
diizeyde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Ote yandan &gretmenlerin 6rgiitsel politika algisinin
orgiitsel giiven diizeylerini anlamli olarak yordadigi saptanmustir.

Anahtar kelimeler: Egitim, okul, orgiitsel giiven, orgiitsel politika.

The Effect of Teachers' Organizational Policy Perception on
Organizational Trust Level

Abstract: Globalization creates a quite important competitive environment. This competitive environment
has also revealed the struggle for power and interest (Tedmem, 2018). This situation undoubtedly affects
educational institutions so this also affects schools. Schools are institution where social relations are at an
extreme stage. Political behaviors can be defined as one of the behaviors shaped within the framework of
social relations. Therefore, political behaviors in schools can be expected to be very intense. On the other
hand, it can be said that political behaviors displayed in schools may adversely affect the sense of trust
among the stakeholders. The purpose of this research is to examine teachers' perception of organizational
policy and teachers' level of organizational trust according to demographic variables and to determine the
relationship between teachers' perception of organizational policy and organizational trust level. Research
was patterned according to relational scanning model which is one of the quantitative research methods.In
reasearch data was collected by using Organizational Policy and Organizational Confidence Perception
scales whose validity and reliability previously tested and Personal Information Form created by the
researcher. 327 teachers working in public schools in Kilis province in 2018-2019 academic year created
sample of research. As a result of analysis according to the findings it has been determined that on
teachers' perception of organizational policy and on teachers' organizational trust levels there was no
significant difference according to the level at which he works. However, it has been determined that
organizational policy perceptions of teachers differ according to their years of service. Also according to
the correlation analysis it has been determined that there is a negatively, moderately significant
correlation between teachers' perception of organizational policy and organizational trust level. On the
other hand it has been determined that teachers' perception of organizational policy correctly predict their
organizational trust levels.
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Giris

Doérdiincii sanayi devrimiyle birlikte ortaya ¢ikan otomasyon, enformasyon ve nitelikli
is¢i bulma arayislan igerisinde diinyada rekabet artmistir. Bu rekabet is alanlarimin hepsini
etkilemistir. Diinyada yayilan prekaryalasmayla® birlikte her an isten ¢ikabilirim korkusu ve
glivensizlesen is giicii rekabeti daha da koriklemistir (TEDMEM, 2018). Bu durum orgiit
igerisinde ve Orgiitler arasinda giic miicadeleleri ve ¢ikar ¢atigmalarimi kaginilmaz kilmugtir.
Dogan, Bozkurt ve Demirbag’a (2014) gore orgiit ¢alisanlari, orgiitsel giic elde etmek igin
orgiitsel politikalara ihtiyag duymaktadirlar. Bdylece orgiit calisanlarinin daha iyi konum ve gii¢
elde edebilmek icin orgiitsel politik taktiklere bagvurmalari bir gereklilik olmustur. Ote yandan
yasanan ¢ikar catigmalari ve giic elde etme arzusu calisanlarin birbirlerine ve 6rgiite karsi
giivenlerini azalttig1 sdylenebilir.

Egitim kurumlar1 olan okullarinda yasanan rekabetten etkilenmesi beklenen bir
durumdur. Zira egitim kurumlar1 bir orgiittiir ve bu orgiit igerisinde sosyal iliskiler yogun
yasanmaktadir. Egitim kurumlariin orgiitsel gelisimi kronolojik olarak incelendiginde {igiincii
sanayi devriminden sonra metalastirildigi gortilebilir. Metalasan egitim sektori artik bir fabrika
gibi goriilmeye baslanmis ve ekonominin bir aract halini almistir. EKonomi okullara sadece
nitelikli is¢i yetistirme gorevini yiiklemistir (TEDMEM, 2018).

Bagka bir a¢idan bakildiginda ise daralan is sektoriiniin kit kaynaklar1 rekabeti okullara
kadar indirdigi goriilebilir. Okullarm egitimi ve insani degerleri bir tarafa birakarak pozitivizmin
etkisiyle sadece dgretim odakli yerler haline gelmesi (Topgu, 1960) bu durumun en temel kanitt
olarak gosterilebilir. Zira giiniimiiz okullarinda 6grencilerin akademik basarilar1 ve soft skills?
becerileri iizerine daha ¢ok durulmaktadir (TEDMEM, 2018). Boylece okullarin etik ve ahlak
degerlerinden yoksun Kkalarak Kkapitalist sisteme ayak uydurdugu sdylenebilir. Sonug olarak,
okullardaki rekabetten dogan gii¢ ve ¢ikar miicadelelerinin paydaslar politika tiretmeye ittigi ve
okullarda giiven ikliminin olugmasini engelledigi diisiiniilebilir. Bdylece okullarinda orgiitsel
politika davranislarinin yogun yasandigi yerlere doniistiigii sdylenebilir.

Orgiitsel Politika

Politika denilince akillara ilk 6nce siyaset ve devlet politikalar1 gelmektedir. Ama bu
giincel tanimlamanin diginda politikanin daha farkli onciil tanimlamalar1 da bulunmaktadir.
Politika kelimesi Tiirk Dil Kurumuna gore Italyanca’dan dilimize girmistir (TDK, 2019).
Kelimenin kokeni Yunanca “Polis” yani “Kent Devleti” ifadesinde dayanmaktadir. Tiirk Dil
Kurumu politika kelimesini:

o “Devletin etkinliklerini amag, yontem ve igerik olarak diizenleme ve gergeklestirme
esaslarmmin biitiinii, siyaset, siyasa”

o “Davramis bigimi, diistince yapist”

o “Bir hedefe varmak i¢in karsisindakilerin duygularini oksama, zayif noktalarindan veya
aralarindaki uyugmazhiklardan yararlanma vb. yollarla igini yiiriitme”  seklinde
tamimlamustir (TDK, 2019).

! Kapitalizmin asamalarindan olan post-fordist dsnemle birlikte 1970°1i y1llarda ortaya ¢ikan prekarya (Ozkurt 2018):
giivencesiz olarak, gelip gecici ¢alistirilan, yar1 zamanli genel anlamda kadinlardan genglerden ve emekli olup da
tekrar calismak zorunda kalanlardan olusan katman, Ornegin; magaza galisanlari, iicretli 6gretmenler, home office
calisanlar...

2 Soft skills: iletigim, takim halinde ¢aligma, muhakeme yetenegi, liderlik gibi 6lgiilemeyen beceriler.
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Baska bir sekilde Aristoteles (2013) politikay1, kentlerde yasayan bireylerin uyum
icinde yasamalari i¢in bir ara¢ olarak tanimlamustir. Tutar (2016) ise politikay1 ¢esitli ¢ikarlar
elde etmek icin bir araya gelmis kisi, grup ve orgiitlerin uyum i¢inde kalabilmeleri i¢cin dnemli
6ge olarak betimlemektedir. Bu baglamda politika sosyolojik bir olgu olarak tanimlanabilir. Bu
nedenle de politikanin Orgiitsel diizeyde incelenmesinin daha dogru gegerli olabilecegi
sOylenebilir. Bu ac¢idan bakildiginda ise politika kavraminin orgiitsel anlamda incelenmesi
gerekliligi vurgulanabilir.

Orgiitsel politika orgiitlerin uyguladigi politikalar ve orgiit iiyelerinin cikarlar1 icin
basvurdugu politik taktikler olarak iki béliimde incelenebilir. Orgiitlerin uyguladig1 politikalar,
liretimi arttirmak veya entropiyi® engellemek igin politik taktileri kullanma sanati olarak
tammlanabilir (Tutar, 2016). Orgiit iiyelerinin politikalar1 ise orgiit iiyelerinin cesitli ¢ikarlarina
ulasabilmeleri igin (iicret, kar, kariyer, hayalleri gerceklestirmek, sayginlik, adanmighk, goze
girme vb.) bir politika gelistirme ve orgiit icinde giiclenme isteklerini yerine getirme g¢abasi
olarak betimlenir (Moorhead ve Griffin, 2010). Orgiit iiyelerinin politikalari, iiyelerin ¢ikarlari
ugruna dikey ve yatay olarak birbirleriyle miicadele etmesi seklinde de ifade edilebilir (Dogan,
Bozkurt ve Demirbas 2014). Bunun yani sira yapilan arastirmalarda orgiitsel politikalarin,
orgiitsel davraniglar iizerinde olumlu ve olumsuz etkileri oldugu belirlenmistir (Ayhan ve
Giirbiiz, 2014). Orgiitsel politika, drgiitiin olumlu veya olumsuz yonde isleyisine katki saglayan
ve Orgiitii tamamen etkisi altina alan sosyal bir ara¢ olarak kabul da edilebilir (Cropanzano,
Howes, Grandey ve Toth, 1997).

Orgiitsel politika kavrammin tarihi siiregte gelisimine bakildiginda ise politika
kavramina ilk olarak Platon’un Devlet kitabinda rastlanmaktadir. Daha sonra Aristoteles’in
Politika ve Tanrikent adli kitaplarinda da bu konu hakkinda bilgiler verilmistir. Ote yandan
farkl1 bir donem ve cografyada Hintli filozof Beydaba’nin yazmis oldugu ve yoneticilere dgiitler
veren Kelile ve Dimme adli eserde de politika kavramindan s6z edildigi gériilmiistiir. Orta ¢agda
ise Aristo’dan etkilenen Misliiman filozof Farabi’nin El-Medinetii’l Fazila adli kitabinda,
Medine’nin sosyal yonden nasil gelisecegini anlatilmis ve bunun iizerine politikalarin nasil
tiretilecegi betimlenmistir (Farabi, 2004). Machiavelli, Prens adli kitabinda yonetimle ilgili
ipuglan vererek politikayla ilgili modern bir ¢alisma ortaya koymustur. Fakat politika tlizerine
ilk sistematik caligmalar Max Weber tarafindan gergeklestirilmistir. Weber c¢alismalarinda gii¢
ve politika kavramlarini tanimlamistir. Orgiitsel politikayla ilgili ilk ¢alismalar ise 1960’ta
baslamistir (Bursali, 2008). 1970°1i yillarda popiiler hale gelen 6rgiitsel politika ve gii¢ kavrami
daha fazla arastiilmigtir (Farrell ve Petersen, 1982). 1970°li yillarda orgiitler, politik birer
sistem veya alan olarak goriilmiis ve konuyla ilgili kavramlar iiretilmistir. Bu donem sonrasinda
yapilan ¢alismalarda gii¢ ve politika kavramlarinin i¢ i¢e olduklar1 dile getirilmistir. Ayrica gii¢
kavrami tizerine yapilan arastirmalar artmistir (Farrell ve Petersen, 1982). Yapilan ilk calismalar
yillar gectikge Orgiitsel politikalar olarak isimlendirilmistir (Kipnis, Schmidt ve Wilkinson,
1980). Bu anlamda yapilan ilk arastirmalarda sosyolojik bir bakis acisiyla orgiit tyelerini
etkileme taktikleri incelenirken daha sonra psikolojik bir bakis agisiyla orgiitsel politika algist
incelenmistir.

Orgiit i¢inde iiretilen politika diizeyi baz1 orgiitlerde yiiksek, baz1 drgiitlerde ise diisiik
olabilmektedir. Bu nedenle de orgiitsel politikayr neden sonug iligkisi i¢inde incelemek politik
davranislarin sebeplerini anlamaya yardimci olabilir (Ertekin, Yurtsever-Ertekin, 2003). Bu
baglamda orgiitlerde politik davraniglarin belirleyen 6geler su sekilde siralanabilir:

3 Entropi: Cogunlukla bir sistemdeki rastgelelik ve diizensizlik olarak tammmlanir ve istatistikten teolojiye birgok
alanda yararlanilir (https://www.wikizero.com/tr/Entropi).
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e Orgiitiin biiyiikliigii,

e Calistigi alan,

e  YoOnetim sekli,

e Calisanlarin homojenligi,

o Uygulanan politikalar,

e Orgiitsel karar mekanizmalar1 (Tutar, 2016).

Orgiitlerdeki politikalarin (bireysel, grup veya orgiitsel diizeyde) nasil olusacagi,
gelisecegi ve sonuclanacagini, bireylerin fikirleri ve davranislari belirlemektedir (Bursali, 2008).
Bu baglamda orgiitlerin igindeki politik davraniglar: incelemenin isabetli olacagi sdylenebilir.
Politik davranig, calisanlarin gelecekteki yakin ve uzak menfaatlerine ulasabilmek amaciyla
planlanmig davranislardir (Cropanzano vd.,1997). Baska bir deyisle orgiit tiyelerinin olumlu ve
olumsuz c¢ikarlarinin paylastirilmasinda diger c¢alisanlari etkileme veya etkilemeye caligma
cabast olarak tanimlanabilir (Robbins, 2003). Politik davramslarla ilgili arastirmalar
incelendiginde tanimlarin ortak noktalari olarak 6rgiit iiyelerinin menfaatlerine hizmet etmesi ve

istenen menfaatlere daha hizli ulagsmaya ¢alisma seklinde siralanabilir (Demirel ve Segkin,
2009).

Orgiit i¢indeki olumlu davramslar kadar olumsuz davramslar da olusabilmektedir. Bu
baglamda orgiit icindeki davranislar pozitif politik davramslar ve negatif politik davramslar
olarak kategorize edilebilir. Orgiit ve iiyeleri tarafindan onaylanan ve &rgiitiin yararma olan
politik davranislar pozitif politik davraniglar olarak nitelendirilebilir. Pozitif politik davranislar
sadece calisanlarin degil orgiitiin ¢ikarlarina da yarar olan davraniglardir ve orgiitsel diizeyde
karar almada etkili olur (Tutar, 2016). Olumsuz olaylar1 yoneticilerle paylasmak, 6rgiit iginde
lobiler olusturmak s bu tiir davraniglara 6rnek olarak verilebilir. Olumsuz politik davranislari ise
orgiit icerisinde normlarla értiismeyen davramglar olarak tamimlamak miimkiindiir. Orgiitsel
baltalama, asilsiz ihbar, protesto vb. davramiglar negatif politik davramglara 6rnek olarak
verilebilir (Robbins ve Judge, 2012).

“Orgiitlerde  politik davranislar bireysel veya orgiitsel sebeplerden ortaya
cikabilmektedir. Orgiit icinde giiclenme istegi, rekabet, yiiksek performans istegi, benzer
orgiitteki is imkani, kisinin sinik yapisi vb. bireysel diizeyde politik davranis sergilemesine
sebep olabilmektedir” (Nair, 2010, s. 372). “Orgiit icindeki terfiler, yaranmaya calisma,
kaynaklarin adaletli dagitilmamasi, giic catigmasi, Orgiitte rol belirsizlikleri gibi davraniglar
orgiitsel diizeyde politik davraniglara sebep olmaktadir” (Robbins ve Judge, 2012, s. 479).
Bunun yami sira Farrell ve Petersen (1982) politik davranislar1 asagidaki Sekil I’deki gibi
kategorize etmistir.
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Sekil 1. Orgiitlerde Politik Davranislarin Siiflandirilmasi

Bozkurt ve Dogan (2013) orgiit i¢inde goriilen politik davraniglart su sekilde
siralamuglardir: (i) Yapilan iyilige karsilik verme, (ii) mobbing, (iii) yonetisim, (iv) Orgiit
icindeki yoneticilere yagcilik, (v) ikna etme, (vi) yoneticileri yanina ¢ekme ve desteklerini alma,
(vii) isin yolunda gitmesi i¢in zaman belirleme, (Viii) biligsel giicii elinde tutma, (iX) dost ve
ahbap iliskilerini kullanma, (x) klikler olusturma, (i) farkli fikirdeki orgiit iiyelerine terfi, bol
parcala ve yonet teknigi uygulama, (Xii) orgiit tiyelerini 6tekilestirme, (Xiii) baskalarini suglama.
Politik davraniglar incelendiginde orgiitiin, gruplarin ve orgiit iiyelerinin bu davraniglar1 nasil
anladigin1 incelemenin énemli oldugu goriilmektedir. Orgiit iiyeleri, ¢ikarlarina ulasmak igin
cesitli taktikler kullanirlar. Politik taktik, arzu edilen hedeflere ulasmak icin kullanilan tiim
stratejiler ve yontemlerdir. Tutar (2016) orgiit iiyelerinin kullandig1 politik taktikleri sekiz baslik
altinda toplamustir:

Koalisyon Kurma: Orgiit iginde giicii elinde tutan kisilere yakinlik kurarak onlari
etkilemeye c¢aligmak olarak tanimlanabilir. Kurum miidiiriine her konuda destek ¢ikan
birinin miidiir yardimcis1 olmasi koalisyon kurmaya 6rnek teskil edebilir.

Mesrulastirma: Orgiit igerisindeki insanlarin otoritesini, kurallar1 veya orgiit icerisindeki
politikalar1 desteklemek amaci giitmektedir. Ise ge¢ gelen bir c¢alisanmi sikayet etmek
mesrulastirma taktigine 6rnek olabilir.

Kisisel Girisimler: Amaca ulagsmak ic¢in kendisini karsi tarafa iyi gosterme c¢abasi olarak
gozlemlenen taktiksel politika tiiriidiir. Kisinin izin istemeden Once izin isteyecegi
kisiye yemek getirmesi 6rnek olarak verilebilir.

Rasyonellestirerek Tkna: Orgiit iiyelerinin tartisarak fikirlerini degistirmeyi, ¢alisma amaci
giiden taktiktir. Fabrikaya alinacak bir makinenin, isgilerin isten c¢ikarilacagini
diisiinerek, maliyetinin fazla olacagini ve kar saglamayacagini Oone siiren bir ig¢inin
herkesle bunu tartismasi 6rnek teskil edebilir.
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Baski: Gict kullanarak kargindakileri, sindirme ve itaat etmelerini saglama olarak
tanimlanabilir. Ornek olarak, bir yoneticinin mobbing uygulamasi verilebilir.

Sirinlik Yapmak: Birinden ¢ikar saglamak i¢in ona yagcilik yapmak, hep onu hakl
cikarmaya ¢alismak veya onu 6vmek olarak tanimlayabiliriz.

Guiclii Kisilerle Dostluk: Gug sahibi kisilerle arkadas olmak, onlarla is iliskileri kurmak i¢in
uygulanan politik taktiktir. Ornek olarak bir velinin okul miidiiriiyle arkadas olmaya
caligmasi gosterilebilir.

Fabianism: Orgiit icindeki gruplarin herhangi birine baglanmaktan kaginma ve hepsiyle iyi
olma olarak tanimlanabilir. Bu taktigi kullanan kisiler faydac1 bir tavir sergilerler. ki
sirkete is yapan birinin, ayn1 anda verilen iste, daha yiiksek iicret veren sirkete gitmesi
ve diger sirkete yalan sdylemesi 6rnek olarak verilebilir.

Okullar gevsek yapili orgiitler* oldugu igin politik davramglar ¢ok goriilmektedir.
Okullar itaat, glic ve destek elde etmek i¢in gli¢ miicadelelerinin yasandigi orgiit olarak
nitelendirilebilir. Okul igerisindeki gii¢ miicadeleleri okuldaki paydaslarin politika tiretip politik
davraniglar sergilemelerine neden olabilmektedir. Ogretmenlere addedilen gorevler belli
olmasina ragmen okul igerisinde gii¢ elde etmek icin politika liretebilmektedirler. Bunun yani
sira, okullarin kaynagi insan oldugu icin karsilikli iliskiler had safhadadir. Bu iliskilerde
bulunan paydaslarin ¢ikar, amag, fikir ve tutumlari farli oldugundan okullarda ¢ikar ¢atismasi ve
giic miicadelesi yasanmasi kaginilmazdir. Okullarda politik davraniglar biitin paydaslar
tarafindan sergilenmektedir (Boglera ve Somech, 2004). Bu yoniiyle, okullarin incelenmesi,
paydaslar arasindaki iliskileri anlayabilmek adina faydali olacagi diistiniilmektedir.

Orgiitsel Giiven

Orgiitsel giiven olgusunu tanimlamadan 6nce giiven kavramu iizerinde durulmasi daha
kapsaml1 bir inceleme yapilmasimi saglayabilir. Giiven, “kisilerinin karsisindaki kisiye kars
pozitif tutum ve davranislar sergilemeyi iceren psikolojik 6ge” Wech (2002, s. 354) baskaca bir
ifadeyle “Korku, ¢ekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma duygusu, itimat” (TDK,
2018) olarak tanimlamaktadir. Appelbaum (2004) ise giiveni, karsilikli bir sekilde kisilerin
birbirlerine itimat ederek tutum sergileme inanglar1 olarak ifade etmistir. Orgiitsel davranislar
agisindan orgiitsel giivenin ¢ok onemli oldugu ve orgiit tiyelerinin hepsinin ortak bir etik deger
olarak bunu kabul ettigi gbze soylenebilir. Baltas (2007) orgiitsel gliveni ¢alisanlarin ¢ikarlarini
koruma, destek verme, ilgilenme gibi davranislar sergilemek olarak tanimlamaktadir.
Nooderhaven (1992) yaptigi ¢alismada orgiite olan giivenin Orgiitiin ismine ve yapisina olan
giiveni gosterdigini, bunun daha Once olugsmus Orgiit kiiltiriinden kaynaklanabilecegini
belirtmistir. Orgiitlerde giiven iizerine sistematik arastirmalar 60 yildan daha uzun bir siiredir
yapila gelmektedir. Yapilan ilk calismalarda aragtirmacilar, bireylerin bagkalarinin niyet ve
giidiilerine duyduklar1 giliven tizerinden giiven ve giivensizligi iligskilendirmislerdir. Demircan ve
Ceylan (2003) orgiitsel giliveni bes boyutta incelemis ve tanimlamistir. Bu boyutlar ve tanimlari
asagida sirastyla agiklanmistir:

4 Weick’e gore; okullar endiistriyel, ticari girisimler gibi sade ve belli bir bigimde davranamazlar. “Gevsek Yapili”
terimin orijini sistem teorisidir, sistem teorisi ise ¢evre, doniit ve alt sistem gibi terimleri kullanir. Gevsek yapili
sistemlerin “islevsel biitiinliik” esasina dayali olarak ¢aligmasi, alt sistemlerin birbirleri ile iliski biitiinliigli i¢inde
oldugunu gosterir (Akt., Donmez, Ugurlu ve Comert 2013).
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Cok Diizeylidir: Giiven c¢alisanlarin, orgiit icindeki gruplarin ve Orgiitlerin birbirinden
etkilenmesi sonucu ortaya ¢ikar.

Kiiltiir Temellidir: Orgiitiin benimsedigi kiiltiir dgelerine baglilik mevcuttur.

Iletisime Dayalidir: Seffaf olma, acik ve icten olma, alinan kararlarm nedenlerine
aciklamak iletisimin sonucudur.

Dinamiktir: Belirli bir dongiide degisim olusturmaktadir.

Cok Boyutludur: Kisilerin gliven duymalarini saglamada zihinsel, duyussal ve
devinimsel 6geler vardir.

Tutar (2016) ise orgiit igerisindeki calisanlarin diger ¢alisanlara, yoneticilere veya
orgiite olan giiveni kategorize etmis ve tanimlamistir. Bu kategoriler ve tanimlamalar1 agagida
sirastyla agiklanmistir:

Gegmis Temelli Giiven: Bireyler, gecmiste yasadiklart olumlu veya olumsuz iliski ve
davranislara gore giiven diizeylerini belirleyebilirler.

Ugiincii Kisiler Yoluyla Kazanilan Giiven: Bireyin karsi taraf hakkinda giivendigi
kisilerden bilgi alarak olusturdugu giiven diizeyidir.

Kategori Temelli Giiven: Bireyin, ayn1 orgiitte birlikte oldugu bireyler tarafindan verilen
bilgilerin daha giivenilir zann1 olusturan giiven tiiriidiir.

Rol Temelli Giiven: Giliven duyulacak bireyi tam olarak tanimadan, orgiit igerisindeki
rolii yiiziinden duyulan giiven tiiriidiir.

Kural Temelli Giiven: Orgiitte uyulan kurallar, normlar ve davramslarla ilgili anlayistan
dogan giiven tiiriidiir.

Orgiitsel giivenin olusabilmesi, drgiit {iyesinin diger iiyelerle karsilikl1 giiven diizeyine,
yoneticilerle karsilikli  giiven iligkisine, yoneticilerin normlar1 adaletli uygulayip
uygulamadigina gore degisebilmektedir (Ding, 2007). Tutar (2016)’e gore, Orgiitsel giivenin
olugmasi ve bunun bir kiiltiir haline gelmesi sonucu orgiit iginde ¢alisanlarin motivasyonlarinda,
morallerinde, baglilik diizeyinde, iletisim kalitesinde ve is veriminde artis ve Streste,
maliyetlerde azalma oldugu gézlenmistir.

Okul baglaminda orgiitsel giiven konusu incelendiginde, okul i¢indeki sosyal degisimler
farkli rol iligkileri etrafinda sekillendirir. Giiven okulda bulunan paydaslarimn iliski diizeyine gore
farkli bigimler alir (Maele ve Houtte, 2010). Okul baglaminda giiven iliskilerinin ¢ok boyutlu ve
dinamik bir yap1 sergiledigi aciktir (Hoy ve Tschannen-Moran, 2008). Luhmann (1980)
baslangig iligkisinde gliven kazanmanin daha kolay bir segcenek oldugunu ileri siirmektedir.
Rousseau, Sitkin, Burt ve Camerer (1998) iliskisel giivenin zaman iginde tekrarlanan
etkilesimlerle gelistigini ileri siirmektedir.

Okullarda giiven iklimi olusturabilmek i¢in tim paydaslarin givenirlik, seffaflik,
yardimlagma, etik davranislar, uzmanlik Sl¢iitlerine gére davranmasi bir 6n kosuldur (Hoy ve
Tschannen-Moran 2008). Ote yandan okullarda giiven ikliminin olusabilmesi igin acik iletigim,
onemli bilgilerin paylasimi, paydaslarin karar alma siirecine katilimi, algi ve hislerin
paylasilmasi 6nemli gerekliliklerdir.
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Okul paydaglar1 arasindaki giiven ortamininin merkezine sadece Ogretmenleri
yerlestirmek aslinda yeterli degildir. Okulda giiven iklimi olusturmada okul yonetimine biiyiik
gorevler dismektedir. Yoneticiler, giic kullanirken uzmanlik giiclerini etkin bir sekilde
kullanmalidir. Béylece okulda tiim paydaslarin rahat edebilecegi bir ortam olusur ve paydaslarin
hepsinin destegini alarak giievenli bir iklim olusturulabilir (Sigsman, 2002). Giiven ortaminin
olusmasi zordur ancak bu olusturulan ortamin bozulmasi oldukga kolaydir. Bundan dolayi,
yonetici giiveni tehdit eden riskleri iyi tesbit edip onlem almalidir (Tutar, 2016).

Arastirmanin Onemi

Okullar, egitim sisteminin en 6nemli pargasidir. Okullar gelecek nesilleri yetistirme
misyonunu Ustlenmis gevsek yapili orgiitlerdir. Bu orgiitlerin temel 6gelerinden en 6nemlisi
Ogretmenlerdir. Bu yilizden okul igerisinde énemli bir yere sahip olan 6gretmenlerin, orgiitsel
davraniglarini incelemek okul orgiitiiniin degerlendirilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Okullar sosyal iligkilerin had safada oldugu yerlerdir. Bu yiizden de politik davraniglarin
cok fazla sergilendigi yerlerin basinda sayilabilir. Orgiitiin politik davranislarmin disinda
bireysel iliskilere dayali politikalarn da orgiitiin politikalarini etkiledigi sdylenebilir. Bu
nedenle de egitimin 6nemli bir paydasi olan 6gretmenlerin politik algilarinin belirlenmesi okul
orgiitiiniin betimlenmesi igin olduk¢a 6nemli bulgular saglayabilir. Nitekim politik davraniglar
belirli diizeyde orgiite olumlu katki saglasa da cogunlukla 6rgiitii olumsuz etkileyebilmektedir.

Alanyazin incelendigin orgiitlerde politik davraniglar lizerine ¢ok fazla galigma olmadigi
goriilmektedir. Bu arastirmanin yapilmasi ile 6gretmenlerin politik algilarinin orgiitsel giiven
iizerine etkisi tespit edilecektir. Dolayisiyla bu ¢alismadan elde edilecek sonuglarin okul orgiitii
igerisinde 6gretmenlere katki sunacagi diislintilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, O0gretmenlerin oOrgiitsel politika algis1 ve orgiitsel giiven
diizeyinin demografik degiskenlere gore incelenmesi ve 6gretmenlerin orgiitsel politika algisi ile
orgiitsel giiven diizeyi arasindaki iligkinin belirlenmesidir. Arastirmanin amaci dogrultusunda
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin &rgiitsel politika algis1 ve drgiitsel giiven diizeyi cinsiyete gore farklilik
gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel politika algilar1 ve orgiitsel giiven diizeyleri calistign kademeye
gore farklilik gdstermekte midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel politika algis1 ve orgiitsel giiven diizeyleri hizmet yilina gore
farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel politika algisi ile drgiitsel giiven diizeyi arasinda anlamli bir
iligki var midir?

5. Ogretmenlerin orgiitsel politika algis1 orgiitsel giiven diizeyini anlamli olarak
yordamakta midir?
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Y ontem

Bu boéliimde arastirma modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi ve analizi boliimleri yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Ogretmenlerin politik algilarinin 6rgiitsel giiven tizerinde etkisini
saptamaya doniik betimsel ve iligkisel bir arastirmadir. Arastirma, nicel arastirma modellerinden
tarama modelleriyle desenlenmistir. Tarama modeli, “bir hadise veya konuyla iliskili
paydaglarin diisiincelerinin, bilgilerini, yeteneklerini, fikirlerinin tespit edildigi ve bagka
arastirmalara gore biiyiik 6rnekleme sahip arastirmalar i¢in kullanilmaktadir” (Biiyiikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008, s. 184). “iliskisel tarama modeli ise, degiskenler
arasinda iliski olup olmadigini ve oranini anlamayi saglamaktadir” (Karasar, 2003, s. 81).

Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Kilis il merkezinde gorev
yapan Ogretmenlerin tamami olusturmustur (yaklasik 1660 Ogretmen). Arastirmada evrenin
tamamina ulasilmak istenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Kilis ilinde bulunan tiim okullara (162)
ve bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin tamamina (1660) veri toplama araci ulastirilmigtir.
Ogretmenlerin tamamina ulasmak icin veri toplama araclar1 gevrimici yontemlerle 6gretmenlere
ulastirilmistir (okul Whatsapp gruplari, okullarin mail adresleri kullanilarak tim 6gretmenler
arastirmadan haberdar edilmistir). Ancak arastirmaya katilim goniilliiliik esasiyla yiiriitiilmiistiir.
Bu nedenle de 327 6gretmenden geri doniit alinmistir. Bagka bir ifadeyle bu arastirmanin
orneklemini 327 6gretmen olusturmustur. Arastirma 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin kisisel
bilgileri asagida Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2
Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Kisisel Bilgiler

Degiskenler Alt degiskenler N (H%
Erkek 174 53.2

Cinsiyet Kadin 153 46,8

Toplam 327 100

20-30 90 275

31-40 135 41.3

Yas 41-50 81 24.8
51 ve lizeri 21 6.4

Toplam 327 100

1-5yil 84 25.7

6-10 y1l 57 17.4

. 11-15 yil 67 20.5
Hizmet Yih 16-20 il 64 19.6
21+ yil 55 16.8

Toplam 327 100

Anaokulu 8 2.4

Ilkokul 148 45.3

Cahstig1 Kademe Ortaokul 117 35.8
Lise 54 16.5

Toplam 327 100

Tablo 2°de goriildiigii iizere, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 174’1 (%53.2) erkek,
15371 (%46.8) kadindir. Bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyete gore dengeli bir dagilim
gosterdigi sOylenebilir. Arastirmaya katilan dgretmenlerden 90’1 (%27.5) 20-30 yas, 135°i
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(%41.3) 31-40 yas, 81’1 (%24.8) 41-50 yas ve 21’1 (%6.4) ise 51 yas ve lizerindedir. Ayrica bu
ogretmenlerin 100’1 (%25.7) 1-5 yil, 57’si (%17.4) 6-10 yil, 67’si (%20.5) 11-15 yil, 64’1
(%19.6) 16-21 y1l ve 55’i (%16.8) 21 yil ve iizeri hizmet yilina sahiptir. Orneklemi olusturan
ogretmenlerin 8’1 (%2.4) anaokul, 148’1 (%45.3) ilkokul, 117’si (%35.8) ortaokul ve 54’
(%16.5) liselerde gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclari
Veri toplama araci 3 bolimden olusmaktadir:

Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmaci tarafindan, arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet, yas, hizmet yili,
calistig1 okul kademesini ve bransini belirleyebilmek amaciyla uzman goriisleri dogrultusunda
bir form hazirlanmistir.

Orgiitsel Politika Algisi Olgegi

Orgiitsel Politika Algis1 Olcegi Ferris ve Kacmar (1992) tarafindan birkag sekilde
gelistirilmistir. Bu ¢alismada Ferris ve Kacmar (1992) tarafindan ve Celik ve Ustiiner (2019)
tarafindan Tiirk¢eye ve Tiirk Kiiltiiriine uyarlamis tek boyut, iki faktéor ve 16 maddeden
olusturulan 5°li likert ol¢ek kullanilmistir (1=Katilmiyorum, 2=Az katiliyorum, 3= Orta
diizeyde katilryorum, 4=Cogunlukla katiliyorum, 5=Tamamen katiliyorum). Olgekle toplanan
verilerin glivenirligini kestirebilmek igin 6lgegin her bir alt faktorii ve tamamu icin alfa katsayisi
hesaplanmustir. Buna gore Meslektaslar ve Gruplarin Davranislar: alt faktoriiniin alfa katsayist
.84, Yoneticilerin Davranislar: alt faktorii .80 ve O6lgegin tamamu ise .81 olarak hesaplanmuistir.
Bu durumda 6lcekle toplanan verilerin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel Giiven Algist Olcegi

Ogretmenlerin  orgiite olan giiven diizeyini belirleyebilmek icin Yilmaz (2006)
tarafindan tek boyut, ii¢ faktor ve 22 madde olarak gelistirilen 5°1i likert 6lgek kullanilmistir.
Olgekle toplanan verilerin giivenirligini kestirebilmek igin dlgegin her bir alt faktorii ve tamami
icin alfa katsayis1 hesaplanmistir. Buna gore Yoneticiye Giiven alt faktoriiniin alfa katsayisi .87,
Meslektaslara Giiven alt faktorii .82, Paydaslara Giiven alt boyutu .89 ve dlgegin tamami ise .95
olarak hesaplanmistir. Bu durumda 6lgekle toplanan verilerin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Arastirma verileri, Kilis ilinde gorev yapan dgretmenlerden toplanmustir. Veri toplama
araclar1 olan Kisisel Bilgi Formu, Orgiitsel Politika Algisi ve Orgiitsel Giiven Algisi Olgekleri
Google Form kullanilarak ¢evrimi¢i hale getirilmistir. Okullarin Whatsapp gruplarindan bu
arastirmayla ilgili bilgi verilmis ve formlara ulasilacak adres paylasilmistir. Ayrica okullarin
mail adresine ulagilarak ta arastirma hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Verilerin toplanma
Subat-Nisan 2019 déneminde gergeklestirilmistir. Arastirmaya katilimda goniilliik esasi
gozetilmistir. Bu nedenle de arastirma evrenini olusturan 6gretmenlerden sadece 331’1 doniit
vermistir. Ogretmenlerden toplanan formlarin 4’ii eksik dolduruldugu belirlenmis ve bu
Ogretmenler arastirma ornekleminden cikarilmistir. Sonug olarak 327 &gretmenden toplanan
formlar degerlendirilmistir. Elde edilen veriler analiz edilmek i¢in SPSS paket programina
islenmis ve aragtirma ile ilgili verilerin ¢dziimlenmesinde asagidaki analizler kullanilmisgtir.

Ogretmenlerin  orgiitsel politika ve orgiitsel giiven iligkisini anlayabilmek igin
korelasyon, analizi kullanilmistir. Korelasyon iki ya da daha fazla degisken arasindaki dogrusal
iliskiyi gosterir (Biyiikoztiirk, 2007). Bunun yam sira 6gretmenlerin orgiitsel politika algisi ve
orgiitsel giiven diizey puan ortalamalarinin cinsiyete gore karsilastirilmasi igin t-Testi, hizmet
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yilina goére karsilastirilmasi i¢in de tek yonli ANOVA testi kullanilmistir. ANOVA testi
sonucuna gore Ogretmenlerin puan ortalamalar1 arasinda farklilik oldugu belirlenmis ve bu
farkliligin hangi degiskenler arasinda oldugunu belirlemek i¢in Tukey testi kullanilmistir. Bu
analizlerin yam sira 6gretmenlerin orgiitsel politika ve orgiitsel giiven iligkisinin yordamak igin
regresyon analizi kullanilmistir. Regresyon analizi, aralarinda iliski olan iki ya da daha fazla
degiskenden birinin bagimli degisken, digerlerinin bagimsiz degiskenler olarak ayrimi ile
aralarindaki iligkinin matematiksel bir esitlik ile agiklanmas: siirecidir (Biyiikoztiirk, 2007).

Bulgular

Bu béliimde aragtirma sorularina gore yapilan analizlerden elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Bulgular sirasiyla arastirma sorularina yanitlar olusturacak sekilde verilmis ve
yorumlanmustir.

Ogretmenlerin érgiitsel politika algist ve érgiitsel giiven diizeyi cinsiyete gére farklilik
gostermekte midir?

Aragtirmada G6gretmenlerin Orgiitsel politika algilart ve orgiitsel gliven diizey puan
ortalamalarinin cinsiyete gore karsilastirilmasi igin t-Testi yapilmistir. Bu analiz sonucunda elde
edilen bulgular asagida Tablo 3 ve Tablo4’te verilmistir.

Tablo 3

Ogretmenlerin Orgiitsel Politika Algisimin Cinsiyete Gore T-testi Sonuglari
Degisken Alt degiskenler N X Ss t Sd p
Orgiitsel ~ Cinsiyet Erkek 174 2.70 1.07 -.691 325 490
Politika Kadin 153 2.78 .98

Toplam 327 2.74 1.03

Tablo 3’de verilen t-Testi bulgularina gore, 6gretmenlerin orgiitsel politika algilari puan
ortalamalarinin cinsiyete gore farklilastigi goriilmiistiir (X erkek=2.70, X kadin=2.78). Ancak
bu farklih@in istatistiksel olarak anlamli olmadigi tespit edilmistir (t[325]=-.691, p=.490,
p>0.05). Buna goére kadin ve erkek dgretmenlerin orgiitsel politika algilarinin benzer diizeyde
oldugu soéylenebilir.

Tablo 4.
Ogretmenlerin Orgiitsel Giivenin Cinsiyete Gore T-testi Sonuglari
Degisken Alt degiskenler N X Ss. t sd. D
Orgiitsel ~ Cinsiyet Erkek 174 3.35 87 1.131 325 259
Giiven Kadmn 153 3.25 72

Toplam 327 3.30 .80

Tablo 4’te bulunan t-Testi bulgularina gore, dgretmenlerin oOrgiitsel giiven diizeyleri
puan ortalamalarmin cinsiyete gore farklilagsmadigi goriilmiis ve bu durumun istatistiksel olarak
ta dogrulanmistir (X_erkek=3.25, X kadin=3.25; t[325]=1.131, p=259, p>0.05). Bu
bulgulardan yola ¢ikarak kadin ve erkek 6gretmenlerin 6rgiite olan giivenlerinin benzer diizeyde
oldugu sdéylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel politika algisi ve érgiitsel giiven diizeyleri ¢calistgr kademeye
gore farklilik gostermekte midir?
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Arastirmada O6gretmenlerin Orgiitsel politika algilart ve orgiitsel giiven diizey puan
ortalamalarinin calistifi kademeye gore karsilagtirilmast i¢in tek yonli ANOVA testi
yapilmigtir. Bu analiz sonucunda elde edilen bulgular asagida Tablo 5 ve Tablo6’da verilmistir.

Tablo 5
Ogretmenlerin Orgiitsel Politika Algisinin Calistigi Kademeye Gore Tek Yonlii ANOVA Testi
Sonuglari

Cahstigx X Varyansin Karelerin

kademe N S kaynagi ortalamasi s.d P
Anaokulu 8 247 1.01 Gruplar aras1 .580 547 3 .651
Ilkokul 148 2.77 1.03

Ortaokul 117 2.78 1.01 Grup igi 1.061 323

Lise 54 2.62 1.05

Tablo 5’teki bulgulara gére, 6gretmenlerin orgiitsel politika algi puan ortalamalarinin
calistign kademeye gore farklilastigi tespit edilmistir (X anaokulu=2.47, X ilkokul=2.77,
X_ortaokul =2.78 ve X_ lise=2.62). Ancak bu farklilig1 istatistiksel olarak anlamli olmadigi
belirlenmistir (F[3-323]=.547, p=.651, p>0.05). Dolayisiyla 6gretmenlerin ¢alistigi kademeye
gore orglitsel politik algilarinin benzer diizeyde oldugu soylenebilir.

Tablo 6
Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeyinin Calistigi Kademeye Gére Tek Yonliit ANOVA Testi
Sonuglari
Cahistigx N X S.s. Varyansimin Karelerin
kademe kaynagi ortalamasi S.d. P
ynag
Anaokulu 8 3.19 1.13  Gruplar arasi .061 .094 3 963
flkokul 148 3.31 81
Ortaokul 117 3.28 .79 Grup ici .652 323
Lise 54 3.33 75

Tablo 6’ya gore, 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi puan ortalamalarinin galistigi
kademeye gore farklilastigi  tespit edilmistir (X_anaokulu=3.19, X ilkokul=3.31,
X ortaokul=3.28 ve X lise=3.33). Ancak bu farkliligin istatistiksel olarak anlamli olmadigi
belirlenmistir (F[3-323]=.094, p=.963, p>0.05). Dolayisiyla 6gretmenlerin ¢alistigi kademeye
gore orglitsel glivenlerinin benzer diizeyde oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel politika algist ve orgiitsel giiven diizeyleri hizmet yilina gore
farklilik gostermekte midir?

Arastirmada Ggretmenlerin Orgiitsel politika algilart ve oOrgiitsel giiven diizey puan
ortalamalarinin hizmet yilina goére karsilagtirilmasi i¢in tek yonliit ANOVA testi kullanilmistir.
Bu analiz sonucunda elde edilen bulgular asagida Tablo 7 ve Tablo8’de verilmistir.

Tablo 7
Ogretmenlerin Orgiitsel Politika Algilarinin Calistigt Hizmet Yila Gore Tek Yénli ANOVA
Testi Sonuglari

Hizmet N X Ss Varyansimin ~ Karelerin s.d
yili - kaynad ortalamasi o P
é:fOY‘l(lﬂ 2‘71 ggg 182 Gruplar aras1 3.304 3.212 4 013
11-15Yl 67 2.67 .89 .
16211l 64 287 110 Owe 1029 322
21+ Y1l 55 2.34 1.02
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Tablo 7’de goriildigii lizere dgretmenlerin orgiitsel politika algi puan ortalamalarinin
hizmet yilina gore farklilastigi tespit edilmistir (X 1-5=2.84, X _6-10=2.93, X _11-15=2.67,
X_16-21=2.87 ve X 21+=2.34). Bu farklihigmn istatistiksel olarak da anlamli oldugu
saptanmustir (F[3-323]=3.212, p=.013, p<0.05). Bu anlaml farkliligin hangi hizmet yillarinda
yasandigini belirlemek i¢in post-hoc testlerden Tukey yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore 21
ve lizeri hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin orgiitsel politika algilarinin diger hizmet yillarina
gore anlamli olarak farklilastigi belirlenmistir. Bu noktada farklilasma 21 ve iizeri hizmet
stiresine sahip Ogretmenlerin lehinedir. Dolayisiyla oOrgiitte daha az siire hizmet veren
Ogretmenlerin drgiitsel politik algilarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 8
Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeyi ile Calistign Hizmet Yilina Gére Tek Yonlii ANOVA
Testi Sonuglari

Hizmet X Varyansinin Karelerin

N . F d. P
yili S Kayna@ Ortalamasi Sd
1-5 Y1l 84 3.28 74
6-10 Yil 57 3.20 95 Gruplar arast 402 .619 4 649
11-15Yll 67 3.39 75 o
1621yl 64  3.25 81 Grup ici 649 322
21+ Y1l 55 3.37 .76

Tablo 8’¢ gore, 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi puan ortalamalarinin hizmet yilina
gore farklilagtigi tespit edilmistir (X 1-5=3.28, X_6-10=3.20, X_11-15=3.39, X_16-21=3.25 ve
X _ 21+=3.37). Ancak bu farkliligin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir (F[3-
323]=.619, p=.649, p>0.05). Dolayisiyla Ogretmenlerin hizmet siiresine gore Orgiitsel
giivenlerinin benzer diizeyde oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel politika algist ile érgiitsel giiven diizeyi arasinda anlamli bir
iliski var midur?

Arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel politika algilart ve orgiitsel giiven diizey puan
ortalamalar1 arasinda bir iligki olup olmadigini belirlemek icin Pearson Korelasyon testi
kullanilmigtir. Bu analiz sonucunda elde edilen bulgular asagida Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9
Ogretmenlerin ~ Orgiitsel ~ Politika ~ Algisi  ile  Orgiitsel ~ Giiven  Arasindaki
Korelasyona lliskin Istatistiksel Veriler

Degiskenler Orgiitsel politika Orgiitsel giiven
Orgiitsel Politika 1 AT
Orgiitsel Giiven -477* 1
*p<0,01

Tablo 9’daki bulgulara gore, 6gretmenlerin orglitsel politika algisi ile orgiitsel giiven
diizeyi arasinda negatif yonde anlamli ve orta diizeyde iliski oldugu belirlenmistir(r:-.477
p<.01). Bu bulguya goére 6gretmenlerin orgiitsel politika algilarinin artmasimin orta diizeyde
orgiite giivenlerini azalttig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin érgiitsel politika algis1 orgiitsel giiven diizeyini anlamli olarak
yordamakta midir?
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Ogretmenlerin 6rgiitsel politika algilarmin 6rgiitsel giiven diizeyini yordadigi modelin
anlamliligimi belirlemek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular asagida Tablo
10°da sunulmustur.

Tablo 10.
Ogretmenlerin Orgiitsel Politika Algilarmin Orgiitsel Giiven Uzerine Etkisinin Yordanmasina
[liskin Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Standart (B) B t p R
Orgiitsel 4.328 112 - 38.724 .000 -
Politika -373 .038 -AT7 -9.794 .000 AT7
R= 477 R2=.228 F =95.931 p=.000

Tablo 10’da gorildigi tizere, Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeylerinin, orgiitsel
politika algilar1 tarafindan yordandigi model genel olarak anlamli goriilmektedir (R=.477,
R?=.228, F[1-325]=95.931 p=.000<.05). Ogretmenlerin &rgiitsel politik algilari, drgiitsel giiven
diizeyinin ancak %23’iinii agiklamaktadir (R?>=.228). Bu durumda dgretmenlerin orgiitsel giiven
diizeylerini tahmin etmek icin kullanilan orgiitsel politik algisinin oldukga smirlt bir model
olusturdugu soylenebilir. Regresyon modelini olusturan degiskenlerin anlamliligini t degerleri
dogrultusunda ayr1 ayri incelediginde modeldeki degiskenlerin anlamli oldugu belirlenmistir
(p>0.05). Bu kapsamda anlaml1 regresyon modelinin tahmin formiilii su sekilde bulunmustur:

(Orgiitsel Giiven= 4.328-(0.373*Orgiitsel Politika))

Sonu¢ ve Tartismalar

Ogretmenlerin  &rgiitsel politika algist ve orgiitsel giiven diizeyinin demografik
degiskenlere gore incelenmesi ve Ogretmenlerin Orglitsel politika algisi ile orgiitsel giliven
diizeyi arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen bu c¢aligmada elde edilen
bulgulardan yola c¢ikarak Ogretmenlerin politika algisinin cinsiyete gore farklilasmadigi
sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu bulgu alanyazinda daha Once benzer temada
gerceklestirilen calismalarla ortiismektedir (Bursali, 2008; Demirel ve Seckin, 2009). Ancak
benzer bir ¢alismada Dogan, Bozkurt ve Demirbas (2014) 6gretmenlerin cinsiyetine gore
kadinlar Iehine politik algisinin daha yiiksek diizeyde oldugunu saptamistir. Alanyazinda daha
once yapilan calismalarda elde edilen bulgularin bu calismada elde edilen bulgularla genel
olarak ortiigmesinden yola ¢ikarak gretmenlerin cinsiyetinin politik algilarini belirleyen 6nemli
bir etken olmadigi sonucuna varilabilir. Bu baglamda ogretmenlerin cinsiyetinin politik
algilarmi belirleyen 6nemli bir etken olmadigi sonucu farkli agilardan da desteklenebilir. Bu
durumun temel nedeninin okular da ¢alisma hayatinin cinsiyet¢ilikten uzak olmasi oldugu
disiiniilebilir. Zira bu durumu Mogosoglu ve Kaya (2018) is hayatinda ve 6zellikle okullarda
diger kamu kuruluslarina gore kadin, erkek esitliginin daha belirgin olmasiyla agiklamustir.

Bu calismada elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyinin
cinsiyete gore benzer oldugu sonucuna ulagilmistir. Elde edilen bu bulgu alanyazinda daha dnce
benzer temada gerceklestirilen calismalarla oOrtiismektedir. Ancak Kalkan’in (2015) yapmus
oldugu benzer bir calismada kadinlarin, erkeklerden daha yiiksek diizeyde orgiitsel gliven
duygusuna sahip oldugu sonucuna ulasilmigtir. Alanyazinda daha once yapilan caligmalarda
elde edilen bulgularin bu ¢alismada elde edilen bulgularla genel olarak Ortiismesinden yola
cikarak Ggretmenlerin cinsiyetinin politik gliven diizeyi agisindan énemli bir etken olmadigi
sonucuna varilabilir.

Mevcut ¢alismadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin politik algisinin caligtigi
kademeye gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Ancak 6gretmenlerin hizmet yilina gore
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politik algisinin 21 ve {izeri hizmet siiresine sahip Ogretmenler aleyhine farklilastig
belirlenmistir. Bu baglamda gen¢ 6gretmenlerin politik algilarin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir.  Ogretmenlerin  orgiitte gecirdigi zaman artikca politik algilarinin  azaldig
sdylenebilir. Ote yandan bu calismadan elde edilen bulgulardan yola g¢ikarak dgretmenlerin
giiven diizeylerinin calistig1 kademe ve hizmet yilina gére farklilagsmadigi sonucuna ulagilmstir.
Bu baglamda 6gretmenlerin ¢alistigi kademe ve hizmet yilinin 6gretmenlerin drgiitsel giiven
diizeyinde 6nemli bir etken olmadig1 sonucuna ulasilabilir.

Yine bu calismadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin drgiitsel politika algist ile
orgiitsel giivenleri arasinda orta diizeyde anlamli ve negatif bir iligki oldugu goriilmiistiir. Bu
durumda Ogretmenlerin Grgiite olan giivenlerinin artmasi olumsuz bir duruma olan politik
algilarin1 azaltmakta oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda okul ortamini olumsuz
etkileyebilecek politik algilarin azaltilmast i¢in Ogretmenlerin Orgiite olan giivenlerinin
artirtlmast gerektigi vurgulanabilir. Ayrica yoneticilerin 6gretmenlerin okula, ydnetime ve
paydaslara olan gilivenini artiracak 6nlemler almasinin oldukg¢a onemli oldugu séylenebilir.
Boylece okullarda olumsuzluklara neden olabilecek politik davraniglarin azalacagi
ongoriilebilir. Bagka bir agidan bu ¢alismadan elde edilen bulgulara gore dgretmenlerin politik
algisinin Orgiit glivenini belirlemede anlamli bir degisken oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
kapsamda 6gretmenlerin politik algisinin, orgiit giiven diizeylerini negatif yonde yordadigi
belirlenmistir. Ote yandan dgretmenlerin drgiite olan giivenlerinin %23 gibi kiigiik bir boliimiinii
politik algilar agiklamistir. Yani 6gretmenlerin orgiite olan giivenlerini artirmak igin politik
algilarinin azaltilmasinin yaninda baskaca onlemlerin alinmasinin da olduk¢a 6nemli oldugu
vurgulanabilir. Okullarda giiven iklimi olusturabilmek igin basta yoneticilere ve 6gretmenlere
biiyiik gorevler diismektedir. Okulda giliven iklimi olusturabilmek i¢in adalet, hosgori,
yardimseverlik, saygi, sevgi gibi etik davramiglar sergileyerek hem meslektaglarina, hem de
ogrencilerine drnek olabilirler. Bu davranislar okuldaki orgiitsel davraniglar azaltarak, orgiitsel
giiven ortaminin olugsmasina yardimci olacagi diisiiniilmektedir.
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