CALISMANIN DEGISEN ANLAMI VE CALISMAYA ILISKIN
YENI TRENDLER
Asgkin Keser*

Ozet:

“Calisma”, yasamun siirekliligini saglayan sosyal bir faaliyet
olarak, ge¢misi insanligin varolusuna kadar uzanan, insan yasaminin en
merkezi alanlarindan biridir. Calismanin anlami, birey acisindan
ylzyillardir farklilagsa da, 20. ytizyilin son geyregine kadar bireyin
merkezi yasam ilgisi olmayi stirdiirmistir. Islerin bilgisayar
teknolojileri ile gerceklestirilmeye baslanmasi, diisiik vasif gerektiren
isleri ortadan kaldirmakta, yiiksek vasifli calisan grubun ortaya
¢itkmasina yol agmaktadir. Bu yeni grubun calismaya yonelik tutumu,
daha az vasifli isgiictine gore farklilik gostermektedir. Diger bir ifade ile
yiiksek vasifli isgiictiniin “calisma” ya ytikledigi anlamin geleneksel
calisana gore oldukca farkli oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
“calisma”nin  bireyler acisindan anlaminda Onemli duzeyde
farklilasmalarin yasandigi bir donem so6z konusudur. Dolayisiyla
bireylerin galismaya yiikledikleri anlamda degisimlere tanik
olunmaktadir. Bu ¢alismada ¢alismanin birey agisindan degisen anlanmu
ve ¢alismaya iliskin yeni trendleri sorgulanmaktadir.

Abstract:

“Work” as a social activity that maintains the continuity of
life, is one of the central areas of human life which’s history
depends on the existence of human beings. Although, from the
scope of an individual, the meaning of work differs through the
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centuries, till the last quarter of the 20th century it carried on being
the main interest of the individual. Fulfillment of tasks by the
computer technologies removes the jobs that requires low profile
of qualification and lets the qualified worker groups take place.
This new group’s attitude towards work differs compared with
the group with lower qualification profile. By another expression,
the meaning of work for this qualified workforce is deeply
different from the traditional worker. So, we are witnessing a
period which, the meaning of work according to individuals
differs and transforms. This essay questions changing meaning of
work according to individuals and new trends in working life.

1. CALISMANIN GELENEKSEL ANLAMI

Calisma kavraminin anlami ve degeri, tarihsel stirecte ekonomik
gelismeye paralel olarak ve her toplumun normlari, inanglar1 ve
degerleri tarafindan belirlenmektedir. (TINAR, 1996, s.3) “Calisma”,
yasamun siirekliligini saglayan sosyal bir faaliyet olarak, ge¢misi
insanligmn varolusuna kadar uzanan, insan yasaminin en merkezi
alanlarindan biridir.

Calismanin anlami, birey acisindan ytizyillardir farklilassa da, 20.
yiizyilin son geyregine kadar bireyin merkezi yasam ilgisi olmayi
sturdiirmistiir. Calismanin anlamini test etmeye yonelik arastirmalarin
yogunlasmasinin nedeni, bireylerin ¢alismaya yonelik bakis agilarindaki
degisim ve galisma yasamini etkileyen gelismeler olarak siralanabilir.
Bazi arastirmacilara gore son elli yilda, refah ve egitim diizeyindeki
artisa bagh olarak calismaya iliskin beklentilerde de bir takim degisimler
yasanmaya baslamistir. Calisanlar acisindan ticret kadar, giivenlik ve iyi
calisma sartlar1 6nem kazanmustir.

Diger taraftan, ¢ok hizli bir teknolojik gelismenin yasanmasi
calismanin  anlaminin  sorgulanmasinda 6nemli olmustur. Islerin
bilgisayar teknolojileri ile gergeklestirilmeye baslanmasi, diisik vasif
gerektiren isleri ortadan kaldirmakta, yiiksek vasifli ¢alisan grubun ortaya
cikmasina yol agmaktadir. Bu grubun ¢aligmaya yonelik tutumu, daha az
vasifll isgiicline gore farklilik géstermektedir. Diger bir ifade ile yiiksek
vasifli iggliciiniin “caligma” ya yiikledigi anlamin geleneksel calisana
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gore olduk¢a farkli oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla “galisma’nin
bireyler agisindan anlaminda 6nemli diizeyde farklilasmalarin yasandigi
bir doneme tanik olunmaktadir.

Bu degisimlere yer vermeden once, calismanin geleneksel anlamina
yer vermek yerinde olacaktir. Giiniimiiz toplumlarinda "¢aligma" insanlar
icin yasamin tek merkezi ve ana ekseni olmaktadir. Bu eksen iginde
Z.Bauman'in deyimi ile “adeta izin verilen tek bagimsiz faaliyet
‘caligma’” olmaktadir. Aile, toplumsal yasam ve miilkiyet, tamamen
calisma yasamu ile belirlenir hale gelmistir. Bireysel yasamda insanin
yaptig1t is ve sahip oldugu meslek, kisinin statiisiinii ve O6zsaygisini
belirleyen unsurlar olarak gériilmeye baslanmistir. (LORDOGLU,
OZKAPLAN, TORUNER, 1999, s.4) Yani ¢alisma olmadan bireyin
diisiindiigii bir yasam yoktu. Bireyin calistig1 yer, adeta bireyin ikinci evi
ve hayatina bir anlam kattig1 bir mekan haline gelmisti.

Calisma genel hatlariyla birey acisindan su anlamlara gelmekteydi
(TINAR; 1996, s.7, ARSLAN, 2001, s.50, FLORA, 1999, s.727,
CAUDRON, 1997, s.24, DEMREN; 2002):

o Yasamini devam ettirebilmek icin ekonomik bir kaynak olma,
ozelligine sahiptir.

. Calisma bireye statii saglamaktaydi ki, bazen kisiler icin
sahip olunan sey, degerinden dolay1 degil de sahibine veya ailesine
toplumsal yonden itibar sagladigi i¢in anlam kazanir. Calisma bireye bu
tarz bir stati kazandirir.

e  (Calisma bireye, kimlik ve aidiyet saglar. Bireyin toplumda
kabul gormesine imkan tanr.

e  Calisanin belirli bir diizen icinde yasamasina yardimci olur.
Bireyin calismasi, zaman kullanimi, giiniin iginde belirli bir zamarm
kapsamas1 gibi yonleriyle, yasamin diizene girmesine araci olur. Bu
durumda birey yasamini belirli bir program igerisine alarak boslukta
kalma riskinden kurtulmaktadir.

. Calisilirken, baska insanlarla tanisilir, yeni arkadashklar ve
sosyal iligskiler kurulur. Bu ozelligiyle calisma, isbirligi kurma,
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dayanisma, paylasma vb. gibi sosyal yeteneklerin gelisimine de aracilik
etmektedir.

o s, kisinin kimligini ve kisiligini yapilandirir. Ortak hedefler
dogrultusunda isbirligi ve basarilar1 paylasma zevki verir.

o Bireyin c¢alistyor olmasi, sagladig1 gelir ile calisma dist
yasamunin maddi temelini olusturmakta, 6zel yasamin sekli ve bos
zamanlar1 sekillendirme bi¢giminde de 6nemli bir rol iistlenmektedir.

e  (Calisma, bireyin yaraticiliginin artmasi, yetenek, beceri ve
gelisiminin saglanmasi anlamina gelmektedir. Bu kazanimlar bireyin
yasam degerlerinin olugsmasina da katkida bulunur.

. Calisma, bireyin kendisini mutlu, basarili ve bagimsiz
hissetmesini saglar. Bagimsizigin kaynagi olarak da ekonomik yonii
gosterilebilir.

e  Calisma, sosyal bir gorev olarak kabul edilmektedir.

o Calisma, kisisel hedeflere ve psikolojik tatmine ulasmada bir
aragtir.

Miller, calismay1 bir isyerinde gerceklestirilen cesitli aktiviteler
olarak ifade etmistir. Donald ve Havinghurst, calismay1 topluma yararh
olma ve hizmette bulunma araci olarak ele almislardir. Dolayisiyla
calisma bir kimlik, grup iliskileri agisindan bir kaynak olarak
diistintilmektedir. Shimmin ise, bu yaklasimlarin aksine c¢alismayi,
“yapilmasindan hoslanilmayan bir eylem olarak” ele almistir. (MILLER,
1980, 5.381;, HAVINGHURST, 1959, s.357, SHIMMIN, 1966, s.195, The
Meaning of Working, 1987, s.160 )

Calismanin geleneksel anlamini gosteren bir takim arastirma
sonuglary, yukarida yer verilen agiklamalar1 dogrular niteliktedir.
Dubin’in “Merkezi Yasam Ilgisi” (Centrel of Life Interests) aragtirmas,
calismanin birey agisindan anlamini test etmeye yonelik en onemli
arastirmalardan birisidir. Dubin’in arastirmasi, giinliik yasamin énemli
bir zaman dilimini isgal eden ¢alisma yasami1 yaninda bireyin ilgi alanini
bolebilecek baska alanlar olabilecegini, bunun 6zellikle tiiketim ve bos
zamanlar1 degerlendirme olanaklarinin giderek arttigi toplumlarda



CALISMANIN DEGISEN ANLAMI 365

onem kazandigim ortaya koymaktadir. (TINAR, GURCAY ve
DEMIRBILEK, 1997/1, s.27)

Dubin’in ¢calismasinda ¢alisma ve calisma dis1 aktivitelerin goreceli
olarak hangisinin bireyin merkezi yasam ilgisi oldugu saptanmaya
calisilmistir. K.Amerika’'da 491 diisiik vasifli  is¢i  ilizerinde
gerceklestirilen arastirma sonucunda, bireylerin %76’smin merkezi
yasam ilgisinin “calisma/isleri” oldugu, %24’tintin ise merkezi yasam
ilgilerinin ¢alisma dis1 yasam oldugu saptanmistir. (WILENSKY, 1964,
s.138)

Morse ve Weiss'mm (1955) gerceklestirdigi bir arastirmada,
calismanin birey agisindan 6nemi test edilmistir. (WILENSKY, 1964,
s.138 ) Arastirmada “Size eger konforlu bir yasam slirmeniz icin
calismaniza gerek kalmadan bir firsat sunulsa, ne yaparsmiz” seklinde
bir soru sorulmustur. Arastirmaya katilanlarin %80’i “calismaya devam
ederim” seklinde cevaplarken, sadece % 20’lik bir grup “calismaya
devam etmeyeceklerini” belirtmislerdir. Bunun tizerine calismaya neden
devam edecekleri soruldugunda ise asagidaki cevaplar ¢ikmistir:

e  Calismanin kisiye mesguliyet vermesi,

. Calismamanin, issiz olmanin bireyi psikolojik olarak olumsuz
etkilemesi,

o Calismayan bireyin zamani gecirme sikintis1 yasamasi,

) Calismanin  bireyin ~ yasamimi  diizenlemesi  olarak
siralanmustir.

Arastirma sonuglar1 da gostermektedir ki, bireyin yasaminda
calismanin anlami oldukga ytiksektir ve “calisma”, bireyin yasaminda
“merkezi yasam ilgisi” olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ancak son ceyrek
ylizyildaki degisimlerin etkisiyle, bireylerin yasaminda, “calismanin”
oneminin azaldig1 goriilmektedir. Bu noktada bireylerin merkezi yasam
ilgileri  incelendiginde  artik  onceligin = “calisma”  olmadig:
tartisilmaktadir. Yapilan gesitli arastirma sonuclar: bu iddiay1 dogrular
niteliktedir. (Bu arastirmalara ilerleyen boltimlerde yer verilecektir. )

Calisma saatlerindeki duisiis, teknolojideki gelismeler, calisma
sekillerindeki degisme, esneklik uygulamalar1 vb. gibi bir¢ok faktér bu
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degisimin nedenleri arasinda siralanabilir. Calismanin aksine “daha az
calisma, daha fazla serbest zamana sahip olma”, “calismaya daha az
zaman ayirarak kendini gelistirmeye oOncelik verme”, “aileye ve
yakinlara daha fazla zaman ayirma”, “daha fazla hobi ve diger calisma
dis1 etkinliklere katilmas1” ve “daha fazla goniillti organizasyonlarda yer

alma” gibi yeni egilimler goriilmektedir.
2. CALISMANIN ANLAMINDA YASANAN DEGISIM

Calismaya atfedilen ©nemli olgulara ragmen modern bireyin
calisma siiresi bireylerin yasam zamanlari iginde daha az yer almaya
baslamistir. 1850'1i yillarda uyku disinda gecen zamanin ytizde 70'i
calisma ile ilgili iken, bu stire 19901 yillarda ytizde 14'e inmistir.
(LORDOGLU, OZKAPLAN, TORUNER, 1999, s.4)

Kitlesel {iretimin sona ermesi ve bunun sonucu olarak gectigimiz
ylizyilin baslarindaki altmis saatlik haftalik calisma siirelerinden kirk
saate kadar inilmistir. Halen sanayilesmis tilkelerde, calisma stiresi, ise
gidis-gelislerde dahil olmak {izere, yillik ortalama olarak, uyanik
gecirilen saatlerin tigte birine karsilik gelmektedir. Yakin gelecekte bu
oranin beste bire ulasmasi1 beklentisi agirhiktadir. Hatta son donemlerde
gelismis baz1 tlkelerde otuz bes saatlik haftalik calisma stiresi
uygulamalar1 baslamistir. Bu gelismeler calismanin bireyin yasamindaki
merkezi konumunu  zayiflatmustir.  Birey, karsiigi = 6denmis
faaliyetlerden ¢ok, bos zamanlarinda yaptiklariyla tanimlayacak ve
tanumlayabilecektir. (GORZ, 1985, s.181) Gortildugu tizere ¢alismanin
merkezi 6neminin yerini “bos zaman kiiltiirii” almaya baslamaktadir.
Almanya’da calisan niifusun sadece %10u isini yasamlarindaki en
onemli sey olarak goriiyor. ABD’de ise bu oran %18 olarak
gortilmektedir. (GORZ, 2002, 5.91)

Asagidaki ornekler, bireyin yasaminda “¢alisma”nin 6neminin
azaldig1 iddiasini desteklemektedir:

o Isve¢’te, calismanin hayatlarinin en 6nemli boyutu oldugunu
diistinenlerin orami 1955°te %33 iken, 1977'de bu oran %17ye
gerilemistir.
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e F.Almanya’da bos zamanlarini, yaptiklari islerinden daha ok
onem verdiklerini soyleyenlerin oran1 1962’de %36 iken, 1976’da %56’ya
yiikselmistir.

e Fransa’da 1981 yilinda “imkan bulsaydiniz her tiirlti profesyonel
faaliyetten vazgecer miydiniz” sorusuna verilen cevaplar, “ise baghligin
saglanan gelirle orantili olarak arttigini” ortaya koymaktadir.

o ingilizlerin %57’si “galismanin yasamlarinin akisini belirlemesini
istememektedirler”.

e Amerikan tist orta sinifinin, tam giin galisanlar arasindan segilen
orneklemde, daha az calisirlarsa, daha az harcarlarsa ve kendilerine
daha fazla zaman ayirirlarsa daha iyi yasayacaklarimi diistinen kisilerin
oraninin %73 oldugu gortlmektedir.

e Kuzey Amerika, Buiytik Britanya ve Hollanda’da ytiksek 6grenim
diplomasma sahip gengler tizerinde yapilan uluslararas1 arastirmada
elde edilen bulgular, “calismanin anlamindaki degisim”e 1s1k
tutmaktadir. (GORZ, 2002, s.89)

“Gengler; isin gegiciligini éngoriiyorlar, kendilerini isiyle baglantili
olarak tammlamyorlar, calisma etiginden daha ziyade etik deger ya da
toplumsal yararhilik kaygisiyla motive oluyorlar, ¢alisma ile -miizik, resim vb.
gibi kisisel hobi, eglence etkinlikleri ve ailelerine ayirdiklar: zaman gibi- diger
ilgi alanlar arasinda daha iyi bir dengelenim saglanmasim diliyorlar,
calistiklart orgiitiin amaglarindan daha onemli olan kisisel proje ve amaglarin
ongoriiyorlar ve calismanin amaglarin ve yararhihigini sorqulamakta ve ¢alisma
dist yasamlarini onem veriyorlar.”

¢ 16 ile 34 yaslar1 arasindaki Bat1 Avrupalilar igin “calisma” ya da
“meslek” kisisel olarak gercekten o©nemli seyler” listesindeki bes
onceligin igine girmemekte hatta oldukga gerilerde kalmaktadir. Bu
listede ilk bes siray1 alan oncelikler sunlardir (GORZ, 2002, s.91):

—  Arkadaslara sahip olmak (%95)
—  Yeterince bos zamana sahip olmak (%80)

—  Fiziki olarak iyi durumda olmak (%77)
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—  Aile tiyeleriyle zaman gecirmek (%74)
—  Aktif bir toplumsal yasam (%74)

Soru sorulan kisilerin sadece %9"u calismay1 “hayatta basarili
olmak icin 6nemli bir faktor” olarak gormektedir.

Calismanin geleneksel anlaminin ve bireyin yasamindaki onem
ve Oncelik derecesinin kaybolmaya basladig: kanaati agirlik kazanirken,
calismanin bireylerin yasamlarinda ne ifade ettigine yonelik yeni tutum
ve yaklasimlar da dile getirilmeye baslanmistir. Bu gercevede ¢calismanin
birey acisindan yeniden yorumlandig: goriilmektedir.

3. CALISMANIN YENI ANLAMI

Uygarligin basindan itibaren, insanin yasaminin genis bir
bolumiiyle galismanin etrafinda yapilandigi bilinmektedir. Avciliktan,
toplayiciliga, ortacagdaki zanaatkarlardan gectigimiz ytizyildaki bant
sisteminde Kkitle tiretiminde basrol oynayan isgiye kadar, calismanin
bireyin yasantisinin ¢ok onemli bir parcasi oldugunu gormekteyiz.
Simdi ise ilk kez insanoglu tiretim stirecinden sistematik olarak
elenmeye baslamistir. Bir ytizyil bile gecmeden kitle sistemine dayali
tiretim sisteminden sanallifa gecis tim gelismis diinya {ilkelerinde
gerceklesecek gibi gortinmektedir. Yeni nesil bilgi ve iletisim
teknolojileri hizla calisma sekillerine etki etmekte ve degisime
ugratmaktadir. Zeki makineler sayisiz gorevleri {istlenerek ve
insanoglunun yerini almakta, mavi ve beyaz yakali iscilerin istihdam
piyasasinin digina ¢ikmasma yol agmaktadir. (RIFKIN, 1995, s.3)
Giintimiizde 6zellikle gelismis tilkelerde el emegiyle calisan insanlarin
orani faal niifus iginde dortte bir ile beste bir arasinda bir orana inmistir.

Calismanin  dogasinin  degismesinin arka planindaki onemli
degiskenin teknoloji oldugu daha once belirtilmisti. Bu gelismeler
calismanin gelecegi hakkinda bircok yeni alternatiflerin gelistigini
gostermektedir. Gelecekte nasil bir calisma sekli olacak, sanal isgiicti
gercek isgliclinlin yerini mi alacak, sanal ofisler isyerinin yerine mi
gececek, ya da calisma ortadan kalkacak mi seklinde sorular,
onumiizdeki donemde tartisilmaya devam edilecektir.
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Gelir dtizeyi yiiksek olan gruplarda dahi yaptiklar: isi ilging
bulmama ve erken emekli olmak gibi egilim de dikkat cekicidir. Bu
kisiler emekli olarak zamanlarini, golf oynamak, tatil yapmak, balik
avlamak gibi cesitli bos zaman aktivitelerine yonelmektedirler.
(DRUCKER, 1999, s.119) Dolayisiyla son ceyrek ytiizyilda, ¢alismaya
yonelik ilginin azalmasi bir tesadiif degildir. Yeni teknolojilerin gelisim,
calisma saatlerinin kisalmasi, calisma sekillerindeki esneklik, gerek mavi
yakali is¢i grubunca gerekse beyaz yakali ve yonetici diizeyinde kisacasi
isgtictintin tum gruplarinda benzer tepkiler verilmesine yol agmistir. Bu
tepki de tam zamanl calisma yerine kismi stireli calisma olarak
irdelenebilir.

Son zamanlarda, tam zamanli ¢alismanin yerine yart zamanh
¢alismanin tercih edilmeye baslandig1 belirtilmisti. Yapilan arastirmalar
gostermektedir ki, mevcut sartlar altinda yar1 zamanli calisanlarin
sagladig1 is tatmini, tam zamanli ¢alisanlara oranla daha ytiksektir. O
halde, bircok insan, gercek mutlulugu, ticretli isleri ile diger aktiviteleri
arasinda bir denge olusturarak, icindeki cesitlilikten hosnut kalacaklar:

bir yasam stirmekte bulmaktadirlar. (GIDDENS, 2000, s. 353)

Yeni teknolojilerin, galismanin dogasi tizerinde 6nemli etkilerde
bulundugu bilinmektedir. Ornegin fiziksel giice dayali iiretimden, bilgi
yogun calisma onem kazanmistir. Bu durum karsisinda ¢alismanin ve
calisanin etkilendigi ve degisime ugradig: isaret edilmektedir.

e Yeni teknolojiler, daha az galisan istemesine karsin, daha becerili,
yetenekli, vasifli ve bilgili isgticii talep etmektedir,

e Yakin gelecekte, kompleks, niteligi yiiksek ve birebir iligkilere
dayal1 islerin 6nem kazanacag: goriilmektedir.

Calisma kavraminin sonunun geldigini ileri stirenlerin sayist az
degildir. (Yeni Calisanlar ve Yeni Haklar, 2001, s.136) Jeremy Rifkin,
“Calismanin  Sonu” tartismalarmi ortaya atan ilk kisidir. Rifkin
calismanin anlamindaki degisimi ayni isimli kitabinda tartismaktadir.
(Ayrintih bilgi icin bkz: RIFKIN, 1995, ss.3-14)

Gorz'un deyimiyle Michel Agliatta'nin “iicretli toplumu”,
Arendt’in “galisma toplumu” ortadan kalkiyor olmasina karsin Rifkin’in
iddias1 olan “galismanin sonu” ile ortadan kalkan kesinlikle antropolojik
ve felsefi anlamdaki calisma degildir. Gorz gelecekte “calisma”nin, g
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farkli sekilde gerceklesebilecegi ihtimalinden s6z etmektedir. Bunlar:
(GORZ, 2002, 5.81)

® Makro-sosyal ¢alisma: Organize bir toplum, insanlarin temel
ihtiyaclarini karsilamak igin tiretim.

e Mikro-sosyal ~¢alisma: Bireysel odakli organize ve gonillii
calismaya dayanan bir galisma. Bu calisma temel ihtiyaglar1 karsilama
disinda kendini gerceklestirmeye dayanan bir calismayi igerir.

e Ozerklik aktiviteleri: Daha ¢ok bireylerin, ailelerin ve gruplarin
isteklerine dayal1 calisma. Bu tiir calisma kolektif ya da bireysel tercih
sans1 verir ve ¢alismaya daha fazla anlam kazandirir.

Reich, yirmi birinci ytizyilda gelinen noktada, geleneksel
anlamiyla galisma iliskilerinin tamamen degistigini iddia etmektedir.
Reich’a gore bu doneme ait 6zellikler sunlardir: (REICH, 2002, 5.97)

e Diizenli isin sonu: Diizenli tam zamanl ¢alisma azalmakta, farkl
calisma sekilleri ortaya ¢ikmaktadir. ABD'de “gecici ¢alisma”, “part-
time calisma”, “serbest calisan (freelancer)”, “e-lancer”, isgiictiniin

%30’una karsilik gelen bir orana yiikselmistir.

e Yaraticilik on plana ¢ikiyor: Yas ve hiyerarsi yerini yaraticilik ve
bilgiye birakiyor. Gengler, tecriibeyi alt-tist ediyorlar. Ev ve is arasindaki
sinirlar ortadan kalkiyor hatta sinirlar belirsizlesiyor. Giinliik sekiz saat
calisma demode oluyor, onun yerine haftanin yedi giinii, yirmi dort saat
calisma imkan1 s6z konusu oluyor.

e Esitsizlik genisliyor: Rutin isler, teknolojik cihazlarla ¢cok daha
ucuza gergeklestiriliyor ve mavi yakalilarin daha fazla vasifli hale
gelmesini zorunlu kiliyor. Bir tarafta teknolojiyi tireten vasifli ve ytiiksek
gelire sahip calisanlar varken diger tarafta teknoloji destekli yeni
makineler vasifsiz iscileri daha da vasifsizlastirmakta ve iicretlerini
diistirmektedir.

Calismanin yeni anlamina yonelik egilimler asagida siralanmastir:

e Calisma saatlerinin  bireyin bizzat kendisi tarafindan
belirlenmeye baslanmasi s6z konusu olacaktir. Bu anlayisla birey, yeteri
kadar calisip, gelir elde edebilecek, kalan zamaninda da bireysel
tercihleri dogrultusunda zamanin kullanabilecektir.
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e Birey c¢alismayi, sadece gelir getiren bir aktivite olarak
algilamanin otesinde kendisini gergeklestirmek icin bir arac¢ olarak
gormeye baslamaktadir.

e Birey, isyerine baglilik hissetmekten uzak kalmakta, kendini
isyeri ile 6zdeslestirememektedir.

e Calistigr isyerine katki saglamaktan ¢ok bireysel olarak
yeteneklerini ve profesyonelligini gelistirmeye 6zen gostermektedir.

e Calisan igin, kariyer yapma ve ilerleme gibi yaklasimlar sicak
karsilanmamaktadir.

eBos zaman etigi gelismekte ve gonilli  calisma
yayginlasmaktadir.

4. FARKLI YAPIDAKI 1iSGUCUNUN CALISMAYA
YUKLEDIGi ANLAM

Calismanin anlami  konusunda siralanan maddelerin, tim
calisanlarca yaklasim olarak benimsenmesi olas1 degildir. Her bireyin
farklr kisisel 6zellikleri, mesleki yapilar1 ve 6zellikleri galismaya farklh
anlamlar yiiklemelerine neden olabilmektedir. Dolayisiyla, “calismanin
anlamimin” isgiictiniin yapisi ile de farklilastig1 tezini ileri stirmek
dogaldir. Bu farklilasmayi, mavi yakali, beyaz yakali ve altin yakal
isgtictinde ayr1 ayr1 degerlendirilebilir.

Mavi Yakal1 isgiicii icin ¢alisma, zorunluluk olarak yerine
getirilen bir istir. Bu baglamda diistiniiliirse, calisma ile ac1 ve sikinti, te
taraftan bos zaman veya calisma dis1 zamanla da belirli bir keyfin soz
konusu oldugu soylenebilir. Bu nedenle mavi yakalilarin, begenilen
yasam alam olarak “calisma dis1 yasam alami”mi tercih ettiklerini
varsaymak dogal olacaktir.

Yapilan arastirmalar gostermistir ki, vasifsiz isgilere gore is,
yasamak i¢in gerekli olan parayir kazanmakta kullanilan bir alet
niteligindedir. (TELMAN, 1998, s.44) Istenmeden yapilan bir is
anlaminda galisma, degerli bir yasama bigimini destekleyecek geliri elde
etmek anlamindadir ve isin yasamin biittinleyici bir parcas: olmadig:
gortilmektedir. Calisanlarin isleri, merkezi yasam ilgilerinin bir pargasi
olarak belirmez; is, calisanlarin duygusal olarak sosyal iligkilerinin ve
onemli  deneyimlerinin  kaynag1 olmadigr  gibi, kendilerini
gerceklestirmeye olanak saglayan bir kaynak olarak da diistintilmez.
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Sonug olarak mavi yakali isgticti isleri, keskin bicimde calisma ve
calisma dis1 alanlar olarak ikili bir ayrim gosterir.

Beyaz Yakal: isgiicti icin ¢alisma kavrami, prestij, statii ve unvan
sahibi olmak gibi bir takim sosyal igerikler ifade etmektedir. Mesleki
uzmanlik gerektiren islerde igsel odiliin 6nemli olmasi dogaldir.
Calisma yerinin bir sosyal kurum olmas:t hem sosyallesme agisindan
hem de yaptiklarinin baskalari ile kiyaslanmasi agisindan dnemlidir.

Beyaz yakali isgtictinde, calisma, sonucta calisan ig¢in uzun vadede
kariyere dontisecek stirekli artan bir gelir ve statii saglayan bir orgtite
hizmet anlami tasir.  Calisanlarin orgititlerine baghliklari, piyasa
iliskilerinde olmasi gerekenden daha fazla ahlaksal unsurlar igerir. Bu
grup icin, kariyerin bicimlenisinde gelir artis1 ve statii agisindan
ylikselme o©nemlidir. Bu durum, kagmnilmaz olarak onun sosyal
kimliginin bir parcasi olur. Bu nedenle ¢alisma bireyin merkezi yasam
ilgisi olarak ortaya c¢ikar ve kariyer kesin bir yasam kaderi olarak
gortlir. Sonug olarak, ¢alisanlarin yasamlar: keskin bigimde ¢alisma ve
calisma dis1 alanlar olarak ayrimlar gostermez.

Diger yandan beyaz yakalilarin da, calismanmn anlamini daha ¢ok
statti, prestij amagl olarak gordiiklerini belirtmek miumkiindiir. Mavi
yakali calisanlar igin, is gtivencesi ve {icret diizeyi 6nem arz ederken,
beyaz yakali calisan icin ise, bireyin katilimciligl, yeteneklerini
sergileyebilmesi ve ozerkligi onem kazanmaktadir. (ARSLAN, 2001,
s5.55) Sanayi isgcileri igin, calisma genellikle arag olarak ele alinmaktadir.
Oysa beyaz yakali ¢alisanlar i¢in, ¢alisma, bir yasam tarzi ve tatmin
saglayici bir faaliyet olarak goriilmektedir.

Altin Yakal1 isgticii olarak adlandirilan bilgi isgileri, “beyaz yakali
iscinin kafasini, mavi yakali is¢inin kolunu birlestiren, ytiksek vasifli ve
¢ok yonlii isci” olarak tanimlanmaktadir. Sayilar1 giderek artan ve her
gecen giin “mavi” ve “beyaz” yakali calisanlarin yerini alan “bilgi
iscileri” mavi ve beyaz yakali geleneksel calisanlarla karsilastirildiginda,
daha bagimsiz ve daha {iiretken olduklar1 goriilmektedir. Altin yakal
isgiicti, egitim duizeyleri yiiksek, vasifli ve uzman kisilerdir. Bu nedenle
de mavi ve beyaz yakal isgiicti, geleneksel ¢alisanlardan farkli olarak
son derece gii¢, rutin islerden hoslanmayan, degisime belirsizlige, esnek
orgtitlenmeye agik, yeni ve farkl: bir ¢alisan profili sergilemektedir.
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Son yillarda gelisen yeni teknolojiler, ortaya ¢ikan yeni yonetim
anlayislari, tilkeler arasinda ekonomik ve sosyal biitiinlesmeyi
hizlandiran kiiresellesme olgusu ve artan rekabet ortaminda,
belirginlesen esneklesme arayislari ile ailevi ve sosyal ihtiyaglar, bugiine
kadar standart kabul edilen calisma bigimlerini degistirmis ve yeni
calisma sekillerini ortaya ¢ikarmustir. Altin yakali ¢alisan igin, isin
anlami kuvvetlidir, ancak isyerinin ve orgiitiin anlami zayiftir. Altin
yakalilar, yaptiklar isi bir amag olarak degil, arag olarak gordiikleri igin,
calisma, bireyin merkezi yasam ilgisi olarak ortaya ¢ikmaz, daha cok
cevreleri yani galisma dis1 yasam ilgileri gticludiir. Is cogunlukla
yasamlarinda oncelikli bir konumda degildir. Cogu zaman yasamlarini
idame ettirme diizeyinde gelire sahip olmay tercih ettikleri de goriliir.
Islerinin disinda cok farkl ilgi alanlarin1 gormek mimkiindiir. Kismen
yeni iletisim araglarma da bagh olarak calisma yasamlari ile calisma dis1
yasamlar1 arasindaki smur Dbelirsizdir. Orgiitleri ve meslektaglart
calisanlarin ¢alisma dis1 yasamlarimi bicimlendirmez.

5.CALISMAYA ILISKIN YENI TRENDLER

Calismanin anlaminda yasanan degisim, birey icin c¢alismanin
onem derecesinin azalmas: gibi konular incelenirken, “calismanin
gelecegi”ne iliskin bazi saptamalardan sz edildigi gortilmektedir.

Furnham’a gore; “Maddi temele dayanan is gormeye ilgi azalacak,
bireyler sadece gelir elde etmek icin degil, aym zamanda yasam kalitesi
dogrultusunda ¢alisacaklar, calisma, daha esnek ve daha fazla cinsiyet
degiskeninden bagimsiz olarak boliinecek, bireysel gelisme wve iyi yasam
diisiincesi agirlik kazanacak, ruhsal ve fiziksel kosullar daha fazla onem
kazanacak, calisma dis1 yasama ilgi artacak, merkezi yasam ilgisi olarak ig deger
kaybedecek, yasam kalitesi diisiincesi 6nem kazanacak, rutin ve degisime kapali
isler deger yitirecek, ¢alisanlar ige yonelik tutumlardan uzaklasacak ve etik
onceliklere 6nem verilecektir.” (FURNHAM, 1997, s.685)

Charles Handy gore ise; “Orgiitte calisan isgiicii sayis1 giiniimiize
oranla azalacak, daha az ¢alisma s6z konusu olacak, bilirokrasi azalacak,
orgiitlerde profesyonel ve uzman ihtiyaci artacak, gonmiillii Orgiitlerde
gorev alma yayginlasacak, imalat ve iiretim azalacak, egitime olan talep
artacak, Orgiitlerde yeniden yapilanma s6z konusu olacaktir.
(FURNHAM, 1997, 5.688)
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Bu aciklamalar 1s18inda, arastirmacilarin yeni olugmakta olan
toplumu “serbest zaman toplumu” olarak nitelendirdikleri de
goriilmektedir.

Calismaya iliskin degerlerde bir takim farkhilasmalar dikkat
cekicidir. Bireyin sadece gelir elde etmek amaciyla calismaktan ¢ok,
gliintimiizde “sosyal motivasyon amagli” c¢alismaya onem verdigi
gortilmektedir. Bireyin orgtitsel baghliktan (orgtitsel sadakat) gok ise
baglhliga 6nem verdigi sdylenebilir.

Calismanin bireyin yasamini olumsuz etkileyecegini ve gelecekte
bireylerin daha cok calisacagini belirten goriisler, “teknolojik gelismenin
bireyin haftalik calisma saatlerini azaltacag” tezi ile celisse de,
calismanin bireyin yasamindaki nispi agirligiin artacagr gortst hafife
alinmayacak diizeyde dikkat gekicidir. Bu baglamda c¢alismanin
gelecekte bireyin yasaminda nasil bir yere sahip olacagi incelemek
onemli olmaktadir.

Calismanin gelecegine yonelik olumsuz projeksiyonlar da ileri
suriilmektedir. Bu projeksiyonlara gore; Calismanin gelecegine iliskin
kayg1 ve isini kaybetme endisesi bireyleri olumsuz etkilemektedir. Bu
konuda vyapilmis arastirmalar olumsuz sonuglar1 gozler oniine
sermektedir. 1994 yilinda New York Times'in yaptig1 bir arastirma bu
konuda carpicidir. Arastirmada dikkat ¢ekici sonuclar sunlardir;
(RIFKIN, 1995, s.13)

a- Her bes Amerikalidan ikisi, isten ¢ikarilma, ¢alisma saatlerinin
diistirtilmesi ve ticretlerinin diistirtilmesi gibi bir durumla gelecek iki yil
icinde karsilasacaklarim diisiinmekte,

b- %77’si yakin bir zamanda cevrelerinden birinin issiz kaldigina
tanik oldugunu belirtmekte ve

c- %67’si de igsizligin gercek bir toplumsal sorun oldugu kanisini
tasimaktadir.

Dahrendorf'un “ticte iki” kuramina gore, gelecekte isgiictiniin
“tigte ikisi” is bulurken “iicte biri” ¢alisma hayatindan dislanacaktir. Bu
da, calisma hayatinda vasifli iscilerle digerleri arasinda bir
kutuplasmaya yol acacaktir. (BOZKURT, 2002, s.121)
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[sgiictiniin yapisindaki degismeler firmalarm isgiicii taleplerinde
bir takim ozellikleri giindeme getirmelerine yol ag¢mis, bu durum
neticesinde isgiicti farkli iki gruba dontistrtlmistiir, bununla birlikte
bu secime baghh olarak Kkitlesel issizlik de gtindelik bir olaya
dontismistiir. Bu diistinceyi asagidaki bilgiler desteklemektedir:

a-Teknolojik degisimin sonucu, isci smnifinin pargalara ayrilmasina
s0z konusu olmustur. Cekirdek isci, gegici is¢i ve niteliksiz is¢i, 20001i
yillarda isgtictintin %251 diizenli (cekirdek) , %251 gecici ve %50’sinin
niteliksiz islerde ¢calisacag1 iddia edilmektedir.

b-Hizmetler sektorii genisliyor, imalat sanayindeki istihdam pek
cok gelismis tilkede %20-25 oranina geriliyor, ABD’de bu oran 1950 de
%33 iken 80 de %20 ‘ye ve Drucker’a gore de yakin gelecekte %12'ye
gerileyecektir

c- Calisanlar arasinda nitelikli olanlar seckinler olarak deger
gormekte, nitelikli olanlar ile olmayanlar arasinda fark daralmakta, orta
kademeler kaybolmaktadir.

d-Tam istthdamda gerileme s6z konusu, part-time c¢alisma
yayginlasiyor, (ABD’de en biiyiik 500 firmanin siirekli ve tam giin
istihdam ettigi ticretli orani %10)

e- Issizlik biiyiiyen bir sorundur, Tim diinyada teknolojiden
kaynaklanan igsizlik oran1 %5 diizeyinde gerceklesmistir. Diinyada 800
milyon issiz mevcutken, her yil istthdam piyasasina katilan kisi sayis1
1,2 milyondur. Sadece ABD her yil 1-1,5 milyon kisinin issiz kaldig:
belirtilmektedir.Bu olumsuzluklardan sadece mavi yakalilar yani fabrika
iscileri ve dustik ticretli hizmet sektorii isgileri etkilenmemekte, beyaz
yakal1 iscilerin galisma kosullar1 da olumsuz etkilenmektedir. Bunun bir
gostergesi olarak, 1980’lerin ortasindan 1990'larin ortalarina dek is
yerlerinde kisi basina diisen fiziksel mekanin ytizde 25 ile ytizde 50
arasinda daralmasi 6rnek gosterilebilir. Cok daha biiyiik oranda biiro
calisani, part-time calistirilmaktadir. (TABB, 2002, s.202)

SONUC

Calismanin anlami, birey agisindan ytizyillardir farklilassa da, yine
de 20. ytizyilin son geyregine kadar bireyin merkezi yasam ilgisi olmay1
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strdiirmistiir. Calisma bireylerin yasamlarini idame ettirebilmeleri icin
onemli bir yasamsal fonksiyondur. Ancak 20. yiizyilin sonlarinda ve 21.
yizyilin baslarinda goriilen yogun teknolojik gelismeler calismaya
iliskin baz1 degisimlerin yasanmasina ve bireylerin galismaya iliskin
tutumlarnin da degisime ugramasma yol agmustir. Birey acisindan
calismanin alternatifi olarak bos zaman etigi kavrami gelismistir.
Bireyler daha fazla calismaktansa daha fazla bos zaman kullanimina
egilim gostermeye baslamislardir.

Calismanin, her ne kadar bireyin yasaminda dnemini kaybetmese
de merkezi ilgi alan1 olarak gectigimiz ytizyila oranla daha az 6nem arz
ettigi gortilmektedir. Bireyin 6zellikle orgiite sadakati ve baghiliginda
azalmanmn ve bunun yerine bireysel gelisime ve ise baghiliga onem
verdigi soylenebilir. Bireyin gelecekte daha az calisacagina yonelik bu
iddialarin yaninda, bireyin daha kisitli oranda is yasaminda yer alacag:
da iddia edilmektedir. Is piyasasinda kisith cekirdek isgtici disinda
onemli diizeyde gecici isgiictintin yer alacag diistincesi yakin gelecekte
bireylerin karsilasacag1 dnemli bir sorun olarak goriilmektedir.
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