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OzET

Bu arastirmanin amaci, Ardahan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu &grencilerinin istihdam edilebilme
algilarinin ne diizeyde oldugunu ortaya koymaktir. Ayrica 6grencilerin istihdam edilebilme algilarinin demografik 6zelliklere
gore farkhlik gosterip gostermedigini belirlemektir. Arastirma nicel arastirma yontemleri kapsaminda tarama deseni ile
yiritilmistir. Arastirmanin evreni Ardahan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu dgrencilerinden olusmaktadir.
Bu evren igerisinden arastirma grubu olarak evrenin tamamina ulasiimasi hedeflenmistir. Ancak evren igerisinden 6rneklem
olarak 304 6grenciye ulasiimistir. Calismada veri toplama araci olarak Rothwell, Herbert ve Rothwell (2008) tarafindan
gelistirilen ve Gimdisay (2014) tarafindan Tirkceye uyarlanan “istihdam Edilebilme Olgegi” kullanilmistir. Verilerin
analizinde betimsel istatistiklerle birlikte bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonll varyans analizinden yararlaniimistir. Elde
edilen degerlere gore, arastirmaya dahil edilen 6grencilerin kendine ve galisma alanina giiven algilarinin ylksek dizeyde;
Universite ve bolimiin marka glicQ, alana dair is firsatlari ve genel istihdam edilebilme algilarinin ise orta diizeyde oldugu
anlasilmistir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri ile istihdam edilebilme algilari ve alt faktorleri arasinda istatistiksel olarak
anlamh farkhhklar tespit edilmistir. Sonug olarak beden egitimi ve spor ylksekokulu 6grencilerinin istihdam edilebilme
algilarinin orta diizeyde oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: istihdam Edilebilme, Spor, Beden Egitimi, Spor Yénetimi.

CAN | EMPLOYABLE? PERCEPTION OF EMPLOYABILITY OF PHYSICAL
EDUCATION AND SPORT SCHOOL STUDENTS: A CASE OF ARDAHAN
UNIVERSITY
ABSTRACT

The aim of this study is to determine the level of employability perceptions of the students of Ardahan University School of
Physical Education and Sports and whether the perceptions of employability of students differ according to demographic
characteristics. The research was conducted with a screening design within the scope of quantitative research methods.
The population of the study consisted of students of Ardahan University School of Physical Education and Sports. It is aimed
to reach the entire universe as a research group within this universe. However, 304 students were reached as samples from
the universe. In this study, Employability Scale developed by Rothwell, Herbert and Rothwell (2008) and adapted into
Turkish by Gimiusay (2014) was used as data collection tool. Descriptive statistics, independent sample t test and one way
ANOVA were used in the analysis of the data. According to the obtained values, the students' self-perception and
confidence in the job area were found to be high; the university's and department's brand strength, job opportunities and
general employability perceptions were moderate. Statistically significant differences were found between the
demographic characteristics of the participants and their perceptions of employability and sub-factors. As a result, it was
found that the perceptions of employability of physical education and sports school students were moderate.

Keywords: Employaility, Sports, Physical Education, Sport Management.
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GiRiS

Kiresellesme ve endustriyel ilerleme ile birlikte is gliciine artan talep istihdam ve
istihdam edilebilme kavramlarini ortaya c¢ikarmistir. istihdam, bir (ilkede (Uretimi
gerceklestirmek icin Uretim faktorlerinin, mal ve hizmetlerin tretim silirecine aktif bir sekilde
dahil edilmesidir [1]. Kisaca bir kisinin belli bir isi gérmesi amaciyla g¢ahstirilmasidir [2].
istihdam edilebilme, kisinin isinde basarili olabilmesi, kendisine, topluma, is giiciine ve
ekonomiye fayda saglayabilmesi igin sahip olmasi gereken bilgi ve becerilerdir [3]. Ve bu

becerileri gelistirerek yasami boyunca faydalanacag yeterliliklere sahip olmasidir [4].

istihdam edilebilme {zerine Birlesik Krallk ’ta 2007 yilinda bir c¢alisma
gergeklestirilmistir. Yiksekdgretimden mezun olan 6grencilerin istihdam edilebilmelerine
iliskin “CareerEDGE” isimli bir model olusturulmustur. Bu modele goére, istihdam
edilebilmenin bes ana unsuru oldugu belirlenmistir. Bunlar, kariyer, tecriibe, alan bilgisi,

jenerik beceriler ve duygusal zekadir [5].

Kiresel ekonomik sistem icerisinde en hizli blylyen endistrilerin basinda spor
gelmektedir [6]. Spor ve fiziksel aktivite sektorl tliketici memnuniyetine bagh olarak da
blylyen bir sektordir. Buna bagh olarak hizmet kalitesini gelistirmek durumundadir.
Dolayisiyla tuketici memnuniyetini 6n planda tutmaktadir [7-9]. Sporda tilketici
memnuniyeti, kalite ve verimlik igin sporda insan kaynagl olarak nitelendirilen sporcu,
antrenor, montor, yonetici, mihendis, egitimci, doktor, isletmeci vb. uzmanlarin istihdam
edilebilmeleri son derce énemlidir [10]. Bunun igin ise spor bilimleri alanindan mezun olan

kisilere sporun ve etkilerinin gelistirilmesi amaciyla istihdam olanaklari saglanmalidir [11].

Sporda, kalite, verimlilik ve misteri memnuniyetinin yani sira sosyal ve toplumsal
amaclar da mevcuttur. Oyle ki sporun, insanlarin kisisel gelisimlerinde ve (ilkelerin
tanitiminda énemli bir yeri vardir. Sporun yayginlastirilip istenilen basarilarin kazanilmasinda
glicli bir teskilatlanma ve yonetim belirleyicidir [12]. Ayrica basarili bir spor ortami icin
organizasyon ve yonetimin yaninda faaliyet ve aktiviteleri organize edecek, yonlendirecek
uzmanlara ihtiyac duyulmaktadir [13]. Nitekim, sporun toplumlarda yayginlastig bir
donemde halkin fiziksel aktivite ihtiyacinin giderilebilmesi icin spor bilimleri alaninda egitim
almis bireylerin istihdam edilebilmeleri sorgulanmali [14] ve yukarida ifade edilen uzman

ihtiyacina cevap verilebilmesi gerekmektedir.
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Sporda istihdam ve uzman (sporcu, antrendr, yonetici, 6gretmen vb.) ihtiyacina cevap
vermeye c¢alisan kurumlar, basta (Universitelerin spor bilimleri alaninda egitim veren
birimleridir. Bu birimler, 6grencilerin istihdam edilebilirliklerini artirabilmek igin ¢ok gesitli
yetkinlik ve beceriler kazandirmahdir [15]. Dolayisiyla bu durum Universiteler igin 6nemli bir
amac haline gelmisti [16]. Tirkiye’de spor bilimlerine iliskin lisans egitimi Universitelerin
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullari (BESYO), Spor Bilimleri Fakdlteleri (SBF) ve Spor
Bilimleri ve Teknolojileri Yiuksekokullari (SBTYO) catisi altinda ylratalmektedir [17,18].

Bu arastirmanin amaci, Ardahan Universitesi BESYO &grencilerinin istihdam

edilebilme algilarinin ne diizeyde oldugunu belirlemektir.
MATERYAL ve METOT
Arastirma Modeli

Bu arastirma sosyal bilimlerde siklikla kullanilan nicel arastirma yontemi ile
ylritilirken, tarama deseninden vyararlanilmis ve c¢alisma grubundan veriler anket
araciligiyla elde edilmistir. Ayrica arastirmaya iliskin Ardahan Universitesi Etik Kurul
Baskanhgi’'ndan 7 sayl numarali ve 26.02.2020 tarihli etik kurul onayi alinmis ve ilgili kurulca
arastirma uygun bulunmustur.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin calisma grubunu Ardahan Universitesi BESYO &grencileri
olusturmaktadir. Evren olarak belirlenen Ardahan Universitesi BESYO 6grencileri icerisinden
orneklem secme yoluna gidilmemis, evrenin tamamina ulasilmasi planlanmistir. Ardahan
Universitesi BESYO 8grenci isleri kayitlarina gére aktif olarak 437 6grenci bulunmaktadir.
Evrenin tamamina ulasmak amaci ile 6grencilerin tamamina anket formu ulastiriimis ancak
356 Ogrenci anketlere geri donls saglamistir. Arastirmaci tarafindan yapilan anket
kontrollerinde 52 adet anketin gecersiz ve diizensiz oldugu tespit edilip analiz slirecine dabhil
edilmemis ve toplamda orneklem grubunu olusturan 304 anket ile analiz sireci
gerceklestirilmistir. ilgili arastirma grubuna iliskin demografik 6zellikleri iceren bilgiler tablo

1’de gorsellestirilerek sunulmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi
N %
Kadin 132 43,4
Cinsiyet
Erkek 172 56,6
1 40 13,2
2 107 35,2
Sinif
3 76 25,0
4 81 26,6
. Birinci 6gretim 201 66,1
Ogrenim turi .
Ikinci 6gretim 103 33,9
Spor yoneticiligi 172 56,6
BSlim )
Ogretmenlik 132 43,4
Toplam 304 100,0

Veri Toplama Araci

Calismada veri toplama araci olarak Rothwell, Herbert ve Rothwell (2008) tarafindan
gelistirilen [19] ve Gumisay (2014) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “istihdam Edilebilme
Olgegi” (IEO) kullanilmistir [2]. Kullanilan dlgek 13 sorudan ve 3 alt boyuttan olusan 5’li likert
tipi Olcektir. Alt boyutlar, kendine ve calisma alanina gliven, Universite ve bolimin marka
glicl ve alana dair is firsatlari seklinde siralanmaktadir. Birinci alt boyut olan kendine ve
¢alisma alanina glven alt boyutunun cronbach®s alfa i¢ tutarlihk katsayisi .74, ikinci boyut
olan,, “lniversite ve b6élimin marka glicl alt boyutunun cronbach®s alfa i¢ tutarlilik katsayisi
.74, Uglncl alt boyut olan alana dair is firsatlari alt boyutunun ise cronbach™s alfa i¢ tutarlilk
katsayisi .66, olarak tespit edilmistir. Genel anlamda ise 6lgegin cronbach®"s alfa i¢ tutarllik
katsayisi .89, olarak tespit edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin veri toplama sirecinde egitim 6gretimlerine devam eden 6grencilere
dogrudan ulasilmistir. Ogrencilere calisma ve icerigi hakkinda gerekli bilgiler aktarildiktan
sonra anketleri doldurmalari istenmistir. Daha sonra ise toplanan anketler kontrol edildikten
sonra bilgisayar ortamina aktarilmis ve analize hazir hale getirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda, istihdam Edilebilme Olceginden elde edilen puanlar analiz

edilmeden oOnce verilerin dagilimi incelenmistir. Dagilimin belirlenmesinde carpiklik ve

248



Spor ve Performans Arastirmalari Dergisi Journal of Sports and Performance Researches 2020;11(3):245-257

Ahmet ATALAY

basiklik degerleri temel alinmistir. Tabachnick ve Fidell (2007)'e gore, bu degerlerin +1
Arahginda yer almasi verilerin normal dagilimdan asiri sapmadigini gostermektedir [20]. Bu
arastirmada hesaplanan degerler (-0,89 <Carpiklik<-0,17; -0,37<Basiklik<0,90) istihdam
Edilebilme Olgegi puanlarinin normal dagilima oldukg¢a yakin dagildigini isaret etmistir. Bu

sonug dikkate alinarak verilerin analizinde parametrik testler kullaniimigstir.

Bagimsiz 6rneklem t testi, istihdam Edilebilme Olgegi puanlarini cinsiyet, 6gretim tiiri
ve bolim degiskenlerine gore karsilastirmak igin uygulanmistir. Sinif degiskenine goére
istihdam Edilebilme Olcegi puanlarini incelemek icin ise tek yonli varyans analizi
kullanilmistir. LSD testi uygulanarak gruplar arasindaki farkin kaynagi belirlenmistir. Yas ve
akademik not ortalamasi ile istihdam Edilebilme Olgegi puanlari arasindaki iliskileri

incelemek icin ise Pearson Korelasyon katsayilari hesaplanmistir.

BULGULAR

Bu boliimde, arastirmanin amaci dogrultusunda elde edilen verilerin analizleri
sonucunda ortaya ¢ikan bulgular sunulmaya calisiimis ve elde dilen sayisal veriler tablolarda

gorsellestirilerek aktariimistir.

Tablo 2. istihdam Edilebilme Olgeginden Elde Edilen Puanlara Ait Betimsel Analizler

Degiskenler N Minimum Maksimum X Ss
Kendine ve ?allsma alanina 304 1,00 5,00 351 0,80
giliven
Universite ve 'k')o'l'umun marka 304 1,00 5,00 291 0,88
gilica
Alana dair is firsatlari 304 1,00 5,00 2,90 0,97
iEQ toplam puan 304 1,00 4,85 3,18 0,68

Tablo 2 incelendiginde, kendine ve calisma alanina given, Universite ve bolimiin
marka giicli, alana dair is firsatlari alt boyutlari ve EO toplam puan ortalamalari
hesaplanmistir. Buna gore, Ogrencilerin kendine ve calisma alanina gliven alt boyut
ortalamasi 3,51+0,8,0; Universite ve bolimin marka glict alt boyut ortalamasi 2,91+0,88;
alana dair is firsatlari alt boyut ortalamasi ise 2,90+0,97 olarak hesaplanmistir. Ayrica genel

istihdam edilebilme algilari ise 3,18+0,68 seklinde bulgulanmistir.
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Tablo 3. istihdam Edilebilme Olceginden Elde Edilen Puanlarin Cinsiyete Gore
Karsilastiriimasi
Degiskenler Cinsiyet N X Ss t p
: Kadin 132 3,53 0,81
Kendine ve ?all§ma alanina 0,33 0,74
guven Erkek 172 3,49 0,80
i : e Kadin 132 2,99 0,90
Unlversmive F)oillumun 131 0,19
marka gucu Erkek 172 2,85 0,87
Kadin 132 2,96 1,03
Alana dair is firsatlari 1,05 0,30
Erkek 172 2,85 0,92
o Kadin 132 3,23 0,72
IEO toplam puan 1,05 0,30
Erkek 172 3,15 0,65

Tablo 3 incelendiginde, 6grencilerin cinsiyetlerine bagh olarak kendine ve ¢alisma

alanina giiven, Universite ve bélimiin marka giicli, alana dair is firsatlari alt boyutlari ve iEO

toplam puan ortalamalarinin farklilasmadigi anlagilmaktadir (p>0,05). Beden Egitimi ve Spor

Yiksek Okullarinda 6grenim goren kadin ve erkek lisans 6grencilerinin istihdam edilebilme

algilarinin benzer oldugu belirlenmistir.

Tablo 4. istihdam Edilebilme Olgeginden Elde Edilen Puanlarin Sinif Diizeyine Gore

Karsilastiriimasi

o T Coklu
Degiskenler Sinif N Ss F p Karsilastirma
1 40 3,69 0,96
i 2 107 3,32 0,74
Kendine ve ?allsma alanina 3,52 0,02 152,352,
guven 3 76 3,65 0,64
4 81 3,53 0,89
1 40 2,88 1,01
Uni i Blimi 2 107 2,87 0,90
Universite ve Po.l.umun 0,32 0,81 )
marka gl 3 76 3,00 0,77
4 81 2,90 0,91
1 40 2,76 1,12
o 2 107 2,99 0,99
Alana dair is firsatlari 1,55 0,20 -
3 76 3,00 0,79
4 81 2,74 1,00
1 40 3,23 0,81
- 2 107 3,11 0,68
IEO toplam puan 1,29 0,28 -
3 76 3,30 0,58
4 81 3,15 0,71
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Tablo 4 incelendiginde, o6grencilerin sinif dizeylerine bagh olarak (niversite ve
bélimiin marka giici, alana dair is firsatlari alt boyutlari ve iEO toplam puan ortalamalarinin
farkhlasmadigi anlasilmaktadir (p>0,05). Bununla birlikte kendine ve calisma alanina gliven
alt boyut puan ortalamalarinin 6grencilerin sinif diizeyine gére anlamli bir farkhlik gosterdigi
gozlenmistir (p<0,05). LSD ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina goére, birinci ve ikinci sinif
ogrencilerinin kendine ve galisma alanina giliven alt boyut puan ortalamalari, Gglinci sinif

ogrencilerinin puan ortalamalarindan anlamli olarak daha yliksektir.

Tablo 5. istihdam Edilebilme Olceginden Elde Edilen Puanlar ile Yas ve Not Ortalamasi
Arasindaki iliskiler

Degiskenler Yas Not ortalamasi

r 0,016 0,084

Kendine ve ¢alisma alanina giiven p 0,776 0,143
N 304 304

r 0,051 -0,012

Universite ve béliimiin marka giicii p 0,378 0,830
N 304 304

r -0,014 -0,073

Alana dair i firsatlar p 0,814 0,206
N 304 304

r 0,025 0,017

iEQ toplam puan p 0,669 0,770
304 304

Tablo 5 incelendiginde, yas ile kendine ve calisma alanina giiven (r=0,016; p>0,05),
Universite ve bolimin marka gici (r=0,051; p>0,05), alana dair is firsatlari (r=-0,014; p>0,05)
alt boyutlar ve IEQ toplam (r=0,025; p>0,05) puanlari arasinda disiik diizeyde anlamli
olmayan iliskilerin bulundugu anlasiimaktadir. Akademik not ortalamasi ile kendine ve
calisma alanina giiven (r=0,084; p>0,05), Universite ve bolimiin marka gilici (r=-0,012;
p>0,05), alana dair is firsatlari alt boyutlarn (r=-0,073; p>0,05) ve iEO toplam (r=0,017;

p>0,05) puanlari arasinda disik diizeyde iliskilerin bulundugu anlasiimaktadir.
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Tablo 6. istihdam Edilebilme Olceginden Elde Edilen Puanlarin Ogretim Tiiriine Gére
Karsilastiriimasi

Degiskenler Ogretim tiirii N X Ss t p
Kendi | Birinci 6gretim 201 3,50 0,81
endine ve ?a Isma 0,36 0,72
alanina given L
Ikinci 6gretim 103 3,53 0,80
Oni it Birinci 6gretim 201 2,85 0,91
- n.l.verSI eve - -1,61 0,11
bolimiin marka glict L
Ikinci 6gretim 103 3,03 0,82
Birinci 6gretim 201 2,87 0,99
Alana dair is firsatlar . -0,76 0,45
Ikinci 6gretim 103 2,95 0,92
Birinci 6gretim 201 3,15 0,70
iEQ toplam puan -1,08 0,28
ikinci 6gretim 103 3,24 0,65

Tablo 6 incelendiginde, 6gretim tiirtine bagli olarak kendine ve galisma alanina gliven,
tiniversite ve bélimiin marka giicli, alana dair is firsatlari alt boyutlari ve iEOQ toplam puan
ortalamalarinin farkhlasmadig anlasiimaktadir (p>0,05). Beden Egitimi ve Spor Yiiksek
Okullarinda 6grenim goéren birinci ve ikinci 6gretim 6grencilerinin istihdam edilebilme

algilarinin benzer oldugu belirlenmistir.

Tablo 7. istihdam Edilebilme Olgeginden Elde Edilen Puanlarin Béliime Gére Karsilastirilmasi

Degiskenler BoIUm N X Ss t p
Spor
Kendine ve galisma yoéneticiligi 172 3,50 0,78 -0.24 081
I . . ’ ’
alanina gven dgretmenlik 132 3,52 0,83
. Spor
Universite ve yoneticiligi 172 2,93 0,85 036 072
S1im ca siici . , ,
bolamin marka gicl o eniik 132 2,89 0,92
_spor 172 2,90 0,95
Alana dair is firsatlar yoneticiligi -0,01 0,99
Ogretmenlik 132 2,90 1,00
. _spor 172 3,18 0,66
iEO toplam puan yoneticiligi 0,01 0,99
Ogretmenlik 132 3,18 0,72

Tablo 7 incelendiginde, 6grencilerin boliimlerine bagl olarak kendine ve calisma
alanina giiven, Universite ve béliimiin marka giicii, alana dair is firsatlari alt boyutlari ve iEO

toplam puan ortalamalarinin farklilasmadigi anlasiimaktadir (p>0,05). Spor yoneticiligi ve
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ogretmenlik bolimlerinde 6grenim goren oOgrencilerinin istihdam edilebilme algilarinin
benzer oldugu belirlenmistir.

TARTISMA ve SONUC

Cahismanin bu béliiminde arastirma sonuglari mevcut alan yazin i1s1ginda tartisiimis ve

BESYO 6grencilerinin istihdam edilebilme algilarina iliskin degerlendirmelere yer verilmistir.

Secer (2013) tarafindan vyapilan vyetersiz istihdam ile ilgili arastirmada spor
bilimlerinden mezun olan kisiler igin eksik istihdam ve issizligin 6nemli bir sorun haline
geldigi ifade edilmektedir [21]. Atagocugu ve Zelyurt (2017), eksik istihdamin birgok sektérde
oldugu gibi spor sektoriinde de bas gosteren bir sorun oldugunu belirtirken [22]; Kirrmoglu
(2010)’'da spor bilimlerinde mezunlar agisindan bir istihdam sorunun varligina isaret
etmektedir [23]. Glinimiizde serbest zaman arayisi ve saglik kaygisi gibi nedenlerden o6tiiri
sporun toplumsal yasamda onemi giderek artmaktadir [24]. Bu sebeple spor egitimi alan
bireylerin istihdami 6nem arz etse de bu alandaki istihdam olanaklarinin daralmasi glicli bir
tezat olusturmaktadir [14]. Bu tezathga deginen Yildiz ve Tifekcioglu (2008), spor
bilimlerinden mezun olan kisilerin hem kamuda hem de 06zel sektérde is bulabilme

imkanlarinin disik oldugunu belirtmektedir [25].

Alan yazinda tartisilan spor sektériindeki istihdam sorunlarina istinaden Ardahan
Universitesi 6zelinde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu &grencileri ile bu arastirmanin
ylritilmesi ve glincel bir yorum getirilmesi ihtiyaci belirmistir. Bu baglamda, arastirmada
Ardahan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 6grencilerinin istihdam edilebilme
algilarinin ne diizeyde oldugu ve katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore istihdam

edilebilme algilarinin degiskenlik gosterip gostermedigi sorgulanmistir.

Ardahan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu o6grencilerinin istihdam
edilebilme algilarinin incelendigi bu arastirmada, katilimcilarin kendi alanlari ile ilgili genel

istihdam edilebilme algi ortalamalari 3,18+0,68 seklinde hesaplanmistir (Tablo 2).

Yukarida ifade edilen amaca istinaden yiritiilen calisma bulgulari incelendiginde,
arastirmaya dahil edilen 6grencilerin kendine ve calisma alanina gliven alt boyut ortalamasi
3,51+0,8,0; Universite ve bolimin marka glici alt boyut ortalamasi 2,91+0,88; alana dair is

firsatlari alt boyut ortalamasi ise 2,90+0,97 olarak hesaplanmistir (Tablo 2).
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Ozellikle 2012 yilinda égrenci kabul etmeye baslayan Ardahan Universitesi BESYO’nun
ogrenciler tarafindan henilz diger kokllu Universitelerin gerisinde seklinde algilanmasi bu
sonucu ortaya cikarmis olabilir. Ayrica Universitenin yeni olmasi, 6grenciler tarafindan
ozellikle 6zel sektérde istihdam edilebilmeleri noktasinda bir dezavantaj olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte 6grencilerin genel istihdam edilebilme algilarinin ise orta
dizeyde oldugu anlasiimistir. Coban ve Karaman (2013) tarafindan ydritilen bir arastirmada
Universitede spor yoneticiligi bolimi o6grencilerinin gelecekle ilgili beklentilerini yliksek
oldugu sonucu ortaya konulmustur [26]. Avrupa Birligi raporlarina gore 2018 yilinda AB'de
spor alaninda 1,7 milyondan fazla insan ¢alismakta ve toplam istihdamdan daha yiksek bir
hizla artmaktadir. Ayrica spor sektoriinde istihdam edilen her on kisiden dérdi 15-29 yas

arasindadir ve bunlarin tgte birinden fazlasi ilgili alanda yiksekégrenimi tamamlamistir [27].

Yukarida yer alan bulgularin aksine Turgut, Gokylirek ve Yenel (2004) tarafindan
ylritilen bir arastirmada Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 6grencilerinin; mezuniyet
sonras! istihdam kaygisi tasiyip tasimadiklarina iliskin olarak; %72,3’iniin “Evet” seklinde
goris bildirdikleri ve istihdam noktasinda oldukga kaygih olduklari sonucu ¢ikmistir [28]. Bu
kayginin spor sektori 6zelinde olugmasi ile ilgili Cerez (2004), spor bilimleri ile ilgili yUksek
ogreti kurumlarinin ihtiyactan fazla olmasina baglamaktadir [29]. ihtiyag¢ fazlasi kurum ve
mezunlar sebebi ile kamudaki istihdamin sinirli olmasindan dolay bireylerin 6zel sektore
yoneldigi veya egitim aldiklari alanin disindaki sektérlere yoneldikleri séylenebilir [30-31].
Ornegin, son bes yilda (2014-2018) Milli Egitim Bakanlig tarafindan sadece 6066 beden
egitimi ve spor 6gretmeninin atamasi yapilmistir [32]. Bu rakamin daha iyi anlasilabilmesi
adina kamuda yapilan son sekiz atamada spor bilimleri alanindan mezun olanlarin genel
kontenjandan aldigi pay sadece %3.29°dur [32]. Avrupa Birligi 6zellikle sporun bdlgesel
kalkinmaya katkisini ifade ederken spor sektor ile ilgili hazirlanan Beyaz Kitapta, endistrinin

blyudagund, ancak potansiyelini yeterince yerine getiremedigini belirtilmektedir [33].

Gerek Ozel sektor gerekse de kamu sektoriinde spor istihdam imkanlari ile her gecen
giin buyimektedir. Ornegin AB llkelerinde spor sektdriiniin ortalama biyiime orani %
0,7’dir. Tlrkiye'de ise spor sektori, AB Ulkelerine gore en dlsik paya sahiptir. Polonya,
Yunanistan, Almanya, Portekiz ve Cek Cumhuriyeti, Turkiye Cumhuriyeti'ni takip etmektedir.
Spor sektoriinde istihdamda en fazla artis gésteren Ulkeler sirasiyla Portekiz, Polonya, isvicre

ve ispanya'dir. Tiirkiye dahil diger Avrupa iilkelerinde istihdam oranlari diisiik kalmistir [34].
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Katilimcilara ait demografik ozelliklere gore farkliliklara iliskin bulgulara bakildiginda
ise, cinsiyet, bolim ve 0Ogrenim tirl agisindan istihdam edilebilme algilari ve olgek alt
boyutlarin nezdinde anlamli bir farkin olmadigi saptanmistir (Tablo 3,6,7). Tirkiye'de
ozellikle kamu sektoérinde cinsiyete dayali bir istihdam politikasinin olmamasi cinsiyet
degiskeni acisindan bir farklilik ortaya koymamis olabilir. Ancak 6zel sektérde sporda erkek
istihdam sayisinin kadinlardan ¢ok fazla oldugu ve 6zellikle yoneticilik lider pozisyonlarinda
erkeklerin baskin oldugu gorilmektedir [35]. Bolim ve ogretim tird farkhliklarinin ortadan
kalkmasinda ise 6zellikle son yillarda formasyon uygulamasinin yayginlasmasi ve etkili oldugu
ifade edilebilir. Bununla birlikte, sinif degiskeni agisindan anlamli bir farklilk tespit edilmistir.
Buna gore birinci ve ikinci sinif 6grencilerinin kendine ve galisma alanina giiven alt boyut
puan ortalamalari, ikinci sinif 6grencilerinin puan ortalamalarindan anlamli olarak daha
yuksektir (tablo 4). Son olarak, yas ve not ortalamalari agindan da 6lcek ve alt boyutlarinda

anlamli bir farkhligin oldugu goérilmektedir (Tablo 5).

Tartisma boliminde ele alinan, alan yazinda yer alan calisma sonuglarinin karamsar
sonuglar ortaya koydugu ve spor bilimleri alanindaki kisilerin istihdam edilebilme kaygilarinin
yuksek oldugu anlagilmaktadir. Ancak mevcut istatistikler bu kaygiyr hakl g¢ikarmaktadir.
Ozellikle spor sektérii icerisinde, alaninda egitim almis kisilerin istihdam edilme noktasinda
yetersiz kalindigi soylenebilir. Ozen vd. (2012) tarafindan yapilan bir arastirmada
katilimcilarin - %63’G  spor kullplerinin alaninda egitimli spor elemanlarini istihdam
etmedigini; yine katihmcilarin %69’u ise Genglik Spor Bakanlig’'nin BESYO mezunlarini

yeterince istihdam etmedigini belirtmistir [36].

Arastirma sonuclari genel olarak degerlendirildiginde, katilimcilarin kendi alanlari ile
ilgili genel istihdam edilebilme algl ortalamalarn 3,1810,68 seklinde hesaplanmistir.
Katilimcilara ait demografik 6zelliklere gore farkhliklara iliskin bulgular incelendiginde ise,
cinsiyet, bolim ve 6grenim tlrl agisindan istihdam edilebilme algilari ve dlgek alt boyutlarin
nezdinde anlaml bir farkin olmadigi saptanmistir. Ancak, sinif, yas ve not ortalamasi
degiskenleri ile istihdam edilebilme algilari ve 6lcek alt boyutlarin nezdinde anlamli bir farkin

olmadigi belirlenmistir.
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