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Arastirma Makalesi / Her gecen giin 6nemi daha ¢ok anlasilan kooperatif¢ilik, 6zellikle kirsal alanda yasanan pek ¢ok sorunun
Research Article ¢oziimiinde kilit 6neme sahiptir. Ttirkiye'de tarimsal kooperatiflere dair yapilan pek ¢ok bilimsel arastirmada ise
kooperatiflerin istenilen diizeyde basari saglayamadiklari anlagilmaktadir. Kooperatif gibi orgiitlerin
SorumluYazar/ basarilarini etkileyen 6nemli faktorlerin basinda ¢alisanlarin is tatmini ve orgiitsel bagliliklar: gelmektedir. Bu
Corresponding Author arastirmada Tire Siit Kooperatifi ¢alisanlarinin is tatmini ve orgiitsel baglilik diizeyleri tespit edilmis ve bunlara
Burak OZTORNACI etki eden faktorler, faktor analizi yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma bulgularma gére kooperatif
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1.GIRIS

Latince'de igbirligi anlamina gelen “cooperatio” kelimesinden tiiretilen “kooperatif” kelimesi, birlikte hareket etmek ve
dayanismak i¢in gergeklestirilen ortakligi ifade etmektedir (Giiney, 2009). Literatiirde farkli tanimlamalari yapilan kooperatifier
Uluslararas: Kooperatifler Birligi'nce tiyeleri tarafindan yonetilen, tiyelerinin sosyal ve ekonomik gereksinimlerini karsilayan
kurumlar olarak tanimlanmaktadirlar (ICA, 2019). Tiirkiye'de ise 1163 sayili kooperatifler kanununun 1. Maddesi'ne goére
kooperatifler; “Ttizel kisiligi haiz olmak tizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerin ve 6zellikle meslek ve gegimlerine ait
ihtiyaclarini karsilikli yardimlagsma ve dayanigma suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve kamu tiizel kisileri ile 6zel
idareler, belediyeler, koyler, cemiyetler ve dernekler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli 6rgiitler” olarak
tanimlanmislardir (TBMM, 1969). Kooperatiflerin genel amaci ekonomik agidan yetersiz olan ¢iftcileri bir araya getirerek onlari
yatirim yapmaya tesvik etmektir (MEB, 2014).

Tirkiye'deki kooperatif¢ilik hareketi, ad1 "Kooperatif' olmasa da, caligma sistemi itibariyle ayni olan 1863 yilinda
“Memleket Sandiklarinin” kurulmasiyla baslamistir. Memleket sandiklari, esasinda tarimsal tiretimi ve tarimsal krediyi konu
almistir (Karacan ve ark., 1994). "Memleket Sandiklar1" yapist Mithat Pasa'nin ¢iftcilerin i¢inde bulunduklar: zor kosullara tanik
olma—simin ardindan, ¢ift¢ilerin faizcilerin elinden kurtarilmasi i¢in devlet yardiminin gerektigi ve bu yardimin halk hareketiyle
desteklenmesi gerektigi diisiincesi ile ortaya ¢ik—mustir (Karacan ve ark., 1994). Daha sonralar1 bu kurulusun finansman,
koyliilerin kendi arazilerini isledikten sonra bos olan devlet arazilerinin belli bir miktarinin imece yoluyla ekilmesi ve {irtiniin
ihtiyar heyeti araciligiyla satilarak, bedelinin sandiklara sermaye olarak verilmesine dayanmistir. Boylelikle sandiklarin adi
"Menafi Sandiklar1" olmustur. Bu sandiklar artan kredi teminiyle beraber 1883 yilinda, yerini Ziraat Bankasina birakmis ve
sandiklardan elde edilen sermayelerde Ziraat Bankasina aktarilmistir (BEBKA, 2016). 2018 y1l1 itibariyle, Tiirkiye'de 4,3 milyon
kisi, 12.619 tarimsal kooperatife tiyedir (TRGM, 2019).
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Turkiye'de kooperatif¢iligin koklii bir gegmisi olmasina giintimiizde ise olduk¢a yaygin olmasina ragmen yeterince etkili
degillerdir. Ozellikle iiriin pazarlamada ve de ortaklarini memnun etmede ciddi sorunlar yasamaktadirlar (Everest ve ark.,2019)

Kooperatiflerin basarisi ¢alisanlarin kooperatife ne diizeyde bagli olduklarina baglidir (Laursen ve ark.. 2008) Calisanlarin
orgiite bagliliklari ise “Is Tatmini” ve “Orgiitsel Baghlik” olmak iizere 2 farkli faktore baghdir. Orgiitsel baglilik, calisanlarin
calistiklar orgiite karst duyduklari psikolojik baglilik olarak tanimlanmaktadir (Boles, 2007). Orgiitsel baghhigr yiiksek olan
calisanlar bulunduklar 6rgiitlerde daha verimli ve daha etkin ¢alismaktadirlar. Orgiitsel baglilig: yiiksek olan calisanlarda; isten
ayrilma, ise ge¢ kalma, devamsizlik yapma vb. davranislar daha diisiik diizeyde olmaktadir (Cengiz, 2001). Is tatmini ise is
gorenlerin yaptiklari isten memnuniyet kalmalari olarak tanimlanmaktadir. Is tatmini, isin fiziki 6zellikleriyle is gorenlerin
isteklerinin uyusmasi durumunda gergeklesmektedir. Boyle bir durum sonucunda kisilerin gosterdikleri davranisglar pozitif yonli
ise is gorenlerin tatmin diizeylerinin yiiksek olacag, tersi durumda da diisiik olacag: varsayilmaktadir (Ozer, 2015).

Calismanin amaci Tiirkiye'de kooperatifciligin daha etkin ve verimli olabilmesi i¢in kooperatiflerde is gorenlerin is tatmin
diizeylerinin ve calistiklart 6rgiite bagliliklarinin belirlenmesidir. Bu amacla Tiirkiye'nin en popiiler kooperatiflerinden biri olan
Tire Stit Kooperatifi secilmistir.

2.MATERYALve YONTEM

Materyal

Bu ¢alismanin ana materyalini toplam 390 ¢alisan1 bulunan Tire Stit Kooperatifindeki 100 kisi ile yiiz ylize yapilan anket
formlarindan elde edilen birincil veriler olusturmaktadir. Anket formlari daha énceden konu ile ilgili yapilan anketlerden
yararlanilarak hazirlanmistir. Ayrica konu ile ilgili olarak kitap, tez, makale ve istatistiklerden faydalaniimistir.

Yontem

Calisanlarin is tatminlerini ve kuruma olan baglhliklarini 6lgmek i¢in hazirlanan anket formunda 2 farkli skala
olusturulmustur. Orgiitsel baghligi 6lcmek i¢in Meyer ve Allen (1993) tarafindan yapilan ii¢ boyutlu érgiitsel baglilik skalas1 baz
alinmustir. Skalada “duygusal baglilikla” ilgili 7 ifade; “devam baghilikla” ilgili 7 ifade ve “normatif baglilikla” ilgili 7 ifade
kullanilmugtir. Is tatmininin 6l¢iilmesine yonelik ise Ang ve Soh (1997) tarafindan gelistirilen iki boyutlu 6lgek kullaniimistir. Bu
boyutlar “i¢sel tatmin” ve “dissal tatmin” boyutlaridir. Olgek kapsaminda i¢sel tatmini belirlemek i¢in 13 ifade ve dissal tatmini
belirlemek i¢in 7 ifade kullanilmistir. Kooperatif ¢calisanlarina yoneltilen sorular 5'li likert ile degerlendirilmistir. Anketler SPSS
22 paket programut ile giivenilirlik ve faktor analizleri ile degerlendirilmistir.

Faktor analizi, birbiriyle iliskili oldugu diistiniilen ¢ok sayidaki degiskenin aralarinda iliskilerinin kolaylikla anlagilmasi ve
yorumlanmasi i¢in daha az sayiya indirgemek ve bu degiskenleri yorumlamak i¢in gelistirilen bir yontemdir. Genel olarak faktor
analizinin 2 temel amaci bulunmaktadir: degiskenleri daha az say1iya indirgemek ve bu degiskenler arasindaki iligkileri belirleyip
incelenmesidir (Dogan ve Bagok¢u 2010).

3.ARASTIRMA BULGULARI

Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik, calisanlarin ¢alistigi orgiite karsi hissettigi bagin giiciinii ifade etmektedir. Baska bir ifadeyle orgiitsel
baglilik; is gorenlerin ¢alistiklar1 kurumdan memnun olmalart ile ilgili bir kavramdir. Orgiitsel bagliligin olustugu kurumlarda
olumsuz davranis ve tutumlarin daha az gézlemlendigi ve hizmet kalitesinde artislarin yasanacagi varsayilmaktadir (Kili¢c ve
Dogan, 2007).

Orgiitler igin calisanlarin orgiitsel bagliliklarina dair bilgi sahibi olmalar1 birkag farkli agidan 6nemlidir. Orgiitler
calisanlarin isi aksatma, devamsizlik yapma vb. davraniglarii azaltma; ¢aliganlarin moralini ylikseltme, performanslarini
arttirma; caliganlarin sorumluluk almalarini saglama, katilimlarini arttirma vb. faydali faaliyetleri gergeklestirmek igin
calisanlarinin orgiitsel baghlik diizeylerini bilmelidirler (Balay, 2000).

Orgiitsel baghlig1 yiiksek olan calisanlar bulunduklari 6rgiitlerde daha verimli ve etkin ¢alismaktadirlar. Orgiitsel baglhihigt
yiiksek olan caliganlarda; isten ayrilma, ise ge¢ kalma, devamsizlik yapma olanaklari da daha diisiik diizeyde olur. Orgiitiin
yapmak istediklerini benimseyen ve bu istekleri gergeklestirmek i¢in ¢aba sarf eden ¢alisanlar orgiite 6rnegin, rekabet yapma
giicii saglamaktadir. Bu durum 6rgiitlerin daha kaliteli elemanlara sahip olma arzularini kérikklemektedir (Cengiz, 2001).

Bununla birlikte, giiniimiizde hizla artan rekabet, bireysel ihtiyaglar ve hizla degisen ¢cevre kosullari nedeniyle ¢alisanlart
orgiitlerinde tutmak olduk¢a zorlagsmistir. Herhangi bir 6rgiit ¢alisaninin kendinin yetistirilip aniden isten ayrilmasi orgiitte
yliksek maliyetlerin olusmasina sebebiyet vermektedir. Ayrica toplum i¢inde uzman isgiicii ihtiyacinin artmasi ve nitelikli eleman
yetersizlikleri, durumu daha da zorlastirmaktadir. Bu agidan calisanlarin orgiitlerine baglanmasini saglayacak olan faaliyetlerin
6nemli her gegen giin artmaktadir (Durna ve Eren, 2005).

Ozetle orgiitsel baghlik, galisanlarin 6rgiitte galismaya basladiklar1 andan itibaren yapilan islere katilhimlartyla ilgili bir
kavram olup, ¢alisanlari érgiitiin hedefleri ve ilkelerini igsellestirmelerinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Kilig ve Oztiirk, 2010).
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Is Tatmini

Glntimiizde isletmelerin, orgiitlerin bagarist tiretilen mal veya hizmetler kadar caliganlarin is hayatindan duyduklar
memnuniyetleriyle de ilgilidir (Kok, 2006). Bunun temel nedeni ¢alisanlarin isyerinde yasadiklari tatmin duygusunun,
performanslari ile dogrudan baglantili oldugunu dair yapilan bilimsel ¢aligmalardir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008)

Is tatmini, bir is ortaminda olusan durumlara karsi verilen duygusal yanit olarak isimlendirilebilir. Bundan dolay1
goriilmez, sadece hissedilebilir ya da ifade edilebilir. Ancak ¢aliganlar isin bir boyutuna kars1 olumsuz tutum sergilerken diger bir
boyutuna karsi olumlu bir tutum sergileyebilirler. Bu yiizden is tatmininin farkli boyutlari incelenerek, ¢alisanlarin genel is tatmin
diizeyleri belirlenmelidir (Sen, 2008).

Yoneticilerin, i gorenlerin is tatminine yonelik yaklasimlari ti¢ farkli nedenden meydana gelmektedir: Birincisi,
doyumsuz is¢i isten kagmak ister ve miimkiin oldugunca isten ayrilip baska bir ise gegmenin yollarini aramaya baslar. Bu durum
orgiitte biiyiik zedelenmelerin olusmasina sebebiyet verir. Ikincisi, is tatmini yiiksek olan bireyler kendilerini yaptiklari ise ve
isyerlerine daha fazla bagimli hissederler. Ugiinciisii, is tatmini yiiksek olan galisanlar, kendindeki mutlulugu calisma
arkadaslarina da yansitarak daha saglikli bir isyeri ortaminin olusmasina katkida bulunurlar (Ttirk, 2007).

Sektor ister kamu olsun ister 6zel ikisi icinde calisamin is tatmini saglamasi oldukca Snemlidir. Ozellikle kamu
hizmetlerinin yerel toplulugu olusturan bireyleri memnun edebilme cabalar1 dusiintiliirse bu hizmetleri yerine getirmekle
yiiktimlii kisilerin islerinden memnun ve mutlu olmasi daha da 6nem kazanacaktir. Ciinkii calisanlarin islerindeki bu duygusal
durumun yerel topluluga aksetmesi olas1 bir gergektir (Akman, 2018). Is tatminsizligi kisinin sadece kendisine degil ailesine,
calistig1 kuruma hatta topluma olumsuz sonuglar dogurabilir. Bu agidan is tatminsizligi kurum veya orgiit yoneticileri tarafindan
onemle tizerinde durduklari bir konudur (Hos ve Oktay, 2015).

Arastirma Alani: Tire Siit Kooperatifi

1967 yilinda izmir'in Tire ilgesinde kurulan siit kooperatifi kendi alaninda Tiirkiye'nin en &nemli tarimsal
kooperatiflerinden biri haline gelmistir. 1967 yilinda, bir kag tiretici ile kurulan Tire Siit Kooperatifi'nin temel amaci, tireticiyi ve
tiiketiciyi korumaktir. Proje ve faaliyetleriyle 2012 yilinda Birlesmis Milletler (BM) tarafindan “En Iyi Kirsal Kalkinma Modeli”
secilen kooperatif, 2015 yilinda yine BM tarafindan “Kirsalda Refah1 Arttirma Basar1 Odiilii” alarak kooperatiflesmenin 6rnek
modeli olarak diinyaya deklere edilmistir. Proje ve yatirimlarini ii¢ dalda sekillendirmektedir: Bunlar: Uretim maliyetlerinin
dustirtilmesi, tiretim kalitesinin iyilestirilip verimliligin arttirilmasi, Griini mamile doniistiirtip tliketiciye sunulmasi,
faaliyetlerini yiirtitmektedir (Anonim, 2019). Siiphesiz ki boylesine etkili olan ve de gelecek i¢in daha biiyiik hedefler koyan bir
orgiitiin calisanlart ile iliskileri en dikkat ¢ekici unsurlardan biridir.

Calisanlarin Genel Bilgileri
Arastirma kapsaminda Tire Siit Kooperatifinde ¢alisan 100 kisi ile gortistilmiistiir. Goriisiilen 100 kisi ile gergeklestirilen
anketlerden elde edilen demografik bilgiler Cizelge 1'de verilmistir.

Cizelge 1. Calisanlarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans Medeni durum Frekans
Kadm 27 Evli 67
Erkek 73 Bekar 33
Gorevi Egitim Diizeyi

Yonetici {ist kademe 8 ilkogretim 27
Yénetici orta kademe 7 Ortadgretim/Lise 47
Yonetici alt kademe 7 Lisans 13
Teknik eleman 10 On lisans 13
Is¢i 68

Yas Calisma Siiresi

18-30 30 1-2 yil 41
31-45 52 3-5 il 40
46+ iistii 18 6 yil ve iistii 19

Cizelge 1'de gortldiigi gibi ¢alisanlarin %73' erkek, %27'si kadin; %67'si evli, %33"i ise bekardir. Calisanlarin %27'si
ilkogretim, %47'si ortadgretim/lise, %26's1 ise tiniversite diizeyi egitim gordiiklerini belirtmislerdir. Calisanlarin %22'si yonetici,
%10'nu teknik eleman ve %68'i ise is¢i pozisyonumda istihdam edilmektedir. Calisanlarin %30'u 18-30 arasi1 yas grubu
icerisinde, %52'si 31-45 arast yas grubu icerisinde ve %18'1 ise 46 ve Ustlinii yas araligindadir. Calisanlarin Tire Siit
Kooperatifi'nde istihdam siirelerine bakildiginda, %41'i 1-2 yildir, %40 3-5 yildir ve %19'u 6 ve daha fazla yildir ¢alistiklarini
belirtmislerdir.
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Arastirma kapsaminda ayrica galisanlarin ¢alistiklart kurumun tirettigi mal ve hizmetleri ne derecede kullandigina dair de
sorular sorulmustur. Boylece ¢alisanlarin ¢alistiklari kurumun tirettikleri mallara dair begenileri ve aidiyet duygularina dair
bilgiler elde edilmeye galisilmistir.

Cizelge 2. Calisanlarin Kooperatif Uriinlerini Kullanma Diizeyleri

Frekans Frekans
Dondurma Ayran
Evet 60 Evet 94
Hayir 40 Hayir 6
Yogurt Tereyagi
Evet 93 Evet 86
Hay1r 7 Hayir 14
Organik Cig Siit Et doner
Evet 75 Evet 85
Hayir 25 Hayir 15

Cizelge 2'de c¢alisanlarin kooperatif trtinleri kullanim diizeyleri gosterilmistir. Kooperatifin trettigi baslica trtinler
dondurma, yogurt, organik ¢ig siit, ayran, tereyagi ve et donerdir. Calisanlarindan bu iiriinleri kullananlarin oranlar sirasiyla
%60, %93, %75, %94, %86 ve %85'tir. Anket kapsaminda kooperatif ¢alisanlarindan kooperatif tiriinlerine tilketmeyenlere
neden tiiketmedikleri soruldugunda ailesinde hayvani bulunanlarin siit, yogurt ve ayran gibi tirtinleri kendilerinin tirettigi tespit
edilmistir. Kooperatif iriinlerinden ¢alisanlar tarafindan en az tiiketilen dondurma hususunda ise calisanlar fiyat: yiiksek
bulduklarini belirtmislerdir. Genel olarak bakildiginda ¢alisanlarin biiytik bir kismu tirtinlerini kooperatiften karsilarken, oldukg¢a
az bir kismui ise kendi ihtiyaglarini kendileri iretebilecek imkanlara sahip olduklari i¢in kooperatiften faydalanmamaktadirlar.

Cizelge 3. Ailenizde Sizden baska kooperatif ¢aligan1 var mi1?

Cevap Frekans
Evet 18
Hay1r 82

Cizelge 3'de calisanlarin ailelerinde kendilerinden baska kooperatif ¢alisanin olup olmadigina dair bilgiler yer almaktadir.
Buna gore calisanlarin %82'si ailelerinde kendilerinden baska kooperatif ¢alisant olmadigini belirtmislerdir. Calisanlarin sadece
%18'lik kisminda ailelerinde kendilerinden bagka birilerinin de kooperatifte ¢alistigi tespit edilmistir.

is Tatminine Ve Orgiitsel Baghhga Yonelik Faktor Ve Giivenirlik Analizleri

Is tatmini degiskenlerine yonelik anket vasitasiyla elde edilen verilerle uygulanan temel bilesenlerin analizinde Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) testi sonucunda Orneklem buyiikliigiiniin faktor analizi i¢in yeterli oldugu (KMO degeri 0,773)
anlagilmistir. Is tatminine yonelik degiskenlerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek agisindan bakildiginda,
Barlett testi sonucu anlamli (741,236; p<0,01) ¢ikmustir. Is tatminine ait verilere uygulanan faktér analizi ve varimax
dondiirtilmesi sonucunda, 6z degeri 1.00'den biiyiik iki faktor oldugu gozlemlenmistir. Olusan bu iki faktor toplam varyansin
%60,886'lik bir kismini agiklamaktadir. Analiz sonucunda elde edilen faktorler ve faktor yiikleri Cizelge 4'te gosterilmistir.
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Cizelge 4. Is Tatmini Verilerine iliskin Faktor ve Giivenilirlik Sonuglari

Olcek Maddeleri i¢csel Tatmin ?;i::::n
Isimde baskalari icinde bir seyler yapabilme olanagim var ,445

Yaptigim isten basar1 duymaktayim. 727

Isim bana toplumda" saygin bir kisi" olma imkan1 tanir. ,707

Isimde vicdanima aykir1 olan seyleri yapmak zorunda kalmam. ,708

Isimi yaparken kendi yeteneklerimi kullanabilirim. ,655

Isimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilirim. ,653

Isimde zaman zaman farkl gorevleri yapabilme olanagim var. ,546

Tek basima ¢alisma olanagim vardir. ,497

Isimi yaparken inisiyatif kullanma &zgiirligiine sahibim. ,368

Isimde diger insanlara ne yapacaklarii sGyleyebilme sansina sahibim. ,302

15 arkadaglarim birbiriyle iyi gecinirler. ,360

Caligma sartlarindan memnunum. ,528
Basaril1 bir i yaptigimda tistlerim tarafindan takdir edilirim. ,864
Amirimin karar vermedeki yetenegine giivenirim. ,854
Amirimin ¢alisanlari idare edis tarzindan memnunum. ,768
Kurum politikalarinin uygulamaya gecirilis seklinden memnunum. ,538
Isimde terfi olanaklarim vardar. ,508
Sabit bir i giivencem var. ,692
Yaptigim is karsiliginda aldigim ticretten memnunum. 375

Cikarim yontemi: Temel bilesenler analizi — Dondiirme yontemi: Varimaks dondiirmesi

Cizelge 4'te, calisanlarin tatminlerini belirlemek i¢in sorulan sorulara verilen cevaplar1 2 farkli grup altinda toplamak
miimkiindiir. Birinci grupta yer alan maddeler ¢alisanlarin igsel tatminlerine yonelik sorular oldugundan dolay: birinci grubu
“i¢sel tatmin” diye adlandirilabilir. Grupta yer alan maddeler ¢alisanlarin digsal tatminlerini belirlemeye yonelik sorular oldugu
icin ikinci gruba “digsal tatmin” denebilir. Ancak faktor yiikiintin diisiik olmasindan dolay1 bir madde kapsamdan ¢ikarilmistir.
Olusan dlgeklere iliskin giivenilirlik analizleri sonucu elde edilen Cronbach's Alpha degerleri sirasiyla 0,743 ve 0,764 olarak elde
edilmistir. Bu sonuglar 6l¢eklerin giivenirliklerinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel baglilik degiskenlerine yénelik anket vasitasiyla elde edilen verilerle uygulanan temel bilesenlerin analizinde
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi, 6rneklem biiytikliigiintin faktor analizi i¢in yeterli oldugunu (KMO degeri 0,693) sonucuna
ulagilmstir. Orgiitsel bagliliga yonelik degiskenlerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek agisindan bakildiginda
Barlett testi sonucu anlaml1 (652,868; p<0,01) ¢ikmistir. Orgiitsel bagliliga ait verilerin faktor analizine tabi tutulmasi ve varimax
dondiirilmesi sonucunda 6z degeri 1.00'den biiyiik iki faktor oldugu gozlemlenmistir. Olusan bu iki faktdr toplam varyansin
%69,627 kismini agiklamaktadir. Analiz sonucunda elde edilen faktorler ve faktor yiikleri Cizelge 5'te gosterilmistir.
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Cizelge 5'te, calisanlarin 6rgiitsel bagliliklarini belirlemek i¢in sorulan sorulara verilen cevaplart 3 farkli grup altinda
toplamak miimkindiir. Birinci grupta yer alan maddelerin ¢alisanlarin daha ¢ok i¢ diinyas: ile ilgili oldugu i¢in bu gruba
“Duygusal baghlik” adi verilmistir. Bu grupta yer alan bir madde faktor yiikii kiigiik oldugu igin ¢ikarilmistir. ikinci grupta ahlaki
degerlerinin 6n planda tutulmasindan dolay1 “Normatif baglilik” olarak isimlendirilmistir. Ugiincii grupta, calisanlarin Srgiitte
kalmasina yonelik maddeler bulundugu i¢in “Devam baglilig1” denilmistir. Olusturulmus olan 3 &lgegin giivenilirlik analizleri
sonucunda Cronbach Alpha degerleri sirastyla; duygusal baglilik 0,389, normatif baglilik 0,557 ve devam baglilig1 0,643'tiir. Bu

da giivenirlik analizlerinin yeterli oldugunu gostermektedir.

4.SONUC

Bu caligmada tarimsal kooperatiflerde ¢alisanlarin islerine bagliliklar1 ve bagliliklarmt etkileyen faktérler incelenmistir.
Calisanlarin islerine olan ilgileri ve tutumlari davranislari tizerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Calisanlar bulunduklari kuruma
olan bagliliklar1 ve 6rgiitiin amaglar dogrultusunda hareket etmesini saglayan 6rgiitsel bagliliginda is tatmini tizerinde belirleyici
bir rol oldugu yapilan arastirmada goriilmiistiir. Bu kapsamda kooperatifte ¢alisan is gorenler orgiitsel baglilik ve i tatmini
arasindaki iliskiyi belirlemek agisindan yapilan ¢alismanin sonunda bu hipotezi destekler nitelikte sonuglara ulasgiimistir.

Arastirma sonuglarina bakildiginda 6rgiitsel baglilik ile is tatmini arasinda olumlu pozitif yonli bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Bu dogrultuda kooperatif ¢alisanlarinin igsel tatmin diizeyi ve digsal tatmin ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
dogru yonlii bir iliskinin varligindan bahsedilebilir. Takdir edilme, kisisel gelisim, basar1 duygusu, faydali oldugunu ve deger
verildigini hissetme gibi faktorler, is gérenlerin igsel tatmin diizeyini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Fakat ¢alisanlarin
devamliliklarini etkileyen bir takim sorunlarin (licret, igsiz kalma, yeni bir ig bulma zorlugu, prim) varligindan bahsetmek
miimkiindiir.

Is gorenler, ise devam etmektedirler ve psikolojik agidan da 6rgiitleriyle biitiinlesmislerdir. Diger bir ifadeyle ¢alisanlar
orgiitlerine duygusal agidan baglidirlar. Bilindigi iizere ¢alisanlarin duygusal bagliliklari yiiksek olmasi ¢aliganlarin islerinde
daha verimli ve daha basarili olup kendi istekleriyle kooperatif igin daha fazla ¢aba sarf etmelerini saglayacaktir. Fakat
calisanlarin baglilik diizeylerinin biraz daha arttirilmas: gerekmektedir. Bunun i¢in ¢alisanlara daha fazla inisiyatif taninmali,
kendi yeteneklerini daha iyi degerlendirecek ve islerinde terfi olanagi saglayacak alanlarin olusmasiyla bir {ist kademeye
gecebileceklerinin glivencesi yaratilmalidir. Boylelikle ¢alisanlar 6rgiitlerine daha fazla bagli olacak ve kooperatifin ¢ikarlari i¢in
daha fazla gaba sarf edeceklerdir. Is gorenlerin kendi fikirlerini rahatlik¢a ifade edebilmelerini saglamak icin is arkadaslari ile ne
yapilacagiyla ilgili konugma firsat1 verilmesi ve verilen kararlarda daha katilimc1 olmalari saglanmalidir. Boylelikle ¢alisanlarin
moral ve motivasyonuna da katki saglanip 6rgiite daha da baglanmalar1 saglanacaktir. Boylelikle ¢alisanlar tarafindan orgiit
kavrami benimsemis olacaktir. Kurum yoneticilerinde, is gorenlerin is tatmininin ve orgiitlerine olan bagliliklarinin,
kooperatiflerin basarisi tizerinde 6nemli bir rol Gistlendigi bilinci olusturulmalidir. Bunun yaninda kooperatif tirtinlerine yonelik
yoneltilen sorularda ¢alisanlarin %40't dondurma tiiketimi yapmamaktadir. Calisanlar bunun temel sebebi olarak liriiniin pahali
olmasii gostermislerdir. Kooperatif yoneticilerinin ¢alisanlara yonelik olacak sekilde fiyat indirimleri yaparak, ¢alisanlarin
kooperatifte aidiyetini arttirabilecegi ongortilmektedir.
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