ISTANBUL’DA BIiR ASKER? TERZIHANE ATOLYESiNiN
KURULUSU VE NiZAMNAMESI
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OZET

19. ytizyiln ikinci yarisinda yeni bir anlayisla ordularin ihtiyacinin
kendi iginde birlikler diizeyinde kurulan askeri terzihaneler araciligiyla
karsilanmas1 hedeflenmis ve ilk atolyeler kurulmaya baslanmistir. Bu
calismada oncelikle Osmanli Devleti askerlerin ve sarayimn iase ve sair
ihtiyaclarinm1 karsilamak icin tesis edilen imalathanelerden biri olan terzi
atolyelerinin iretiminin ve organizasyonunun genel anlayis1 ele
alinmaktadir. Akabinde birinci ordu biinyesinde tesis edilen terzi
atolyesinin kurulus siireci ayrintili olarak incelenmektedir.

ABSTRACT

At the second half of the 19 th century, it was targeted to provide
the needs of the armies in a new concept via the military sewing
workshops which were established in the army unites and as a result
the first workshops started to be established. In this paper, primarily,
there has been dealt with the general understanding of the production
and the organization of sewing workshops which were one of
workshops established for the subsistence and other needs of the
Ottoman Empire's military personnel and the palace. Subsequently, the
establishment process of the sewing workshop in the First Army is
examined in detailed.

I

Osmanli Devleti kendi kendine yeterlilik prensibi gercevesinde
ticari hayati1 yonlendirmistir. Dis ticaret politikas1 geregi ithalati tesvik
ederken ihracati smirlandirmistir. 19. Ytizyila kadar devam eden bu
yapida devlet 0Ozellikle stratejik mallarin ihracatin1 yasaklamistir.

*Dr., [ U., iktisat Fakiiltesi, Iktisat Tarihi Anabilim Dali.
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Piyasalarda resmi daire alimlarina oncelik taminmustir. Yenigerilerin
elbiselerinin dikildigi Selanik cukasi ihrac1 yasaklanan mallar arasinda
sayillmistir. Cuka imalinde kullanilan ve Selanik, Uskﬁp, Gumuiilcine, ve
Yenisehir kazalarindan temin edilen yapaginin da askeri talep fazlasinin
satisina izin verilmistir.! Osmanli Devleti askerlerin ve sarayin iase ve
sair ihtiyaclarim1 karsilamak icin imalathaneler tesis etmistir. Askerler
i¢in tretilecek tek tip elbiselerin dikimi i¢in kurulan terzihaneler de bu
imalathanelerden  biridir. Bu terzihaneler devlet biinyesinde
faaliyetlerine devam etmistir. Yenigerilerin elbiseleri de kendilerine
yilda bir kez {icretsiz dagitilan on arsin mavi Selanik ¢ukasmdan,
mevcut iki resmi terzi atolyesinde diktirilmekteydi.2 Tasrada eyalet
teskilatina bagli sipahilerin cadir, saraciye, esliha ve sair ayni ihtiyaclar
ise mahallin yerli esnafindan karsilanmustir.

16. Yiizyilda askerlerin ytinlti kumas ihtiyacini karsilamak icin
Selanik’te kurulan imalathaneler Bat1 Avrupa’daki gelismeler karsisinda
gerilemistir. Ozellikle kalitesiz hammadde ve teknolojideki gelismeler
bunda 6nemli rol oynamuistir.

18. Ytizyilin ilk yillarinda askeri ihtiyaglarin karsilanmasinda savas
zamanlarinda karsilasilan sorunlarin giderilmesi amaciyla ithal ikameci
politika izlenmistir. Bu amagla imalathanelerin kurulmasi tesvik
edilmistir. Kurulan imalathanelere uzun vadeli kredi verilmistir.
Bununla savas zamami ithalatta yasanan giicliiklerin asilmasi
hedeflenmistir. Kredi verilen imalathanelerin faaliyet alanlarindan biri
de yiinlii kumas imalidir. Bu imalathanelerin kurulmas: icin devlet
50.000 kurus kredi saglamistir. Imalathaneler yerli ve yabanci ustalara
kurdurtulmustur. Ayrica Polonya’dan gerekli alet ve makine ithal
edilmistir. Imalathaneler hem askeri, hem de piyasaya doniik tiretim
yapmuglardir. Ancak gerek hammaddenin Kkalitesizligi, gerek bilgi
eksikligi bu girisimi basarisiz kilmistir. 1830'lu yillarda merinos koyun
besiciligi tesvik edilerek kaliteli ytin ihtiyact giderilmeye calisiimas,
ancak basarili olunamamistir.3

! Liitfi Giiger, “XVI - XVII. Asirlarda Osmanl imparatorlugu’nun Ticaret Politikas1™ Tiirk Iktisat
Tarihi Yilligi, Say1 1, Istanbul 1987, s. 86.

2 Robert Mantran , XVI. ve XVII. Yiizyilda Istanbul’da Giindelik Hayat, istanbul 1991, s. 120-121.
3 Mehmet Geng, “XVIII. Yiizyilda Osmanli Sanayiinde Gelismeler ve Devletin Rolii”, Osmanli,
C.3, Ankara 1999, s. 213-268.
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1750 yilindan itibaren Ingiltere’de baslayan sanayi devrimiyle
birlikte diinya pazarlarinda meta tiretiminin artmasi sanayilesme
hamlesini gerceklestiren {ilkelerin pazar ihtiyacim1 artirmistir. Sanayi
devrimine ayak uyduramayan Osmanli Devleti hammadde ihra¢ eden
ve mamul madde ithal eden bir konuma gelmistir. Seri ve ucuz mal
tiretimi geleneksel tiretim faaliyetlerini siirdiiren esnaf ve zanaat
kollarinda gerilemeye neden olmustur. Bu durum ozellikle ithalata agik
bolgelerde agirlikli olarak hissedilmistir. 1838 yilinda imzalanan ticaret
antlasmasiyla yabanci tiiccarlara saglanan vergi ve ithalat imtiyazlar
yerli sanayiyi olumsuz etkilemistir. Tiim bu olumsuzluklara karsmn
geleneksel zanaatlarla gerceklestirilen dokumacilik faaliyetleri 19.
Ytizyihin ilk ceyregine kadar i¢ tiiketime cevap vermistir. Ancak
geleneksel zanaatlarla yapilan tiretim, ithal mali fabrika trtinlerinin
artmasiyla 1820'lerde baslayarak, 1840’11 yillarda belirgin olarak
gerilemistir. Yine de 1870’li yillara kadar tekstil {iretimi geleneksel
zanaatlarla ytruttilmistur.4

Osmanl Devletinde hammadde tiretimi yayginlasirken zanaatlara
dayanan tarim dis1 faaliyetler gerilemistir. Bunda 6nemli etkenlerden
biri de zihniyet problemi olmustur. Osmanli Devleti'nde geleneksel
tretim tarzi ile tiretimde bulunan yerli zanaatkarlar, Sanayi Devrimi
sonras1 teknolojik gelismelere karsi genellikle duyarsiz kalmislardir. Bu
durum mahalli sanayinin ilerlemesine dair hazirlanan bir layihada;
Osmanli Devletinde ge¢misten beri halkin askerlik ve miilkiye
dairelerinde istihdam edildiginden sanayiye meyledilmedigi, ordunun
ihtiyacina yonelik yemenicilik, silah¢ilik ve cadircilik gibi mesleki
sahalarda faaliyette bulunuldugu, sanayi alanindaki faaliyetlerin ise
gayr-i mislimlere terk edildigi belirtilmistir. Layihanin devaminda,
Yenigeriligin ilgasma kadar siirdiiriilen geleneksel tiretim tarzi bu
tarihten sonra askerlerin giyindikleri elbise ve ayakkabilarin
degismesiyle miisliiman esnafin askerin ihtiyaci olan bu mamullerin
tiretimi igin gerekli alt yapiyr olusturup 6grenmek yerine, zanaatlarin
terk ettikleri anlatilmistir. 2.000-3.000 kurusluk bir yatirimla mevcut
sanatlarin icra etmek mimkiin iken bunu distinmeyip 200-300 senelik
sanat usullerini korumuslardir. Hatta mamullerinin rengini bile
degistirmemislerdir. Avrupa’da tiretilen tirtinlerin taklidi mtimkiin iken

* Sevket Pamuk, Osmanli Ekonomisi ve Diinya Kapitalizmi (1820 - 1903), Ankara 1984, s. 79,
703, 126.
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buna ragbet etmemislerdir. Bati'da sanayinin gelismesi egitim ve
bilimde ilerleme ve sirketlerin kurulmasi gibi sebeplere bagh ise de
ahalinin bu yonde gayretleri olmamistir. Sanayi erbabinda is bolimii
mevcut degildir. Gayr-i miislimler de bir noktaya kadar gelismeleri
takip etmislerdir. Yalnizca ellerindeki teknolojiyi 1slah etmekle iktifa
etmisledir. Yine layihada Osmanli Devleti'nin sanayilesememesinin
altinda yatan en 6nemli sebebin insan faktorii oldugu, bunda ge¢misten
gelen ve devlet dairelerini bir giivence veya gecim kaynag1 gormelerine
yol agan yonetim tarzi ve egitimin 6nemli rol oynadig: ifade edilmistir.5

II

I9. Yiizyilda baslayan sanayilesme cabalariyla birlikte, devlet eliyle
ve devletin kendi ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik bazi dokuma
fabrikalar1 kurulmaya baglamigtir. Uretilen mallar dogal olarak devlet
tarafindan alinmasina karsin ilk girisimler basarisizlikla sonuglanmstir.
Bunun altinda yatan gercek ise ticaret antlagsmalarmin getirdigi
olumsuzluklar ve sanayi teknolojisindeki hizli gelismelerdir. Bu
fabrikalarmn ilk 6rnekleri Feshane (1836), Islimiye Cuka (1836), izmit
Cuka (1844) ve Hereke (1842)'dir. Hiikiimet, bedeli kendisi tarafindan
ddenen giysilerin bu fabrika tirtinlerinden imal edilmesini 6ngdrmiistiir.
Dogal olarak terzihanelerin kumas ihtiyact da bu fabrikalarin
tirtinlerinden karsilanmaya ¢alisiimastir.

Dikimhane-i amire (1827) bu donemde II. Mahmut'un
gerceklestirdigi reformlar cergevesinde yenigeri ordusunun yerine ihdas
olunan Asakir-i manstre ordusuna mensup askerlerinin {iniforma,
ayakkab: gibi esyalarim1 imal etmek amaciyla tesis edilmistir.
Dikimhanenin mali isleri ilk zamanlar Hazine-i amire’ye bagli olarak
faaliyet gosteren Mukataat Hazinesi araciligiyla yurttilmistiir.
Ordunun giin gectikce biiytimesi, yayginlasmasi ve buna bagli olarak bu
giderleri karsilamak i¢in yeni kaynaklar tahsis edilmesi Asakir-i
manstre ordusunun mali islerini ytirtten hazinenin is yukunu
artirmistir. 1827 yilinda islerin saglikli yiriitiilebilmesi amaciyla
Mukataat Hazinesi, Hazine-i amire’den ayrilarak mukataat nazirlig:
ihdas edilmistir. 1829 yilinda aymi gerekcelerle yapilan yeni bir

’B.0.A., Yildiz Esas Evraki (YEE.), Kisim 31, Evrak 1238, Zarf 41, Karton 79.
6 Stanford J. Shaw — Ezel Kural Shaw, Osmanli Imparatorlugu ve Modern Tiirkiye, cilt 2, Istanbul
1983, s. 75.
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diizenleme ile masarifat nazirhg kurulmustur. Bu nazirhigin
kurulmasindaki temel amag askeri masraflarin tek elden yiriitiilerek
savurganhigin onlenmesi idi. Nazirin gorevi askeri birliklerin maas
odemelerini gerceklestirmek, piyasadan askerlerin ihtiyaclarmi satin
almak, aldi1 erzaki atayacagl ambar emini vasitasiyla saklamak ve
sarfiyati gozetlemek, ekmek tahilim1 satin almak ve askeri ekmeksiz
birakmamak, askeri elbise i¢in kumas satin almak ve bu islem yapilirken
tersane eminleri ile isbirligi yapmak, saglamis oldugu erzak ve
malzemeyi ocak nazirlari vasitasiyla birliklere dagitmaktir.”

1838 yilinda Seraskeriye hiikiimetten Dikimhane-i amirenin
idaresinin kendilerine birakilmasini talep etmis ve idare biinyesinde
yapmay1 planladiklar: degisiklikleri maddeler halinde siralamgtir: 8

- Eskiden {iretilen mallardan daha kaliteli {iretim yapilacaktir.

-Dikimhanenin {irettigi mallarin numunelerinin eskisi ile yenisi
arasinda fark vardir. Alinacak o©nlemlerle tiretilen mallarin yillik
maliyeti 1.500.000 ile 2.500.000 kurus arasinda azalacaktir. Buradan elde
edilecek tasarrufla idarenin erzak ve diger giderleri karsilandig1 gibi
ayrica personele ti¢ ayda bir ikramiye verilmesi igin de kaynak
olusturulacaktir.

- Dort ayda bir dikimhanenin tiim giderlerinin dokiimii yapilarak
padisaha arz edilecektir.

- Alinacak hammaddenin fiyat tespiti Dar-1 Sura-y1 Askeriye’de
yapilarak ruznimceye havale edilecek ve burada hesaplar kontrol
edildikten sonra ddemelere gerceklestirilecektir.

- Yapilacak ©Odemeler icin misir tarafindan o©nceden mal
sahiplerine sergi pusulasi verilecektir. Odemeler dort ayda bir ilan
edilerek ilamlarina gore maliye muhasebesine kaydedilecek ve buna
gore ilgili mahallere havale gonderilecektir.

Bu  teklif = komisyonlarda  ve  mecliste  gortisiilerek
degerlendirilmistir. Meclis-i Véld’da yapilan goriismelerde redif-i hassa
ve manstre askerlerinin sayisinin siirekli artmasinin getirdigi agir is
yiikiintin yaninda Dikimhane-i amire idaresinin de buraya

" Yavuz Cezar, Osmanli Maliyesine Bunalim ve Degisim Dénemi (XVIIL Yiizyildan Tanzimat'a
Kadar Mali Tarih), Istanbul 1986, 5.256-259, 275.
¥ B.0.A., Hatt-1 Hiimyun, nr.:48352.
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baglanmasiin, kurumun strekli artan is yukiint daha da artiracag:
belirtilerek bu durumun Seraskeriye’nin gorevini tam olarak ifa etmesini
engelleyebilecegi endisesi ifade edilmistir. Ayrica erzak ihtiyacinin
baska bir kurum tarafindan temin edilmesinin kurumun is yukini
azaltmayacag1, askerlerin ihtiyac1 olan ayakkabi ve elbise tiretimine
bagl is yukiintiin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmustir.

Tim bu endiselere karsin teklif, meclis tarafindan ekonomik
bulunmus ve idarenin Seraskeriye’ye devri kabul edilmistir. Kuruma
elbise imali icin yeni elaman alinmamasina, erzak ve esya alimi icin
miidir diizeyinde bir personelin atanmasina ve Dikimhane'nin
hammadde ve diger alimlarinda riisum ve gimriik vergisine tabi
olmasina karar verilmistir.?

Masarifat nazirligi, 1838 yilindan dikimhanenin yonetimi
Seraskeriye’nin idaresine birakilmasi nedeniyle islevini yitirmistir.
Elbise ve dikimhane masraflar1 disinda kalan maas ve erzak giderleri ile
ilgili islemler icin personel istthdam edilmesi ve 6denek ayrilmas: uygun
gortilmeyerek Masarifat Nezareti lagvedilmistir. 1838-1839 mali yili
icerisinde Mansire Hazinesi'nin programlanmus yillik giderlerinin aylik
dokumiine gore Maséarifat Hazinesi'nin bir aylik gideri 1.600.000 kurus,
dikimhanenin gideri 400.000 kurus olmustur. Dikimhanenin hammadde
ve diger ihtiyaglarinin maliye nazir1 tarafindan alt kademeden atanacak
bir miidiir tarafindan yfiriitiilmesine karar verilmistir.10

Dikimhanenin idaresinin Seraskeriye’ye devrinden sonra da
askeriyenin ihtiyaglaria tam olarak cevap verdigi soylenemez. 10 Ocak
1864 tarihinde c¢ikarilan irade ile askeri elbise ithal edilmesi buna bir
ornektir. Bu tarihte ihtiya¢ duyulan 20.000 takim askeri elbise Fransa ve
Belcikali imalatcilara ihale olunmustur. Pazarlik sirasinda bir sonraki
sene icinde 100.000 takim tiniformanin ithal edilecegi ifade edilmistir.
Thale sartnamesinde elbiseler numunelere gore Fransiz {iniformalarimn
kumasindan dikilecek ve iki ay icerisinde teslim edilecektir. Mukaveleye
gore elbiselerin toplam maliyeti 4.257.414 kurus hesaplanmis ve bu
tutarin nakliye ve paketleme masraflariyla birlikte 4.400.000 kurusu
bulacag: tahmin edilmistir.1?

’ B.O.A., Hatt-1 Hiimayun, nr.:48352.
10 Cezar, a.g.e., 5.256-259, 275.
"'B.0.A. Irade Hariciye, nr.: 11772.
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Tablo I: Fransa ve Belcika’ya Siparis Edilen Elbiselerin Cins ve Birim Fiyatlar1

(Kurus)

Elbiselerin Cesitleri Takim Adedi 1]:311;::: Toplam Bedeli
Birinci Zuaf Alay1 2.310 190 439.186,4
Ikinci Zuiaf Alay: 2.310 190 439.389,7
Piyade Taburlar1 6.560 197 1.294.262,0
Oncii Ve Tersane Taburlar 3.060 197 603.725,8
Stivari Birinci Ve Ikinci Alay1 1.920 253 486.689,3
Stivari Uctincii Alay1 960 258 247.653,1
Topgu Alay1 2.880 259 746.507,5
Toplam 20.000 4.257.414,0

Kaynak; B.O.A. irade Hariciye, nr.: 11772.

25 Kasim 1876 tarihinde, 93 harbi sirasinda, askerler icin gerekli
100.000 kat nefer elbisesinin dikilmesi icin alt yapmin bulunmasina
karsin gerekli ¢ukanin icerden temin edilmesinin miimkiin olmadig:
belirtilerek ithalatina karar verilmistir. Oncelikle Ingiltere’den ithal
edilecek kumasla uniformalarin dikilmesi dustintilmustiir. Yapilan
piyasa arastirmalarinda 600.000 metre kumasin metresi masraflar1 dahil
(sigorta ve navlun {icretleri, gorevli memurlarin maasi, akge farki vb.) 29
kurus 6 paraya mal olacag gelen tekliflerden ortaya ¢ikmistir. Tekliften,
bu odlgekte bir isin ihtiya¢ duyulan zaman igerisinde tamamlanmasi
mumkiin gorilmediginden ve kumasin pesin parayla satin alimacak
olmasindan dolay1 vazgegilerek tniformalarin Viyana’dan temin
edilmesine karar verilmistir. Burada numunesine uygun dikilmis
hazirda iiniformalar mevcut ise bunlarin satin alinmasi, hazir takim
bulunamamasi halinde tiniformalarin diktirilerek parti parti Istanbul’a
sevk edilmesi kararlastirilmistir. Ik etapta takimi 1,5 liradan 50.000
takim alinmasina onay verilmistir.12

Harbiye nazir1 Hiiseyin Hiusnii Pasa 16 haziran 1881 tarihli
layihasinda imalathanelerin askeri ihtiyaclar1 karsilamakta yetersiz
kalmasmin nedenlerini tartismistir. Layihasinda, ordunun elbise,
ayakkabi, binek takimlar1 gibi ihtiya¢ malzemelerini imal etmek

12B.0.A. Irade Melcis-i Mahsus, nu.: 2492.

950 SEVKET KAMIL AKAR

amaciyla kurulan Dikimhane, Feshane ve Debbaghane’nin hesaplarmin
genellikle hazine hesabinda zarar gosterildigine dikkat ¢cekmistir. Pasa,
Harbiye Nezareti gorevinde bulundugu alti aylik donemde alinan
tedbirlerle haftada imal edilen elbise ve ayakkab: sayisinin iki katina
cikarildigini, kurum tizerindeki mali denetimi artirarak 1879-1880 mali
yilna gore 423.000 lira tasarruf saglandigmi belirtmistir. Gorevde
bulundugu stire igerisindeki icraatlarindan ornekler vererek bu
tedbirlerin  stirekliligi  halinde i¢  talebin  biiytik oranda
karsilanabilecegini ileri stirmuistir:

-Yapilan isin gerekli olup olmamasma bakilmaksizin nezaret
memurlarnca kayitlar ayrintili olarak incelemeye tabi tutularak
suistimallere ve hirsizliklara engel olunmaya calisilmstir.

-Goreve gelmeden once sorumlu olan memur tarafindan 26,5
kurusluk sayak kumastan 150.000 arsin eksiltme usulii ihale ile
alinmasina karar verilmis, ancak memurun bir tticcarla yaptig isbirligi
neticesinde bu kumasin yerine 17 kurusluk sayak kumas teslim edilerek
hazine 1.425.000 kurus zarara ugratilmistir. Akabinde
gerceklestirdigimiz 200.000 arsin sayak kumas ihalesinde tticcarlarin da
bilgilendirilmesi neticesinde o©nceki ihalede alinan kumastan daha
kaliteli kumasin arsini 19 kurustan alinmistir.

-Debbaghane’de ayakabi imalatini1 artirmak icin personel riitbe,
maas artis1 ve urettigi tirtintin gelirinin %1'nin kendilerine verilmesi
suretiyle tesvik edilmistir. Uretim haftada 17.000 cifte ulasirken, bu
rakam daha sonraki donemde ti¢ haftada 900 cift gibi oldukca diistik bir
rakama gerilemistir. Ordularin ayakkab:r talepleri zimmet senedi
verilerek gecistirilmege calisiimistir.

-Kilim, kece ve emsali askeri malzemelerin imalatina 6teden beri
ilgili birimler olumsuz yaklasmislardir. Talepleri biytklik veya
kiicukliik gibi baz1 basit gerekgelerle geri gevirerek genellikle dis alim
tesvik eden tutum icine girmislerdir. Bu eylem harbiye hazinesini her yil
zarara ugratmakta, halk arasmnda da olumsuz soylentilere neden
olmaktadir.13

Ordularin tiniforma ihtiyacinin yurt iginden karsilanmas1 ve disa
bagimliligin ortadan kaldirmasi icin zaman igerisinde yeni tesislerin

3 B.0.A. Yildiz Tasnifi Parkende Evraki Askeri Maruzat, Dosya 7, Gomlek 4.
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kurulmasi, eskilerinin modernize edilmesi yoluna gidilmis, ancak alinan
tum bu tedbirlere ragmen gerek nakit ihtiyaci gerekse hammadde temini
sirasinda yasanan sorunlar nedeniyle sikintilar devam etmistir.14

19. Ytizyilin son ceyreginde mubhtelif askeri simiflara mensup
subaylarin askeri tiniformalarmnin dikilmesi, amaciyla her ordu (firka)
icin bagimsiz, 2700-3500 personelin talebini karsilayacak kapasitede,
terzihaneler kurulmaya baslanmistir. Terzihanenin kurulus asamasinda
imal edilecek piyade, stivari, topgu ve itfaiye subaylar1 igin
tiniformalarin  birer numunesi hazirlanarak padisahin onayina
sunulmustur. Uniformalarin dikiminde devlete ait fabrikalarda tiretilen
kumaslar kullanilmistir. Padisah tarafindan bu numunelere gore
tiniforma imal edilmek kaydiyla terzihanelerin tesisine karar verilmistir.
[radede numunesine uygun dikilmeyen elbiseler icin sorumlularm
mesul tutulacagr belirtilmistir. Kurulan terzihaneler idari bakimdan
Fabrika-i Hiuimayunlar Islahat Komisyonuna bagh olarak faaliyet
gosterecek ve gelirler ve giderleri bu kurum tarafindan denetlenecektir.

[lk terzihane Ikinci Firka-i Hiimayun?s biinyesinde kurulmustur.
Bu terzihane ile ilgili olarak 13 agustos 1891 tarihinde bir degerlendirme
yapan hiikiimet ve ilgili birimlerce bu miiesseselerin yayginlastirilmasi
gerektigi noktasinda goriis biriligine varilmis ve birinci ordu biinyesinde

' B.0.A., Yildiz Miitenevvia (Y. mtv.), 87/25.
15 1894-1895 mali yilinda ikinci Firka- i Himayun’un personel sayis1 ve denen maas miktar
asagida goriilmektedir:

Personel Personel say1s1(Kisi) Odenen Maas (Kurus)
Miisir 1 24.935,5
Ferik 9 17.034
Mirliva 20 12.326,5
Miralay 35 7.298,5
Kaimmakam 35 6.102
Binbas1 166 5.168
Alay Emini 17 4.648
Kolagasi 385 3.567
Tabur Katibi 116 2.325
Yiizbasi 889 1.549
Nefer - Miilazim 29.348 776,5
Sakird 242 838
Hizmetgi 47 776,5

Bu personelin melbusat gideri 1895 - 1896 mali yil1 igin 5.822.772 kurus tahmin edilmistir. Bu
rakamin 4.650.402 kurusu zabitan, 1.172.370 kurusu diger personelin melbusat giderine tahsis
edilmistir. B.O.A., Y. mtv., 115/29.

952 SEVKET KAMIL AKAR

de bu tesisin kurulmasi i¢in ¢alismalarin baslatilmasi istenmistir. 15
Agustos 1891 tarihli Serasker tezkeresi bu tip terzihanelerin
yayginlastirilmasimnin  getirecegi faydalari ve beklentileri zetler
niteliktedir. Tezkereye gore bu usuliin icraya konulmasiyla askeri
harcamalardan yaklastk %31 oraninda tasarruf saglanacaktir.
Ongoriiline bu tasarrufla askeri biitcedeki acik bilyiik oranda
azalacaktir. Terzihanelerin ihtiyaci olan hammadde yerli {iretimden
saglanacagindan yurtdisina doviz gikisi azalacaktir. Kurulacak tesisler
bir ¢ok sanat erbabina is imkan1 saglayacaktir. Terzi ve kunduraci gibi
meslek dallarinda bir cok meslek erbab ve isci yetiserek tilke sanayiinin
gelismesine katkida bulunacaktir.’® Bu beklentilerle ikinci bir
terzihanenin Birinci Firka-i Hiimayun ve askeri daire subaylariyla
memurlarinin iiniformalarimin dikimi i¢in kurulmasina karar verilmistir.
Bu terzihane atolyelerinden gerekli verimin alinmasi halinde tasradaki
birliklerde de bu tip atolyelerin kurulmasma ortam hazirlanacag:
belirtilmistir.17

Terzihane icin Daire-i Celile-i Askeriye’nin karsisinda bulunan
Jandarma Dairesi'nin alt katinda caddeye nazir 12 bab diikkanin
tahsisine ve buna ek olarak iki katli demir kiris ve tavanli kagir iki kath
bir binanin insaatina karar verilmistir. Binalar ve diikkanlar arasinda
gecisin saglanmasi icin birer adet kapiun acilmasi gerektigi
belirtilmistir. Yapilan kesifle tadilat, tesisat ve sair harcamalar igin
249.326 kurusa ihtiyac oldugu tespit edilmistir. Bu giderin ilgili senenin
insaat giderlerinden karsilanmasma karar verilmistir. Terzihanenin
teskil ve icraatina dair nizamname layihas1 10 Haziran 1894 tarihinde
Serasker Riza Pasa tarafindan padisaha sunulmustur.l® Terzihanenin
kurulmasina karar verildigi tarih ile nizamnamesinin hazirlandig1 ve
bina tahsisi yapildig: tarih arasinda yaklasik ti¢ yil gibi uzun bir siire
gecmistir. Bu spesifik bir 6rnek olmasina karsin yinede bu donemde
devletin planlamis oldugu yatirimlarin zamaninda gerceklesemedigi
gortilmektedir.

16 B.0.A., irade Dahiliye, nr.: 97042.
"B.0.A., Y. mtv., 97/42.
BB.0.A, Y. mtv., 97/42.
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III

Nizamnameye gore; atolye, idare odasi, ham esya ambari, 6lcii
alim yeri, kesimhane, dikimhane ve dikilen elbiselerin saklandig1 ambar
olmak iizere alt1 birimden miitesekkildir. Bu birimlerde istihdam
edilecek personelin imal edilecek elbiseleri numunelerine uygun olarak
dikmesi icin sanatinda muktedir ve maharetli terzilerin bulunup
istihdam edilmesi, makasdarlara gerekli egitim verilerek yetistirilmesi
ve ruhsat vermek tizere gecici olarak Avrupa’dan iki makasdar
getirilmesi ongoriilmuistiir. Terzihanenin ©lgli, kesim ve dikim
birimlerinde giiniin sartlarina gore istihdam edilecek maasli ve ticretli
makasdar ve terzilerden mahir olanlardan birer kisi ustabasi tayin
edilerek idareye karsi sorumlu tutulmustur. Terzihanenin idare
heyetinde bir mudiir, bir bas muhasebe katibi ve muhasebeci, ham ve
mamul esya ambarlarinda gorevli birer memur bulunmaktadir. Ambar
memurlart1 mal alim ve tesliminden mesul tutulduklarindan, burada
isttihdam edilecek memurlarin hesap bilen ve muntazam defter tutabilen
kisiler arasindan segilmesi gerektigi belirtilmistir. Burada istihdam
edilecek personelin tayin terfi islemleri Levazimat Dairesi'ne
birakilmuastir.

Terzihanede dikilecek elbiseler icin burada gorevlendirilecek
riitbelilerin, tayin olunacak memurlarin, katiplerin ve ustabasilarin
maaslari; terzilerin, makasdarlarin ve miistahdemlerin iicretleri ve vuku
bulacak diger masraflar dikkate alinarak bir maliyet hesab1 yapilmistir.
Cikarilan bu maliyet dikkate alinarak kurulus asamasinda Tablo 2 ve
Tablo 3 goriilebilecegi tizere imal edilecek elbiselerin maktu satis fiyat:
belirlenmistir. Ancak zaman iginde maliyetlerde goriilecek artislarin
fiyatlara ytizde hesabiyla yansitilacag: ayrica ifade edilmistir.
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Tablo 2 Kurulan Terzihane-i Askeriye’de Devlet Fabrikalarinda
Uretilen Kumaslardan Subaylar I¢in Dikilecek Melbusatin Fiyatlar1, 1894 (Kurus)

Riitbeleri Kaput |Pantolon |Ceket Setrd
Topcu | Siivari | Piyade

Miisir 285 104,5 228 342 342 342
Ferik 266 95 190 323 361 313,5
Mirliva 242 95 171 304 323 304
Miralay 237,5 95 152 285 304 285
Kaimmakam 237,5 95 152 266 285 266
Binbast 237,5 85,5 152 266 285 266
Alay Emini ve Katibi 237,5 85,5 152 266 285 266
?g&iﬁaﬁz ﬁb?mba& V€208 85,5 1425|247 |266  |2475
Miilazim 228 85,5 1425 | 2475 266 247,5

Kaynak; B.O.A., Yildiz Miitenevvia (Y. mtv.), 97/42.
Tablo 3 Kurulan Terzihanede Devlet Fabrikalarinda
Uretilen Kumaglardan Kalem Memurlar1 i¢in Dikilecek Elbiselerin

Cinsi ve Fiyatlari, 1894 (Kurus)

Siyah Cukadan Setri 190
Siyah Cukadan Pantolon 85,5
Sayak ve Kazmirden Pardost 190
Toplam 465,5

Kaynak; B.O.A., Yildiz Miitenevvia (Y. mtv.), 97/42.

Terzihanede riitbeli subaylarin disinda askeriyede gorevlendirilen
sivil personel icin de istedikleri tarz ve goriiniiste elbise diktirmelerine
imkan saglanmistir. Terzihane-i Askeri Idaresi miisirin-1 azam ile alay
emini arasindaki riitbeli esnaf ve diger askeri simifa mensup subaylar ile
dairede calisan sivil memurlara elbise bedelini ¢demede kolaylik
saglamak amaciyla senede bir takim elbise diktirmek kaydiyla
maaglarindan mahsup yapabilmelerine imkan saglanmistir. Odeme
plan1 kisilerin gelirlerine gore tespit edilmistir. Miisirdn-1 azamdan liva
pasasina kadar olan subaylar bir taksitte, miralaydan aldy emini kadar
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olanlar iki taksitte 0deme yapabilmektedir. Kolagasindan miildzim-1
saniye kadar olan esnaf ve diger askeri simniflara mensup subaylarin
tiniformalar1 Levazimat Dairesince bildirilen istihkaklarina gore
diktirilmekte ve kendilerine teslim edilmektedir. Ancak bunlardan da
istihkaklar1 disinda elbise yaptiranlar bedelini {i¢ taksitte 6demektedir.
Bedeli maaslarindan mahsup edilmek tizere senede bir kat elbise
diktirenler ikinci bir defa elbise diktirmek istediklerinde talepleri yerine
getirilmekte ancak, bu defa elbisenin bedeli nakit olarak alinmaktadir.
Diger yandan terzihane disinda diktirilecek elbiselerde de devlet
fabrikalarinda tiretilen kumaslarin kullanilmasi zorunlu tutulmustur.
Ayrica disaridan kumas getirilerek dikim yapilmasi yasaklanmstir. Ozel
terzihanelerde elbise diktirmek isteyenlerin kumas ihtiyacinin bedelini
nakit Odemeleri halinde terzihane idaresince karsilanacagi ifade
edilmistir. Terzihane icin devlet fabrikalardan alinan zabitan cukasi,
kazmir, sayak gibi kumaslar ve sair levazimat ham esya ambarinda
mevcut olup fiyatlar: tizerine yazilmis ve faturalarin herkes tarafindan
goriilmesine imkan saglanmuistir.

Terzihanede elbise dikim siireci siparisin = verilmesiyle
baslamaktadir. Terzihane-i Askeriye’de elbise diktirmek isteyenlerin
isimleri, riitbeleri, memuriyetleri, istihkaklar1 ve elbiselerinin nevi gibi
bilgiler ti¢ parcada olusan imalat varakalarina kaydedilmektedir. Bunun
bir niishas1 siparis sahibine verilmekte, diger iki ntishas1 dl¢timhaneye
gonderilmektedir. Buradaki ustabasi bu niishalarin tizerine siparis
sahibine ait kimlik ve aldig: olctiilere ait bilgileri yazmaktadir. Siparis
sahibi ile prova giinti belirlendikten sonra bu bilgiler o6lctimhane
defterine kaydedilmektedir. ki ntisha kayit fisinin biri sahibine
verilmekte, digeri ise kesimhaneye gonderilmektedir. Buranin ustabasisi
belirtilen kumastan kesim yaptiktan sonra imza karsiliginda kumasi
dikimhaneye vermektedir. Dikimhane ustabasisi elbise sahibinin prova
glinii provasmi yapip elindeki kayit fisinin niishasina teslim tarihini
yazmaktadir. Ayrica bu  bilgileri dikimhane defterine de
kaydetmektedir. Miisirdn-1 azam ile Mirliva arasindaki riitbelilerin
mevkileri goz ontinde bulundurularak heyetten talep ettikleri takdirde
olcti ve provalar1 makamlarinda veya hanelerinde alinmaktadir. Elbise,
dikimi tamamlandiktan sonra kayit fisiyle birlikte esya muamelat
ambarma teslim edilmektedir. Sahibi tarafindan elbise alinincaya kadar
ambarlarda mevcut elbise kaliplari {izerine raptedilerek saklanmaktadir.
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Bulunduruldugu ortamda yipranmamasi veya kirlenmemesi i¢in gerekli
ozen gosterilmektedir.

Elbise sahibi elbisesini teslim almak igin elindeki makbuzla esya
ambar1 memuruna bas vurmaktadir. Memur elbisenin hazir oldugunu
fise serh diiserek miidiiriyet kalemine gondermektedir. Burada kayit ve
bedelinin tahsiline dair islemler tamamlandiktan sonra ‘verile” serhiyle
evrak ambara havale edilmektedir. Biitiin bu islem tamamlandiktan
sonra elbise sahibine teslim edilmektedir.

Terzihanenin idaresinde, gerceklesen islemlerin kayitlarinin
tutulmasi, harcamalarin ve alacaklarin kontrolii 6nem arz etmekteydi.
Bu anlamda, pek ¢ok evrak diizenlenmis ve terzihanenin denetimi
saglanmaya calisiimistir. Kolagasindan miilazima kadar olan riitbeliler
ile elbise istihkaklar1 olan esnaftan riitbeli askerler icin her sene kacg
takim elbiseye ihtiyac oldugu Levazimat Dairesince gonderilen istihkak
defterine gore tespit edilmekte ve bunlarin bedeli Nizamiye
Hazinesi'nden tahsil edilmekteydi. Bu meblagin yaris1 nakit olarak
Terzihane Sandigi'na 6denmekte, diger yarisi ise devlet fabrikalarinda
tretilen  kumastan ayni  Odenerek, irad masraf seklinde
kaydedilmektedir.

Istihkak dagitimi nedeniyle tiretilecek elbiseler icin gerekli cuka ve
sair malzemenin hangilerinin devlet fabrikalarindan, hangilerinin
disaridan satin alindigini tespit igin ayniyat defteri tutulmaktaydai.
Devlet fabrikalarindan alinacak mallar i¢in Fabrika-i Hiimayun Islahat
Komisyonu'na bas vurulmaktaydi. Haricten mal alimu ise ihale usuliiyle
ve komisyonun onayz1 ile gergeklestirilmekteydi.

Nizamnameye gore askeri terzihanede her ay sonunda dikilen
elbiselerin nevi ve sayisma ait dokiim yapilacaktir. Dikilen elbiselerin
bedelinin mahsup mu, yoksa nakit mi alindig1 tespit edilecektir.
Mahsuplarin nasil yapilacagina dair bir defter diizenlenecek ve
Muhasebat-1 Umumiye Dairesi'ne gonderilecektir. Daire defterdeki
kayitlara gore maaslardan yapilacak mahsuplar1 tespit ederek
kayitlarma serh duisecektir. Daha sonra ilgili defter terzihaneye iade
edilecektir. Defterde belirtilen rakamlar Muhasebe Dairesi tarafindan
Nizamiye Hazinesi hesabindan nakden ¢denecektir. Bu kayitlar igin
terzihane kalemi, yevmiye ve defter-i kebir defterleri tutacaktir. Istihkak
icin tretilen mallarin bedeli ilgili dairenin muhasebesinden tahsil
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edileceginden defteri kebirde nizamiye hesabina zimmet, sermaye
hesabina alacak; para tahsil edildiginde kasa hesabina zimmet, nizamiye
hesabina alacak kaydedilecektir.

Terzihanenin para harcama ve kayit usulleri sermaye akgesinin
idaresi belli bir usul igermekteydi. Buna gore idare heyetine 2.000
kurusa kadar izinsiz harcama yapma yetkisi verilmistir. Bu meblagin
tizerinde yapilacak harcamalarda yetki Fabrika-i Himayun Islahat
Komisyonu'nun tasarrufuna verilmistir. Devlet fabrikalarindan hesap
digsinda alinacak mallarin bedelinin kasadan ©6denmesi istenmistir.
Ambara teslim edilen mal karsiiginda ambar memuru tarafindan
makbuz senedi verildikten sonra ‘bedel-i maktu hesap senedi’
diizenlenmekte ve miudiirtin ‘verile’ serhiyle kasadan sahibine 6deme
gerceklestirilmektedir. Thale ile alinan mallarda ise Fabrika-i Hiimayun
Islahat Komisyonu'nun onaymin alinmasi sart kosulmustur.

Terzihanenin kasasindan yapilacak her tiirli islemin makbuz
karsiliginda gerceklestirilmesi ve 6demelerde miidiiriin ‘verile’ serhinin
bulunmas1 gerekmekteydi. Biitiin bu islemlerin deftere kaydedilmesi
zorunlu tutulmustur. Bu kayitlarin ve kasanin her aymn basinda heyet
huzurunda kontrol edilmesi ve bir 6nceki aya ait hesaplarin kapatilarak
kasadaki nakdin ilgili aya gelir kaydedilmesi istenmistir. Bu islemler
daha sonra heyetin tasdikine sunulmaktadir. Ayrica kesimhane kayitlar:
da her ay basinda ustabasisi ile ham esya ambar memuru tarafindan
dokumii yapilarak idareye sunulmaktadir.

Mali y1l sonunda terzihanenin temettiistintin net 5.000 liraya kadar
olan kisminin kasasinda kalmasi, bu rakamin tizerindeki gelirin Daire-i
Askeriye Tahsilat Sandig1'na devredilmesi ongorilmistiir. Y1l sonunda
terzihane kalemince mal saymm yapilarak envanter defterlerine
kaydedilecektir. Bu defterler heyet tarafindan onaylanacaktir. Terzihane
Muhasebe  Dairesince  tayin  olunacak  miifettis  tarafindan
denetlenecektir. Faaliyetleri ile ilgili rapor idare heyetinin de onay1
almarak Fabrika-i Hiimayun Islahat-1 Komisyonu'na sunulacaktir.

IV

Sonug olarak Askeri Dairelerin elbise ihtiyacinin bu terzihaneler
vasitasiyla birlikler diizeyinde ve yerinde karsilanmasi hedeflenmistir.
Terzihanelerin ihtiyact olan kumaslarin devlet fabrikalarindan temin
edilmesi zorunlu kilinarak hem yerli sanayinin desteklenmesi, hem de
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yurtdisina nakit ¢ikisinin engellenmesi ongoriilmiistiir. Ayrica elbise
maliyetleri fiyatlara yansitilmis ve zaman icerisinde meydana gelecek
maliyet artislarinin da satis fiyatlarina yansitilmasi prensip olarak kabul
edilmistir. Bu suretle isletmenin 06z kaynaklariyla faaliyetlerini
yiirtitebilmesi igin gerekli ortam saglanmaya calisilmistir. Cumhuriyet
Donemi'nde de bu atdlyede bir siire tiretime devam edilmistir.



ISTANBUL'DA BiR ASKERi TERZIHANE ATOLYESININ 959

KAYNAKLAR

Giiger, Lutfi (1987). “XVI - XVII. Asirlarda Osmanli Imparatorlugunun Ticaret
Politikas1” Tiirk Iktisat Tarihi Yilligi, say11, Istanbul, s.1-128

Geng, Mehmet (1999). “XVIII. Yiizyilda Osmanli Sanayinde Gelismeler ve Devletin
Rolii”, Osmanli, C.3, Ankara, s. 213-268.

Mantran, Robert (1991). XVI. ve XVIL. Yiizyilda Istanbul’da Giindelik Hayat, Istanbul.
Pamuk, Sevket (1984). Osmanli Ekonomisi ve Diinya Kapitalizmi(1820 - 1903), Ankara.
Stanford J. Shaw - Ezel Kural Shaw (1983). Osmanli Imparatorlugu ve Modern Tiirkiye, cilt
2, istanbul.

Bagbakanlik Osmanli Arsivi (B.O.A.), Yildiz Miitenevvia (Y. mtv.), 115/29; 97/42; 87/25;
Yild;z Esas Evraki (YEE.), Kisim 31, Evrak 1238, Zarf 41, Karton 79;Yildiz Tasnifi
Parkende Evraki Askeri Maruzat, Dosya 7, Gomlek 4; Hatt-1 Hiimdayun, nr.:48352;
Irade Dahiliye, nr.: 97042; Irade Hariciye, nr.: 11772.

Cezar, Yavuz (1986). Osmanli Maliyesine Bunalum ve Degisim Dénemi (XVIIIL. Yiizyildan

Tanzimat'a Kadar Mali Tarih), Istanbul.



	İSTANBUL’DA BİR ASKER( TERZİHANE ATÖLYESİNİN KURULUŞU VE NİZAMNAMESİ
	ABSTRACT
	At the second half of the 19 th century, it was targeted to provide the needs of the armies in a new concept via the military sewing workshops which were established  in the army unites and as a result the first workshops started to be established. In this paper, primarily, there has been dealt   with the general understanding of the production and the organization of sewing workshops which were one of workshops established for the subsistence and other needs of the Ottoman Empire's military personnel and the palace. Subsequently, the establishment process of the sewing workshop in the First Army is examined in detailed.
	I
	II
	Elbiselerin Çeşitleri
	Birinci Züâf Alayı


	III

