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Özet

Bu araştırmada seç�lm�ş ülkeler ve Türk�ye'de tarımsal kred� p�yasasının genel durumu, bankaların tarımsal 
kred� uygulamaları karşılaştırılmaya çalışılmıştır.  Seç�l� ülkelerde tarımsal finansman alt yapısı, tem�nat 
şartları, kred� değerlend�rmelerde sadece ra�t�ng / skor�ng sorguları üzer�nden yapılmakta olduğu, bankacılıkta 
c�dd� kayıt alt yapısı �le Türk�ye'den ayrıldığı görülmekte olup, bu s�stem�n b�rçok yönü �le Türk�ye �ç�n c�dd� 
olarak ele alınması gerekt�ğ� düşünülmekted�r.  
Anahtar kel�meler: Tarımsal kred�, özel bankalar, tarımsal finansman, kred�, finansman.

Analys�s of Agr�cultural Cred�t Pract�ces of Banks �n Selected Countr�es and Turkey

Abstract

In th�s study �t's a�med to compare agr�cultural cred�t market cond�t�ons and agr�cultural loan pract�ces of 
commert�al banks �n selected countr�es and �n Turkey. In selected countr�es, agr�cultural financ�ng �nfrastructure, 
collateral requ�rements and cred�t evaluat�ons are made only through ra�t�ng / skor�ng quer�es. It �s cons�dered 
that th�s system �s very d�fferent from Turk�sh style and must be evaluated accord�ng to Turkey.
Key words: Agr�cultural cred�t, commerc�al banks, agr�cultural finance, cred�t, finance.

1.GİRİŞ

Tarımsal kred�, tarım sektörünün gel�şmes�nde temel faktörlerden b�r�n� oluşturmaktadır. Türk�ye'de tarım kred� s�stem� 

uzun yıllar T.C. Z�raat Bankası ve Tarım Kred� Kooperat�fler� aracılığıyla yürütülmüştür. 2000'l� yıllar �le b�rl�kte T.C. Z�raat 

Bankasının mevzuatında yaşanan değ�ş�mler ve özel bankaların reel sektörden kred� dönüşler�nde yaşadığı sorunlar tarımsal 

kred�ye yen� b�r bakış get�r�rken, devlet �ç borçlanma senetler�ne bağlanan fonların get�r�ler�ndek� düşüşler de özel bankaların 

henüz kred� konusunda bak�r b�r alan olan tarıma yönelmeler�ne yol açmıştır. 2018 yılı �t�bar� �le özel bankaların tarım kred�ler� 

�ç�ndek� payı BDDK ver�ler�ne göre %30'un altına düşmüştür (BDDK, 2019). 

Türk�ye'de tarımsal finansman ve kred� �lg�l� olarak son yıllarda yapılmış b�rçok çalışmada Türk�ye'dek� tarımsal kred� 

s�stem�ne yönel�k durum özetlenerek, öner�ler get�r�lm�şt�r (Özçel�k ve ark,2005; Güneş ve Artukoğlu,2010; Koçtürk ve ark, 

2013;Güneş ve Hormoz,2016; Ünlüer ve Güneş,2016, Adanacıoğlu ve ark,2017, Güneş ve Movassagh�, 2017 ). Bu çalışma 

konuyu bankalar özel�nde ele alarak, seç�lm�ş ülkelerdek� uygulamalarla karşılaştırarak, Türk�ye �ç�n öner�ler get�rmes� yönü �le 

bu çalışmalardan ayrılmaktadır. 

Bu çalışmada, genelde bankalar, özel�nde özel bankalar tarım sektörü �l�şk�s�n�n gerek seç�lm�ş ülkeler gerekse Türk�ye 

açısından ele alınarak ortaya konulması ve Türk�ye �ç�n öner�ler get�r�lmes� amaçlanmış olup, bu öner�ler�n sektörde yer alan 

kurumlar ve pol�t�ka bel�rley�c�lere yol göster�c� olab�leceğ� düşünülmekted�r.

2.MATERYAL ve YÖNTEM

Materyal

Türk�ye'de tarımsal kred� uygulamaları �le �lg�l� olarak yapılmış b�l�msel çalışmaların yanında yurt dışı kaynaklı 

çalışmalardan, sürel� yayınlardan, bu konuda basımı yapılmış k�taplardan ve finansör kuruluşların yayın ve eğ�t�m notlarından 

faydalanılmıştır.  Yurt dışındak� tarımsal finansman uygulamaları �ç�n Tarım Bakanlıkları, Tarım kom�syonları, yurt dışında 

faal�yet göstermekte olan tarımsal finansman kuruluşları ve varsa Türk�ye tems�lc�l�kler�n�n web s�teler�nden ve er�ş�m sağlanan 

b�reylerle yapılan görüşmelerden b�lg� ed�n�lm�şt�r. 
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İstat�st�kî b�lg�ler�n tem�n�nde; EUROSTAT, Dünya Bankası, IMF, FAO, OECD, USDA, BDDK, Bankalar B�rl�ğ�, TÜİK, 

TMMOB Z�raat Mühend�sler� Odası, Tarım ve Orman Bakanlığı, Mal�ye Bakanlığı, ulusal ve uluslararası �stat�st�k ve tarımsal 

araştırma kurumlarından faydalanılmıştır.

Türk�ye'de uygulanmakta olan tarımsal finansman enstrümanları �le �lg�l� olarak sektörde faal�yet göstermekte olan kamu 

kurum ve kuruluşları �le özel bankalardan ve kooperat�flerden b�lg� ed�n�lm�şt�r. 

Yöntem

Ver�ler�n elde ed�lmes�nde kullanılan yöntemler

Dünyada �ncelenecek ülkeler bel�rlen�rken, ekonom�k yapıları �le coğrafi konumları, tarımsal yapıları, uygulamakta 

oldukları tarım pol�t�kaları, finansman olanakları ve uygulama koşulları ve Türk�ye �le yürütülmekte olan eko- pol�t�k �l�şk�ler göz 

önünde bulundurulmuştur.

IMF ver�ler�ne göre, dünya nüfusunun yaklaşık %14'ünü teşk�l ett�ğ� halde, dünyanın ekonom�k ver�ml�l�k ölçüsü olan brüt 

�ç hasılasının üçte �k�s�n� tems�l eden G8 ülkeler� arasından; gel�şm�ş b�r tarımsal finansman altyapıları bulunan A.B.D., Almanya, 

B�rleş�k Krallık, Fransa ve İtalya �ncelenecek ülkeler olarak bel�rlenm�şt�r. A.B.D. dışında seç�lm�ş ülkeler�n de üyes� olduğu 

AB'ye üye ve Avrupa'nın 6. Büyük ekonom�s�ne sah�p, tarımsal ürün �hracatında A.B.D.'den sonra �k�nc� sırada yer alan,  

Hollanda da �ncelenecek ülkelere dâh�l ed�lm�şt�r.

Türk�ye'de tarımsal finansman konusunda kullanılmakta olan temel ürünün tarımsal kred� olması ve d�ğer finansman 

yöntemler�n�n çok fazla terc�h ed�lmemes� neden� �le çalışmada kred� süreçler�n�n değerlend�r�lmes� amaçlanmıştır. Seç�lm�ş 

ülkelerde �se benzer konumlarda faal�yet gösteren özel sermaye bankalarından; Amer�ka'da FFCS, PCA, FAMC, B�rleş�k 

Krallık'ta Royal Bank Of Scotland, Fransa'da Cred�t Agr�cole, İtalya'da Iccrea Bank�ng Group, The Banche Popolar�are, 

Almaya'da DGVR, DZ Bank AG, Rentenbank, Hollanda'da ABN AMRO Bank NV g�b� kurumlarla �let�ş�me geç�lerek 

yazışmalar �le b�lg� derlenm�ş ya da web s�teler� üzer�nden paylaşılan ver� ve raporlardan faydalanılmıştır. 

Ayrıca yerl� bankalarla ve Rabobank �le yapılan yüz yüze görüşmelerde daha önce detayları araştırılmamış olan kred� 

koşulları, �ş süreçler� ve değerleme kr�terler� g�b� konularda b�lg� toplanmıştır.   

Ver�ler�n anal�z�nde kullanılan yöntemler

Çalışmada yüzde, �ndeks g�b� klas�k yöntemler yanında, sektör �ç�nde yaşanmış olan deney�m ve gözlemler rakamsal 

ver�lerle desteklenerek çıkarımlar yapılmıştır. 

3.SEÇİLMİŞ ÜLKELERDE TARIMIN FİNANSMANI ve KREDİ  

A.B.D.

Dünyanın en büyük küresel güçler�nden b�r� olan ABD, b�rçok sektörde ve üründe olduğu g�b� tarımsal ürün üret�m�nde ve 

t�caret�nde de öneml� b�r potans�yele sah�pt�r. Tarım sektörü, ABD'n�n GSYH'n�n yüzde 1 g�b� küçük b�r oranını teşk�l etmekle 

b�rl�kte, küresel ölçekte değerlend�r�ld�ğ�nde sektör öneml� b�r üret�m potans�yel�ne sah�pt�r (FAO, 2019). 

ABD'de ç�ftç�ler�n nak�t �ht�yaçlarının karşılanmasında Federal Ç�ftl�k Kred� S�stem� (Federal Farm Cred�t System – 

FFCS) k�l�t konumundadır. Ç�ftç�lere kullandırılan kred�ler�n %35'� bu s�stem çatısı altındadır. FFCS �ç�nde tarıma kred� sağlayan 

üç ana yapı bulunmaktadır. Bunlar: 

a) Farm Cred�t System (FCS), 9 adet bağımsız ve ortaklara a�t Tarımsal Kred� B�rl�ğ� (Agr�cultural Cred�t Assoc�at�ons – 

ACAs), 3 Ç�ftl�k Kred� Bankası (Farm Cred�t Banks – FCBs),1 Tarım Kred� Bankası (Agr�cultural Cred�t Bank – Co Bank),1 

Federal Araz� Kred� B�rl�ğ� (Federal Land Cred�t Assoc�at�ons – FLCA) b�leşenler�nden oluşmaktadır (Chen, 2018). Ver�len kred� 

h�zmet� yanı sıra FCS, tarım sektörüne; kred� hayat s�gortası, ürün s�gortası, muhasebe kayıt h�zmetler� ve nak�t yönet�m� g�b� 

finansal ürünlerle de destek olmaktadır. Organ�zasyon üret�c�ler�n alet – ek�pman tem�n� �ç�n leas�ng programlarına er�ş�m�n� de 

sağlamaktadır. 

Yapı �ç�nde bulunan 4 adet banka; Tarım Kred� Bankası (Agr�cultural Cred�t Bank – Co Bank ACB), Agr�Bank (FCB), 

AgF�rst Farm Cred�t Bank ve Farm Cred�t Bank of Texas'tır. Co Bank dışında kalan üç banka ç�ftl�k kred� bankası olarak organ�ze 

ed�lm�şt�r. Co Bank �se; d�ğer bankaların yetk�ler�ne �lave olarak farklı yetk�ler� de alarak tarımsal kred� bankası olarak 

kurulmuştur (Farm Cred�t Adm�n�strat�on, 2018).

b) Product�on Cred�t Assoc�at�on (PCA); Üret�m Kred� B�rl�ğ� olarak adlandırılab�lecek bu yapının amacı tarımsal 

�şletmelere kısa ve orta vadel� kred� sağlanmasıdır. PCA; fonu tem�n ett�ğ� bankanın koşullarına bağlı olarak 7 – 10 – 15 yıl vadel� 

kred�ler tes�s edeb�lmekte ya da bu kred�ler� başka kurumlardan tem�n edeb�lmekted�r. 

c) Federal Agr�cultural Mortgage Corporat�on (FAMC); tarımsal gayr�menkuller üzer�ne tes�s ed�lm�ş �potekler �ç�n �k�nc�l 

b�r pazar oluşturmak ve tarımsal ya da kırsal yatırımlar �ç�n hevesl� aktörler �ç�n kolaylıklar sağlamayı amaçlamaktadır. Kuruluş 

geleneksel ve kamuya a�t b�r yapıdadır. İpotekl� gayr�menkuller�n satışı �le hem tarımsal finansman zararları m�n�m�ze ed�lmekte 

hem de tarıma yatırım yapma konusunda gönüllü k�ş�ler�n bu hedefe ulaşması sağlanmaktadır. 



Amer�ka'da tarıma finansman sağlayan b�r başka kuruluş �se Ulusal Kooperat�f Bankası (Nat�onal Cooperat�ve Bank)'dır.  

Banka enerj� kooperat�fler� dışında her sektörden kooperat�fe kred� vermekted�r. Enerj� kooperat�fler�n�n kapsam dışında 

tutulmasının neden� �se enerj� kooperat�fler�n�n kend�ler�ne özgü kooperat�f bankalarının olmasıdır.  ABD'de kullandırılan toplam 

kred�ler �ç�nde tarımsal kred�ler�n payı 2018 yılı �ç�n %0,84'tür (FAO,2019).

B�rleş�k Krallık

B�rleş�k Krallık'ta 420 adet ç�ftç� kooperat�fi bulunmaktadır. Ülkede faal�yet gösteren üret�c�ler�n neredeyse yarısı bu 

kooperat�fler�n sah�pler� konumundadır. Ülkedek� en büyük 100 kooperat�fin yarısı tarımsal kooperat�flerden oluşmaktadır 

(Co-operat�ves UK, 2019).

Bankacılık p�yasasına baktığımızda; Barclays, HSBC, Lloyds Bank�ng Group, Natwest (Royal Bank of Scotland), J.P. 

Morgan, The Bank of Scotland ve Morgan Stenley ülken�n en büyük 7 bankasıdır (TheBanks.EU, 2018). Royal Bank of Scotland;  

NatWest, Ulster Bank, Coutts, Adam & Company, Ch�ld & Co., Drummonds, Holt's Isle of Man Bank, Lombard, RBS 

Internat�onal, NatWest Markets markalarını çatısı altında barındırmaktadır. Söz konusu kurumların tümü standart bankacılık 

h�zmetler� sunarken tarımsal üret�m yapanları ayrı b�r değerlend�rme kr�ter�ne tab� tutmaksızın t�car� bankacılık kapsamında 

üret�c�lere de h�zmet vermekted�r. Ancak geçt�ğ�m�z sene ülkede en çok t�car� kred� kullandıran yapı da bu yapı olmuştur (RBS, 

2019).

Ülkede tarıma finansman sağlayan b�r d�ğer yapı �se The Co-operat�ve Bank'tır. Banka Co-operat�ve Group'a att�r. Grup 

h�mayes�nde ayrıca; The Co-operat�ve F�nanc�al Serv�ces, The Cooperat�ve Insurance Soc�ety ve The Co-operat�ve Investments 

olmak üzere; s�gorta ve yatırım h�zmerler� de ver�lmekted�r (The Co-operat�ve Bank, 2019). FAO �stat�st�kler�nde d�ğer AB üyes� 

ülkelere a�t tarımsal kred� ver�ler� olmasına karşın B�rleş�k Krallık �ç�n ver� mevcut değ�ld�r.

Fransa

Fransa tarımsal üret�mde dünyanın en büyük on ülkes�nden b�r� olarak b�l�nmekte olup, tarımsal üret�m� �le Avrupa tarımsal 

üret�m�n�n yüzde 18'�n� karşılamaktadır (FAO,2019;OECD, 2019). Fransa'da tarım kooperat�fler� gıda sektöründe %40 oranında 

p�yasa payına sah�pt�r. Ayrıca Fransız kooperat�f bankaları finans sektöründek� faal�yet ve başarıları sonucunda %60'lık b�r pazar 

payına ulaşmışlardır (T.C. Gümrük ve T�caret Bakanlığı, 2015).

Fransa'da bankacılık sektörü �rdelenecek olursa; ülkede 18 yerel banka, 90 kooperat�f bankası ve 185 finans kuruluşu 

bulunmaktadır.  Kooperat�f bankaları, genelde yerel h�zmet noktalarında finansman çözümler� sunmaktadır. Bağımsız olmayan 

ve 2013 – 2018 yılları arasında 10 tanes� kapatılan 80 t�car� �rt�bat noktasından oluşan bu yapıda; �rt�bat bürolarının 40 tanes� 

Cred�t Agr�cole, 40 tanes� BPCE (Banque Popula�re and Ca�sse d'Epargne), 9 tanes� Crédıt Mutuel ve 1 tanes� Soc�ete Generale'e 

a�tt�r. Kooperat�f bankaları 2017 yılında ülken�n bankacılık faal�yetler�n�n %45,25'�n� gerçekleşt�rm�şlerd�r. Crédıt Agr�cole, 

BPCE ve Soc�ete Generale ülken�n �lk beş bankası �ç�nde yer almaktadırlar (TheBanks.EU, 2018a).

Crédıt Agrıcole, ülkede tarımı finanse eden ana aktörüdür. Créd�t Agr�cole Leas�ng & Factor�ng (CAL&F) şubeler� grubun 

özel finansman h�zmet�n� vermekted�r. Dünya genel�ndek� 22,3 m�lyar €'luk bütçes�yle Fransa ve Avrupa'nın leas�ng, faktor�ng ve 

yen�leneb�l�r enerj� finansmanı konularındak� l�der bankasıdır. (Créd�t Agr�cole, 2019) Ülkedek� 10 ç�ftç�den 9'unun finansmanı 

Crédıt Agrıcole tarafından sağlanmaktadır. Kurum �ç�nde özell�kle CACIF (Crédıt Agrıcole Capıtal Investıssement & Fınance) 

üzer�nden tarımsal faal�yetler, şarap üret�m�, gıda �şleme g�b� konulara finansman sağlanmaktadır. Ayrıca 2020 yılı �ç�n 

bel�rlenm�ş altı stratej�k sektörden b�r tanes� de y�ne tarımdır. Fransa da 2018 yılı ver�ler�yle tarım kred�ler�n�n toplam kred�ler 

�ç�ndek� paylarının %5 c�varında olduğu görülmekted�r. (FAO, 2019)

İtalya

Avrupa'nın 4.dünyanın 8. büyük ekonom�s� olan İtalya'da kooperat�f bankacılık s�stem� �k� t�p bankadan oluşmaktadır. İlk� 

destek kurumu ve merkez bankası Iccrea olan kırsal Banched� Cred�to Cooperat�vo (BCC), d�ğer� �se; daha büyük kapas�tede 

çalışan ve daha fazla ürünü olan Banche Popolar�'d�r. ,  (T.C. T�caret Bakanlığı, 2018).

The Banched� Cred�to Cooperat�vo (BCC); kırsal alanda uzmanlığı tarımı da �çeren küçük kooperat�f bankalarının bağlantı 

ağıdır. Iccrea Bank�ng Group bu yapının destek/aracı kurumudur. Bu yapıda b�r hold�ng ş�rket�, b�r merkez bankası ve şubeler 

bulunmaktadır. Bu şubeler her türlü bankacılık ürününü sunmaktadır (Iccrea Banca, 2016).

The Banche Popolar�are İtalya'dak� kooerat�f bankalarının en esk� tems�lc�s�d�r. Toplam hac�mler� ülkedek� bankacılık 

p�yasasının dörtte b�r�ne denk gelmekted�r. En akt�f bankalar genelde küçük ve orta boy �şletmeler�n bulunduğu güney bölgelerd�r 

(Rabobank, 2008). İtalya'da 2017 yılı �ç�n kullandırılan toplam kred�ler �ç�nde tarımsal kred�ler�n hacm�ne bakıldığında, 

%5.28'd�r (FAO,2019).
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Almanya

Almanya Avrupa'nın en büyük, dünyanın �se dördüncü büyük ekonom�s�ne sah�pt�r. Almanya'da b�rb�r�nden son derece 

farklı alanlarda kooperat�fler vardır, örneğ�n kooperat�f bankaları, tarım sektörü �le bağlantılı kooperat�fler, üret�m kooperat�fler� 

ve özell�kle küçük orta boy �şletmeler�n (KOBİ) t�car� b�rl�k �şletmeler�, tüket�c� kooperat�fler� ve konut �nşa kooperat�fler� 

bunlara örnek göster�leb�l�r. Kırsal kooperat�fler; Almanya'da tarım ve gıda sektörü alanında yaklaşık 2.395 kooperat�f faald�r – 

bunlar yerelden uluslararası faal�yet gösteren kooperat�flere kadar uzanmaktadır. 

Kooperat�f bankaları; Kooperat�f finans b�rl�ğ�n�n temel�n�, merkez bankası, çeş�tl� “b�rl�k �şletmeler�” ve bölgesel b�rl�kler 

tarafından desteklenen yerel kooperat�f bankaları (Volksbank ve Ra�ffe�sen bankaları) oluşturur. Ulusal b�rl�k örgütü BVR'd�r. Bu 

çatı altından yerel düzeyde halen 875 bağımsız Volksbank ve Ra�ffe�senbank faal�yet göstermekted�r (DGRV,2019).

B�r kooperat�f merkez bankası bulunan Almanya'da kooperat�f bankalarının kred�lerde (büyük ş�rketler, KOBİ'ler, özel 

müşter�ler g�b� müşter� gruplarına bağlı olarak) %15 �le %27,9 arasında ve çeş�tl� mevduat türler�nde �se %16 �le %29 arasında 

değ�şen b�r pazar payı bulunmaktadır (DZ BANK,2019). 

Ülkede tarıma finansman desteğ� veren b�r başka öneml� yapı �se Rentenbank'tır. Banka, Alman Federal Hükümet� ve 

Federal F�nansal Gözet�m Otor�tes� (Bundesaufs�chtsamt für das F�nanswesen)'n�n yasal gözet�m ve denet�m� altında 

bulunmaktadır (Gothe, 2015). Almanya'da 2018 yılı �ç�n toplam kred�ler �ç�nde tarımsal kred�ler�n payı %3.58'd�r (FAO .2019).

Hollanda

Hollanda dünyanın 17., Avrupa'nın �se 6. büyük ekonom�s�d�r(Ph�l�ps, 2017). Hollanda'nın tarım sektöründek� başarısı 

temelde kooperat�flere dayandırılmaktadır. Hollanda 81 m�lyar €'luk toplam kooperat�f c�rosu �le Avrupa'nın önde gelen 

ülkeler�nded�r. Ülkede tarım p�yasasının %83'ü kooperat�fler�n denet�m�nded�r (European Parl�ament, 2019).

Rabobank Hollanda kökenl� b�r kooperat�f bankasıdır. Genel olarak uluslararası t�caret ve kırsal akt�v�telerle �lg�lenen 

banka gıda ve tarımsal üret�m konusunda uzmandır (Rabobank, 2019).  Rabobank güncel ver�lere göre toplam akt�fler� �t�bar�yle 

Hollanda'nın �k�nc� büyük bankası konumundadır.  (TheBanks.EU, 2018d). Rabobank sadece t�car� bankacılık h�zmetler�nde 

değ�l tarımsal finansman konusunda da ülkede baskın b�r role sah�pt�r. 2013 yılında yapılmış olan b�r araştırmaya göre, 

Hollanda'dak� araz� finansmanının %75'�, tarımsal b�na finansmanının %77's�, ek�pman finansmanının %80'� ve sermaye 

finansmanının %80'� kooperat�f bankalarınca yapılmaktadır. T�car� bankaların payları %15 – 20 arasında değ�şmekted�r (Jonsson 

at al, 2013 ).

2013 – 2018 dönem�nde �se Rabobank'ın Hollanda p�yasasında toplam tarım kred�ler� �ç�ndek� payı %85 olmuştur. 

Hollanda da oransal olarak bakıldığında son beş yıldır tarım sektörüne kullandırılan kred�ler�n toplam kred�ler �ç�ndek� payı 

%11'd�r (Rabobank, 2019) .   

Türk�ye'de Bankacılık Açısından Tarımsal Kred�ler�n Değerlend�r�lmes�

Türk�ye'de tarımsal kred�ler s�stem� uzun yıllar boyunca, T.C. Z�raat Bankası aracılığıyla ve p�yasa fa�z oranlarının altında 

b�r mal�yetle yürütülmüştür. 

Türk�ye'de tarım sektörünün kred�lend�r�lmes�nde yakın b�r geçm�şe kadar kamu bankalarının etk�nl�ğ� devam etm�ş, son 

dönemlerde özel bankaların da faal�yetler� kred� p�yasasında göze çarpmaya başlamıştır. Özel bankalar 2001 kr�z� �le b�rl�kte, 

d�ğer �ş kollarında düşen fa�z ve kom�syonların sonucu olarak azalan kar marjları da kar odaklı çalışmakta olan özel bankaları 

görece karlı olan tarım konusunda daha �stekl� ve duyarlı olması sonucu doğurmuştur. Ayrıca kırsalda üret�m yapmakta olan 

üret�c�ler�n d�ğer t�car� faal�yet yürütmekte olan kred� müşter�ler�ne nazaran ödeme ahlaklarının halen daha yüksek olması, 

genelde tarım kred�ler�ne tem�nat olarak gayr�menkul (özell�kle tarım araz�s�) �poteğ� ya da y�ne ç�ftç� kefil alınması, sorunlu hale 

gelen kred�ler�n tahs�l kab�l�yet�n� arttırmakta bu da özel bankaların kend�ler�n� görece emn�yette h�ssetmeler�ne neden 

olmaktadır. Bununla b�rl�kte bazı devlet destekler� ve kred�lerde örgütlere ayrıcalık tanınmasından dolayı, üret�c�ler kred� 

�ht�yacını sağlamak amacı �le kooperat�flere ortak olmaktadırlar (Kınıklı ve ark., 2017a). L�teratürde yapılan çalışmalar 

�ncelend�ğ�nde, üret�c�ler�n Tarım Kred� Kooperat�fler�ne ortak olma oranlarının oldukça yüksek olması bu durumu kanıtlar 

n�tel�kted�r (Everest ve Yercan, 2016; Kınıklı ve ark., 2017a; Kınıklı ve ark., 2017b; Kınıklı ve Yercan, 2018).  Küçük ç�ftç�ler 

2000 sonrası yapılan tarım pol�t�kası değ�ş�kl�kler�nden en fazla etk�lenen gruptur. Destek ödemeler�nden yeter�nce 

faydalanamamış ve destek alan k�ş�ler kred� ödemeler�n�n ger� ödemeler�nde zorluk çekm�şlerd�r (Çel�k Ateş ve ark., 2017). 

2018 yıl sonu �t�bar� �le Türk�ye'de faal�yet gösteren kamu bankalarının tümü, 7 özel banka, 3 yabancı sermayel� banka 

tarım kred�s� kullandırmaktadır. Bu bankaların b�r kısmı uzmanlaşmış kadrolar �le ayrı b�r �ş kolu şekl�nde faal�yet göstermekte 

�ken b�r kısmı �se, tarımsal kred� ürünler�n�, başka �ş kollarına bağlı olarak üret�c�lere tahs�s etmek üzere; �şlem, yöre ya da ürün 

bazında değerlend�rmekted�rler. Kamu bankalarının kullandırılan tarım kred�ler� �ç�ndek� payının her dönemde ağırlık taşıdığı 

b�l�nmekted�r. 2018 yılı �t�bar� �le kamu bankalarının toplam tarım kred�ler� �ç�ndek� payı %80 sev�yes�nded�r (Ç�zelge1). 
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Özell�kle özel bankaların h�zmet vermekte oldukları müşter� k�tleler� oldukça değ�şken özell�kler ç�zeb�lmekted�r. Ancak 

bankaların, ölçümleme yöntemler�n�n asgar� koşullar üzer�nde yoğunlaşması, ölçekler� arasında c�dd� farklar olan üret�c�ler 

nerede �se benzer koşullar d�kkate alınarak değerlend�r�leb�lmes� r�skl� kred� kararlarına neden olab�lmekted�r. Bankaların 

üret�c�lere temas noktası olan şubelerde, tarım portföyü olarak görev yapan k�ş�ler�n gerek bankacılık gerekse tarımsal üret�m 

süreçler� hakkında yeterl� ve doyurucu b�lg�ye sah�p olmamaları bazı durumlarda, �ht�yaç olmayan kred�ler�n üret�c�lere yük 

olmasına da yol açab�lmekted�r.  

Tarımsal üret�me dayalı kred�lerde üret�c� tarafında karar mekan�zmasını tet�kleyen en öneml� unsur kred�n�n mal�yet� b�r 

başka dey�şle fa�z oranıdır. Özel bankalar genelde tarım kred�ler�n� d�ğer �ş kollarına göre r�skl� gördükler�nden kred� fa�z oranları 

yüksek sev�yelerded�r. Tarım kred�ler� genel olarak t�car� fa�z oranları �le değerlend�r�lmekted�r. T.C. Z�raat Bankasında tarımsal 

kred� fa�z oranları 2013'ten bu yana %8-%12 aralığında değ�şm�ş ve sübvans�yonlar da bu oranlar üzer�nden uygulanmıştır. Mayıs 

2019'da �se bu fa�z oranı %16'ya çıkartılmıştır. T.C. Z�raat Bankasından özel bankalara göre oldukça düşük fa�z oranları �le kred� 

kullanımı mümkün �ken üret�c�ler�n özel bankaları da fon kaynağı olarak görmes�n�n �k� temel neden� gözlenm�şt�r. Bunlar; T.C. 

Z�raat Bankasında prosedürün fazla olması ve tem�nat talepler�n�n yüksek oluşu �le dolan kred� l�m�tler�d�r. 

Sektörde kullandırılmakta olan kred�ler�n kal�tes�n�n değerlend�r�lmes� açısından özell�kle tarım �ç�n r�sk teşk�l eden 

koşulların oldukça hızlı değ�şt�ğ� şu günlerde gec�kme ve tak�be dönüşme oranları büyük önem taşımaktadır. Tasfiye olacak 

kred�ler açısından bakıldığında, 2018 yılı �ç�n, tarımsal kred�ler�n tak�be dönüşüm oranı %4,3'tür (BDDK,2019).

4.SEÇİLMİŞ ÜLKELER ve TÜRKİYE'DE BANKALARIN TARIMSAL KREDİ YÖNTEMLERİNİN 

KAŞILAŞTIRMASI

Gerek Türk�ye'de gerekse �ncelenen ülkelerde genel kred� p�yasası anlamında düzenlemeler olmakla b�rl�kte tarım kred�ler� 

alanında b�r yeknesaklık ne yazık k� bulunmamaktadır. Bu bölümde; Türk�ye ve seç�lm�ş ülkeler arasında benzeşen ve ayrışan 

yönler�n bel�rleneb�lmes� �ç�n karşılaştırmalı b�r anal�z yapılmaya çalışılmıştır. 

Bu bağlamda �lk olarak ülkeler �t�bar� �le finans p�yasalarının ve tarım kred�ler�n�n durumunun düzenleme durumları 

Ç�zelge 2'de özetlenm�şt�r. Görüldüğü g�b� ülkeler �t�bar�yle �zleme, denetleme ve düzenleme süreç ve b�r�mler� oldukça 

değ�şkend�r. 
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Yıllar Tarım Sektörü Toplamı (M�lyon 
TL) 

Özel Bankalar (M�lyon TL) Özel Bankaların Payı (%) 

Kısa 
Vadel�  

Orta ve 
Uzun 
Vadel�  

Toplam 
Nakd� 
Kred�  

Kısa 
Vadel�  

Orta ve 
Uzun 
Vadel�  

Toplam 
Nakd� 
Kred� 

Kısa Vadel�  Orta ve 
Uzun 
Vadel�  

Toplam 
Nakd� 
Kred� 

2009 9,482 4,892 15,246 2,509 1,582 4,091 26.47 32.34 26.84 
2010 12,271 9,335 22,550 2,992 2,361 5,791 24.38 25.29 25.68 
2011 15.992 13,399 30,256 4,042 3,183 7,609 25.27 23.76 25.15 
2012 16,567 14,310 31,834 5,325 3,589 9,245 32.14 25.08 29.04 
2013 17,522 16,798 35,564 6,414 5,500 12,435 36.61 32.74 34.97 
2014 21,895 21,749 44,927 7,795 7,274 15,673 35.60 33.45 34.89 
2015 17,704 41,027 60,099 6,876 11,092 18,656 38.84 27.04 31.04 
2016 21,038 48,973 71,974 6,887 13,366 21,406 32.73 27.29 29.74 
2017 22,188 61,598 86,197 7,491 18,354 27,438 33.76 29.80 31.83 
2018 25,806 70,758 100,339 8,076 18,153 28,591 31.29 25.65 28.49 

 Kaynak: BDDK,2019.

Ç�zelge 1. Yıllar İt�bar� �le Tarım Kred�ler�n�n Sermayeler�ne Göre Bankalar Bazında Değerler�

Bazı Ülkelerde ve Türk�ye'de Bankaların Tarımsal Kred� Uygulamalarının Anal�z�



İy� �şlemeyen ve etk�s� az olan b�r p�yasanın sonucu olarak, devletler tarımsal �şletmeler�n desteklenmes� ve tarım kred�ler� 

konularında müdahalec� olmak �steyeb�lmekted�rler. Bu müdahale kred� garant�ler� �le olab�leceğ� g�b�, kred� desteklemeler�, özel 

tarım kred� kuruluşları, yatırım teşv�kler� ya da ger� ödeme garant�ler� şekl�nde de olab�lmekted�r. Kred� garant�ler�nde; bankalara 

�zleme ve uyarı noktalarında teşv�kler, üret�c�lere de daha az ödeme yapma g�b� çeş�tl� r�skler ve d�ğer kred� kaynaklarına karşı da 

ayrıcalıklar bulunmaktadır. Uzun sürel� kred� desteklemeler� uzun vadede enflasyon ve nom�nal fa�z oranları üzer�nde olumsuz 

etk�ler yaratmaktadır. Özel tarım kred�s� kuruluşları yüksek tutardak� ekspert�z ücretler�ne karşın daha düşük �şlem mal�yetler� �le 

kred� tem�n edeb�lmekted�r. D�ğer yandan bu kuruluşlar uzmanlaştıktan sonrak� süreçte daha yüksek r�skl� portföyler �le çalışmak 

zorunda kalmışlardır (Jonsson, at. al, 2013). Ç�zelge 3'de b�lg� tem�n ed�leb�len ülkeler �ç�n devletler�n kred� destekler� 

�zlenmekted�r. 
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Ç�zelge 2. Ülkeler İt�bar� �le Tarım Kred� P�yasasına Da�r Denetleme ve Düzenleme Kurumları �le Bu Kurumların Görev ve Yetk�ler�

Kaynak: Şuek�nc�, Ş,2007; Gündoğdu A., 2016; Anon�m,2019.

Ülke İlg�l� Kurum Kurumun Görev� 
A.B.D. ABD Ulusal Bankaları Denet�m Kurumu, FED, 

Federal Mevduat S�gortası Kurumu, Tasarruf 
Denet�m Da�res�* ve Tarım Bakanlığı  

 Ulusal bankaların düzenley�c� ve denetley�c� kurumu 
ABD Ulusal Bankaları Denet�m Kurumu’dur. FED, 
ulusal bankalar, tasarruf hold�ng bankaları, üye olmayan 
kamu bankaları ve yatırım-kred� bankaları dışında ABD 
bankacılık s�stem�nden yetk�l� ve sorumludur 

B�rleş�k 
Krallık 

F�nanc�al Serv�ces Author�ty (FSA) and the 
F�nanc�al Ombudsman Serv�ce  

(FSA)  finans h�zmetler�n� ve aşağıdak� konuları 
düzenlemekted�r; 1) p�yasa emn�yet�, 2) finansal �st�krar, 
3) üret�c�ler�n korunması ve 4) finansal suçların 
azaltılması. Bu düzenlemeler �ç�n yazılı b�r mevzuat 
bulunmaktadır. The F�nanc�al Ombudsman �se fi nansal 
�şletmeler �le müşter�ler arasındak� sorunları 
çözmekted�r.  

Fransa Banque de France, Mal�ye Bakanlığı, Tarım 
Bakanlığı  

The Banque de France ve Mal�ye Bakanlığı kred� 
p�yasasını düzenlemekted�r. Tarım Bakanlığı üret�c�lere 
ver�lecek sübvans�yonlu kred�lere karar vermekted�r. 
Mal�ye Bakanlığı ayrıca genel bankacılık 
düzenlemeler�nden sorumludur. Ülkedek� yaygın 
düzenleme 1 Ağustos 2001'de yürürlüğe g�ren LOLF 
(Lo� organ�que relat�ve aux lo�s de finances) 
uygulamasıdır. 

İtalya Banca d’Ital�a, Inst�t uto d� serv�ze per �l mercato 
agr�colo al�mentare (ISMEA), Tarım Bakanlığı, 
Soc�età gest�one fond� per l'agroal�mentare 
(SGFA)  

Banka d'Ital�a t�car� bankaları denetlemekte ve Tarım 
Bakanlığı ISMEA ve SGFA^yı denetlemekted�r. F�nans 
p�yasası Bankacılık ve Kred� kanunu �le 
düzenlenmekted�r. Bu kanunun b�rçok bölümü de 
Meden� Kanuna �thafen düzenlenm�şt�r. Tarım 
Bakanlığınca 14.02.2006'da yürürlüğe konan kararname 
�le tarımsal �şletmelere destek amaçlı bankalar arası fon 
düzenlenm�şt�r. Kırsal Kalkınmaya �l�şk�n pol�t�kalar �se 
AB ortak tarım pol�t�kası ve ülkedek� kanunlar �le 
b�rl�kte oluşturulmaktadır.  

Almanya Baf�n (Bundesanstalt für
F�nanzd�enstle�stungsaufs�cht), Deutche
Bundesbank 

Tüm kred� p�yasasının düzenleme ve denet�m�nden 
sorumludur. AB standartlarına tab� olarak üret�c�lere 
tarım kred�ler� konusunda b�lg�lend�rme yapmaktadır.  

Hollanda De Nederlandse Bank (DNB), Autor�te�t 
F�nanc�ele Markten (AFM)  

 DNB güven�l�r b�r finans p�yasası yaratılmasını 
sağlamaktadır.  

Türk�ye Merkez Bankası, Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı, 
Türk�ye Bankalar B�rl�ğ� (TBB), Tasarruf 
Mevduatı S�gorta Fonu (TMSF), Bankacılık 
Düzenleme ve Denemetle Kurumu** ve Tarım 
Bakanlığı 

Merkez Bankası, devlet�n para v e kred� pol�t�kasını 
yönetmekted�r. Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı son yapısal 
değ�ş�kş�k �le b�rleşt�r�lm�şt�r. TBB ülkem�zde faal�yet 
gösteren tüm bankaları tems�l etmekted�r. TMSF,  
mevduat sah�b�, mevduatı kabul eden banka ve mevduatı 
s�gorta altına alan kurum arasında hukuka dayalı olarak 
çalışmaktadır. BDDK Bankacılık alanında düzenleme, 
gözet�m ve denet�m yapmaktadır. Tarım Bakanlığı �se 
Kırsal Kalkınma ve IPARD kapsamında yürütülen 
çalışmaları sürdürmekted�r.  
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Devletler�n tarım kred�s� p�yasasına müdahaleler� oldukça değ�şkend�r. B�rleş�k Krallık'ta h�çb�r müdahale bulunmazken, 

örneğ�n Almanya'da tarım kred�s� konusunda uzman pek çok farklı devlet kuruluşu bulunmaktadır. Genel olarak ülkeler arasında 

en yaygın olan uygulama, devlet destekl� kred�ler�n özel bankalar tarafından kullandırılmasıdır. 

Tarım kred�s� p�yasasında devlet destekler�n�n karşılaştırmasının yanı sıra sektöre kred� veren kurumlar ve kred� 

kullananlar da �ncelenmel�d�r. Bu noktada araştırmaya konu ülkelerde tarımsal kred� sağlayan ana merkezler�n hang�ler� olduğu 

Avrupa Yatırım Bankası ve Avrupa Parlamentosu ortak çalışmasında �ncelenm�şt�r (European Parl�ament, 2018). Araştırmada 

kred� kullanan müşter�lerle b�reb�r görüşülerek gerçek b�lg�ler derlenm�şt�r. Çalışmanın yapıldığı ülkelerde kred� p�yasasında 

farklı finansman kaynakları olmasına karşın araştırmada; T�car� bankalar, İpotek kuruluşları, kooperat�f bankaları ve devlete a�t 

kurumlar ele alınmıştır. T�car� bankalar serbest p�yasa ekonom�s�nde rekabetle faal�yet göstermekte olduklarından fa�z oranı ya 

da r�sk algıları neden�yle farklı uygulamalar terc�h edeb�lmekted�rler. Bu bankalar genelde ING Grup, BNP Par�bas, Lloyds and 

Nordea g�b� genelde büyük ve k�m� zaman da çok uluslu ş�rketlerd�r. İpotek kuruluşları ç�ftl�k b�nası ya da araz�s�n� tem�nat alarak 

kred� sağlamaktadır. Ç�ftç� kooperat�f bankaları �se sah�pler�n�n üret�c�ler olmasından ötürü t�car� kaygılardan uzak faal�yet 

göstermekte ve üret�me g�rd� sağlama, ürün satışı g�b� faal�yetler� önemsemekted�rler. Geçm�şte sadece orman köyler�n�n 

gel�şmes� �ç�n kurulan Tarım Kred� Kooperat�fler�, ülkedek� değ�şen sosyo-ekonom�k koşullar neden�yle çeş�tlenerek gel�şmeye 

başlamış ve ortak sayısı en fazla olan tarımsal kooperat�fler arasında yer almıştır (Yercan ve Kınıklı, 2016). Araştırma yapılan 

ülkelerde t�car� bankaların oldukça büyük önem taşıdıkları görülmüştür.  İncelenen seç�lm�ş ülkeler �ç�nde kooperat�f bankasının 

p�yasa hak�m�yet� olduğu tek ülke Hollanda'dır (European Parl�ament, 2018). 

Bu çalışmada görüşme yapılan üret�c�ler�n; 2017 sezonu �ç�n tem�n ed�len finansman kalemler� �ncelend�ğ�nde, halen 

şahıslardan tem�n ed�len kaynakların �ncelenen AB üyes� ülkelerde önem taşıdığı görülmekted�r (Ç�zelge 4).

İncelemeye AB ülkeler�nde fon tem�n kaynakları değerlend�r�ld�ğ�nde, bankacılık sektörünün gel�şm�ş olduğu Fransa ve 

Almanya'da bankalardan tem�n ed�len fon m�ktarı yüksekt�r (Ç�zelge 5). 

Ülke  Devlet Tarafından 
Ver�len Kred�ler  

P�yasa Fa�z� 
Üzer�nden İnd�r�m 

Ger� Ödeme 
Garant�s� 

Yatırım 
Destekler�(Yatırımın B�r 
Bölümünü Destekleme) 

A.B.D.   + + 
B�rleş�k Krallık H�çb�r b�lg� yok 
Fransa  +   
İtalya   + + 
Almanya  +  + 
Hollanda   + + 
Türk�ye  +  + 

Ç�zelge 3. Tarımsal Kred�lerde Devlet Destekler�n�n Ülkelere Göre Durumu ve İlg�l� Kalemdek� Önem� (%)

Kaynak: Anon�m,2019.

Fon Kaynakları Kullanım Oranı(%) Ortalama Bak�yeler 
(Euro) 

Kısa Vadel� Kred�ler (18 aydan kısa)  5.3 35,363  

Orta Vadel� Yatırım Kred�ler� (18 ay -5 yıl arası) 6.2 45,340  

Uzun Vadel� Kred�ler (5 yıl ve üstü)  5.9 111,775  

Mevcut L�m�tler, L�m�t Aşımları, Kred� Kartları   5,5 33,993  

Küçük Kred� B�rl�kler� ve Kooperat�fler 1.4  

Tarımsal Ek�pman �ç�n Leas�ng 4.1  

Şahıslardan Kaynak Tem�n� 14.8  

Ç�zelge 4. AB Üyes� Ülkelerde 2017 yılında Kred� Tem�n Ed�len Kaynaklar ve Kullanım Oranları

Kaynak : European Parl�ament, 2018. 

Ülke  Bankaya Başvuru Şahsa Başvuru Banka ve Şahsa Başvuru 
Fransa  44.50 0.40 1.10 
Almanya  23.60 1.20 2.80 
İtalya 6.20 0.30 0.50 
Hollanda  28.00 0.70 2.80 

Ç�zelge 5. İncelenen Ülkelerde Bankalara Başvuru, Şahıslara Başvuru ve Her İk� Kaynağın Kullanım Oranları (%)

Kaynak : European Parl�ament, 2018. 
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Tarımsal finansman konusunda atılacak doğru adımlar, Türk�ye'n�n potans�yel�n� sağlıklı b�r şek�lde hayata geç�rmek �ç�n 

büyük önem taşımaktadır. Bu açıdan �ncelenen ülkeler �le Türk�ye tarımsal bankacılık uygulamalarının karşılaştırma sonuçları 

aşağıda maddeler hal�nde bel�rt�lm�şt�r. 

1.İncelenm�ş olan tüm ülkeler�n çok esk� yıllara dayanan b�r tarımsal finansman alt yapıları bulunmakta olup, uzun yıllardır 

mevcut s�stemler�n� daha �y�ye doğru rev�ze edeb�lmek adına adımlar atmaktadırlar. Oysa Türk�ye'de gerek bankacılık gerekse 

tarım finansmanı konusunda oturmuş b�r yapıdan bahsetmek güçtür. 

2.İncelenm�ş olan ülkeler�n tümünde tarım genel ekonom� �ç�nde çok ağırlıklı b�r pay almasa da stratej�k önem� ve katma 

değer� göz önünde bulundurularak sektör desteklenmekte ve korunmaktadır. Ülkem�z �se özell�kle değ�şken tarım pol�t�kaları 

neden�yle sektörün mevcut �ht�yaçlarını karşılayamamaktadır. 

3.İncelenen ülkelerde uzun yıllardır üret�m, tarımsal yapı, bankacılık anlamında c�dd� b�r kayıt altyapısı bulunmaktadır. 

Türk�ye'de �se tarımsal üret�m kayıtları sağlıklı tutulamamakta, tarımsal �şletmeler�n anal�z�ne elver�şl� muhasebe alt yapı ve ağı 

oluşturulamamakta, bankacılık anlamında da kayıt dışı süreçler bertaraf ed�lememekted�r.

4.İncelenmekte olan ülkeler�n tümünde tarımsal üret�m hesaplama, �nceleme s�stem� mevcuttur. Oysa Türk�ye'de böyle 

yeknesak b�r alt yapıdan bahsetmek ne yazık k� mümkün değ�ld�r. 

5.Türk�ye'de bankalarda müşter� kayıtları tutulurken NACE kodlarının sağlıklı kullanılmadığı, özens�z kayıtlar oluştuğu 

b�l�nmekted�r. Yurt dışındak� bankalarda �se böyle b�r kayıt sorunu bulunmamaktadır.

6.Yurt dışında faal�yet gösteren bankalar �le yapılan görüşmelerde, kred� değerlend�rmeler�n�n tarımsal hesaplamalardan 

bağımsız olarak tamamen Rat�ng / Skor�ng sorguları üzer�nden yapılmakta olduğu ve müşter�n�n segmentasyonu sonrasında 

tarımsal üret�m�n�n sürece dah�l ed�ld�ğ� öğren�lm�şt�r. Tarımsal üret�m değerlend�rmeler� merkez� olarak ve genell�kle devlet 

el�yle yapılmaktadır. Türk�ye'de �se kred� değerlend�rmeler�n�n sınırlı b�r bölümü ekranlar üzer�nden yapılmakta n�ha� kararlar 

y�ne sübjekt�f koşullar üzer�nden ver�lmekted�r. 

7.Tarımsal kred� fa�z oranları, T.C. Z�raat Bankası özel�nde devlet düzenlemes�ne tab� olup, özel bankaların fa�z oranları 

t�car� kred�ler fa�z oranlarına göre ve p�yasa eğ�l�mler�ne göre kısa vadede değ�şken şek�lde seyretmekted�r. Aynı şek�lde p�yasada 

kullandırılan kred�ler�n vadeler� ekonom�k koşullara göre anlık değ�ş�kl�k göstermekted�r. Oysa �ncelenen ülkelerde kred� 

vadeler� standart olarak uygulanmakta ve fa�z oranları denet�ml� olarak bel�rlenmekted�r.

8.Yurt dışında faal�yet göstermekte olan bankaların tem�nat şart ve koşulları Türk�ye'den oldukça farklıdır. Genel olarak 

�ncelenen ülkelerde �potek, s�gorta, ürün senetler�, teml�k g�b� tem�natlarla kred� kullandırılırken Türk�ye'de kefalet halen yaygın 

b�r tem�nat şekl�d�r. S�gorta kred� tem�natı olamamıştır. Sözleşmel� üret�m ve elektron�k senetler dışında ürün ödemeler� 

üzer�nden kred� kullandırılması yaygınlaşamamıştır. 

9.Türk�ye'de kred� başvurularında özel bankalarda ret oranları azımsanamayacak derecede çoktur. Bunun altında yatan 

temel neden borçlanmanın çok yüksek olması ve üret�c�ler�n finansal okur- yazarlık noktasında yeters�z olmasıdır. 

10.Türk�ye'de özel bankalar tarafından kullandırılmakta olan tarım kred�ler�n�n hang� ürünler� ağırlıklı kred�lend�rd�ğ�, bu 

ürünler�n kred� başarısı, kred�lend�r�len üret�c�ler�n profil� bankalar bazında ve kapalı raporla �ncelenmekte ve b�r ver� havuzunda 

paylaşılmamaktadır. Oysa �ncelenen ülkeler kred� p�yasalarını ve tarımsal finans başarı durumlarını farklı yöntemlerle anal�z 

etmekted�rler.

11. Özel bankaların kred� vadeler� kred� başlığına göre sab�tt�r ve bel�rl� b�r sınırı aşmamaktadır. Tab�� k� bunda ekonom�n�n 

mevcut yapısı etk�l� de olsa, �ncelenen ülkelerde vade tay�n�n kred� konusuna göre yapıldığı ve �şletme bazında değ�şt�ğ� 

öğren�lm�şt�r. 

5.SONUÇ ve ÖNERİLER

Çalışmamız sonucunda bel�rlenm�ş olan sorunlara �l�şk�n öner�ler aşağıda sıralanmıştır. 

a.Tarım kred�s� değerlend�rmes� yapılırken üret�m�n yürütüldüğü parseller; ÇKS / ÖKS kayıtları, tapu beyanları, k�ra 

sözleşmeler� üzer�nden d�kkate alınmaktadır. P�yasa prat�kler�nden �zlend�ğ� üzere, b�r parsel b�rden çok kez kred� 

değerlend�rmes�nde d�kkate alınmaktadır. Bu nedenle gerek tem�nata alınan gerekse bankaların sorgu ekranlarından ya da 

üret�c�ler�n TCKN b�lg�ler�nden hareketle kred�ye konu parseller �ç�n b�r �z kayıt oluşturularak, bu alanların kred� �ç�n daha önce 

değerlend�r�ld�ğ�ne da�r b�r uyarı s�stem� gel�şt�r�lmel�, böylel�kle mükerrer kred�lend�rmeler�n ya da kapas�te üstü l�m�t 

tahs�sler�n�n önüne geç�lmel�d�r.

b.Hayvan kayıtlarının sağlıklı tutulması ve finansman kurumlarınca er�ş�leb�l�r olması c�dd� sorunları ortadan 

kaldıracaktır. Hayvan varlığının tem�nat olarak kullanılab�l�r hale gelmes� tem�nat sorunu yaşayan üret�c�ler �ç�n öneml�d�r. 

c.Üret�c�ler�n tarımsal finansman konusunda b�l�nçlend�r�lmes� yanı sıra, �lg�l� kurumların personel ve yönet�c�ler� de 

poz�syonlarının gerekt�rd�ğ� şek�lde bu konuda eğ�t�lmel�d�r. F�nans kurum ve kuruluşları, ün�vers�te, b�rl�kler- kooperat�fler ve 

kamu kuruluşların �ş b�rl�ğ� �le eğ�t�mler düzenleyerek finansal okur-yazarlığın gel�şt�r�lmes� ve sürekl�l�ğ�n�n sağlanması �ç�n 

planlama yapılmalıdır. 

d.Tarım s�gortalarının kullanım alanlarının ve kal�tes�n�n arttırılması amaçlı düzenlemeler yapılmalıdır. 

e.Den�zbank �le başlayan sürec�n b�r Kooperat�f bankasından beslend�ğ� hatırlanmalıdır. Bu noktada p�yasada boşluğu 

halen doldurulamamış olan kooperat�f bankası �ved�l�kle hayata geç�r�lmel�d�r. Bu konuda üret�c� örgütler� de süreçlere dah�l 
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ederek yerel ya da ülke çapında finansman modeller� üzer�nde çalışma yapılmalıdır. Özel bankaların üret�c� örgütler�ne 

sağlayacağı avantajlı finansal h�zmetler, üret�c� örgütler� özel�nde kampanyalı �şlemler ya da b�rden fazla üret�c� örgütünün b�r 

araya gelerek tarım sektörüne nakd� / gayr� nakd� finansman sağlayacağı modeller bu çalışmalara örnek göster�leb�l�r.

f.Tarımsal ürün bütçeler�n�n hesaplamaları b�l�msel olarak denetleneb�l�r, �zleneb�l�r b�r havuzda derlenmel�, ger�ye dönük 

olarak tak�p ed�leb�lmel� ve mutlaka kamu kurumları �le eşgüdüm �ç�nde oluşturulmalıdır. 

g.Sübvans�yonlu kred�ler�n, ülke genel�nde etk�nl�k göstermeler� ve Z�raat Bankası �le benzer şartlarda uygulanması 

kaydıyla d�ğer bankalar tarafından da ver�leb�l�r olmalıdır. 

h.Tarım Satış Kooperat�fler� ve B�rl�kler� �ç�n yen� b�r sübvans�yonlu kred� model� oluşturulmalıdır. Genel olarak 

kred�lend�rme başarısının �y� olduğu örnekler �ncelend�ğ�nde hep değer z�nc�r� finansmanı �le karşılaşılmaktadır. Bu uygulamaya 

örnek olarak sözleşmel� üret�m�n finansmanı ver�leb�l�r (Özçel�k A ve ark,2005) 

�.Tarımsal �poteklerde masrafların düşürülmes�ne yönel�k çalışma yapılması zorunludur. Bankalar SPK l�sanslı 

firmalardan tarımsal gayr�menkullere a�t ekspert�zler�n uzman z�raat mühend�sler� tarafından yapılmasını talep etmel� ve bununla 

�lg�l� olarak gerekl� yasal düzenlemeler�n yapılması �ç�n lob� oluşturmalıdır. 

j.Elektron�k Ürün Senetler�n�n (ELÜS) daha çok kullanılan b�r tem�nat çeş�d� olab�lmes� �ç�n gerekl� çalışmaların 

yapılması sağlıklı olacaktır. 

k.Kred� Stratej�ler�n�n oluşturulması, Kred� Pol�t�kalarının oluşturulması, Kred� Prosedürler�n�n oluşturulması, Yetk� ve 

Organ�zasyon yapısı, Dokümantasyon, B�lg� �şlem alt yapısı, Bankaların �ç s�stemler�, Kred� pazarlama süreçler�, Kred� 

Değerlend�rme s�stemler�, L�m�tler�n bel�rlenmes� ve bu l�m�tlere r�ayet ed�lmes�, Yapılandırma �şlemler�, Derecelend�rme, 

Tem�natlanma, İzleme süreçler�, Tak�p Süreçler� banka genel�nde tüm �ş kollarında olduğu g�b� tarım kred�ler� �ç�n de özenle 

oluşturulmalıdır. Banka �ç� organ�zasyonlarda tarım konusunda b�lg�l� k�ş�ler�n varlığı sağlanmalıdır.

l.Z�raat Bankası'nın tıpkı kartlı �şletme kred�s� kullanımında olduğu g�b�, özel bankalar tarafından gel�şt�r�leb�lecek ve 

yaygınlaştırılab�lecek finansman yöntemler� noktasında yol göster�c� b�r rol üstlenmes� gerekmekted�r. Uzun süred�r b�r�kmekte 

olan tarımsal kred� ve müşter� b�lg�ler� havuzu bulunan b�r kurum, Rat�ng / Skor�ng / Karar Destek alanlarında yaratıcı ve güncel 

projeler gel�şt�rmel�d�r. 
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