ISLAM KALKINMA BANKASI'NIN DUNU, BUGUNU
VE GELECEGI

Sabahaddin Zaim*

Ozet

[slam Kalkinma Bankasi (IDB), islam Konferansi Teskilatinin bir
ihtisas organi olarak 1975 yilinda fiilen kurulmustur. Zaman iginde
yavas ancak istikrarli bicimde biiytimeye devam eden IDB Konferansin
en onemli kuruluslarindan biri olmustur. Banka kurulusundan itibaren
Islam iilkelerinin kalkinmasma ve aralarmndaki iktisadi isbirligini
gelistirmesine yardimci olmak gibi temel bir misyon {istlenmistir.
Ortaklik kurmak, cesitli projeleri desteklemek, tiyelere mali yardimda
bulunmak, 6zel fon tahsis etmek, dis ticarete yardim etmek, teknik
yardim saglamak, egitim hizmetleri sunmak ve arastirma projelerini
desteklemek Islam Kalkinma Bankasinin en nemli fonksiyonlari olarak
sayilabilir.

Abstract

Islamic Development Bank (IDB), has been established in 1975 as a
specialized organ of the Organization of Islamic Conference (OIC). In
time, IDB has continuously progressed and become one of the most
important organizations of OIC. Since its establishment, IDB’s basic
mission is to help the development of Islamic Countries and to support
the collaborative efforts among them. Establishing partnerships,
supporting various projects, providing financial assistance to the
members, assigning special funds, supporting foreign trade, providing
technical assistance, encouraging training and education services and
supporting research projects are among the fundamental functions of
IDB.

* Prof. Dr., 1.U. iktisat Fakiiltesi, Emekli Ogretim Uyesi.
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L.KURULUS:

Islam Konferanst 1969’da kuruldu. islam Konferansi III. Zirve
Konferansinda temel iktisadi politikalar1 belirten Mekke Deklarasyonu
kabul edildi (Ocak, 1981). COMCEC (ISEDAK) iktisadi Ticari Isbirligi
Daimi Merkezi (Ankara) 1984’de kuruldu. OIC (ICT) Islam Konferans1 4
gruptan olusur :

1.Asli organlar

2 Ihtisas komite ve komisyonlari
3.Yan kuruluslar

4 IThtisas kuruluslar:

1. Asli Organlar:

a. Zirve Konferanst: Belirli zamanlarda toplanir. 11. konferans
Istanbul’da Haziran 2004’te yapilmustir.

b. D1s Isler Bakanlari Konferansi: Her sene bir iiye tilkede yapilir.
c. Genel Sekreterlik: Cidde’dedir.

d. Milletlerarasi islam Adalet Divani: Cidde’dedir. 1981’de
kurulmustur.

2. Thtisas Komite ve Komisyonlar1: 4 tanedir.

1. ISEDAK (iktisadi ve Ticari Isler Daimi Komitesi) Merkezi
Ankara’da dur.

1. Teknoloji (Daimi Komitesi) Merkezi Islamabad’tadur.
3. Kiiltiir ve Sosyal Isler (Daimi Komitesi) Merkezi Senegal’ dedir.
3. Yan Kuruluslar(Subsidiary): 9 adettir.

1. ICDT, Islam Ulkeleri Ticareti Gelistirme Merkezi Kazablanka-
Fas

2. ICTCTR, Islam Ulkeleri, Teknik ve Mesleki Egitim ve Arastirma
Merkezi Dakka- Benglades

3. IRCICA, Islam Ulkeleri Sanat, Tarih ve Kiiltiir Arastirma
Merkezi, 1stanbul—Ti,‘1rkiye
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4. SERSTCIC, Islam Ulkeleri Istatistik Tktisat ve Sosyal Arastirma
ve Egitim Merkezi, Ankara-Tiirkiye

5. ICPICH, Islam Kiiltiir Mirasin1 Koruma Merkezi, Istanbul-
Turkiye

6. IFSTAD, islam Ulkeleri Teknoloji Bilim Arastirma ve Gelistirme
Merkezi Cidde-S.Arabistan

7. Islami Dayanisma Fonu ve Vakf1 Cidde- S.Arabistan
8. Islam Fikih Akademisi, Cidde-S.Arabistan

4. Uzman Kuruluslar Sunlardir:

Islam Ulkeleri Haber Ajansi (IINA) Cidde, S.Arabistan
IDB (islam Kalkinma Bankas1) Cidde, S.Arabistan
Kizilay Milletlerarasi Islam Komitesi, Bingazi, Libya
ISESCO (Islam Kiiltiir Arastirma Merkezi) Rabat-Fas
ISBO Televizyon ve Ilh. Merkezi Cidde, S.Arabistan

5. Yardimcai (Affiliated) Kuruluslar sunlardar:

a. (ICCICE) Islam Odalar Birligi Karaci, Fas

b. Gemi Sahipleri Birligi Cidde, S.Arabistan

c. Cimento Birligi, [stanbul

d. Spor Birligi Riyad

e. Islam Bankalar1 Birligi Kahire

f. Bagsehirler Organizasyonu, Mekke

g. Okullar federasyonu, Ridad

II. KURULUS DEVRESI:

[slam Konferansinin 1969’da kurulmasindan sonra baslayan
organizasyon hareketleri iginde ihtisas orgam olarak kurulan
IDB,OICnin (IKT) nin en énemli kuruluslarindan biri olmustur. 1976’da
Mekke’de yapilan 1.Islam Iktisad1 Diinya Konferansinda Dr. Mohamed
A.Ali IDB baskan: olarak katilmustr. Ik tanismamiz burada oldu. Benim
tebligimde chairman olarak gorev almisti. IDB kurulurken 17 bin
miiracaat olmus, bilgisayarda ve komitede elendikten sonra, baskan,
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merhum Ahmet Neccar’la birlikte miilakat yapmak tizere bizi iiye
tilkelere gonderdi. O zaman IDB, Cidde’de eski bir saray olan ahsap bir
konakta bulunuyordu. Cok az bir personeli vardi. Idari Miidiir olarak,
yanilmiyorsam Dagistani bey bulunuyordu. Korfezden basladik
seyahatimize. Dubai’de Lutah’in Islam Bankasi’ni ziyaretten sonra
Bengladesh ve Pakistan’a gegtik.

Bu arada Dr.A. Neccar kalp kapak¢igindan hastalandi.
Ravalpindi’de onu yogun bakima yatirdik. Cidde’ye haber verdik. Ben
isleri bitirince, Cidde’ye dondiik. Dr. M.A. Ali bizi havaalaninda
karsiladi ve Dr. Neccar't hemen oradan Londa’ya gonderdiler.
Iyilesirsem kendimi Islam’a adayacagim, demisti ve oyle de yapti.
Miilakata alman elemanlarin bir kismu bugitin hala IDB’de hizmet
yapmaktadir. Reis Istanbul’a her gelisinde Tiirkiye’den eleman tavsiye
etmemizi ister ve bankanin staff bakimindan dengeli biiytimesini arzu
ettigini 1srarla tekrarlardi.

Banka boylece yavas yavas, fakat istikrarli buyudii. Dr.M.A.Ali
kendini bu ise adamusti. 1980'lere geldigimizde ben KAAU’de gorev
almistim ve IDB ile gayri resmi irtibatimiz devam ediyordu. Bu arada
IRTT'nin kurulmast s6z konusu olmustu ve bu isin organizasyonunu
yapma gorevi de sayin Korkut Ozal’a verilmisti. O rapor gelistirilerek
IRTI kuruldu. Bagkan, Korkut Ozal'1 IRTI'nin basina gegirmek istiyordu.
Fakat bu arada K.Ozal hem trafik kazasi gecirmis, hem de goz altina
almmusti, yurt disana ¢itkamiyordu. Bu arada IRTI'nin basina vakaleten
Dr. Hibshi atanmistt. KAAU’in Rektor Yrd.Dr. Hibshi “ben egitimciyim,
Bankadan anlamama” diyerek KAAU rektorii Dr. Zubeir'den yardim
istedi. Ben de orda hocayim. IRTI'min kurulmasi icin gayri resmi
yardima basladik. Miudtirlerden (4 Miidiir) hi¢ olmazsa biri Tiirk olsun
dendigi icin bizden isim istendi ve biz de KAAU’de arkadaslarla
istisareden sonra N.Yalcintas, Ekrem Pakdemirli ve Kemal Varol'un
isimlerini verdik.

Sonunda Sayin Prof. Dr. Nevzat Yalcintas alindi, IRTI Arastirma
Dairesi’'nin basina getirildi. Filistinli Sami Hamud da Egitim Dairesinin
basina geldi. Bagkan, asil midirligi bos tutuyor ve K.Ozali
bekliyordu. Bu arada Hibshi ayrildi. Yalgintas, IRTI Midiirliigiine
vekalet ederken, Istanbul’da uzman imtihani yaparak yeni elemanlar
aldi. Bunlar arasinda Abdullah Giil, Emin Carik¢i, Abdulkadir
Sartiroglu ve Suat Oksiiz de bulunuyordu. IDB'ye de Tiirkiye’den
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kiymetli elemanlar alinmisti. Nihayet K.Ozal serbest birakilinca
Cidde’ye geldi ve IRTI'ye miidiir oldu. Bir siire sonra da T.Ozal
Basbakan Yrd. Olarak IDB'yi ziyarete geldi.

1981'de Taif'te Mekke’de yapilan 3.zirve toplantisina Tiirkiye’den
Ulusu Pasa katildi. Pakistan baskani Ziya-til Hak, Bengladesh Baskamn
Ziyaurrahman ile Biilent Ulusu Pasa {i¢ asker yan yana Mekke’de Cuma
namazi kildilar. Bu toplant1 sonunda meshur Mekke Deklarasyonu ilan
edildi ve IKT'nin Tktisadi Stratejisi belirlendi. On sektére oncelik verildi
ve bunlarin gerceklesmesinde IDB’ye de 6nemli fonksiyonlar ytiklendi.
1984’ de Kazablanka toplantisinda Ziyatil Hakk'in teklifi ile Kenan Evren
Pasa ISEDAK baskanligma getirildi ve ilk Isedak toplantisi 1984te
[stanbul’da Thlamur'un ilerisindeki Ortadogu Sanayi Ticaret sergi
merkezinde (OTIM) toplandi. 1984’ten itibaren her sene yapilan ISEDAK
Konferansi, izleme Toplantisi, Uzmanlar Toplantis1 ve 6zel konulu
Bakanlar Toplantilarina IDB daima aktif gorevler alan 6nemli bir kurum
olarak katildi. IDB,IKT iginde kurulan 20’yi askin kurulus icinde en
basarili ve en giicli olan kurulustur. Kurulusundan bu yana aymni
baskanin baskanliginda - arada 2 yillik bir devre harig- istikrarli bir
yonetimle idare edilmistir.

II. IDB’'NIN IKT ICINDEKI YERI: Uzman Kurulus
Statiisiindedir.

IV. BANKANIN KURULUSU: 18 Aralik 1973’de Niyet Anlasmas
ile Cidde’de atilan adimla baslamis, 10 Agustos 1974 Dis Isl. Bak.
Konferansi tarafindan onaylanmis ve 20 Ekim 1975te fiilen kurulusu
tamamlanmustur.

V. GAYESI: islam iilkelerinin kalkinmasina ve aralarindaki
iktisadi igbirligini gelistirmesine yardimci olmaktir.

VI. FONKSIYONLARI:

e Ortaklik kurmak,

e Projeler ve tesebbiislere 6diing vermek (4.2 milyar ID),
e Uyelere mali yardim yapmalk,

¢ Ozel fon tahsis etmek,

e Yatirim Fon'u tesis etmek,
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e Mevduat kabul etmek ve fon tiretmek,

e Dig Ticarete yardim etmek (8.8 ithalat+0.3 ihracat toplam=9.1
milyar ID),

e Teknik yardim saglamak,

e Egitim,

e Arastirma yapmaktir.

Uyelik : 1973'te 18 iye niyet anlagmasinda bulundu.

1975’te 23 tiye, 1978'de 34, 1992'de 44, 1999'da 53, 2004'te 56
tiyesi oldu.

1. VIL. ORGANIZASYON:
Genel Kurul:  Maliye Bakanlarindan olusur.

Idari Heyeti: 13 kisidir. (7’si tayinle, 6’s1 segimle gelir). Tiirkiye
daimi tiyedir.

Reis, idare heyeti baskanidir, 3 muavini vardir.

VIIL. SERMAYE: 8.1 milyar Islam Dinar1 dir (3 Mart 2003).
IX. YAPILAN ISLER:

2002-2003 donemi itibariyle:

Proje finansmanu: 5.7 milyar ID (islam Dinar1)

Teknik Yardim : 9.7 milyar ID (islam Dinarr)
TOPLAM Ticari Finansman: 10.8 milyar ID (Islam Dinari)
[thalat: 11.7 milyar ID.

fhracat: 0.546 milyar ID.

Vakaf Fonu: 400 milyon ID.

Turkiye'ye IDB tarafindan 1 Ocak 1976 yilindan 3 Mart 2003
tarihine kadar saglanan imkanlar:

1- Toplam proje finansmana : 575 milyon ID veya 737 milyon $ US
2-  Teknik Yardim: 3,25 milyon ID veya 4,19 milyon $ US
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3- Toplam Ticari Finansman: 2,001 milyon ID veya 2,598 milyon $
uUsS
4-  Ozel Yardim Islemleri: 17,26 milyon ID veya 20,71 milyon $ US
5-  Genel Toplam: 2,596 milyon ID veya 3,360 milyon $ US

YAPILAN ISLERIN TEFERRUATL:
1. PROJE FIANANSMANI:

Odiing ve ortaklik ile basladi. Kara katilma, Kiralama (1983'te) ve
taksitli satis (1987’de) eklendi.

2. TEKNIK YARDIM:

Odiing ve bagis yoluyla projeleri desteklemektir. Teknik yardim,
ozel yardim hesabindan ¢denir. Fakir tilkelere tncelik verilir. Genellikle
projelerin hazirlanmasina, fizibilite hesaplarmin yapilmasma yardim
edilir.

3. ITHALATIN FINANSMANI:

En 6nemli faaliyet koludur. Uyelerin iktisadi isbirligine yardimci
olur. Bu yolla banka kisa vadede kullanamayacag kaynaklarla tiyelerin
kisa vadeli ihtiyaglarin karsilar.

4. YATIRIM HESABI FONU: (Islamics Bank Portfolio):

IDB ve diger Islam Bankalarmn ortaklik ve kiralama yoluyla
tiyeler arasi iktisadi isbirligine yardimci olur.

5. UZUN VADELI FINANSMAN:

1988'de bagladi. Isteyen {iye katilir. Ithalatin finansmani
programuni takviye eden bir ek sistemdir. Gaye, iiyeler arasinda yeni
kalemlerin almip satilmasini saglamaktir. (non-traditional goods)
Katilan tiyelerin 6 ila 60 aya vadeli ihracatini finanse eder.
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6. FAKIR ULKELERE OZEL YARDIM FONU: 1979’ da baslad:.

Teknik yardim yapilir. Faizsiz borg verilir. Borgclar 3-7 yil 6demesiz
olur. Geri 6deme 15-25y1lda yapilir. Bu fondan su yardimlar yapilir:

e Egitim ve Arastirma,

e Tabii afetlerde yardim,

o islami davayi tesvik,

e Azinlik Islam Cemaatlerine yardim (egitim, saglik konularinda).

7. ESKIi SOVYET CUMHURIYETLERINE VE DOGU
AVRUPA’YA YARDIM

Egitim, yardim projeleri: Kuran Kurslari...vs. yolu ile yapilir.
IX. BANKANIN GELIRLERI:

(Leasing) Kiralama,

(Installment Sale) Taksitli Satis ve

(Foreign Trade) D1s Ticaretin Hepsine Mark-Up (Komisyon ve
Hizmet Bedeli)

uygulanir.
XIL. ISEDAK ILE iLGILI NOKTALAR:

Ziraat, sanayi, ilim-teknoloji, ticaret, ulasim, haberlesme ve enerji
sahalarinda IDB’ye gorev verilmistir. IDB dis ticareti finanse edecek ve
INFORMATION NETWORK'un kurulmasini saglayacakti. (OICIS-NET)
Bu saha fazla gelisemedi. Halbuki ¢ok 6nemlidir.

IRCICA ile Ankara’daki SESRTRIC'i de basarili kuruluslar
arasinda sayabiliriz. Ne var ki onlarin mali imkanlar1 siurh
bulunmaktadir. IRTL IDB icinde kurulan IRTI egitim ve arastirma
sahasinda gtizel ¢alismalar yapmuistir. 1975'te Cidde’de faaliyete gecmis
olan “Islam Kalkinma Bankas1” iginde 1981(1401 h.)’de Islami Arastirma
ve Egitim Merkezi” Islamic Research and Training Institue” (IRTI)
kurulmustur. Bu enstitii arastirma, egitim, bilgi toplama subelerinden
olusarak faaliyete ge¢mistir. Arastirma ve egitim boltimleri, Islam
iktisadi ile ilgili muhtelif konularda arastirmalar yaptig1 gibi mubhtelif
Islam tiniversiteleri veya kurumlari ile isbirligi halinde, bu yondeki
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faaliyetleri, finansmanini saglayarak tesvik etmistir. Bunlarin iginde
baglicalar1 sunlardar:

1. Workshop faaliyetlerini diizenlemek ve misafir konusmacilar
davet etmek,

2. Islam iktisad1 ve bankacilig: ile ilgili dergi ve biiltenler cikarip
yayinlamak,

3. Belli bagli konularda tebligler ve monografi serileri yayinlamak,

4. Merkezde ve diger iilkelerde konferans ve seminerler
diizenlemek,

5. [lim adamlarinin miibadelesini temin etmek,
6. Hizmete doniik talim ve egitim faaliyetlerini organize etmek,

7. Doktora i¢in ve doktora sonrasi olmak tizere gen¢ Miisliiman
iktisatcilara ve ilim adamlarina burslar vermek,

8. Ekalliyet halinde yasayan Misliimanlarin cocuklarina
Miisltiiman {iilkelerde egitim burslar1 vermek,

9. Diinyada Islam Iktisad1 ve bankaciligi sahasinda eserleri veya
hizmetleriyle tin yapmis taninmis kisilerden veya kurumlardan her yil
jurilerce secilecek iki kisiye veya kurula bir diinya odilu vermek ve
onlarin eserlerini yayimnlamak. IRTI'min faaliyetleri arasinda birinin
burada zikredilmesinde fayda vardir. IRTI Pakistan’da Islamabad
sehrinde bulunan Milletlerarasi Islam Universitesi (IIU) ile isbirligi
yaparak 22 Agustos-03 Eyliil 1987'de Universite hocalar1 icin bir Islam
Iktisadi Semineri diizenlenmistir. 14 tilkeden hocalarin katildigi bu
seminerde 6 konu islenmistir:

a. Islam ITktisadina Giris

b. Islam Hukukuna Giris

c. Islam Tktisadi Sistemi

d. Mikro Iktisat

e. Makro Iktisat

f. Para ve Maliye Politikalar:
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Yine bu ciimleden olmak iizere IRTI tarafindan Karaci'de “Zekat
Uygulamas1” (Zekat management) adi altinda bir toplant1 yapilmus,
muhtelif tilkelerden gelen tatbikatcilara konuyla ilgili konferanslar
verdirilmis ve mubhtelif Islam ilkelerindeki zekat uygulamalari
tartisgtlmigtir. IRTI, Urdiin’tin Amman sehrinde bulunan El-beyti Vakfi
ile isbirligi halinde Islam iktisadinin gelismesi ve arastirma faaliyetleri
konusunda 1988'de milletlerarasi bir seminer diizenlemistir. Islam
iktisad1 ve bankacilig1 sahasindaki fikri ve akademik faaliyetlerin hizla
gelismesi, dinyanin cesitli yerlerinde birgok kurum ve miiessesenin
tesisine ve gelismesine yol agmistir. Bunlardan baslicalar sunlardir:

1. Pakistan’da Islamabad’da “Pakistan milletleraras: Islam
Universitesi” (International Izlamic University-IIUP) kurulmustur.
Buraya baglh olarak bir Iktisat Fakiiltesi ve “Milletleraras1 Islam Iktisad
Enstitiisii” teskil edilmistir. Ayrica Islamabad’da kurulu “The Institue of
Policy Studies” de bu sahada calismalar yapmustir.

2. Malezya’da Kuala Lumpur’da ikinci bir “Milletleraras:
[slam Universitesi” kurulmustur. Bu tiniversite Malezya Hiikiimeti'nin
yakin ilgisi sayesinde (Bakan Enver ibrahim Bey’in bagkanliginda) hizli
bir gelisme kaydetmistir.

[slam Kalkinma Bankasi tarafindan finanse edilmek suretiyle
Afrika’da 1984’de Nijer ve 1988'de Uganda’da olmak {izere 2 Islam
Universitesi kurulmustur.

IDB'nign gelistirdigi prototip esas almarak 6zel islam bankalar
tiye tilkelerde kurulmusgtur. 2004’te Tiirkiye’de 5 OFK vardir. Al-Baraka,
Kuveyt-Tiirk, Family, Asya ve Anadolu Ozel Finans Kurumlari.
OFK’larin sayist: Diinyada toplam olarak 75 tilkede 237’ye yiikselmistir.
Bir stire hizl1 gelisme kaydedildikten sonra bir durgunluga girildi. Genel
olarak su sebepler tizerinde durulabilir:

1. Toplum modelinin teorik yapisi tizerindeki calismalar
hentiiz eksikti. Islam iktisad1 modelinin gerek ideal yapisi, gerek intikal
donemi yapist itibariyle tam bir mutabakat saglanamad.

2. Teorik modellerde tam bir mutabakat olmayinca,
uygulama modelleri de tam olarak gelisemedi.

3. En oOnemlisi bu modelleri uygulayacak gtizel insan
modeli, hem keyfiyet, hem de kemiyet itibariyle yeterli degildi.
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4. Bu sebeple uygulamalarda, aksakliklar, eksiklikler
olmakta, bu noksanliklar hem yoneticilerde, hem de muhatap olan
misterilerde gortilmektedir.

5. Devletlerin siyasi irade zaafi bu olusumlarmn hizini
kesmektedir.
6. Bu sebeplerle 6zel finans kurumlar1 teori ve tatbikatta

milli ve milletlerarasi capta bir hamle yaptiktan sonra, yukarda belirtilen
sebeplerle bir durgunluk donemine girmistir. Bu sonugta, Islam
tilkelerinin son bes yilda icine diistigii siyasi ¢oziilme ve iktisadi
durgunlugun da tesiri goriilmektedir.

Ozel finans kurumlariin (islam Bankasinin) iktisadi kalkinma ile
olan miinasebetlerinde 6nem arz eden hususlar soyle belirtilebilir:

1. Ozel finans kurumlarinin esas ozelligi mudarabe
fonksiyonudur. Bu fonksiyonu yerine getiren bir kurum tesebbiisiin
riskine ortak oldugu i¢in, miitesebbisin finansal riskini faizli bankaciliga
nazaran azaltmaktadir. Bu tutum faizlerin ytiikseldigi ve finansal riskin
arttigl ortamlarda, miitesebbisin yatirrm meylini arttirma agisindan
kalkinmaya pozitif etki yapar.

2. OKEF, tegebbiistin riskine katildig1 igin tercihini yaparken,
iktisaden gti¢lii ve mali karsilig1 olan miiesseseyi degil projesi verimli,
rantabl ve feasibil olan isletmeyi tercih eder; Bir finansgidan ziyade bir
yatirimei gibi davranir. Bu da yatirimlarda verimi arttiric: tesir yapar.

3. Bu husustaki tartismalarda, mudarebede kar haddinin
belli olmayisinin, yatirimciya menfi tesir yapacagl ve proje
degerlendirme masraflarinin kar1 azaltacagy gibi itirazlar ileri
surtilmtisse de tatbikatta bunu dogrulayan sonuglar tespit
edilememistir. Teorik olarak da gelismekte olan ekonomilerde, bugtinkii
intikal doneminde devamli bir enflasyon hiikiim stirdtigtinden,
enflasyonist ortamda, yukarda belirtildigi gibi riskin paylasilmasi,
miitesebbisin riskini azaltmaktadir.

4. Isletme seviyesinde proje masraflari olsa bile, makro
seviyede verim arttirici faydas: itibariyle, mahzurunu giderir. Hem
kurumun, hem mudi'nin iktisadi konulara bakis tarzi farklidir. Amacg
sadece maksimum kar degil, iktisadi biiytimeyi hizlandirmak ve gelir
dagilim dengesini muhafaza etmektir.
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5. OKF'da  hedef, mahdut zenginlerin  bankayla
miinasebetlerini gelistirmek yerine tabandaki biiytik kiitlenin kiictik
tasarruflarini kuruma c¢ekerek, kalkinmanin tabandan baslamasini ve
tabana yayilmasimi saglamak olmalidir. Bunun igin halkin psikolojisini
degistirerek moralini yiikseltmek, iktisadi imkan ve kaynaklar
arttirmak, bu kaynaklar1 kalkinmaya yoneltecek miiesseseleri kurmak,
biitin bu islemleri “toplum kalkinmasi” modeli cercevesinde kiiciik
mabhalli yerlesim birimlerinde goniillti kuruluslarca gergeklestirmenin
yolunu aramak lazimdir. Hedef, tiiketim toplumu yerine tiretim
toplumu zihniyetini yerlestirmektir. Bunlar saglandig1 olgtide OFK
modeli iktisadi kalkinmada 6nemli pozitif rol oynar.

6. Metod olarak OFK tarafindan meselenin daha makro
planda ele alinmasi icin proje degerlendirmelerinde klasik ve geleneksel
“yatirim-proje planlamasi” yerine belirli sektorler ve belirli bolgelerde
“basarili program planlamasi”’na yonelinmesi uygundur. Bu takdirde
sadece belli bir yatirim igin, arastirmalarla yetinilmeyip bir programin
gerceklestirilmesi icin dis cevrenin disiplinler arasi bir metodla
incelenmesi uygun olur.

7. Ozel finans kurumlarmin kalkinmadaki tesirini arttirmak
icin bu kurumlar arasinda isbirligini, milletlerarasi olarak mubhtelif
bazlarda gerceklestirmek icap eder. Islam Kalkinma Bankasi ve Islam
Bankalar Birliginin bu husustaki islevlerini arttirmak gerekir.

8. Bu ciimleden olarak IDB (islam Kalkinma Bankasi) iiye
tilkelerdeki resmi ve 6zel sermaye kaynaklarini, IDB’de toplayarak bir
aract kurum sifatiyla gelisen tilkelerdeki yatirimlara kanalize etme
fonksiyonunu {istlenebilir.

9. Muhtelif mahalli OFK kaynaklari IDB vasitasiyla
birlestirilip biiytik yatirim projelerinde degerlendirilebilir ve bdylece
iktisadi kalkinma hizlandirilabilir.

10. Sermaye Piyasasina katilmak ve OFK’'lar vasitasiyla
buradaki kaynaklari iiretken yatirimlara yoneltmek de OFK’larin
kalkinmadaki tesirini arttirir.

Netice olarak Islam Kalkinma Bankasin (OFK) gelismesi icin su
tavsiyelerde bulunulabilir:



ISLAM KALKINMA BANKASI'NIN DUNU, BUGUNU VE GELECEGI 1033

1. MUDARABE’yi gelistirme imkanlarini aramak (IDB
neredeyse bir nevi Eximbank haline gelmistir.)

2. OFK’lar1 tabana yaymaya calismak,

3. Ozel sektorii daha fazla muhatap almak,

4. OFK’lar ve diger finans kuruluslart ile isbirligi icinde tiye
tilkeler arasi igbirligine ve miisterek kalkinma projelerine agirlik vermek,

5. [slami miiesseselere dayali Menkul Sermaye Piyasalar
konusu iizerinde calismak,

6. Istanbul’da bir bolge merkezi kurmak,

7. IDB’deki (OICIS-NET) yani Information Network'u

gelistirmek, Zira, bilgi cagindayiz. Ozel sektore Islam tilkeleri ile ilgili
bilgileri veremezsek iktisadi isbirligi gelisemez.

8. Cidde’de daimi bir sergi ve bir islam Ulkeleri sergi ve
fuari, ticari ve sinai mamulleri teshir merkezi agmak.

[lerisi icin bu konular iizerinde diisiiniilmesinde fayda miulahaza
edilir.

KAYNAK :
“291DB Annual Report”, The Islamic Development Bank, Jeddah, Saudi Arabia, 2004
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