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25 Haziran 2004 Cumartesi günü aram zdan sonsuzluk âlemine 

yolcu olarak ayr lan de erli bilim ve ileti im adam  Prof. Dr. Ha met 
Ba ar’la ayr z 2,5 seneyi doldurdu. Onu daha henüz kaybetmi iz 
gibi özlüyor ve an yoruz. Merhum Ba ar ile 1983 y nda tan m. slam 
Kalk nma Bankas ’n n ( KB) Türkiye’den mülakat yaparak kadrosuna 
almak istedi i profesyonel adaylar  aras nda o da bulunuyordu. Ba ar, 
ba ar  geçmi i,  gelecek vaad eden ki ili i, güven ve sayg  telkin eden 
karakteri ile mülakat  ba ar  ile geçip, KB ile vefat na kadar 20 y l 
sürecek olan çok yönlü bir birlikteli i ba latm . 

Kendisi ile daha yak n i birli i ve ki isel yak nl z ise benim 
1985 y  sonunda KB’nin slami Ara rma ve E itim Enstitüsü’nün 
(IRTI) Genel direktörü olu umdan sonrad r. 

Üçte biri profesyonel yüzü a n eleman n görev yapt  IRTI’nin 
ilk Genel direktörü olarak hizmet verdi im 3 sene s ras nda Ba ar, 
dan man ve uygulay  olarak, çok yak n bir mesai arkada m oldu. 
Çok yönlü ara rma, e itim ve ileti im faaliyetlerinin planlama ve 
uygulamas , kar la lan güçlüklerin a lmas  ve sorunlar n 
çözülmesinde emeklerini her zaman hay rla yâd etti im bir yard mc  idi. 

Annemin ani vefat  dolay  1988 y  ortas nda noktalad m full 
time IRTI direktörlü ü görevinden sonra atand m part time IKB 
yönetim kurulu Türkiye cra Direktörlü ü görevim 1996 y na kadar 
devam ederken de Ba ar ile birlikteli imiz yak n bir ili ki olarak devam 
etti. 

Onun IKB’deki hizmeti 1983’ten 1991’e kadar full time 1991-1994 
aras nda da part time olarak 11 sene sürdü.   Yüklendi i görevleri ba ar  
ile yürüten Ba ar gösterdi i yüksek performansla IKB’nin kendisinden 
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vazgeçemedi i ve her f rsatta kendisinden yararland  de erli bir 
yönetici ve bilim adam  idi.  

Ki ili i:  Ailesinden manevi ve tarih uuru içeren çok yönlü bir 
de er yarg  kökeni vard . Bütün hayat  boyunca onu yönlendiren bu 
yarg  onu sa  diyece imiz bir dünya görü ü ile özde le tirmi ti. Parlak 
bir zekâya ve az rastlanan bir çal ma azmine sahipti. Ö renme 
yetenekleri kar ndakileri nl a dü ürecek kadar güçlü idi. Lisan 

renme ve konu ma yetene i ise tam manas  ile harika idi. ngilizceyi 
bir ngiliz, Arapçay  bir Suudi gibi aksan  ile konu urdu. Tahsil hayat  
parlak ba ar lar ile dolu idi. 1970 City of London College mezuniyetinde 
8 farkl  konuda girdi i imtihanlar n hepsini de ba ararak, istedi i 
herhangi bir üniversitede Master yapmas na imkân veren ender bir 
rekor k rm . Meslek hayat nda ise gerek yurt içi ve gerekse yurt 

nda kazan lm  e i geni  bir bilgi ve deneyim birikimi vard . Cesur 
ve kararl  bir ki ili i vard . Berrak ve kapsaml  dü ünür, yüklendi i 
görev ve kar la  sorunlar  içerikli ve makro yakla mlarla 
de erlendirir ve kal  ve sa kl  çözümler üretirdi. Üzerine ald  
görevlerde ciddi bir sorumluluk zihniyeti ile hareket eder neticeyi 
al ncaya kadar konuyu takip eder ve i i bitirirdi. Davran lar  engin bir 
tevazu ve ho görü içerirdi. Ya am  renklendiren ve birlikte oldu u 
kimselerde sevgi ve sayg  uyand ran gür bir imana ve iman  gücü 
yetti i kadar candan ya atan bir içtenli e sahipti.  

Görev Anlay : Yüklendi i görevlerde memur gibi de il i in 
sahibi sorumlulu u ile hareket ederdi. Konu ile yatar ve kalkar imkânlar 
aras nda gerçekle tirilebilecek en iyi alternatifi seçme e özel itina 
gösterirdi. Çok iyi haz rl k yapmadan ortaya ç kmaz,  uygulaman n 
ba ar  garanti etmeden eyleme geçmez, eyleme geçince de h zl  ve 
kararl  bir icra sergiler, sonra da neticeye tevekkül ederdi. 

Son Y llar  ve Vefat : Rahmetli Ba ar ile 22 senelik birlikteli imiz 
oldu. Bu iki meslek adam n formal birlikteli inin çok ötesinde ve 
ailelerimizi de içeren çok yönlü bir birliktelikti. 1957-60 Elaz  DS  Bölge 
Müdürü oldu um y llarda Ba ar, sade bir ortaokul ö rencisi idi. 
Rahmetli babas n takdir dolu anlat mlar  ile beni tan  ve bana 

yabi bir hayranl k duyarak kendine örnek ald  bir sohbetimizde 
bana aktarm . Benim 1970’li siyaset y llar mdaki Milletvekili ve Bakan 
olarak kamuya yans yan görüntüm bu duygusunun daha da 
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kuvvetlenmesine neden olmu . Gene kendi anlatt na göre; 1980’li 
llarda ise gerek a abeyim Turgut Özal’  ve ondan sonra da karde im 

Yusuf Bozkurt Özal’  yak ndan tan mas  Ba ar’ n bu duygusunu bir Özal 
hayranl na dönü türmü tü. Kendisinden 16 ya  büyük olmama 
ra men ona ya t bir arkada  gibi davranmam aram zdaki sevgi ve 
güven ba  daha da kuvvetlendirmi ti. Bütün genel ve hatta özel 
sorun ve konularda bana s k s k dan rd .  

Üniversiteden emekli olmaya yönelince HABA Enternasyonal 
leti im irketini kurdu ve burada beynelmilel boyutlarda hizmet 

üretmeye ba lad . Bu arada Türk Ekonomisinin özellikle Ortado u’da 
Globalle mesine hizmet edecek iki Beynelmilel toplant  tertipledi. Çok 
iyi yeti tirdi i büyük k  Nazl  Begüm’ü HABA’da kendine 
ba yard mc  yapmas na ra men do as  icab  a r i lerin hepsinin alt na 
girmeye de devam etti. Vefat  s ras nda “KOB ’lerimize Ortado u ve 
Kuzey Afrika Ülkelerinde Yeni Ticari ve Finansal F rsatlar” konulu bir 
Uluslararas  zirvenin organizatörü olarak çok a r bir görev yüklenmi ti 
ve ba ar  ile götürüyordu. Bana da bu zirve toplant lar ndan birisinde 
bir panel üyeli i verilmi ti. Kendisinin Vefat etti i 25.06.2004 Cumartesi 
gününden bir gün önceki Cuma günü sabah nda kat ld m bu paneli 
birlikte ve tam ba ar  ile tamamlad k. Beni ö len yeme ini davet etti. Ne 
var ki daha önce verilmi  bir randevu nedeni ile bu davete kat lamad m. 
Ertesi sabah vefat  haber ald m. Ya am  ve Hizmet dönemi beka 
âlemine intikal etti i 25.Haziran.2004 Cumartesi sabah 6.00 da sona 
ermi ti. Cenaze namaz  30.6.2004 Çar amba günü Te vikiye Camiinde 

le namaz ndan sonra k nd . Cenaze namaz na ba ta Ba bakan R. 
Tayyip Erdo an olmak üzere seçkin bir topluluk kat ld . 


