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OGRETIM ELEMANLARININ iSLERI iLE ILGILI OLARAK ALGI-
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OZET

Gliniimdz insam, gdnidk yagammm bdyik bir bdlimind ig
ortaminda gegirmektedir. Is ortamunin Szellikleri bireylerin isten doyum
saglamalaninin veya iglerine iligkin yasadiklar tikenmiglik duygusu-
nun belfirleyicisidir. Bu aragtirmada, istanbul Universitesi'nin gegitli bir-
imlerinde gorev yapan doktoralt 85 dgretim elemanimin igleri ife ilgili
algifadikian olumiu ve olumsuz Szelliklerin neler oldugu aragtinimaya
calisiimigtir. Aragtirma buigulanna gdre ige iligkin, algianan en olum-
fu ozellikler kisisel geligim saglamasi, arastirma imkan: yapma ofanagi
bulunmasi, dgrencilerle iletigim iginde olmak geklinde siralanirken,
olumsuz dzelflikler ise, ekonomik kogullarin kOtildgd, aragtirma imkan-
faninm simirtihge ve fiziksel kogullanin yetersizligi seklindedir

Anahtar So6zciikier: Odretim elemanian, is ortarm, 6dretim
elemanfiginin olumiu ve olumsuz ézellikleri

ABSTRACT

Contemporary people spend mast of life-time at job-settings.
Characteristics of these job settings define employee's job satisfaction
and burnout related with their job. In this research, views of 85 aca-
demic staff related with the positive and negative properties of their
job. has been investigaled The participants were from different
departments of Istanbul University with doctorate degree. Findings of
this research revealed that seif-development and scientific research
opportunities and relations with students are declared as positive
properties of the job, besides, unsatisfying economical conditions, fim-
ited opportunities for. scientific research and negative physical condi-
tions are declared as negative properties of the job.

Keywords: Academic staff, job environment, positive and neg-
ative characteristics of being academic staff ‘
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Egitim kurumlar giderek artan bir bigimde tiim diinyada énem kazan-
maktadir. Bu kurumlarin basinda da iiniversiteler gelmektedir. Tiim tlkelerin,
bilgiye ulagabilmek ve bilimsel gelismeleri en hizl) bigimde izleyebilmek igin
universitelerle ilgili iyilestirme caligmalan yaptiklan sdylenebilir (Altintag,
2003). Universitelerin niteliginde son derece énemli paya sahip olan égretim
elemanlannin da, bilgiyi 6grenciye aktarmanin yan sira bilimsel aragtirma
yapmalan gerekmektedir. Yeterli altyapi, kaynak ve zaman saglandiginda
bilimsel arastirma yapmak &gretim elemanlarinin asli gérevlerindendir.
Ancak, llkemizdeki iiniversitelerde &drenci ¢oklugunun yani sira altyap,
zaman ve kaynak yoklugu nedeniyle istenen dizeyde bilimsel aragtirma
yapllamamakta ve Universitedeki zamanin biiyiik bir kismi egitim ve 6gretim
faaliyetlerine aynimaktadir {Kéksoy, 1998).

Ogretim elemanlarinin iginde bulunduklan is ortamlan ve galisma
kosullar, i yagamlarina iligkin algilarini olumlu veya olumsuz yénde etk-
ileyebilmektedir. Bu algilar da &3retim elemanlarinin igleri ile ilgili yagadiklar
is doyumu ve tiikenmislik diizeylerini belieyebilmektedir. Omegin, bir galis-
mada, bireylerin ¢ahstiklan kurumun sahip oldugu 6zellikler ile bireylerin
iglerinden aldiklar doyum {Vallen, 1993) iliskili bulunurken, bir bagka c¢alig-
mada da igyerinin organizasyonel yapisinin, bireylerin igleri ile ilgili yagadik-
lan tilkenmiglik diizeyi ile iligkili oldugu bulunmusgtur. Bireyler, olumlu ve pay-
lagima agik bir i ortaminda bagar duygusunu daha fazla yagarken, olum-
suz ve basKicl bir is ortaminda ise daha fazla tikenmiglik yasadiklarin) belirt-
miglerdir. Bireylerin igleri ile ilgili yagadiklan tilkenmiglik hissini; agirn is ylki,
gereksiz blrokrasi, kariyeri geligtirmeye y6nelik rehberligin olmamasi, rol
karmasasi ve iletigsimin olumsuzlugu, stres, ¢alisilan kuruma iligkin olumsuz

diiygular, méhoténlik duygusu ve destek gorememe (Huberman, 1993),
ybneticiler tarafindan agir diizeyde elestiriime, igin yapilanmasi nedeniyle
stres yagama ve gevreden destek gbrememe (Gersten, Harniss, Keating ve
Yovanoff (2001} belirlemektedir.

Odaci (2003) ise iniversite égretim elemanlarnnin is doyumu diizey-
leri ile is strest duzeyleri arasindaki iligkiyi inceledigi calismasinda, ig stresi
dizeyi arthkga is doyumu dizeylerinin distigini ve stresle bas etme
diizeyleri ylkseldikge is doyumu dizeylerinin de yiikseldigini belirlemistir.
Ayrica stres durumlaninda, stresle bag etme tekniklerini iyi bildikleri ve kul-
landiklan oranda is doyumlannin yukseldigi de gérilmustar.

Yapilan bir galigmada, 6gretim elemanlarinin % 37,5'inin meslekten
manevi tatmin duydugu, % 49,7'sinin kismen tatmin duydugu, % 12,8'inin ise
manevi tatmin duymadigi belirlenmistir. Manevi tatmin duydugunu belirten
erkeklerin sayisinin kadinlara gére daha fazla oldugu; en fazla manevi tat-
mini profestrlerin, daha sonra da dogentlerin duyduklarn saptanmigtir.
Kidem arttikga da manevi tatminin arttigr belirtimigtir. is tatmini veya tatmin-
sizligi, bireye bagh degiskenlerin yani sira {ilkenin ekonomik ve istihdam
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diizeyi ile de ilgilidir. Is bulma olanagmin olmadig! durumlarda bireyler tat-
minsiz bir bigimde islerine devam etmekte ve bu da bireysel sorunlan arttir-
makta ve 6érgltsel ortami olumsuz etkilemektedir. Ogretim elemanlarinin
gahisma yasamindan tatmin olmalar ile ilgili etmenleri; érgltsel etmenler
(licret, ekonomik &diller, tniversitenin yapist, yonetim politikalart, iletigim,
iste ilerleme olanaklart, teknoloji, galigma kosullar} grupsal etmenler {sosyal
iligkiler) ve bireysel etmenler (kisilik, mizag, tutum, yetenek ve becerileri,
yas, cinsiyet, editim, gereksinim ve beklentiler} olmak lizere lg ayrr grupta
toplandrgi belitilmistir (Aytag, Aytag, Firat, Bayram ve Keser 2001).

Ogretmenlik ve 6gretim elemanhidr yapanlarin is doyumlari veya
tukenmislikleri kendi &zelliklerinin yani sira, galistiklar isyerinin ve gruplarin
ozellikleri ile ilgili olabilmektedir. Murat'in (2003), Gniversite égretim eleman-
larinin tiikkenmislik diizeylerini incelemek Gzere yaptigr aragtirmada, kadin
6gretim elemanlarinin, erkeklere oranla daha fazla duygusal ve kigisel
basar boyutlarinda tiikenmislik yasadiklart belirlenmistir. Ogretim eleman-
larinin medeni durumlar incelendiginde ise bekar olanlarin kigisel basar ve
duyarsizlagsma alt boyutlarinda evli olanlara oranla daha fazla tlikenmiglik
diizeyine sahip olduklari bulunmustur, Caligmada, 6drencilerle iletigim
becerilerini "gok iyi" ve Tiyi" olarak degerlendiren &gretim elemanlarmn
"orta" ve “zayif" olarak degerlendirenlere gére daha dusik oldugu belirlen-
migtir. Benzer olarak, meslektasglart ile uyumlarint "gok iyi" olarak gérenlerin
"zayif” olarak gorenlere oranla daha az tikenmislik yasadrklarr saptanmistir.
Bir calismada basariya odaklanmis olan asistanlar ile enerjik ve sabirsiz
bireylerin tikenmiglik dizeylerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Sonug
olarak, is performansinin Griin ve verimlilikten gok, iletisim, ulasilabilirlik ve
sosyal beceri gibi dgelere badli oldugu asistanlik gibi mesleklerde sabirsiz
ve enerjik bireyler daha fazla tikenmisglik yasamaktadir (Nowack ve Hanson,
1983).

Bir bagka calismada da &gretim elemanlarinin genelde cinsiyet,
unvan ve faktlte degiskenlerinden bagimsiz olarak benzeri stres kaynaklar
nedeniyle ve benzer diizeyde stres yasadiklarl saptanmistrr. Ogretim ele-
manlarinin stres diizeyleri ile ilgili yapilan bu ¢aligmada, egitimcilerin daha
fazla stres yagadiklar! ve yaganan stresin agirliklt olarak mesleki ilkeler fak-
térayle ilgili oldugu gérulmistir (Balcr, 2000). Ellez'in {2003) Buca Egitim
Fakiiltesi'nde gbrev yapmakta clan toplam 150 &gretim elemant ile yapmig
cldugu galigmada, kadm &gretim elemanlarinin erkek égretim elemanlarina
oranla daha ylksek is stresi yagsadig: gorilmastir. Unvanlara gdre ig stresi
puanlan incelendiginde profesérlerin alt diizeyde, dogent ve yardimal
dogentlerin orta diizeyde ve 6gretim gorevlileri ile aragtirma gérevlilerinin
yuksek dizeyde ig stresi yasadiklarn bulgularina ulasiimistir. Ellez'e gére
6zellikle aragtirma gérevlilerinin diger unvanlara sahip olan égretim eleman-
larma gére daha fazla is stresi yasamalarinmn sebebi, onlarin sekreterlik,
gbzetmenlik gibi birgok akademik olmayan ve Kamu Personeli Dil Sinavi,

"arastirma gibi akademik islere zaman ayirmak zorunda olmalaridir. Ayrica,
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iste ilkk 5 yil icinde daha ylksek stres yasanirken, 16 yildan daha fazla
kideme sahip 6gretim elemanlarnnin stres diizeyleri dismektedir. Ayni calig-
ma 6gretim elemanlarinin yagadiklar stresin gérev yaptiklar: bélimlere gore
degismedigini géstermisgtir,

Universite 63retim elemanlanndan kendilerini en ¢ok rahatsiz eden,
sorun olarak gérdukleri durumlan, yodunluguna goére siralamalan
istendiginde, ilk dbrt sirada akademik galigma ortamindan kaynaklanan zor-
luklara (% 28.4), ekonomik imkansizliklara (% 27.2), Universite 6gretim ele-
manlan arasindaki iliskilerdeki olumsuzluklara (% 22.8) ve Universite 6gre-
tim elemanlannin alanlarinda ve universitelerinde akademik ¢alisma yapa-
mamalarina (% 11.1} yer verildigi gdrilmektedir (Murat, 2003}, Diger yandan
Yavuz'un (2003) yaptdi aragtirma sonucuna gére, akademik personelden %
31'i mesledine iligkin olumsuz bir tutuma sahiptir S6z konusu olumsuz
tutumlann bashca nédenleri, ¢calisma kosullarinin yetersizligi, diger égretim
elemanlan ile isbirlidi olanaklarinin olmamasi, yetersiz iletisim, yonetimle
ilgili sorunlar ve ekonomik sorunlardir, Mesleki tutuma iligkin olarak verilen
galigma kosullan ile ilgili olarak isyerindeki galisma kogullan igin uygun ¢alis-
ma ofislerinin olmamasi, gerekli tekneclojik donanimin olmamasi, ikiim-
lendirme (1sinma ve sogutma), temizlik gibi sikintilarin yasanmasi,
akademik personel i¢in dersliklerin yetersizlikleri ve 6grenci fazlalklan
dnemli sorunlar olarak sayilabilir. Korkut'a (2001) gére siniflarin kalabalk-
lagmasl, ders yuklerinin agirhgr dgdretim elemanlannin yalnizca &gretim
faaliyetleri iginde kalmalarnna neden olmakta, ayrnca ekonomik sikintilar
nedeniyle &6gretim lyeleri, ek derslere girmekte, Universite disinda ek igler
aramakta, bu durumda Universitenin temel fonksiyonlarindan biri olan
arasgtrrma iglevinin aksamasina neden clmaktadir.

Aytac ve ark. (2001) akademik yagamin sorun alanlarini belirledikleri
galigmada da sorunlar; azalan mesleki ilgi, lcret yetersizligi, fiziki sorunlan
ve kadro sorunu seklinde belitilmistir. Ayni ¢aligmada, ¢alisma ortamini
etkileyen en clumsuz etkenin i yerindeki iligkilerde yaganan sorunlar, ¢atig-
ma ve gekememezlik (% 37) iken, ardindan fiziki kogullarn olumsuziugu (%
21) gelmektedir. Aytag ve ark. (2001} égretim elemanlarinin Universite yone-
timinden beklentilerini su sekilde siralamigtir: Yaptg) is karsildinda iyi bir
gelir elde etme, is glivencesine sahip olma, bulundugu kurumun modern alet
ve materyallerle donahlmasi, teknolojik yeniliklerin varhigt, ¢ahgma
arkadaglanyla iyi iligkiler kurabilecedi ortam, akademik unvanlan elde ede-
bilme, ylkselebilme sansi, yaptigi isin her kesim tarafindan saygr gérmesi,
ogretim elemani olarak deder verilmek ve kendisine bilgi, beceri ve yetenek-
lerini geligtirebilme olanaginin sadlanmasi vb. Yavuz (2003) yapmis oldugu
calismada, 6gretim elemanhdr mesleginin 6gdrencilerle iletisim kurma,
aragtirma yapma ve kendini geligtirme firsatlarina sahip olmasi gibi 6zellik-
lerin mesleklefe yodnelik olumlu tutumlar geligtirimesine katkida bulunan
olumlu 6zellikler olarak algilandigini belirlemistir.

Bu arastirmada da istanbul Universitesi'nin degigik fakiilte ve bélum-
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lerinde galigan doktorali 6gretim elemanlarinin igleri ile ilgili alglladlkla}‘l
olumlu ve olumsuz ézelliklerin neler oldugunu saptamak amaglanmisgtir,

YONTEM

Arasgtirma grubu

Aragtirma grubunu, istanbul Universitesinin degisik béliimlerinde
gorev yapan, doktorasini tamamlamis ve yardimci dogentlik bagvurusu
yapma agamasindaki gretim elemanlan olusturmaktadir. arastirma grubu,
2003-2004 yiinda akademik personele yénelik pedagojik formasyon
programina katilan égretim elemanlari ile sinirhdir.  Arastirmaya katilan
ogretim'elemanlarinin % 60" kadin, % 40" erkektir ve % 80% 35 yas altinda
iken, % 20'si ise 35 yas Ustiindedir. Ogretim elemanlarinin % 42,4'G evli, %
54,1' bekar iken % 3,5'i esinden hosanmis ve hizmet siirelerine bakildigin-
da % 31,7'si 7 yil ve alti, % 51,7'si 8-10 yil arasi ve % 16,6's1 ise 11 yildan
fazladir gdrevlerini sdrdirdiklerini belirten aragtirma gérevlisi, 6gretim
gobrevlisi, okutman ve uzmanlardan olusmaktadir. Bu &dretim elemanlari
istanbul Universitesi'nin dedisik bdlimlerinde gérev yapmaktadirlar ve bu
béliimlere iligkin bilgiler de Tablo 1'de sunulmustur.

Tabio 1: Ogretim elemaniartrin bdlimlerine gbre dagriimi

Boltimler N %
Hukuk 7 3,2
Henmgirelik 4 47
Miihendislik 19 224
Adli Tip 2 24
Edebiyat 13 153
Otman 6 7.1
letigim 6 71
[sletme 5 538
Iktisat 2 24
Fen 4 47
Eczacilik 3 3,5
Egitim 5 58
Siyasal 3035
Diger 6 7.1

=]
n

Toplam 100
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Anket Formu

Arasgtirma grubuna bélim, cinsiyet, yas, medeni durum, &gretim ele-
man! olarak calistiklars siire ve kadro durumlart ile ilgili kisisel bilgileri 63ren-
meye ydnelik sorularin yant stra, meslekleri ile ilgili algiladiklart en dnemli
olumlu ve olumsuz o&zellikleri dgrenmek amaciyla agik uglu sorular
yoneltiimistir. Ogretim elemanlarintn 6gretim elemani olmakla ilgili tim olum-
lu ve olumsuz gdriglerini kendilerini sinirlamadan aktarabilmeleri amag-
landidindan, ankette amaca yGnelik olarak yaptlandiriimis bir teknik yerine,
actk uglu sorular tercih edilmistir,

Veri Analizi

Ankette yer alan sorulara verilen tGm cevaplar aragtirmacilar tarafin-
dan incelenerek, benzer yanitlar belirli alt bagltklar altinda siniflandirtimisgtir.
S6z konusu alt bagliklarin her birinin frekans ve yiizdelikleri hesaplanmistir.

BULGULAR

Bu bélimde arastirmaya katilan Ggretim elemanlarinin igleri ile ilgili
algtladiklart olumlu Gzelliklere iliskin olarak verdikleri cevaplar incelenmis,
frekanslarn ve yizdelikleri alinmistir, Bunlara iliskin - bulgular Tablo 2'de
sunulmustur,

Tablo 2. Ogretim elemanlarunn igleri ile ilgili algiadidar: olumiu dzellikler

Sirast Alptlanan Olamla OzelliKler N Y%
I Kigisel Geligim 69 Ji;
2 Araghrma Yapma 8 447
3 Oprencilerle {letisim Kurma : 36 424
4 Ders verme - Ofretme 3% 412
5 Boliim-igi {tigkiler 2 11
o Mesleki Saygulik 14 16.5
7 Mesleki Ozgirlik 14 165
8§ Aragtrma Imkanlarnmn Olmasy 7 8.2
9 Ogrencilerle fletisim o 8.1

16 Ofrenci Sayst 2 34
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Tablo 2'de gdriildiigl dzere aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarinin
isleri ile ilgili algiladiklan ¢ok sayida olumiu dzellik mevcuttur, ancak bell
Ozellikler daha fazla 6dretim elemani tarafindan olumiu 6zellik clarak belir-
tilmistir. Bunlann baginda da {niversitede &gretim elemanhi{ yapmanin
"kisisel gelisimlerine firsat vermesi" gelmektedir ve gurubun % 71.2'si
tarafindan igleriyle ilgili olumlu &zellik olarak algilanmaktadir. "Kisisel
geligimlerine firsat vermesi” ile ilgili 6zelligin ardindan, &gretim elemanhg ile
ilgili, {zerinde en fazla uzlagilan olumlu dzellikler arasinda da aragtirma
yapma (% 44.7), 6grencilerle iletisim kurma (% 42.4) ve ders verme-&gretme
(% 41.2) firsat vermesi gelmektedir. Gurubun % 16.5'1 tarafindan da &gre-
tim elemanhdinin mesleki sayginlik ve mesleki ézgirlige sahip clmasi da
diger olumlu ézellikler olarak belirtilmistir. Ogretim elemanlarinin yalnizca %
8.2'si 6gretim elemanhdinin onlara aragtirma imkam verdigini, % 8.1'i ise
ogrencilerle iletigimi olumiu buldugunu belitmektedir.

Ote yandan, aragtirmaya katilan &gretim elemanlarinin isleri ile ilgili
algiladiklan olumsuz dzelliklere iliskin cevaplarinin frekanslan ve yiizdelik-
leri de Tablo 3'te verilmektedir.

Tablo 3. Ogretim elemanlarimn isleri ile ilgili algiladikiar: olumsuz zelliller

Sirasi Algilanan Olumlsuz Ozellikler N %
1 Ekonomik Kogutlar 51 60
2 Aragtirma-Uygulama Imkanlan 41 553
3 Fiziksel Kogullar 39 459
4 Yonetim 39 45,9
5 Akademik Caligma Yapamama 13 88
6 Baliim {¢i [liskiler n 37.6
7 Is Yiikii 30 353
8 Akademik Yikseltme Kriterleri 17 29
9 Oretim Oyelerinin Ozellikleri 13 153
16 Oprenci Saysi 1 12.9
11 Gelecek Kaypisi 6 11
12 Olumsuz Orenci Ozellikleri 6 7.1

13 Egitim-Ogretim kogullan 4 47
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Tablo 3'te gorlldigl Gzere, ogdretim elemanlarinin isleri ile ilgili
algiladiklan olumsuz ¢zellikler, oclumlu Ozelliklerden daha fazla sayidadir.
Gurubun % 60" igleriyle ilgili olarak ekonomik kogullari clumsuz algiladik-
larint belirtmislerdir. % 55.3'0 de islerinin onlara arastirma ve uygulama
imkani vermemesini olumsuz Gzellik olarak algilamaktadir. Gurubun %
45.9'u fiziksel kosullar ve yonetimle ilgili dzelliklen olumsuz bulduklarini
belirtmislerdir. % 38.8'i de akademik galisma yapamamayi, % 37.6's1 bolim
ici iligkileri, % 35.3'0 is ylkinl olumsuz ozellik olarak bulurken, % 20'si
akademik yilkseltme kriterlerini, % 15.3'U 6gretim Uyelerinin dzelliklerini, %
12.9'u 6drenci sayisini, % 7.1' gelecek kaygtsi ile olumsuz 6grenci Szellik-
lerini ve % 4.7'si de egitim-6gretim kosullarini isleri ile ilgili olumsuz &zellik
olarak algiladigini ifade etmistir.

SONUG

Bu arastirmada istanbul Universitesi'nde gérev yapmakta olan 6gre-
tim elemanlarinin is ve is ortamt ile ilgili sahip olduklar oclumlu ve clumsuz
algilarini tespit etmek temel amag olarak belirlenmistir. Bu amag dogrul-
tusunda, bundan sonraki daha biiylik rneklem gruplariyla gergeklestirilecek
aragtirmalar ve 6gretim elemanlarnina yonelik yapilabilecek galismalar igin
yonlendirici bir galisma olmasi hedeflenmistir.

istanbul Universitesi'nde gérev yapan &gretim elemanlarinin is ve is
ortamlan ile ilgili olarak algiladiklan olumlu ve clumsuz &zelliklerin, diger
Universitelerde gérev yapan odretim elemanlari ile yapilan arastirma bulgu-
larinda belirtilenlere son derecede benzer cldugu gérilmistir, Bu durumda;
calisilan Oniversiteden, fakllteden bagimsiz olarak ogretim elemanlarinin is
ve-ig-ortamlari-ile-ilgili-clarak-algiladiklari-ortak-bazi-yonler oldugunu-goster-

mektedir. Ornegin, Yavuz'un (2003) ¢alismasinda da belirttigi gibi 6gretim
elemanlarinin; Ogrencilerle iletisim kurma, aragtirma yapma ve kendini
gelistirme firsatlarina sahip olmasi gibi ozelliklerin, meslede yonelik clumiu
tutumlar gelistirmesine katkida bulunan olumlu ézellikler olarak algilanmak-
tadir. Ote yandan, Aytag ve arkadaslarinin (2001) yaptigi galismada bagim-
sizlik, kisisel gelisim imkani, sosyal iliskiler bu arastirmada da algilanan
olumlu ozelliklerken, yénetimsel, ekonomik ve fiziki kogullar ise olumsuz
dzellikler olarak algilanmaktadir. Ellezin (2003) aragtirmasindaki, 6gretim
elemanlarinin akademik iglere zaman ayiramadidina iliskin bulgu, bu
arastirma sonucu ile de benzerlik gostermektedir. Ayrica, Murat'in (2003)
arastirmasina katilan 6gretim elemanlarinin yaptigi, kendilerini en gok rahat-
s1z eden sorunlarin siralamasi da bu arastirma bulgulan ile rtiismektedir,
Bu durum da farkll Universitelerde ve bélimlerde olmalarina ragmen bu
meslek grubundakilerin algiladiklar olumsuzluklarin ve sorunlarin son
derece benzer oldugu anlamina gelmektedir. TUm bunlardan ve Yavuz'un
(2003) belirttigi diger nedenlerden (galisma kosullarinin yetersizligi, diger
odretim elemanlan ile isbirligi clanaklarinin olmamasi, yetersiz iletisim,
yonetimle ilgili sorunlar ve ekonomik sorunlar) otiirl 6gretim elemanlarinin
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mesleklerine iligkin olumsuz tutumlari olabilmektedir. Korkut da 2001'de yap-
tigr gahsmada &gretim elemanlarinin ekonomik sikintilar nedeniyle ek
derslere girmek, Universite disinda ek isler aramak ve arastirma islevinin
aksatmak durumunda kaldi§ina dikkat gekmistir. Benzer bulgular Aytag ve
arkadaglarinin {(2001) arastirmasinda da mevcuttur.

Tom olumlu ve olumsuz &zellikler ele alindiginda Aytag ve
arkadaglarinin (2001) &gretim elemanlannin Universite yénetiminden bek-
lentilerine iligkin yaptiklari siralamanin haklii§i bir kez daha goriilmektedir.
Bu siralamada, 6gretim elemanlan igin; yaptidi is karsiliginda iyi bir gelir
elde etme, i3 guvencesine sahip olma, bulundugu kurumun modern alet ve
materyallerle donatilmasi, teknolojik vyeniliklerin  varligi, ¢alisma
arkadaglariyla iyi iliskiler kurabilecedi ortam, akademik unvanlari elde ede-
bilme, yikselebilme sansi, yaptidi isin her kesim tarafindan saygi gérmesi,
6gretim elemani olarak deger verilmesi ve kendisine bilgi, beceri ve yetenek-
lerini geligtirebilme olanaginin saglanmasi yer almaktadir.

Sonug olarak, elde edilen bu bulgular, diger arastirma sonuglar da
g6z éniine alindiginda égretim elemanligr meslegini yapmakta olan kisgilerin,
isleri ile ilgili bazi ortak, olumlu ve olumsuz algilara sahip oldugunu bir kez
daha géstermektedir. istanbul Universitesi'nde de bir grup 6gretim elemani
uzerinde yapilan galismada da diger 6gretim elemanlarinin da belirttidi gibi,
bu meslekte galisanlarin igleriyle ilgili algiladiklar olumlu 6zelliklerin en
basinda kigisel gelisim, aragtirma yapma, 6grenciler ile iletisim kurma, ders
verme-6gretme imkant gibi ézellikler gelmektedir. Ayni zamanda bu grubun
isleriyle ilgili algiladiklar olumsuz ézelliklere (ekonomik kosullar, arastirma-
uygulama imkanlari, fiziksel kosullar, yénetim, vb.) bakildiginda ise bu
meslek grubuyla ilgili olarak ekaonomik, fiziksel ve y&netimsel kosullann
acilen yeniden duzenlenmesi ve birincil amaglan kisisel gelisim olan bu
grubun daha fazla aragtirma-uygulama yapma imkanina kavusturulmasi .
gerekmektedir. Ulkemizde bilimin ve bilgi (iretiminin gelismesi, artmasi igin
alinmasi gereken énlemlerin basinda, verimli ve etkin égretim elemanlarinin
yetistiriimesi gelmektedir. Ogretim elemanlarinin gelisimleri igin ise uygun
ortam ve kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Ogretim elemanlarinin yap-
tiklari ige yénelik algiladiklan olumlu ve olumsuz &zellikleri dederlendirdikten
ve ¢calisma kogullanni daha verimli ve elverigli hale gstirildikten sonra iiniver-
sitelerimizin ve 6gretim elemanlarimizin kalitesini arttirmak miamkan olabile-
cekdir.
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