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Adnan MAHIROGULLARI'
OZET
Anadolu’da XIIL yiizyilda kurulan ahilik, varh@n XX. ylizyihn

baslarma kadar stirmiistiir.  Ahiligin adi, XVIII. ylizyilda gedik/lonca
olarak degismistir.

Ahilik, esas islevine, baska bir ifadeyle sosyo-ekonomik islevine
XV. yuizylda kavusmus; bu yilizyildan sonra, kurulus doneminde
kazandig askeri, siyasi ve idari iglevierini yitirmistir.

Makalede, ahiligin sosyo-ekonomik islevlerinden ve gliniimiiz
sosyal politika uygulamalariyla benzerliklerinden bahsedilecektir.

RESUME

PENDANT LA PERIODE SELJOUKIENNEE ET OTTOMANE,
ORGANISATION D’ AKHI/GEDIK EN TANT QU'UNE STRUCTURE
INSTITUTIONNELLLE ET  LEUR FONCTIONS SOCIO-
ECONOMIQUES

Organisation d’akhi fondée en Anatolie au treizieme siécle avait
continué son existence jusqu’au vingtiéme siecle. Le nom d’akhi avait
changé en tant que gedik/lonca (monopole/corporation) au dix-
huitieme siécle.

L'institution d’akhi avait atteint sa fonction essentielle ;
autrement dit, sa fonction socio-économique vers la fin du quinzieme
siecle. Apres ce siecle, il avait perdu ses fonctions militaires, politiques
et administratives qu'il avait gagnées a la période de fondation.

C'ur'nimri_l,*ul Universitesi, L")grulim (]yosi, Sivas.
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Dans cette article, on va parler des fonctions socio-économiques
de l'organisation d’akhi et de ses points semblables aux applications
de la politique sociale de nos jours.

Girig

Ahilik, XIIL ytizyilda Anadolu’da kurulan ve baslangicta ¢ok
islevli bir kurumsal yapilanmadir. Bu climleden olmak tizere, Ahiler,
Anadolu'nun Tiirklesmesi doneminde onemli bir rol oynamus; ozellikle
Anadolu'ya gelen Mogol istilasi sirasinda savaslara bizzat
katilmislar;dir. Dolayisiyla ahiligin sosyal, ekonomik islevi yam sira
Selguklu ve beylikler doneminde askeri ve siyasi boyutu da séz konusu
olmustur.

Osmanli doneminde XV. yiizyilin sonlarina dogru, askeri, siyasi ve
idari islevlerinden arindirilan ahiligin, sosyal ve ekonomik islevleri
belirginlesmis; XVIIL yiizyildan itibaren isim degistirerek “esnaf birligi”
(gedik/lonca) seklinde kurumsallagnmusgtir.

Ahilik, XIII. ytizyilda Bizans cografyasinda mevcut olan
loncalardan (corporation/guild) bazi ozellikleri bakimindan farkhdir.
Ahiligin  6zellikle sosyal islevlerinin gesitliligi, ahiligi Batidaki
“lonca”lardan farkli kalan unsurlarin baginda gelir.

Bu makalede, ahiligin sosyo-ekonomik islevlerinin neler oldugu,

bu iglevlerin i ve  sosyal gilivenlik hukuku gibi giintimiiz sosyal
politika onlemlerini hangi dl¢iide ¢agnstirdigindan bahsedilecektir.

I-ANADOLU'DA AHILIK
A-AHILIGIN KURULUSU

Ahiligin Anadolu’da kurulmasinda, kuskusuz Arap kiiltiirtindeki
“futiivvetnameler”in katkisi olmustur. Kelime olarak genglik, yigitlik
ve comertlik anlammna gelen “Fiittivvet”, ahi orglitlerinin kurulusunda

fikri ortami' saglayarak ahiligin ahlaki yapisinin sekillenmesinde etkili
olmustur. XIII. yiizyilda Abbasi Halifesi Nasir (1180-1225), tilkesinin
bozulan i¢ diizenini ve siyasal durumunu saglamlastirmak, ozellikle

' Ahmet TABAKOGLU, Tiirk iktisat Tarihi, 6. Bask:, Dergah Yayinlar, istanbul, 2003, s.
108.
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Batini faaliyetleri etkisizlestirmek amacayla  Arap kiiltiiriindeki
fitiivvet tesekkiillerini merkezi otoriteye baglayarak islevselligini
arfirmaya cahismus;” ayrica gesitli Islam iilkelerine elgiler gonderip bu tip
yapilanmay1 tanitmak ve fiititvvet ruhuyla Islam birligini saglamak
istemistir. Bu baglamda, Halife Nasir, dnce Giyaseddin Keyhiisrev, daha
sonraki yillarda L Izzettin Keykavus ve I. Alaaddin Keykubat gibi
Selguklu sultanlariyla irtibat kurmugtur. Sultanlar diizeyinde kurulan
iliski gercevesinde, Islam dininin temel prensiplerini ¢agristiran fiitiivvet
ilkeleri, Anadolu’da esnaf kesimi arasinda kisa siirede benimsenmistir.

Tirklerin futivvet kiiltiirtinii kolaylikla benimsemesinde, stz
konusu  kiiltiiriin Islam dininin temel prensiplerini ¢agrishrmas
yvarnusira, kuskusuz kendi kiiltiirtindeki benzerlikler de etkili olmustur.
Zira, futtivvetin “genglik, yigitlik ve comertlik” anlam, Turk
kiiltiiriindeki  “alplik” kavramiyla® ayni anlamdadir. Diger taraftan,
Tiirklerin fiitlivvet ruhunu benimseyip bu kiiltirden “ahilik”adiyla
kurumsal bir yap: olusturmalarinda, Arapg¢a’da kardes anlamina gelen
“ahi” sozciiglinlin orta donem Tiirkcesi'ndeki “aki1” sozcligiiyle hem

yakin anlamdasg,’ hem de yakin sestes olmasmin énemli bir etken oldugu
sanilmaktadir.

Her ne kadar ahiligin manevi ¢atisin fiititvvetnameler olugturmus
olsa da, bu kuruma Anadolu’da kazandirlan farkl islevler, ahiligin
Tiirklere 6zgii bir yap1 olusturmasini saglamugtir. Dolayisiyla, ahiligin,
orglitlenme modeli ve baz1 islevleri bakimindan Tiirk kiiltiiriine 6zgi
bir yapilanma oldugunu soylemek yanhs olmayacaktir.

Selguklu sultanlari, Anadolu’da  bir  bolgeyi, sehri feth
ettiklerinde, oraya ilk is olarak cami, medrese ve zaviye insa ettirmeyi
ihtiyat haline getirmislerdir. Bu yapilar icinde 0zellikle zaviyeler, Orta
Asya’dan Anadolu’ya goclerin siirece@i hesaba katilarak gogebelerin

* Ahmet TABAKOGLU, “Sosyal ve Iktisadi Yonleriyle Ahilik”, Tiirk Kiiltiirii ve Ahilik,
XXI. Ahilik Bayrami Sempozyumu Tebligleri, Kirgehir Ahilik Arastirma ve Kiiltiir
Vakh Yayiny, Istanbul, 1986, s. 54.

’ Yigit, cesur ve gen¢ anlamina gelen bu tip kavramlara, diger baz kiilttirlerde de
rastlanilmaktadir; ornegin Farslarda “civanmert”lik, Bati kulttriinde “sovalye”lik
bunun tipik ornekleridir.

* Mikail BAYRAM, Ahi Foren ve Al Teskilatmm Kurnlugu, Konya, 1991, s. 131.
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konaklama yeri olarak da kullanilmig; ayrica, gogclerle Anadolu’ya gelen
sanat erbaplarma ozel bir ihtimam gosterilerek stz konusu Kisilerin
verlesik hayata gegene kadar buralarda kalmalarn saglanmistir. Bu
nedenle, ahiligin temeli zaviyelerde atilmustir. Diger taraftan, ahilik,
Tiirklerin Anadolu’ya gelisleri sirasinda gocebe hayattan yerlesik
diizene geg¢mesinde, ozellikle “sehirlesmede” etkili olmus; hizh bir

“esnaflasma” siireci baslatmustir. Dolayisiyla, Anadolunun Turklesmesi
ve Islamlagsmas:i doneminde ileri goriislii yoneticilerin ahilik adiyla
meslek tesekkiillerinin kurulmasma yardimci olmalari, kugkusuz sosyo-
ekonomik agidan énemli sonuglar dogurmustur. En azindan, Tiirkler,
Anadolu’ya vyerlesirken, sanatkar vyetistirmeye Onem vermemis,
ihtiyaclarini kendileri tiretmemis, kisaca ahi teskilatlarimi kurmamis
olsalardi, kayda deger bir ekonomik avantaji o yillarda Anadolu’da
yasayan Rum ve Ermeni ustalara kaptirmis olacaklardi. Neset
Cagatay’'m ifadesiyle, Orta Asya’dan Anadolu’'ya gelen Tirk
sanatkarlarin Rum ve Ermeni sanatkarlar karsismmda rekabet edip

tutunabilrn&r]ns_'rij6 vizyon sahibi idarecilerin ahilik adli kurumsal bir yap:
olusturmalanyla saglanmstir.

Ahiligin Anadolu’da kurulup yayilmasinda, 1205'te [ran’dan
gelerek Kayseri'ye yerlesen Ahi Evren (Nasirti’d-Din Mahmud el-Hoyi)
isimli bir Tiirk mutasavvifinin énemli bir yeri vardir. Ahi Evren, seyhi
Evhaduddin Kirmani‘yle XIII. ytizyihn baglarinda Anadolu sehirlerinde
ahi teskilatim1 kurmus; Kirmani'nin 6liimiinden sonra (1238) Anadolu
ahilerinin onderi olmustur.

[k ahilik teskilat, Kayseri’de kurulmustur. Ahi Evren, bu sehirde
bir debbaghane (deri atdlyesi) agmustir. Gilintimiizdeki sanayi sitelerini
cagristiracak sekilde diger meslek erbabinin da sehrin gesitli kesimlerine
konuglanmasiyla “sanayi gargilart” olusturulmustur. Kayseri'de o

yillarda icra edilen meslek sayisi 32’}:@? kadar ¢ikmustir.

’ Erding YAZICI, Osmanlt'dan Giiniimiize Tiirk Is¢i Hareketi, Seker-Is , Ankara, Ty., 5. 69-
70.

: Neset CAGATAY, Bir Tiirk Kurumu Olan Ahilik, Tiirk Tarih Kurumu Yaymm, Ankara,
1997, s. 80.

" Mikail BAYRAM, 2. g. ¢, 5. 82.
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B-AHILIGIN GELISIMI ve SONA ERISi

Ahi Evren ve Evhadiiddin Kirmani, Kayseri‘de ahi tegkilati
kurduktan sonra, Anadolu’nun diger kentlerini dolasarak ok sayidaki
yerlesim birimlerinde bu tegkilatin kurulmasini tegvik etmislerdir.

Ahi Evren, bir siire Kayseri'de kaldiktan sonra, énce Konya'ya,
oradan da vefat ettii tarihe kadar Kirsehir'e yerlesmis; Anadolu’da en
guclii ahi teskilatmin bu yorelerde kurulmasini saglamistir. Anadolu’da
diger gliclii ahi tegkilatlari, Sivas, Nigde, Ankara, Aksaray, Manisa,

; . 8
Bolu, Erzincan, Bursa, Kastamonu, Sinop ve Erzurum’da” kurulmustur.

XIII. ytzyihin ortalarma dogru, Anadolu’ya Mogol istilasinin
baglamas:1  Selcuklularin sonunu hazirlamig; Anadolu’da beylikler
donemini baslatmistir. Mogol istilasiyla Anadolu’da gelisen olumsuz
siyasal kogullara ragmen, ahilik teskilab varhifim siirdiirmiis, sehir
hayatinda etkin rol oynamustr.

Ahilik, Osmanl doneminde de gelisimi stlirdiirmiistiir. Fatih
Sultan Mehmet'e kadar Osmanh sultanlarimin tamami ve bazi vezirleri

sed kusanarak ahi 6nderleri olmuslardir.”

Osmanli doneminde ahiligin en onemli kazanumi, Selguklu
donemindeki siyasi, askeri ve idari islevlerinden arindinilmasi, tamamen
asli unsuruna; ekonomik ve sosyal islevine kavusturulmas: olmustur.

Ahilik, baslangicta kurumsal yap olarak giiniimiizdeki sivil
toplum orgilitlerini ¢agristirmigstir.  Osmanh déneminde ise, ahilik
tegkilati yonetiminde devlet gorevlileri de yer almugtir. Osmanh
dénemindeki esnaf yoneticileri; kadi, muhtesip, esnaf seyhi, nakip,

yigitbasi ve ehl-i vukuftur.” Soz konusu yoneticilerden kadi ve
muhtesip devlet gorevlisidir. Bu yoniiyle ahilik, yar resmi kurum
niteliklidir.

Ahiligin Osmanh Imparatorlugu’'nun gerileme déneminden
itibaren ¢oziilmeye baglamasiyla, XVIIL yiizyilin ilk geyreginde (1727)

¥ Necla PEKOLCAY, “Islami Tiirk Edebiyati Metinlerinde Ahi Kelimesinin Yeri”, Tiirk
Kiiltiirii ve Ahilik, Istanbul, 1986, s. 73.

" TABAKOGLU, a. g. £., 5. 55-57.
"“TABAKOGLU, a.g.e., s. 283.
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bu orgiitlerin yerine, o6zii terk edilmeden “tekel” (monopol) ve
“imtiyaz” (privilege) anlamina gelen “gedik/lonca (corporation)”lar
devreye sokulmustur. Gedik tegkilatinda, ahiligin temelindeki “ihtiyaca
gore tiretim” ilkesi dogrultusunda “ihtiya¢ kadar isyeri” manbhgiyla
hareket edilmig; bir yorede yeni bir isyerinin agilmasi, o yorede
niiffusun  artmasi, ya da mevcut isyerlerinden birinin  sahibinin
oliim/hastalify sonucunda  kapamip carsida “gedik” acilmasiyla
miimkiin olabilmistir.

Esnaf orgutlenmesinde, XX. ylizyilin baslarina kadar gediklerin
varliklan siirdiiriilmiis; fakat, tegkilatin giicii ve ticari hayattaki etkisi,
XIX. yiizyilin ortalarina dogru Ingiltere ve Fransa’yla yapilan “ticaret

anlasmalan”nin el sanatlan iizerindeki olumsuzluklan nedeniyle ' iyice
zayitlamagtir,

XIX. ytizyilin baglarinda Avrupa’da “Barakimiz yapsinlar, birakiniz
gegsinler” ilkesine dayal liberal iktisat anlayisinin benimsenmesi,
Osmanli’y: da etkilemis olmal ki, 17 Haziran 1861 tarihinde yapilan bir

yasal di.izenhemeyle,12 isyeri a¢mada uygulanan kisitlamaya son
verilmis; yeni isyeri agma serbest brrakilmuistir. S6z konusu yasal
diizenleme, gedikleri kaldirmamakla birlikte, ileriki yillarda yeni esnaf
teskilatlarmin olusturulmasinda etkili olmus; bu baglamda sancak ve
kaza merkezlerinde XIX. yiizyilin son c¢eyregine dogru “ticaret
meclisleri” kurulmustur.

Gedik teskilatlan™ XX. ylizyilin baglarinda, 1912/1913’te gikanlan
bir yasayla tamamen kaldirilmusgtir.

C-AHILIGIN ISLEVLERI

Ahiligin baglangicta esnaf tegkilah olmasi yanisira, Anadolu’nun
Tiirklesmesi ve [slamlasmasi'nda, askeri ve yerlesim birimlerinin
yonetimiyle ilgili idari islevleri de olmustur. Ancak, Anadolu’da yerlegik
diizene gegilip, Osmanh'min askeri bakimdan gii¢lenip, yonetimi belirli

o Aysen TOKOL, Sosyal Politika, 2. Baski, Vipas, Bursa, 2000, s. 9.

? Yusuf EKINCI, Ahilik, 4. Baski, Ankara, 1993, 5. 111.

" Gedik teskilaindan giiniimiize, bugiin ayni adla bilinen Istanbul/ Bayazt'taki
“Gedikpasa” semti kalmigtir, Gedikpaga semti, XIX, yuzyilda kunduraci esnafimin
faaliyet gosterdigi yerdir; tarihsel iglevine uygun olarak giinlimizde de toptanc
bazindaki kunduraci esnafi bu semtte faaliyet gostermektedir..
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esaslara baglamasindan sonra ahilik esas iglevleri olan sosyal ve
ekonomik islevlerine kavusmustur.

Ahiligin islevlerinin temel felsefesi, helalinden kazanma, yoksula,
kimsesize yardimc olma, karsihkh yardimlagsma gibi dinsel temellere
dayanmaktadir. Ne var ki, Ahiligin dinsel temellere dayali felsefesine,
zamanla toplumsal hayattaki gelismeler dogrultusunda, uygulamada
zihni yaklagimlarin tiriinti olarak orta sandiklan gibi sosyal giivenlik
onlemleri, {iriine standardizasyon getirilmesiyle Toplam Kalite Yonetimi
ve kooperatiflesme gibi modern ekonomik yaklagimlart cagnstiran
bazi diizenlemeler de ilave edilmistir.

1-Sosyal Islevleri
a) Egitim Iglevi
Ahiligin  6nemli ozelliklerinden biri onun egitim  kurumu

olmasidir.  Ahilikteki egitim, birbirini tamamlar nitelikte iki
diizeydedir;

-Isyerlerinde giraklarin yetigtirilmesine yonelik mesleki egitim,
- Zaviyelerde tiim ahilere verilen ahlak egitimi.

Ciraklarin  yetigtirilmesine yoOnelik mesleki egitim, igyerinde
uygulamali olarak yapilan, giintimiizdeki “igbaginda egitim” anlayigir
cagristiracak sekilde wustalar ve kalfalar tarafindan verilen egitimdir.
Isyerinde meslegin incelikleri, ¢iraklara kademeli olarak kolaydan zora

dogru' dgretilmistir.

Cirakhk egitiminin siiresi ise, mesleklerin 6zelliklerine gore genel
olarak 5 ila 7 w1l arasinda degisir. Bu siire dolduktan sonra cirak,
meslegin yetkilileri huzurunda uygulamal smnava tabi tutulur; yeterli
beceriyi gosterenler kalfahiga yiikseltilir. Kalfalik egitimi 3 yildir;'”* kalfa
da, sinavi basarirsa  sed kusanarak ustaliga terfi ettirilir.

" Orhan ERDEN, “Ahilik Kultirintin Endistriyel Kalite Kontroliine Yansimalan”, 1. Ahi
Evran-1 Veli ve Alilik Aragtirmalar: Sempozyumu, Kirsehir, 2004, s. 390.

* EKINCI, a.g.c., 5. 88.
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Ahilikteki mesleki egitim, isyeri disindaki meslek merkezlerinde
de verilmig, {iretimde ¢afmn ihtiyaclarma gore yapilabilecek
degigiklikler, bagka bolgelerde gelistirilen yeni {iretim tekniklerinin
takibi hakkinda tiyelere bilgi verme, verimlilik ve kalite {izerine
yogunlastinlmigtir. Katilimer bir yaklagimla, zaviyelerde aksamlar: usta-
qirak-kalfa ve yoneticilerin hazir bulunmasiyla {iretim, pazarlama ve
calisma iliskilerinde karsilasilan sorunlar miizakere edilerek fikir
aligveriginde bulunulmusg; dolayisiyla giintimiizdeki  “hayat boyu
efitim” anlayigina ahilikte daha o yillarda rastlanilmus; her isyeri bir

“okul”, her usta bir ”6gretmen”"’ islevi tistlenmistir.

Ahilik kurumunun verdigi ikinci egitim, her meslek grubunun,
kendi erbaplarina aksamlan zaviyelerde verdigi ahlaki egitimdir. Bu
egitim, agwhkh olarak tasavvuf egitimine, Islam ahlakina yénelik
olmus; bu baglamda, ahilere ahilifin manevi temelini olusturan flitiivvet
ilkeleri 6gretilmigtir. Her insanin bir isi, bir meslegi olmasi gerektigi
ilkesini benimseyen; igsizlige, aylakhiga kotii gozle bakan ahilik, helal
yoldan kazanmayi, eline, beline ve diline sahip ¢tkmay: esas alan bir
ahlaki egitimle iiyelerinin yetistirilmesini saglanus; kusursuz mal
tretmeye oOzen gosteren, miisteriyit aldatmayan bir  “ig ahlakl”
olusturmustur.

b) Calisma Iligkilerini Diizenleme islevi

Ahiligin 6nde gelen islevlerinden biri, calisma hayatinda usta-
cirak-kalfa iligkilerini diizenlemesidir. Bu yoniiyle ahilik, XIIL. yiizyilda
Anadolu’da teskilatlanirken Tiirk 6rfi hukukuyla Islam hukukunu

¢alisma hayatimin diizenlenmesinde kaynak olarak almug;"”  XIX.
ylizyihn sonlarina dogru sanayilesmis {ilkelerde bilimsel bir disiplin
haline gelen ve isci-isveren arasindaki iliskileri diizenlemeye yonelik
“bireysel is hukuku”nun prototipini olusturmustur. Ayrica, ahiligin
orgiit yapismda “kadi” ve “muhtesip” agas: gibi iki devlet gorevlisinin
bulunmasi, ¢caligma iligkilerinde devletin, - tamamen diizenleyici olmasa
da- kontrol edici ve hakem roliinti cagnistirmus, dolayisiyla orgiitiin
yapisina yari resmi Ozellik katmistir.

' Enis OKSUZ, “Ahilik Mitessesesinin Sosyal Gelismedeki Yeri ve C}nemi“, Sosyoloji
Kenferanslary, 24. Kitap, 1UIF Yaymn, istanbul, 1993, s. 29,

" Kamil TURAN, fs Hukukunn Genel Esaslari, Kamu-ls Yayini, Ankara, 1996, s. 132-133.
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Osmanli doneminde, usta-girak-kalfa iligkileri, wuzun bir siire
ahiligin benimsedigi o6rfi hukuk kurallarna gore diizenlenmis; XIX.
ylizyihn ortalarma dogru ise, calisma iligskilerinde mevcut 6rfi hukukla
birlikte Dilaver Pasa, Maadin Nizamnamesi ve Mecelle gibi yazih
hukuk kurallan devreye sokulmustur.

Ahilikteki usta-qirak-kalfa iligkileri, Sanayi Devrimi sonrasi
Avrupa’da bu {i¢ aktoriin yerine gegen patron-isgi iliskilerinden oldukga
farkh gelismis; ahilikte usta-girak-kalfa arasinda “yatay dayamisma”
varken, XIX. ytizyilda vahgi kapitalizm doneminde iggi-patron arasinda
“dikey catisma” ortaya gtkmustir. Zira ahilikteki ¢alisma iliskileri, qirak-
kalfa ve wusta arasinda “gikar aynh$” olusturmamus;  gelecekte

cahsanlarla cabstiranin aymi meslekleri icra edebilecegi varsaymmyla

meslektaslar arasi “dayamisma duygusu”'” {izerine kurulmustur.

Boylelikle, ahilikteki ¢alisma iliskilerinin aktorleri arasinda gelisen yatay
dayamisma olgusu, aktorler arasi iligkileri karsihikhi sevgi ve saygi
dayandiran “ahi ahlak egitimi“yle birlikte cahsma hayatinda barisin
saglanmasinda etkili olmustur. Usta, ¢iragina “evlat”; qirak da ustasina
“baba” gozityle bakmug; ayni sofrada beraber yemek yemisler; ayni safta
birlikte ibadet etmislerdir.

¢) Sosyal Giivenlik Islevi

Ahilik, “Orta sandig” gibi diizenlemeyle giintimiizdeki “sosyal
guvenlik” kurumlarmmin habercisi olmustur. Orta sandiklarn, tiyeleri igin
hastalik, sakathk, yvashhik ve oliim gibi sosyal risklere kars:1 belirli bir
gelir glivencesi saglamayr amaglamistir. Sonugta bu sandiklar, iiyelerine
ihtiyarhklan sebebiyle “miitekait” ve “aceze”; ig kazalan sebebiyle

“malil” duruma diismeleri kargisinda ayni ve nakdi yardlmlq
yapmuslardir. Sandigin gelirleri, usta ve kalfalarin sandifa muayyen
zamanlarda (haftalik ya da ayhk) verdikleri paralar, bugiinki

* Meryem KORAY, Endiistri Iliskileri, Basisen Ya yin, istanbul, 1992, s. 22.

“Samet AGAOGLU-Selahaddin HUDAIOGLU, Tiirkive'de Is Hukuku, Is Hukuku Tarihi C.
1, 1938, 5. 71; Metin SEN, "Osmlﬂnll Devleti'nde Sosyal Guivenlik: Ahi Birlikleri,
Loncalar ve Vakiflar”, Cimento Isoveren, C. 16, S. 6, Kasim 2002, s. 30.
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anlamiyla “aidat/prim”ler, bagslar ve qirakliktan kalfalifa, kalfaliktan
ustah@a yiikselenlerden alinan harglard an”’ olusmustur.

Ahiligin sosyal gilivenlik islevi, ilk bakista kamusal “sosyal
politika” onlemlerini gagnstirmaktadir; ancak isin i¢inde “tazmin edici
mali destek”roliiyle devlet yer almamus; bu gorevi devletin yerine
meslek oOrgiiti yapmustir. Dolayisiyla, bu yoniiyle ahilik, bir sivil
toplum orgiitii olarak, kendinden yaklagik tigyiiz y1l sonra XIX. yiizyilda
Bati'da kurulan “kargibkhi yardim sandiklann”nin ve guniimiizdeki
sosyal giivenlik kurumlarnnin iglevini hatirlatmaktadir.

d) Sosyal Yardim Islevi

Ahiligin igyeri disindaki merkezleri olan zaviyeler, ¢ok islevli
mekanlardir. Zaviyeler, egitim, karsilagilan mesleki sorunlar ¢ézme ve
yonetim yeri igleviyle birlikte, hergiin as kaynayan, fakirlerin,
yolcularm yedirilip igirildii konaklama yerleridir. Bu yoniiyle ahilik,
yolda kalmuslarin, sehre gelen yabancailarin ve kimsesizlerin yardunina
kosan glintimiizdeki “sosyal yardim kuruluglan”nin devlet disinda ve
devletin katkisi olmaksizin sivil toplum orglith manh@iyla  islev
gormiis; o giinki ifadesiyle “ayende ve revende”” hizmetleri vermistir.
Yoksullara, diuskiinlere, yolda kalmislara, kimsesizlere yardima
olunmas: gibi  hizmetlerin yapilmasi, Kurani bir gereklilik, ahiligin
manevi ve sosyal yardim cephesini olusturan fiititvvet kurallarinin bir
sonucudur.

Ahiligin sosyal yardimlasma islevini genis bir sekilde “Ibn-i
Batuta seyahatnamesi”’nde gormek miimkiindiir. Batuta, Sivas'a
gelisini seyahatnamesinde anlatirken ahiligin sosyal yardim iglevinden
de dolayh olarak bahsetmistir:

“Sehre yaklaghifirmz zaman, bizi Ahi Bigakgi Ahmet'in  adamlan
kargiladi. Bunlar, kimi yaya, kimi ath bir gruptu. Onlardan sonra Ahi
Celebi'nin adamlan karsiyva ¢iknuslardi. Bu  zat, ahilerin ileri
gelenlerinden olup, riitbece Ahi  Bigakg'dan  {istiindiir.Bunlar,

* Cahit TALAS, Sosyal Ekonomi, S Yayinlari, Ankara, 1979, s. 374.
*! Farsga olan bu iki sozeiik, “bir yere gelenler ve bir yerden gidenler” anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla zaviyeler, o yillarda bir sehre, diger gehirlerden gelenlere
(ayende/misafirler) yiyecek ve konaklama hizmeti, gidenlere (revende) yolda

kullanmak uzere azik (yiyecek) verirmis.
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kendilerine misafir olmam istedilerse de, ilk gelenler oncelik almug
bulunduklarindan bu istegin yerine getirilmesi miimkiin olmadi. Hep
beraber sehre girdik. Sehre gelince, 6teki ahi zaviyelerinde oldugu gibi,
yatacak yerimizi, vyiyeceklerimizi ve yikanmak {izere hamam
hazirladilar. Burada en giizel sekilde agirlanarak ti¢ giin kaldik.Daha
sonra Sultan’in Anadolu sehirlerindeki naibi olan Alaaddin Eratna’min
sarayma gittik (...). Goriigme sonrasinda Eratna “Benim misafirim
olacaksimiz” dedi. Ahi Celebi, bunun tzerine “Daha bizim zaviyeye
misafir olmadilar, simdi bize gelsinler” deyince sozii edilen zaviyeye
gectik. Orada hem Bey’in hem de ahilerin konugu olarak alti giin

kaldik.”*

Metindeki ifadelerden, ahilerin o yillarda, sehirlerin giris
kapilarinda gorevli bekletip, sehre gelen yabancilan zaviyelerinde
konuk ederek yemek ve konaklama ihtiyaglarim ficretsiz karsiladiklan
anlasilmaktadar.

[bn-i Batuta, ahiligin sosyal yardim isleviyle ilgili bilgileri sadece
seyahatnamesinin Sivas kisminda vermemis; Anadolu’nun o yiizyildaki
genel toplumsal yapisindan bahsettigi boliimlerde de tekrarlamus; bu tip
hizmetleri taktirle karsiladigini belirtmistir:

“Ahiler, Anadolu’ya yerlesmis bulunan Tiirkmenlerin yasadiklan
her yerde, sehir, kasaba ve koylerde bulunmaktadir. Memleketlerine
gelen yabancailan kargilama, onlarla ilgilenme, yiyeceklerini, iceceklerini,
vatacaklarmi saglama, ihtiyaglarmi giderme, onlan ugursuz ve
edepsizlerin ellerinden kurtarma, su veya bu sebeple bu yaramazlara

katilanlar1 yeryiiziinden temizleme gibi konularda, ahilerin es wve

orneklerine diinyanin higbir yerinde rastlamak miimkiin degildir.”*

e) Tiiketiciyi Koruma Islevi

Ahilik, giintimiizdeki tiiketiciyi koruma kurumlarinin islevini
gormiigtiir. Hatali {retilmis malhin satilmasi, satilan maln normal
dayvanma stiresinden (garanti suresi) once eskimesi imalat hatas:

8

2 fsmet P ARMAKSIZOGLU, [bn-i Batuta Seyahatnamesinden Segmeler, 1000 Temel Eser,
Ankara, 1970, 5. 57,

# Ahmet GOKBEL, “Sivas’ta Ahilik Gelenegi”, I. Ahi Evran-1 Veli ve Ahilik
Arastirmalart Sempozyumu, Kirsehir, 2004, s. 415-416.
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durumunda yenisi verilerek misterinin magduriyetinin giderilmesi
saglanmustir. Ahiligin bu noktadaki temel anlayisi, miisteri memnuniyeti
odakh “miisterinin velinimet” olarak goriilmesinde sakhdir.

Miisteri, hatah tiretilmis, hileli mal satin almigsa, bunu tiikketiciyi
korumada kontrol mekanizmasini olusturan kisilere  bildirir;
magduriyetinin telafisini ister. Ilgili kisi, esnafi uyarir; zarari telafi ettirir;
ayrica ikinci, {i¢lincli uyarmalardan sonug alimamryorsa, esnafa “ihrag”
cezasi verilir. Boylelikle, ahi birliklerinde kurulan bu tiir denetim ve ceza
sistemiyle esnaf ve sanatkarlarm meslek ahlakma uygun tutum ve
davranis i¢inde bulunup bulunmadiklar, kaliteli ve standartlara uygun

mal tiretip tiretmedikleri teskilat igindeki gorevlilerce kontrole”™ tabi
tutulmustur.

Ahi yetkilileri, sadece yurt icinde {iretilen mallarin saglamhgiyla
ilgilenmemis; tilke disindan ithal edilen mallarin da gerek “kalitesini”,

gerekse “kullamima uyg1mlug1mu”ﬁ kontrol etmisler; saghga zararh
olup olmadigim belirlemislerdir,

2-Ahiligin Ekonomik Islevleri
a) Fiyat Tespiti Islevi

Ahiligin en 6nemli ekonomik islevi, {iretilen maln piyasa fiyatinin
tespiti anlamina gelen “narh” koyma gorevidir. Esnafin tirettigi mal igin
fiyat yiikseltme talebi olursa, 0 meslegin yoneticilerince olugturulan fiyat
tespit komitesi huzurunda, o mala bir {iretim siireci olusturulur;
irtiniin hammadde halinden mamul madde olusuna kadar gegirdigi

safhalardaki katma degerleri, igcilik gideﬂerim’ hesaplanarak talep ona
gore degerlendirilir.

Fiyat tespiti isleviyle ahilik, bir taraftan yiiksek ve spekiilatif
kazang yollarim1 engellemis; bir taraftan da tiiketicinin ucuza mal
edinmesini saglamigtir. Bagka bir ifadeyle, ahilik, sanatkarin firettigi
mali ne ucuz ne de pahaliya satmasma imkan vermis; aym kalite, ayni
evsaftaki mala tek fiyat uygulamasimi Ongoérmiigtiir. Ahi ahlak,
belirlenen fiyatta mal sathlmasimi esnafin “dogruluguyla” es deger

* ERDEN, a.g.m., 5. 393,
® Muhittin SIMSEK, TKY ve Tarihteki Bir Uygidamas: Ahilik, Hayat, Istanbul, 2002, s. 138.
M TABAKOGLU, a.g.t., s 64,
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tutmustur.” Dolaystyla, ahilik, narh uygulamas: ve tiiketicinin
korunmast ¢abalariyla haksiz kazang ve agiri zenginlesmeyi engellemek
istedigi gibi, bir bakima da genis tiretici/tliketici kitlesini kapsamasi
hasebiyle “sosyal refahi”® gerceklestirme amacini da giitmiistiir.

b) Kooperatifgilik Islevi

Ahilik, guniimiizdeki kooperatiflerin bazi islevlerini iistlenerek
iireticiye ucuz hammadde temini yoluna gitmistir. Her sanatkar, tirettigi
malin  ham maddesini kendi meslegiyle ilgili kurumdan almakla;
kurumu da kendi {yelerine hammadde temin etmekte zorunlu
tutulmustur. Ahi yéneticileri, ham maddeyi toplu gekilde ucuz fiyata
alip, giinimiizdeki “firetim kooperatifi” mantfyla iiyelerine ucuz
fiyata satmay1 hedeflemistir. Ahiligin soz konusu islevi sayesinde, o
donemde “haksiz rekabet” &énlenmis; tiretici ve Hiketici ikilisine
“aracilar” girememis; trettigi mal sadece iireten esnaf pazarlamig ve
tek fiyata satilmasi saglanmigtur.

¢) Toplam Kalite ve Insan Kaynaklari Yonetimi Islevi

Toplam Kalite Yénetimi, tirlin ya da hizmetin hatasizhg ilkesine
dayandirilan bir sistemdir. Sistemde, liriin veya hizmetin her asamasi
ve uzantsinda kalite kontrolii esastir. Bu baglamda, sistemin temel
amaci miigteri tatmini, dolayisiyla miisteri memnuniyetidir. Bu amaca
ulasabilmek igin, ise ve isyerine motive olmug egitimli isgorenler,
miisteri memnuniyetinin igletme karindan dnce tutulmasi, keza {istiin
bir is ahlaki gerekir. TKY'nin biitiin bu 6zelliklerini, énceki béliimlerde
bahsedildigi iizere ahiligin is organizasyonunda, tiretim modeli ve usta-
girak-kalfa iligkilerinde gormek miimkiindiir.

Uretim ve hizmette kalitenin esas alincdigh yb’netimlerde amaca

ulasmanin odak noktas: insan k.‘ayrtai-darv:hr.EH Kaliteli mal ve hizmet
tiretebilmek  icin isletmede cahisanlarin erisilmek istenilen noktaya
motive edilmesi gerekir. Sz konusu motivasyonun yolu, yonetimle
karsihkli giiven, calhisanlara sorumluluk ve defer verme, kararlara

¥ EKINC], a.g.e., s 61,
* TABAKOGLU, a.g.t., 5. 65-66.
# SIMSEK, a.g.e., 5. 142,
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katihmun = saglanmasi, egitim ve meslekte yiikselme imkaninin
verilmesinden geger. Giiniimiizde Insan Kaynaklar1 Yonetimiyle iliskili
“Beseri Iliskiler Yaklasimini”nin kuramcisi Hawtorne'nin arastirmalari
sonucunda, yukarida bahsedilen prensiplerle isletme gahsanlarinin

. - . 30 iy e
motive olabilecekleri kanitlanmistir.™ Bu hususlann tamamu  ahilikte
mevcuttur.

Neticede, ahilikteki kalite denetimi ve standardizasyona dayal
uretim ilkesi, hem freticilerin, hem de tiketicilerin uzun vadeli

gikarlarinin korunmasini’  saglamus; ayrica kadi sicillerine kaydedilen
uriin standartlan1 sayesinde gilintimiizdeki gerek “patent/standart
enstitiisti kurumlan”ni, gerekse “toplam kalite” ve “insan kaynaklar”
yonetimini ¢agristirmigtr.

Sonug

Ahilik, Anadolu’da yakin zamana kadar tiretim ve pazarlamada
esnaf kesimine yon veren kurumsal bir yap1 olmustur. Baska bir deyisle,
Anadolu sanatkari/esnafi, ahlak ve {iretim kurallarina sadik kalarak
calismayi, helalinden kazanmay: ahiligin prensipleriyle pekistirmis; ne
aldatan ne de aldanan olmustur.

Ahilik, baslangicta, c¢ok islevli bir yapidan XV. yiizyilin
ortalarindan itibaren asli gorevine; sosyal ve ekonomik islevlerine
donmiis, yaklasik alt  yiizyill Anadolu’da toplumsal hayatin
diizenlenmesinde etkili olmustur.

Ahi sozcigiindeki “kardes” anlami, Tirk kiiltir hayatinda
onemli bir yeri olan yardimlagma, dayanisma, kanaat ve hosgoriiniin
koklesmesini saglamug; dolayisiyla, Tiirk toplum yapismda birlestirici
harg islevi gormiistiir.

Tirk toplum yapisinda Batidaki gibi  “smif ¢atismalari”nin
olmayisi, kuskusuz iki kurumsal yapilanmanin; Ahilik ve Mir'i Arazi
Rejimi'nin varliiyla saglanmighr. Ahiligin ahlak ve narh anlayis,
kanaat sahibi olmayi, keza paylasma duygusunu one ¢ikararak haksiz
kazanci ve agir1 zenginlesmeyi Onlenmistir. Mir'i Arazi Rejimiyle ise,
biiytik capta toprak miilkiyetine sahip bir aristokrat smifinin olusmas,

YA ysen TOKOL, Endiistri lliskileri ve Yeni Geligmeler, Vipas, Bursa, 2001, s. 204.
" TABAKOGLU, a.g t., 5. 66,
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yine toplumda birbiriyle tezat teskil edecek sekilde ¢ok zenginler-ok
fakirler kesiminin ortaya ¢ikmasi gibi smif celiskilerine dayal simf
gahiymalarn  engellenmis, gelir dagihmunda asin  dengesizlikler
olusmamus, sosyal adalet saglanmustir.

Ahilik, yukanida belirtilen sosyal ve ekonomik islevleri sayesinde
Avrupa’da XIX. yiizyiin sonlarma dogru hayata gecirilebilen sosyal
hizmet, sosyal giivenlik gibi giintimiizde kamuya ait “sosyal politika”
onlemlerinin ve kurumsal yapisinin - proto- tipini daha XIV. yiizyilda
“sivil toplum orgiitii/meslek orglitii” olarak uygulamaya koymustur.

Diger taraftan, ahilik, usta-qirak-kalfa iligkilerini bireysel bazda
diizenleyerek giintimiizdeki bireysel is hukukunun baz1 6zelliklerini
yansitmgtir.

Ahiligin benimsedigi iiretim modeli, qrak ve kalfamin ustayla
birlikte tiretimin tiim asamalarma kahlarak, 1980 sonrasi gelismis
tilkelerde yeniden giindeme gelen “Post Taylorist is Orgiitlenmesini”
ve “esnek uzmanlasma”y1 cagnstirmustir. Ahilikte, “ihtiyaca gore
iretim” mantigiyla stoklu tiretim yapilmanug; miigteri tercihi 6n planda
tutulmustur. Iyi egitimli usta-girak-kalfa sayesinde verimlilik artinlip
tiretim kalite kontroliine tabi tutularak XXI. yilizyilda Japonya'da
uygulamaya konulan “Toplam Kalite Yonetimi”nin ilk uygulamalarina
alt asir once tanmik olunmustur.
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