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Serap EMIR, Selguk ACAR

OZET

Arastirma; normal ve (stin zekal! Gdrencilerin ihtivaglarina gére
farktilagtiriimis  bir. editim ve Odretim programina geneliikle ayni sinif.
ortaminda birlikte tabii tutuldukdan Beyazit ford otosan iikégretim okulunda
yiirttiimdstdr. Tirkiyede drgiin edtitim kapsaminda bu tir egitim veren bir
baska okul bulunmadigt igin, drmeklem tayinine gidiimemis olup, sézii
edilen okulun 3. ve 4. simflanna devam eden 83 d&drenin tamami
aragtirmamin Omeklemi olarak kabul edilmigtin. Arastirmada,dgrencilerin
liderik dizeylerini belifemek igin Dorothy A. Sisk tarafindan &grencinin
kendini deferlendirmesi geklinde geligtirilmis olan “Liderlik: Becerileri ve
Davraniglar: Olgedl” ve zek& diizeylerini Raven'in Standart llerleyen
Matrisler testi kullaniimgtir. Aragtirma verilerinin analizinde, ortalama,
standant sapma, korelasyon ve varyans analizinden yararlaniimistir.
Aragtirma sonucunda Zekd ile lidetlik becerileri arasinda anlamit Higkiler.
oldugu saptanmistr. Ayni zamanda Liderlik becerileri agisindan (stin
yetenekli direnciler lehine anlami farkititkiar. oldugu gériilmiistir.

Anahtar Sézciikler: Liderik, Lideriik Becerisi, Zeka, Ustin Zekah,
Normal.

ABSTRACT

The purpose of this study is to find out whether there is correlation
or. not between intelligence and leadership skills and difference between
the leadership skill. Also gifted and normal students.The research was
carried out at Beyazit Ford Otosan Primary school where the students by
the administration pogram differenlated according to the needs of students
without completely separating them from their. normal peers. Since there
ism't any other. Primary School administery. The similar program the
students attending the 3 rd and 4 th grade of the so-called schooj
constituded the people of this reseach. in order to measure the leadership
level of students leadership skills and behavior scale developed by
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Dorothy A. Sisk as a scale of self assessment and in order to determine
the intefligence level, Raven’s standart progressive matrices were used. In
the analysis, mean, standard deviation, correlation and one-way ANOVA
analyses were used. As a result, a significant correlations seen between
intefligence and leadership and, a significant difference between gifted and
non-gifted was found students, in favor of the gified students.

Key Words: Leadership, Leadership Skills, Intelligence, Gifted and
Talented, Normal inielligence.

GIRIS

Zeka, liderlik icin 6nemli bir dzelliktir. Yapilan arastirmalar, genel olarak
zoka ile liderlik arasinda gigli iliskiler bulmustur {Bass, 1990). Gerek zeka ve
liderlik iligkisini g&steren caligmalar, gerekse Ostin zekallann egitimi ve
rehberligine iliskin alanyazini, bu iki kavram iligkili gérmigtiir. O kadar ki, liderlik
6zelliginin belirlenmesinde tek temel nitelik olarak olumlu ben algilanan zekanin
ve liderligin ayn ayn élgilmesi igin uzun bir zaman gegmesi gerekmigtir (Jolly ve
Ketler, 2004). Ustin zekallann liderlik alanindaki rol ve sorumluluklar
konusunda digincelerini ilk agiklayan kisi olan Hollingworth’un {1939) “Simdiye
kadar hig kimse aptalig bir liderin bir 6zelligi olarak géstermemigtir” s6zilyle
isaret ettigi gibi, liderlijin dlcimiinde temel blgiit zeka olarak gérilmiistir {akt:
Jolly ve Ketler, 2004).

Sternberg-(2005)lidertik-alantndaki-tistinlagan-tic-bilegeninden-biri-olarak————
zekay gostermis ve liderigi, yeni Uretilen fikirlerin niteliginin analiz edilmesi ve
bunlarin uygulanmas ile bagkalanmin bu fikrin degerine ikna edilmesi olarak.
tanimlamistir. Marland Raporw'na {1972) goére “Ustlin® kavramu, zihinsel,
akademik yetenekler, yaraticilik, sanat, psiko-motor ve fiderfik alanlar gibi alt
etkinlik alaninda kendini gésterir. Daha 6nceki dénemde ise liderlik kavramu, 10
Gstinlik tipinden biri olarak degerlendirilmigtir (Dahlan ve Kough, 1956). 1978,
1988 ve 1994 yillarinda “iistiin zekal” taniminda yapilan degisikliklere ragmen,
daha daraltilan tanimlarda da, liderlik becerisi “Gstin zek&l” taniminda
kendisine yer bulabilmistir (akt. Matthews, 2004). Bir bagka devigle zeka, lstin
zoka ve liderlik kavramlari hep yan yana, ig ige ve birbirini gagristinr niteliktedir.

Ersoy ve Avcr'ya (2004:197) gére de, liderlikte Gstiin yetenek gbsteren
bireyler; zeka, mizah ve ileri gorigliliikleri sayesinde sosyal durumlarla baga
cikabilme, iliski kurma wve iligkiyi sirdirme, empatik dinleme, aldiklan
sorumluluklan yerine getirme, grup ruhu olugturma ve gerektifinde grup
elemanlarint destekleme, yeni durumlara uyum saglama, girigken olma, karar
alirken objektif olma gibi 6zellikleriyle grubu ydnlendirme becerilerini kullanirlar
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ve glg durumlan kolaylikla agabilirler . Buna bagh olarak, sosyal strecleri aktif
olarak sirdiiren ve dedistiren bireyler clarak bilinirler.

) “Ust Dizey Odrencilerin Davranissal Ozelliklerini Degerlendirme
Olgedi'nin (Renzulli, Smith, White, Callahan ve Hartman, 1976) basiimasiyla,
liderlik Ustlnligu olusturan karakter ozelliklerinden biri olarak uygulamada
degerlendirmeye alinmugtir. Ne var ki liderligin “Ustlin zekah” kavraminin igine
dahil edilmesinden 30 yil agkin bir stire gegmesine ragmen, liderlik, izerinde en
az caligilan alan clmaya devam etmektedir. Hays (1993}, liderligin, 1958-1989
yillanl arasinda yapilan uUstiin zekahlanin egitimini ele alan aragtirmalarin %
J'linden bile daha azinda dikkate alindigini gézlemlemisgtir. Bunun nedenleri
arasinda da, liderlik kavraminin karmasiklidi, tek bir tanim veya kuramsal bakig
agisinl segmenin zerlugu, liderlik yetenegini dlgan gegerli ve glvenilir araglarin
eksikligi, yeterli sayida érnekleme ulagsamama sayilmigtir (Matthews, 2004).

Liderlik becerisinin dlgliimesi ise 20. ylUzylin ortalanna degru Uzerinde
diiginiilmeye baglanan bir konudur. Liderligin élglilmesi dbrt sekilde ele
alinmigtir. Bunlar; i :

» Kendini deferlendirme,

» Grup dinamikleri becerileri liyelerinin lideri degerlendirmesi,
» Birlikte oldugu kisilerce yapilan dederlendirme,

¥» Badimsiz gbzlemcilerin dederlendirmeleri (Cubba, 2004) .

Dorothy A. Sisk (Sisk & Roselli, 1987) tarafindan gelistirilen “Liderlik:
Beceriler ve Davraniglar Olgedi”, ve Roets (1992) tarafindan geligtirilen liderlik
dlcedi (RRSL-Roets Rating Scale for Leadership), kendini degerlendirme
seklinde hazirlanan élgeklere drnek olarak verilebilir.

Liderlik hem beceriyi hem de tutumlan icerir. Bu beceriler, belli liderlik
islevlerinin yonetilebilmesine bagl olarak geligtirilen yeterlilikler ve uzmanhga
bagdhdir. Birgok liderin Ustin lider olmalan igin gereken becerileri olsa da
tutumlan yoktur. Bu kisiler yeteneklerini bosa harcarlar. Tutumlar da en az
beceriler kadar énemlidir (Sternberg, 2005). Dorothy A. Sisk (Sisk & Roselli,
1989) tarafindan geligtirilen “Liderlik: Beceriler ve Davraniglar Olgedi” 6grencinin
liderlige iliskin tutumlanni dlgmekte, clumlu benlik kavramilanan liderlige iliskin
bilgi sunmaktadir. Bu c¢aligmada, (stiin yetenekli 6grencilerle normal
dgrencilerin liderlik becerileri incelenmigtir.

Amag: Bu calismanin amagcl; (stiin yetenekli ve normal &grencilerin
liderlik beceri dizeylerini ve liderlik becerilerinin raven (standart progressive
matris) spm zeka testi puanlanyla iligkisinin olup clmadigini belirlemektir. Ayni
zamanda, normal ve Ustlin zekah 6§rencilerin zeka dizeyleri ve liderlik beceri
dizeyleri arasinda anlaml farkin bulunup bulunmadigini ortaya koymaktir.

Onem: Bu aragtirma, zekd ve liderlik becerisi arasindaki iligkiyi
belirlemede Turkiye'deki ilk caigsma olmasinin yaninda, Ustin zekllarin egitimi
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ve rehberlifi bakimindan ve Beyazit Ford-Ctosan ilkdgretim Okulu’nda
ylrGtllen  proje kapsamindaki  &grencilerin sosyal  gelisimierinin
degerlendiriimesi agisindan énem tasimaktadir. Béylece, Ustlin zek&illarin
egitimi alaninda oldukega yetersiz olan lilkemiz igin temsil edici oima ézeliigindeki
bu arastirma projenin yeterlilik ve ihtivaclara gbre yonlendiriimesine dayanak
olusturabilecegdi dislnilmektedir.

YONTEM

Bu galigmada, zeka dulzeyi ile liderlik dzelliklerinin iligkisi incelendigi igin
iliskisel tarama modeli kullanmilmigtir. Liderlik dzeliiginin Raven’in llerleyen
Matrisleri yoiuyia diglilen zeka degiskeni arasindaki iiigkisi korelasyon yéntemi
ile, Ustlin zekal olup olmama agisindan kargilagtinimasi ise kargilastirma
yontemiyle yapilmigtir.

Aragtirma, Ustlin zekall gocukiarin normal d¢rencilerie ayni ortamda ve
lstln zekéalara yonelik farkiilagtiriimig editim programu ile egitim yapilan Beyazit
Ford-Otosan likégretim Okuiu 3. ve 4, siniftan 83 égrencinin tamami lizerinde
yuritilmagtir. Bu 6grencilerden bir kismi 43 (% 51)'0 Rehberlik Aragtirma
Merkezler’nce ve istanbul Universitesi, Hasan Aii Yiicel Egitim Fakiiitesi, Ustiin
Zekahlar Anabilim Dali'nca lstiin zekal oiarak belirlenmis diger 40 (% 48)
agrenci ise, o bdigede oturdukian igin herhangi bir segime tabi tutulmaksizin
alinmigtir. Aragtirmada, bu egitim programiyia &rgln egitim yapan baska bir
okul olmadigindan dolay1 drneklem tayinine gidilmemis oiup, bu okulun 3.ve 4.
sinif &grencilerinin tamami aragtirmanin &rneklemi olarak kabul edilmistir.

.. Merilerin_Toplanmast ve_Analizi

Bu aragtirmanin veri toplama araglar olarak Liderfik: Beceriler ve
Davraniglar. Ofgedi ve Raven’in Standart llerleyen Matrisieri testi kullamimigtir.

Liderfik: Becerifer ve Davrarugiar. Ofgedi: Dorothy A, Sisk tarafindan 1987
yilinda gelistirilen Slgek &drenciterin liderlik becerilerine iligkin tutumtarini ortaya
koyan 33 maddeden olugmakta ve orijinal hali 10 alt digekten olugmaktadir; bu
dlgek, Olumiu benlik kavram, iletigim becerileri, karar verme becerileri, problem
¢dzme becerileri, grup dinamikleri becerileri, motivasyon becerileri, yordama-
tahmin ylritme becerileri, orglitleme ve planiama becerileri, firsatlar fark etme
becerileri alt digeklerinden olugsmaktadir. Olgek, 5'li likert tipinde hazirlanmistir.
Qigekten en az 33 en fazia 165 puan alinabiimektedir. Test Tlrkgeye gevrilerek
uzman kanisi alindiktan sonra dil gegerlifi yapimgtir. Cevrilen test dil
uzmanian tarafindan kontrol edilmis ve dil hatalan duzeltimistir. Daha sonra
dicek O¢ dil uzmani tarafindan tekrar ingilizceye gevrilerek kontrolli edildikten
sonra iikokul 3. ve 4. sinif &égrencilerinden oiusan kiigiik bir gruba uyguianmisg,
anlasiimayan maddeier dlizeltilerek aragtirmada kullanimigtir.
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Olcedin cronbach alpha glivenirlik katsayisi .95 olarak hesaplanmistir, Alt
dlgeklerin cronbach alpha glivenirlik katsayisilari ise, .78 ile .69 arasinda
degismektedir, Aynca iki yan (split half) test Spearman Brown glvenirlik
katsayisi .95 olarak bulunmustur. Bu sonuglara gére testin glvenirligi ve
gecerliligi oldugu séylenilebilir.

Raven’in Standart flerfeyen Matrisleri: g faktérinl en iyi dlgen araglardan
biri olarak kullanilan ve en yaygin zeké testlerinden biri olan Raven SPM, J.
Raven tarafindan ilk kez 1938 yilinda gelistiriimis ve daha sonra birka¢ kez
yenilenmigtir. Tavan etkisi dikkate alinarak yapilan yenilestirme slirecinde, testin
genel formatt ve temel mantidi (zerinde dedisiklije gidilmemistir. Gittikce
zorlagsan maddelerden olusan testte 5 set ve toplam 60 madde vardir. Farkli
sosyokliltlrel yapilardan gelenlerin olumsuz etkilenmesini engellemek igin
sosyo-kiiltlirel etkilerden arinmig olarak hazirlanan test, gérsel yetenek yoluyla
iliski bulma, ardilama, serileme gibi becerileri gerektiren test, diinyanin birgok
yerinde uyarlanmis ve birgcok arastirmada kullamilmistir ve 8lgedin uygulama
becerileri sonucunda elde edilen verilerin birbirine yakin ¢ikmasi da 6Slgedin
gecerlilik glivenirligini artirmaktadir.

Raven SPM'nin 6-15 yas arasindaki 2277 Turk cocugu Uzerindeki
standardizasyonu Sahin ve Diizen (1993) tarafindan yapimigtir. Olgegin
Gegerliligi: RSPM ile WISC-R Toplam Zeka BéltimU arasindaki korelasyon 0.71,
Sdzel zekd bélimi ile .54, Performans zekd bolumu ile .70 korelasyon
gostermektedir. Raven SPM'nin yetiskinlerde kullanilan WAIS-R (Wechsler
Yetigkinler igin Zeka Olgedi Geligtiriimis Formu) ile korelasyonu ise .75-.85
aralifinda degismektedir. (Raven ve ark. 1996). Olgedin Tirkiye’de Sahin ve
' Diizen (1923) tarafindan yapilan iki yan giivenirligi tim &rneklem igin .91 olarak
bulunmustur. Bu sonuglara gére glivenilir bir dlgek cldugu sdylenilebilir. Daha
onceden Tulrkiye igin yapilan glvenirlik calismalarina dayanarak tekrar
giivenirlik galismasi yapilmamigtir.

BULGULAR VE SONUCLAR

Bu galismada, Ustlin yetenekli ve normal dgrencilerin liderlik becerilerinin
zeka puanlanyla iliski dlizeyini ortaya koymak igin 6nce biitlin degiskenler ile
ilgili aritmetik ortalama ve standart sapmalar hesaplanmis ve bulunan degerler
Tablo 1'de verilmigtir.
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Tablo 1: Liderlik Beceri Diizeyleri ve Zeké Puantar lle ligiti Olarak Elde Editen Ortajama ve Standart

Sapmalar

Dedgigkenler N X Ss

Zoka' 82 40,51 8,05
OClumlu benlik kavrami 82 15,02 3,95
iletigim 82 22,40 . 4,85
karar verme 82 14,66 3,33
Problem ¢gdzme 82 11,01 3,26
Grup dinamikderi 82 14,61 3,61
" Motivasyon 82 22,44 554
Yordama-Tahmin Ylriitrne ) 82 7,23 1,96
Orgiitieme ve plantama 82 3,80 1,19
Uygulama 82 7,62 2,05
Firsatlan fark etme 82 3,74 1,19
Toplam 82 122,40 25,44

Tablo 1'de aritmetik ortalama ve standart sapmalar verilen liderlik beceri
dizeyleri ve zeka puanlar arasindaki iligkileri gésteren korelasyon katsayilar
Tablo 2’de verilmigtir,

Tablo-2’de zekanin 8lgitl olarak kullanilan Raven SPM testinden elde
edilen zekad persentil puanlan ile liderlik becerilerinin 8iglldigi “Liderfik:
Beceriler. ve Davraniglar Olgeginin iligkileri incelenmistir. Liderlik becerilerinin
alt boyutlarindan Problem ¢ézme becerileri ile zekd arasindaki iligkinin .290
degerinde ve 0.01 diizeyinde anlamli bulunmusgtur. Zeka ile grup dinamikleri

,,,,,,,,,,,, becerileri_alt dlgedi puanlari_arasindaki_iligki_.250_degerinde_ve 0.05_dizeyinde

anlamhidir. Zeka ile yordama-tahmin becerileri alt Slgedi puanlan arasindaki iligki
.331 degerinde ve 0.01 diizeyinde manidardir. Zekd puan ile uygulama
becerileri alt dlgedi puanlari arasindaki iligki .229 degerinde ve 0.05 diizeyinde
manidardir. Zeka puani ile firsatlan fark etme becerileri (.034), olumiu benlik
kavrami(.194), iletigim becerileri (.132) karar verme becerileri (.084) ve
motivasyon becerileri (.150) alt igeklerinin puanlan arasinda anlamlh bir iligki
gézlenmemigtir. Zek& puanlar ile liderlik becerileri arasinda en yuksek iligki
yordama-tahmin ylritme becerileri puanlan arasinda, en dusuk iligki ise,
farkhliklan firsatlan fark etme becerileri puanlar arasinda gézlenmisgtir.

Normal ve (stin zekal &@rencilerin zeka dlizeyleri ve liderlik beceri
duzeyleri arasinda anlamh farkin bulunup bulunmadigini ortaya koymak icin
ustlin ve normal égrencilerin énce butin dedigkenler ile ilgili aritmetik ortalama
ve standart sapmalari hesaplanmigtir, Normal ve Ustlin zekall égrencilerin zeka
diizeyi, toplam ve liderlik becerileri alt boyut puanlan arasindaki farka “t* testi ile
bakilmigtir. Normal ve Ustiin zekall égrencilerin zeka dlizeyi puanlan ve liderlik
becerileri arasindaki farki belirlemek igin yapilan “t" testi sonuglan Tablo 3'te
sunulmustur
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Tabto 3: Ustiin ve Normai Ogrencilerin Zeka ve liderlik Beceri Puanlaninm kargifagtmimas

Grup N X Ss t Sd P

Zeka Ustin 42 44,76 5,50 5,80 80 ,000
Normal 40 36,05 7,94
Ustiin 42 128,60 21,37

Toplam Liderlik ! ' 2,32 80 023
P e Normab 40 11590 27,92
Ustiin 42 15,88 3,38

. Olumfu Benlik kaw ! ’ 2,05 80 04
. Olumlu Ben M Normal 40 14,13 433
. Ustiin 42 23,31 4,05

- - . ' 1,84 80 070
letigim beceriferi Normal 40 2145 5.08

Karar verme beceriler] Ustiin 42 15.38 272 205 80  .044
Normal 40 13.80 3.76

Problem gozme Ustiin 42 11,81 306 533 gop 22
becefileri Normal 40 10,18 3,28

Grup dinamikleri Ustiin 42 15.43 301 545 g 03
becerileri Normal 40 13.75 4.00
Ustiin 42 23,43 4,86

Motivasyon becerileri ! Ok 1,68 80 ,097
yon Normat 40 21,40 6,05

Yordama-Tahmin Ustiin 42 7,78 185 547 80 015
Yiiriitme Becerileri Normat 40 6,70 2,13

Orgitieme ve planiama Ustiin 42 - 405 1197 492 80 058
becerileri Normaf 40 3.55 1,18
. Ustiin 42 7,83 1,79

Uygulama becerileri ! : 1,33 80 167
youl lri Normal 40 7,30 2,28

Firsatiar Fark Etme Ustiin 42 3.83 108 444 80 153
~————————DBecerileri— ~ Normal 40 355 1.28

Tabio 3'te géraldiga gibi Ustln édrencilerin zeka dlzeyt ham puanlar ile
ortalama normal dgrencilerin zekd ham puanlan arasindaki fark .01 diizeyinde
Gstin yetenekli &grenciler lehine anlamli bulunmugtur. Ustiin  yetenekli
dgrenciler zeké puanlarina gére aragtirma yapilan okula alindifindan dolayi bu
calismada da Ustln yetenekli égrenciler lehine anlaml bir farkin saptanmasi
bekienen bir sonugtur.

Ustin zekall &§rencilerin toplam liderlik beceri puanlan ile normal
Sgrencilerin  toplam liderlik beceri puanlan arasinda .05 dUzeyinde (stin
zekaliar lehine anlamh fark bulunmustur. Buna gdére Ustin yetenekli
égrencilerin liderlik becerilerinin daha gelismigtir denilebilir.

Ustin zekall 6grencilerin olumlu benlik kavrami puanlan ile normal
agrencilerin olumlu benlik kavrami puanfan arasinda .05 dizeyinde anlamls
fark bulunmugtur. Qlumliu benlik kavraminin Ustln yetenekdi égrencilerde daha
fazla gelismis oldugu sdylenilebilir.
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Usttin zekah o6grencilerin  iletisim becerileri puanlar ile normal
6grencilerin iletigim beceri puanlan arasindaki fark anlamh bulunmamistir.
Arastirmanmin yOriitGldGgld ornekiem grubunun tamamina iletisim becerilerine
katkl veren sosyal beceri editimi verilmesinin her iki grup arasinda anlami farkin
¢lkmamasina nedeni oldugu disdnilebilir,

Ustlin 6grencilerin karar verme beceri puanlan ile normal 6grencilerin
karar verme beceri puanian (stlin yetenekliler lehine .05 dlzeyinde anlamls
bulunmustur. Bulgulara gére Ustin yetenekli égrenciterin normal 6grencilerden
karar verme becerisi agisindan daha iyi durumda oldugju gézlenmektedir.

Ustlin zekall o6grencilerin problem ¢ézme beceri puanlan ile normal
dgrencilerin problem ¢dzme beceri puanlan arasindaki fark (istin yetenekli
dgrenciler lehine .05 dlzeyinde anlamh bulunmustur, Bu sonug (stlin yetenekli
dgrencilerin problem ¢ézme becerileri yéninden normal 6grencilerden daha iyi
durumda olduklarini géstermektedir,

Ustiin zekalh 6grencilerin grup dinamikleri beceri puanlari normal
dgrencilerin grup dinamikleri beceri puanlan arasinda 05 dlizeyinde Ustiin
yetenekli 6grenciler lehine anlamh bulunmustur. Ustiin yetenekli égrencilerin
grup dinamigi becerileri agisindan gelismis olduklan digdnilebilir,

Ustin zekall Sgrencilerin motivasyon beceri puanian ile normal
ogrencilerin motivasyon beceri puanlar arasinda anlamh fark bulunmarmigtir.
Bu durumda gruplarin uygulama becerileri agisindan birbirinden farkh olmadig
soylenilebilir,

Ustiin zekal Sgrencilerin Yordama-Tahmin Yrltme Beceri puanlan ile
normal dgrencilerin Yordama-Tahmin Yrlitme Beceri puanlan arasindaki fark
Gstlin yetenekli 6grenciler lehine .05 diizeyinde anlamhdir. Bu buigular Gstiin
yetenekli dgrencilerin Yordama-Tahmin Ylrltme becerileri yéninden normal
ddrencilerden daha iyi durumda otduklarini géstermektedir.

Ustlin zekah o6grencilerin drgiitteme ve planlama beceri puaniar ile
normal &grencilerin érgltleme ve planlama beceri puanlar arasindaki fark
anlamh bulunmamigtir. &rgltieme ve planlama becerileri agisindan gruplar
arasinda farkin olmadig séylenilebilir.

Ustlin zekall 6grencilerin  uygulama beceri puanlan ve normal
dgrencilerin uygulama beceri puanlar arasindaki fark anlamly bulunmarmistir.
Bu scnuca gbre gruplann uygulama becerileri agisindan birbirinden farkl
olmadig gériimektedir,

Ustiin zekah ogrencilerin firsatlar fark etme beceri puanlan ile normal
6grencilerin  firsatlan fark etme beceri puanian arasindaki fark anlaml
bulunmamigtir. Firsatlan fark etme becerileri agisindan gruplar arasinda farkin
olmad:d sdylenilebilir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Zeka ile liderlk becerileri arasindaki iliskive bakildiginda, liderlik
becerilerinin alt boyutlarindan problem gézme becerileri, grup dinamigi becerileri
ve yordama-tahmin yiritme becerileri alt dlgedi puanlar arasindaki .01
diizeyinde, uygulama becerileri alt 6lgedi puanlari arasinda ise 0.05 diizeyinde
anlamli bir iliski bulunmusgtur. Ote yandan zeka ile firsatlan fark etme becerileri,
olumiu benlik kavramu, iletisim becerileri, karar verme becerileri ve motivasyon
becerileri alt dlgeklerinin puanlari arasinda anlamli bir iligki gézlenmemigtir.
Zeka puanlarn ile liderlik becerileri arasinda en yiksek iligki yordama-tahmin
Yiritme Becerileri puanlan arasinda, en dislk iligki ise, firsatlan fark etme
becerileri puanlari arasinda gézlenmistir. Sternberg (2005) Liderlik ile zeka
arasindaki iligki ile ilgili galigmalar yaprmigtir. Liderlik ile zeka arasindaki iligkiyi
ve liderlii meydana getiren dijer boyutlar Sternberg (2005) tarafindan bir
model gergevesinde sunulmustur. Liderlik alaninda Ustin zeké&h gocuklar igin
Onerdigi WICS (Wisdom, Intelligence and Creativity) modelinde ima edilen zeka
ise geleneksel zekd ile deneyimlerle elde edilen, gevreye uyum saglamay,
gincel problemleri gézmeyi kapsayan pratk zekddan olugan iki pargali bir
yaply! ima eder. Buna gére, yaraticilik, zeké ve bilgelik 6zelliklerinin senteziyle
etkin liderlik ortaya gikrmig olur. Yaraticihk kavrami yeni fikirler Gretebilmeyi,
zeka kavram) ile bu fikirlerin niteligini analiz edebilme, uygulama ve bagkalarin
bu konuda ikna edebilmeyi ve bilgelik ile de bunlann sorumluluk alan kigilere
olan muhtemel etkilerini dengelemek kast edilmistir (akt. Sternberg, 2005). Bu
calismanin sonuglari Sternberg’in ve diderlerin sunmug oldugu modellerdeki
gorislerle paralellik gdstermekte ve desteklemekiedir.

Usttin zekal 6grenciler toplam liderlik becerileri, Olumlu benlik kavrami,

Karar verrhe becerileri Verme Becerileri, Problem ¢dzme becerileri Cézme
Becerileri, Grup dinamikleri becerileri Dinamikleri Becerileri ve Yordama-Tahmin
Yiriitme Becerileri-Tahmin Yirltme Becerileri agisindan normal dgrencilerden

. daha yiksek bulunmustur. Zeka ile Firsatlari Fark Etme Becerileri, iletisim

Becerileri, Motivasyon Becerileri, Uygulama Becerileri, Orgltleme ve Planlama
Becerileri alt boyutlarinda ise anlamh bir farklilik gézlenmemesine ra@imen Usttn
zekdllann puanlarinin ortalamasi daha yiksek bulunmustur. Bu bulgular
literatGr ile paralellik gdstermektedir. Liderlik 6zellikleri sergileyen birgok kisi
aynl zamanda zeki olmalar ile de 6n plana gikmaktacir. Alt boyutlar agisindan
bakiidifinda, zeka ile liderlifin alt-boyutlardan zihinsel becerileri daha adirhkl
olarak kullanmayi gerektirenler arasinda anlaml farklihklar oldugu saptanmistir.

Liderlik ile ilgili yapilan en kapsamh galismalardan biri Stogdili (1981)
tarafindan gergeklegtirimigtir. Stogdill (1981:50-51), caligmasinda liderligin
birgok 6zellikie iligkili oldugunu ileri slirmus, fiziksel zellikler, sosyal gegmis,
zeka, kisilik, isle ilgili 6zellikler, sosyal 6zellikler gibi nitelikleri saymis, zekay da
yargillama, karar verme becerileri ve dzglven ile iliskili olarak gostermigtir.
Mann, daha sonra bu 6zellikleri yeniden degerlendirmis ve sadece zeka ile
liderlik arasinda bir iligki bulmugtur (akt: Stogdill, 1981:50-51).
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Tannenbauam’a {1983) gére de, genel zekéd bakimindan daha ylksek
dlizeydeki bireylerin ileri liderlik becerilerine de daha fazla sahip olma sanslar
vardir (akt: Milligan, 2004). Gardner {2004:341) bireylerarast zekayl 7 temel
zeka tirlnden biri olarak tanimlamigtir. Bireyleraras| beceri ya da yetenegi zeka
olarak adlandinrken, Gardner ag¢lk bir sekilde icinde bulunulan gevre ve
kalitimin etkilesimi ile ortaya ¢ikan karakter o6zelliklerinin Uzerinde durur.
Gardner'a gbre, Liderlik becerisi ag¢isindan yiksek performans gosteren
bireyler, bireyler arasi zekasi ylksek bireylerdir,

Acar (2007) Ustln zekal dgrencilerle Ustlin zekal olmayan 6grencilerin
liderlik ozellikleri kargilastirdigr calismasinda, Roets Liderlik Degerlendirme
Olgedi ile olctugu liderlik dzelliginin Ustin zekallar lehine anlamli olarak daha
yUksek oldujunu ortaya koymustur. Bu ¢alismanin sonuglan ile daha dnce
yapilan galisma sonuglarl arasinda paralellik géstermekiedir. Bu bulgulara
dayanarak, Ustlin zekallar liderlik becerileri a¢isindan normal dgrencilerden
daha iyi performans gosterdikleri sdylenilebilir. Marland Raporu da (1972)
“Ustlin zekah" kavramini liderlik dzelligini de igine alacak sekilde tanimlamigtir.
2006 yilinda giincellenen Ozel Egitim yonetmeliginde de Ustiin zekallarin bir
dzelligi olarak liderlik becerileri gdsteriimektedir (Tebligler Dergisi, 2006).

Arastirmada, ortaya konulmaya calisimis olan Ustin yetenekli
dgrencilerle normal 6grencilerin liderlik becerileri arasindaki farkin olup olmadig
ile ilgili sonuglarl daha énce yapimis olan{Acar ,2007; Tannenbauam,1983;
Stogdill, 1981) arastirmalaria paralellik gostermektedir. Bu da Ustin yetenekli
ogrencilerin liderlik becerilerinin normal dgrencilerinkine géire daha ileri dizeyde
oldugunu gdstermektedir.

Liderlik becerilerinin farkh alt boyutlar olmasi, liderlik egitimlerinde bu
becerilerin geligtiriimesini sadlayan etkinliklere yer verilmesini gerektirmektedir.
Roets tarafindan geligtirilen fiderlik egitim programi basgar, dil, tartigma-
minazara ve planlama gibi alt boyutlardan olugturulmustur. Yapilacak egitim
programlarinda daha ok ihtiyag duyulan becerilere yer verilebilir. Orgin egitim
icerisinde dersler iglenirken liderlik becerileri gelistirecek etkinliklere vyer
verimesi ile saglanilabilir. Derslerin  6grenci merkezli ve 06grencilerin
tartismasina, kendini ifade etmesine, sorunlanni g¢dzebilmesine, kara
vermesine, iletigim kurabilmesine firsat verecek nitelikte olursa 6grencilerin
liderlik becerilerinin gelismesine de katki saglanmig olacag séylenilebilir.

Oneriler

Caligmanin éonuglarma dayanarak agadidaki Oneriler ortaya
konulmusgtur

» Okullanmizda liderlik becerilerini gelistirecek etkinliklere ilkokulun
birinci simifindan itibaren baslaniimasi durumunda égrencilerin liderlik



200 Serap Emir, Seleuk Acar

becerilerinin gelismesi sadlanmis olur. Bu nedenle Liderlik edgitim
programlari hazirlanarak uygulamaya konulmasi,

»  Milli egitim bakald tarafindan &gretmenlere 6grencilerin liderlik
becerilerini geligtirmede yapimasi gerekenlere yonelik hizmet igi
egditim programlarin uygulanmasi

» Ustiin zekallarin liderlik 6zelliginin homojen ve heterojen siniflarin
hangisinde daha fazla gelistigine iliskin karsilagtirmali aragtirmalar
yapilmasi

» Daha genis ve degisik yas gruplarindan olusan érneklem gruplari
{izerinde g¢aligmanin yapiimasi

KAYNAKCA

Acar, 8. (2007). Raven spm plus testi ve roets liderlik deferlendirme &lgeginin
10-11 yas gegerlik, glivenirlik, 6n-norm galismalarina gére Ustin zekal
olan ve olmayan &grencilerin liderlik 6zelliklerinin karsilastinimasi.
Yayinlanmig Yiiksek Lisans Tezi. istanbul Universitesi, istanbul

Bass, B. M. (1990). Bass and Stogdill's Handbook of Leadership: Theory,
Research, and Managerial Applications, 3. Bs, London: Collier
Macmillan

""""""""""" ~Ersoy; O-ve-Avel; N-(2004)*Ustin-Zekalr ve Ustin Yetenekliler”- M. R. i, ™

A. Kulaksizoglu ve A. E. Bilgili (2004). Ustiin Yetenekli Cocuklar:
Segilmigs Makaleler Kitabi. (195-210) Istanbul: Gocuk Vakfi Yayinlari

Gardner, H. (2004). Zihin Cergeveleri: Coklu Zekd Kurami. Istanbul: Alfa
Yaynlari

Jolly, J. ve T. Kettler (2004). “Authentic Assessment of Leadership in Problem-
Solving Groups”. Gifted Child Today. 27/1Hollingworth'un (1939)

Milligan, J. (2004). “Leadership Skills of Gifted Students in a Rural Setting:
Promising Programs for Leadership Development’. Rural Special

7 Education Quarterly, 9

Raven, J. C., Court, J., & Raven, J. (1996). Manual for Raven's Standard
Progressive Matrices (1996 edn.). Oxford, England: Oxford Psychologists
Press.

Renzulli, J. 8., Smith, L. H., White, A. J., Callahan, C. M., & Hartman, R. K.
(1976). Scales for Rating the Behavioral Characteristics of Superior
Students. Mansfield Center, CT: Creative Leaming Press.



Zekd-Lidertik Higkisi 201

Roets, L. (1992). Leadership: A Skills Training Program. Des Moines:
Leadership Publishers Inc.

Sisk, D., ve Roselli H., {1989). Leadership: A Special Kind of Giftedness.
Monroe, N.Y., Trillium Press.

Stogdill, R. M. {1981). Handbook of leadership. New York: Free Press

Sahin N, ve Diizen, E. (1993). Turkish Standardization of The Raven's SPM (6-
15 Ages). 23rd interafional Congress of Applied Psychology, Madrid,
Spain. '

Stemberg, R. J. {2005). "WICS: A Model of Giftedness im Leadership” Roeper
Review. 28,1 37-44.

Tebligler Dergisi, Ozel Eitim Hizmetleri Yénetmeligi, Haziran EK 2006-2585

Matthews, M. S. (2004). “Leadership Education for the Gifted and Talented
Youth: A Review of Literature”. Journal of Education of the Gifted. 28,
1, 77-113.

Marland, S. P., Jr. (1972), Education of the gifted and talented, Volume I
Report to the Congress of the Unijted States by the Commissioner of
Education. Washington, DC: United States Government Printing Office.



