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ÖZET 

Bu araştırmada, dershanelerde OKS ve ÖSS programlarında görev 
yapan öğretmenlerin öğretmen yeterlilik düzeyleri ile mesleki doyum 
puanları arasındaki ilişki araştırılmıştır. Araştırmanın verileri, araştırıcı 
tarafından geliştirilen, kişisel bilgileri içeren 17 maddelik anket formu, yine 
araştırıcı tarafından geliştirilen Dershane Öğretmenleri Yeterlilik Ölçeği ve 
Kuzgunun Mesleki Doyum Ölçeği aracılığıyla toplanarak elde edilmiştir. 
Araştırmanın temel bulgusuna göre yeterlilik düzeyi yüksek dershane 
öğretmenleri, mesleki doyumsuzluk yaşamaktadır. 

Anahtar Sözcükler: Öğretmen, Yeterlilik, Dershane, Öğretmen 
Yeterlilik, Mesleki Doyum, OKS, ÖSS. 

ABSTRACT 

In this study, the relationship between efficacy and job satisfaction 
levels of OKS and OSS programme teachers has been researched. The 
data has been collected from a seventeen item questionnaire on personal 
information and also from the questionnaire on teachers' efficacy, both of 
which are developed by the researcher. The data gathered from Kuzgun's 
Questionnaire on Job satisfaction has also been used in the research. The 
main finding of the study indicates that the private course teachers with 
high efficacy has job dissatisfaction. 
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S O R U N 

Ülkemizde öğrenci ler merkez i s ınav s is temi ile eği t im süreci içinde 
seviyeler arası geçiş ler in i gerçekleşt i rmektedir ler . Bu du rum merkez i s ınavlara 
hazır lanan öğrenci ler in, dershane lere yönel imin i hızlandırmıştır . Türk Eğit im 
Derneği (2006) taraf ından yapı lan araş t ı rmada, 1997-1998 öğret im yı l ından, 
2005-2006 öğret im yılına kadar; dershane sayısı % 1 5 4 , dershane lerdek i 
öğrenci sayısı %198 artmıştır. 2005-2006 ver i ler ine göre 940.928 öğrenci 
merkez i s ınavlara dershanelere g iderek hazı r lanmaktadı r (YÖK 2006) . 

Teme l sorun , öğrenci ler imiz i merkez i s ınavlara hazır layan dershane 
öğretmenler in in yeterl i l ik ve meslek i d o y u m düzeyler i hakkındak i 
bi l inmezliklerdir. A n c a k öğrenci ler i merkez i s ınava hazır layan öğre tmenin 
yeterl i l ik ve meslek i d o y u m düzeyi hakkındak i ver i ler in, öğre tmenin ders aktar ım 
ver imini ve öğrenciy i s ınava hazı r lama beceris ini etk i leyeceği düşünü ldüğünden , 
dershane öğretmenler in in yeterl i l ik ve meslek i doyum düzeyler in in bi l inmesi 
gerekl i görü lmektedi r . 

A R A Ş T I R M A N I N A M A C I 

Bu araşt ı rmanın amac ı , Or taöğret im Kurumlar Sınavı (OKS) ve Öğrenc i 
S e ç m e Sınavı (ÖSS) dershane öğretmenler in in öğre tmen yeterl i l ik düzeyler in i 
bel i r lemek ve meslek i d o y u m düzeyler i ile arasındaki ilişkiyi saptamakt ı r . Bu 
kapsamda araşt ı rmada aşağıdak i sorulara cevap aranmışt ı r . 

1. O K S ve Ö S S dershane öğretmenler in in yeterl i l ik düzeyler i nedi r? 

2. O K S ve Ö S S dershane öğretmenler in in meslek i d o y u m düzeyler i 
nedi r? 

3. O K S ve Ö S S dershane öğretmenler in in yeterl i l ik düzeyler i ile meslek i 
d o y u m düzeyler i arasında bir ilişki var mıdır? 

A R A Ş T I R M A N I N S I N I R L I L I K L A R I 

Bu araşt ı rma O K S ve Ö S S dershane öğretmenler i ile sınırlıdır. Araş t ı rma 
İstanbul ili ve beş (Bakırköy, Mal tepe, Pendik, Kadıköy, Bahçel ievler) i lçesi ile 
sınır landırı lmıştır . A raş t ı rmada dershane yönetic i ler inin görüş ler ine yer 
ver i lmemişt i r . Araş t ı rma, araşt ı rmanın yapı ldığı tar ih lerdeki du rumu 
saptamaktadı r . 

A R A Ş T I R M A N I N Ö N E M İ 

Dershane kurumlar ını nicel iksel o larak o ldukça fazla bir alanı 
öğretmenler i , yönet ic i ler i , öğrenci ler iy le beraber kap lamalar ına rağmen 
akademik dünya yeter ince incelememişt i r . Bu araşt ı rma ile O K S ve Ö S S 
dershane öğretmenler in in öğre tmen yeterl i l ik ve meslek i doyum düzeyler i 
hakkında veri ler e lde edilmiştir. Elde edi len veri ler akademik dünya taraf ından 
değerlendir i lebi l i r ve sonrak i araşt ı rmalara da yol göster ic i olabilir. Ayr ıca bu 
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araşt ı rma sonunda , elde edi len bulgular dershane öğretmenler in in nitelikleri 
hakkında merak uyandırı labi l i r ve bu konuda daha fazla araşt ı rmanın başlangıcı 
için ipuçları verebil ir. Bununla beraber; dershane öğretmenler in in yeterl i l ik 
düzeyler in in bel i r lenmesinin kurum içi dene t leme işlevinin kolaylaşt ı racağı 
tahmin edi lmektedir . 

A R A Ş T I R M A N I N Y Ö N T E M İ 

Araş t ı rma 2007 yılı iç inde top lam altı aylık bir zaman di l imi içinde 
yapı lmıştır . Bu araşt ı rma dershane kurumlar ında görev yapan , O K S ve Ö S S 
öğretmenler in in öğre tmen yeterl i l ik düzeyler i , meslek i d o y u m düzeyler i ve bu 
düzeyler in arasındaki ilişkiyi sap tamay ı amaç layan ta rama türünde bir 
çal ışmadır . Bu araşt ı rma, var olan du rumu bet imlemektedir . 

Araş t ı rmanın uygu lama evrenin i , İs tanbul 'da dershane lerde gö rev yapan 
öğre tmenler o luşturmuştur . Araş t ı rmanın örnek lemin i ise, basit tesadüf i 
yön temle seçi len Bakırköy, Mal tepe, Kadıköy, Pendik, Bahçel iev ler i lçeler inden 
510 öğre tmen o luşturmuştur . Öğre tmen le rden 21 'i O K S , 26'sı Ö S S 
programlar ında görev yapmaktadı r . 

Araş t ı rmanın veri ler i , araştır ıcı taraf ından gel işt ir i len Dershane 
Öğretmenler i Yeterl i l ik Ölçeği ve Kuzgun 'un (1998) Meslek i D o y u m Ölçeği 
kul lanı larak toplanmışt ı r . Her iki ö lçekten elde edi len veri ler S P S S 13.00 
kul lanı larak incelenmişt ir . Değişkenler arası farkın o lup o lmadığının an laşı lması 
için; ikili g rup karşı laşt ı rmalar ında il işkisiz grup t- test i ; ik iden fazla g rubun 
karşı laşt ı rmalar ında ise tek boyutlu varyans anal izi ( A N O V A ) teknik ler i 
kul lanı lmış, farkın anlamlı ç ıkması sonucunda Post- hoc LSD test i yapı lmıştır . 

Dershane Öğretmenler i Yeterl i l ik Ölçeğin in gel işt i r i lmesi aşamas ında 
öncel ik le ilgili ulusal ve uluslararası kaynak ta raması yapı lmış, benzer ö lçekler 
incelendikten sonra 64 maddel ik soru havuzu hazır lanmıştır . K a p s a m 
geçerl i l iğ ine sah ip olup o lmadığını be l i r lemek için, doktoralar ını bit iren 11 
uzmandan görüşler i so ru lmuş , geri bi ldir imler a l ınmış, uzmanlar ın en az 
%80'n in in uygun bulduğu i fadeler ö lçekte bırakılmıştır. Bunun sonucunda 
maddeler in 18'i e lenerek, 46 maddel ik ö lçek iş leme tabii tu tu lmuştur . E lde edi len 
geçerl i l ik, güvenir l ik fo rmu top lam 19 dershanede , 233 öğre tmene 
uygulanmışt ı r . Maddeler in 10'u tek yönlü yanı t lama eği l imini enge l lemek 
amacıy la o lumsuz ifade ile bitiri lmiştir. 

Madde le r Likert tipi derece lend i rme ölçeği hal inde yazı lmış ve basamak 
sayısı 5 o larak saptanmışt ı r . Maddelere ver i lecek yanıt lar sırası ile; Hiç 
kat ı lmıyorum, K ısmen kat ı lmıyorum, Ne kat ı l ıyorum ne de kat ı lmıyorum, K ısmen 
kat ı l ıyorum, T a m a m e n kat ı l ıyorum şekl inde belirt i lmiştir. Madde ve ölçek 
puanları arasındaki korelasyonlar ı teme l alan madde anal izi iş lemler i , madde 
top lam ve madde kalan uygu lanmış ; 23 'cü madde e lenerek geçerl i l ik, güvenir l ik 
uygu lama fo rmu 45 maddeye indiri lmiştir. Ölçeğin K M O (Kaiser- Meyer- Olk in) 
ö rnek leme yeterl i l ik katsayısı 0,77; Bartlett Test of Spher ic i ty değer i ise 3393,17 
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olarak bulunmuştur , bu değer .01 düzey inde anlamlıdır . E lde edi len sonuç 
ölçeğin evren parametres inde çok boyut lu o lduğunu ve faktör anal iz i yapmaya 
uygun o lduğunu göstermektedi r . 

Madde anal iz inden sonra , 45 madden in puanları üzer inden faktör analizi 
yapı lmıştır . Özdeğer (e igen değer) 1 o larak a l ınmış ve Va r imax Rota ted tekniğ i 
kul lanılmıştır. Ö lçek 13 faktör lü bir yapı vermişt ir . 13 faktörün açıkladığı top lam 
varyans 61,95'dir . Bu yapıda faktör yükler i en az 0,40 olan ve d iğer faktör ler le 
arasında en az 0,20 fark olan madde ler ö lçekte bırakı lmıştır. Bu iş lem 
sonucunda , ö lçekten 3, 5, 6, 10, 1 1 , 17, 19, 22 , 24 , 26, 29 , 3 1 , 43 . madde le r 
elenmişt ir . 15 ve 7 numaral ı madde le r ise bir boyutta tek madde o larak kaldıkları 
için elenmişlerdir . Ölçekte kalan 30 madde üzer inden yapı lan faktör anal iz i 
sonucunda , 9 faktör lü bir yapı elde edilmiştir. Ölçekte 6 o lumsuz madde 
bu lunmaktadı r (8, 9, 10, 28 , 29 , 30. maddeler ) . Ölçekte yer alan 9 faktör şu 
şeki ldedir; 

Faktör 1: Kişisel ve Meslek i Yeterl i l ik - Faktör 2: Sınıf Yönet im i - Faktör 3: 
Sınıf İçi İs tenmeyen Davranış lar ın Ön lenmes i - Faktör 4: Test Sonuçlar ının 
Paylaşımı ve Kul lanımı - Faktör 5: Konu Alanı Aktarımı - Faktör 6: Test Geribildirim 
ve Sınav Bilgilendirme - Faktör 7: Derse Giriş ve Dikkati Sağlama - Faktör 8: 
Öğret im Tekniği - Faktör 9: Öğret im Yöntemi 

Ölçeğin güvenirliğini saptamak için iki çalışma yapılmıştır. Ölçeğin tümü için 
Cronbach Alpha katsayısı hesaplanmış ve 0,78 değeri bulunmuştur. Tavşancı l 'a 
(2002) göre Cronbach A lpha değer in in .70'ten büyük o lması ölçeğin güveni l i r 
o lduğunun gösterges id i r (Akt.: Şentürk, 2006:590) . Güvenir l ik adına yapı lan 
ikinci ça l ışma test- tekrar testtir. Ö lçek top lamının test tekrar test kore lasyon 
katsayısı r= 0,82 (p<.01) o larak anlamlı bu lunmuştur . 

K U R A M 

Çoğu kaynakta eği t im istendik davranış değiş t i rme süreci o larak 
tan ımlanmak la beraber, günümüzde eği t im yaşam boyu bir zorun lu luk haline 
gelmişt ir . Bilgi t op lumuna geçiş süreci ve bu süreçte yaşanan la r eği t imin tan ım 
ve içerik an lamını değişt i rmektedir . Top lumla r artık değ işen dünyaya , nitelikli 
eği t im ve bilgiye er iş im çabalarıy la ortak olabi lmektedir ler. Özden 'e (2002) göre 
küresel çağda eği t imdeki değiş imler le beraber bir tak ım özel l ikler ön plana 
çıkacaktır ; 

• Bilgiyi teme l alan eği t im programlar ı iz lenecekt ir . 
• Çocuk lara daha fazla d ü ş ü n m e , tar t ışma ve araşt ı rma or tamı 

hazır lanacak; böylece serbest düşünen , tar t ışan, araştıran ve 
bulduklarını değer lendi reb i len bir top lum yapısı oluşturulacaktır . 

• Yet işk in ler eği t im süreci dış ında bı rakı lmayacak, eği t im ve teknoloj iye 
uyumları konusunda sürekl i eğit i lmeler i gerekecekt i r . 

• Ders le r ans ik lopedik bilgileri yük lemek yer ine konuları ve olayları 
der inl iğ ine an lamayı ve eleşt irel düşünmey i esas alacaktır . 
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• Oku l la r öğrenci ler i ge lecek için gerekl i bilgiyle yük lemek yer ine, okulda 
veri len bilgilerin yaşam boyu ye tmeyeceğ i gö rüşünden hareket le 
öğrenmey i öğ renmeye geçi lecekt ir . 

• Eği t imde sadece sözel ve sayısal zekay ı ge l iş t i rmek yer ine, görse l , 
kinestet ik, r i tmik ve benl ik gel iş imini içine alan çok yönlü zihin gel iş imi 
esas alınacaktır . 

Öğrenmey i öğ renme şekl inde tayin edi len eği t im değ iş iminde, bireysel 
beceri düzeyler in in art ışı , bireyin so rgu lama ve anal i t ik düşünce becer is i ve 
yetenekler in i azami olarak ku l lanması hedef lenmektedi r . Bu bağ lamda bireyin 
açık düşüncel i o lab i lmesi , kendisini ve çevresin i sorgu layab i lmes i , çağa uygun 
olarak sah ip o lunması gereken özell iklerin başında ge lmekted i r (Erdoğan, 2 0 0 2 : 
109). Bu s is tem içinde kendis inde beklenen nitel ikler değ işse de, yardımcı kişil ik 
öğretmendir . Öncek i eği t im p rogramlanmasında öğre tmen teme l bilgi kaynağı 
o larak görü lmekte , anlatan ve aktaran konumunda iken artık öğre tmen bilgi 
o r tamına öğrenciy i a lmak ve bilgiye nasıl u laşı lacağı hakkında uygun or tamlar 
hazı r lamakla görevl idir. Bu yeni eği t im anlayışı öğre tmen yeterl i l iklerini daha da 
öneml i hale getirmişt ir . 

Demirörs 'ün (1987) araşt ı rmasında öğre tmenin kişil ik nitel ikleri, yeterl i l ik 
özünde ön planda tu tu lmuş; o lumlu kişilik özel ik ler ine sah ip , sev i len , sayı lan, 
kabul edi len bir öğre tmenin kişisel nitel iklerinin de öğrenci ler taraf ından 
kolaylıkla ben imsendiğ i savunulmuştur . Okçabo l 'un (2005) araşt ı rmasında da 
öğrenci ler in %41' i belirgin öğre tmen yeterl i l iğini ' 'öğrenciye karşı o lumlu tu tum 
sahib i o lma ' ' o larak saptamış lardır . Wh i t t y (1996) ise başarı l ı ve profesyonel 
öğre tmeni ; profesyonel özel l ik ve profesyonel ustal ık kavramlar ı ile açıklar. 
Profesyonel özell ikler; değer ler , kişisel özell ikler, i l işkiler o larak açık lanı rken; 
profesyonel ustalık ise a lan, plan bilgisi, sınıf metodolo j is i , sınıf yönet imi becerisi 
o larak tan ımlanmaktad ı r (Ma lm, Löfgren, 2006:1-2) . 

Ar t ık öğre tmenler bil işsel beceri ler ini daha yüksek tu tmal ı , ders ler inde 
anal iz ve sen teze ö n e m veren çal ışmalara ağır l ık vermel idir . Öğre tmen 
öğrenci ler i yönlendir ic i bir etkiye sah ip olmalıdır . Ü lkemizde en son o larak 
öğre tmen yeterl i l ikleri , Milli Eği t im Bakanl ığı (2006) taraf ından 6 ana yeterl i l ik, 
31 alt yeterl i l ik ve 233 per formans gösterges inden oluşturu lmuştur . Buna göre 
altı ana yeterl i l ik başlığı şu şeki ldedir; 

• Kişisel ve Meslek i Değer ler - Meslek i Gel iş im 
• Öğrenciy i Tan ıma 
• Öğre tme Öğrenme Sürec i 
• Öğrenmey i , Gel iş imi İz leme ve Değer lend i rme 
• Oku l , Ai le ve Top lum İlişkileri 
• P rogram ve İçerik Bilgisi (MEB, 2006: 12-13) 
Öğre tmen yeterl i o lsa da dış uyaranlar (ücret, güvenl ik , kendini 

gerçek leşt i rme, ödül s is temi gb.) ver imine etki edebi lmektedi r . Bu etki 
öğre tmenin meslek i d o y u m u n u yönlendi ren bir etkidir. Meslek i doyumu 
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oluşturan e tmenler defa larca incelenmişt ir . Örneğ in ; Locke (1976) d o y u m 
değişkenler in i şu şeki lde özetler: 

İş ve iş içeriği - Ça l ışma - Ö d e m e - Terf i - T a n ı n m a - Sosyal haklar-
Ça l ışma şart ları - Denet leme - Çal ışanlar - Kuruluş ve Yöne t im . 

Mes lek i d o y u m basitçe tan ımlarsak yaptığı işten hoşlanıp hoş lanmama 
durumudur . A n c a k düzey i bel i r leyen değ işken ler bireysel ver imi de 
bel i r leyebi lmektedir . Bu du rumda öğretmenl ik mesleğin in gerekt iğ i gibi 
sürdürü lmes i ; öğretmenin meslek i doyumu ile doğru orantı l ıdır. Farklı 
araşt ı rmalarda, çeşitl i değ işken ler meslek i d o y u m a yön verici o larak 
saptanmışt ı r . Nelson ve Seekins ' in (1997) yaptığı araşt ı rma, okulun demogra f ik 
özel l ikleriyle öğretmenler in meslek i d o y u m düzeyi arasında pozit i f ilişki 
o lduğunu saptamışt ı r . Schne ider (2003) iki eyalette lise öğretmenler in in meslek i 
doyumunu araşt ı rmış, %40' ı doyumsuz o lmakla beraber fiziki yetersizl ik ler i 
bundan so rumlu tu tmuştur . Günbay (2000) araşt ı rmasında, öğretmenler in 
meslek i doyumsuz luğunu bireysel , örgütsel , yönet imse l ve fiziki şart lara 
bağlamıştır . 

Mes lek i an lamda d o y u m sahib i öğre tmenler in , ders başarısı ve öğrenci 
yak laşımlar ı o lumlu düzeyde gerçek leşmekted i r . Gene lde incelendiğ inde bir çok 
araşt ı rma resmi veya özel okul larda gö rev yapan öğretmenler i kapsamak la 
beraber, ü lkemizde öneml i bir teşk i la t lanma yapısı olan dershane lerde görev 
yapan öğre tmenler yeterl i l ik ve meslek i d o y u m araşt ı rmalar ına konu olmamışt ı r . 
Dershane ler 625 sayı l ı Özel Öğre t im Kurumlar ı K a n u n u n a göre faal iyet ler ini 
sürdürür ler . Dershane lerde, öğre tmenin yeterl i l iğini test hazı r lama ve test 
uygu lama becer is i , öğre tmenin meslek i d o y u m u n u ise öğrencis ine s ınav 
kazandı rma yüzdes i bel i r lemektedir . 

S is temimizde her sev iyede ara geçiş sınavları yapı lmakta ve öğrenci , 
öğrenci velisi kendini dershanelere g i tmeyi zorunlu hissetmektedir . Ku rumsa l 
o larak geniş bir yap ı lanmaya sah ip dershane lerde 2005-2006 öğret im yı l ında 
51.692 öğre tmen çal ışmaktadır . Aynı yıl dershane lere g iden öğrenc i sayısı ise 
940.928 'd i r (YÖK, 2006: 99) . 

Sev iye ler arası merkez i geç iş sınavları ad ve tür değiş ik l iğ ine rağmen 
mevcudiyet in i korumaktadı r . Bununla beraber öğrenci ve ailelerin dershane lere 
yönel imi ar tarak d e v a m etmektedir . Ö S S sınavının kazandıranı or taöğret im 
kurumlar ından elde edi len başarıdır. O K S içinse kazananı belir leyici unsur, 
iz lenen p rogram ve teme l eği t im düzeyidir . Bu kadar müf redat merkezl i bir 
s i s temde öğrenci ve vel inin dershane lere yönel imi ayr ıca araştır ı lmalıdır. 
Kuzgun (1991) araşt ı rmasında dershane öğretmenler in in okul öğretmenler ine 
göre daha o lumlu algı lanı ldıklarını saptamışt ı r . A n c a k böyle bir gerçek varken , 
dershane lerde öğrenci ler imiz i bu sınavlara hazır layan öğretmenler in yeterl i l ik ve 
meslek i doyumlar ı konusunda daha fazla bi lgiye iht iyaç vardır. Araş t ı rma bu 
beklent iy le uygulanmışt ı r . 
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B U L G U L A R 

Araş t ı rmaya katı lan dershane öğretmenler in in %53,10 'u kadın, %46,90 ' ı 
erkektir. Öğretmenler in %33,50 's i evl i , %66 ,50 si ise bekardır . Aynı zamanda 
öğretmenler in %31' in in İstanbul doğumlu , %69 'unun ise İstanbul dışı doğumlu ; 
%81 ,20 sinin çocuğunun o lmadığ ı , %18,80 'n in in bir ve daha fazla çocuğunun 
olduğu saptanmışt ı r . 

Öğre tmenler in , %40,40 'n ın ai lesinde kendis inden başka öğretmenin 
o lduğu, %59,60 'n ın ise ai les inde başka öğre tmenin o lmadığı saptanmışt ı r . 
Bununla birlikte öğretmenler in mezun o lduğu kurumlara bakı ldığında 
%20,40 'n ın Eği t im Fakül tesi , %38,60 'n ın Edebiyat Fakül tes i , %37 ,30 'nun Fen 
Fakül tesi , kalan %3,70 'n in ise bu üç fakül te dış ında kalan kurumlardan mezun 
olduğu saptanmışt ı r . Öğretmenler in %77,80 ' i l isans mezunu , %22,20 's i ise 
yüksek l isans mezunudur . 

Araş t ı rmaya katı lan öğre tmenler in , %77 ,50 ' si 0-5 yıl ara l ığında, %16,30 'u 
6-10 yıl ara l ığında, %6,20 's i ise 11 sene ve üstü k ıdeme sahipt ir . Öğretmenler in 
%33,30 'u 1 kez, %7,30 'u iki ve daha fazla h izmet içi seminere kat ı lmış. Bununla 
beraber %59,40 ' ı ise hiç h izmet içi seminere katı lmamıştır . Ayr ıca araşt ı rmaya 
katı lan dershane öğretmenler in in , %34,50 's in in a lanına özgü sürel i yayınları 
tak ip ett iği, %65,50 's in in ise a lanına özgü sürel i bir yayını tak ip etmedik ler i 
saptanmışt ı r . 

Öğretmenler in % 89,40' ı de rshaneden başka bir ku rumda ça l ışmamakta 
buna karşın %10,60 ' ı ise başka bir ku rumda da çal ışmaktadır . Görev yapan 
öğretmenler in , %21,40 ' ı İstanbul d ış ında ça l ışmış o lmakla beraber %78,60 ' ı ise 
İstanbul d ış ında görev yapmamışt ı r . Dershanelerde sürdürü len bu araş t ı rmada, 
öğretmenler in gö rev yaptığı p rogram dağı l ımlar ına da bakı lmıştır . 
Öğre tmenler in , %34,10 'nun sadece O K S , %39,00 'n ın sadece Ö S S , kalan 
%26,90 'n ın ise hem O K S hem de Ö S S programlar ında görev yaptığı 
saptanmışt ı r . 

Y E T E R L İ L İ K DÜZEYİ ve M E S L E K İ D O Y U M DÜZEYİ A R A S I N D A K İ 
G E N E L T O P L A M A A İ T B U L G U 

Araş t ı rma veri leri top landık tan sonra SPSS13 .00 programında 
değerlendir i lmişt i r . Değer lend i rme sonucunda , Dershane Öğretmenler i Yeterl i l ik 
Ölçeği ve Mes lek i D o y u m Ölçeği top lam puanları arasında anlaml ı ve ters 

yönde bir ilişki bu lunmuştur ( X =126,23, r= - ,46 * * ) . Saptanan veri dershaneler in 
kurumsal işleyişini des tek ler bir görüntü vermektedi r . Ayr ıca , bu ilişki ölçeğin her 
bir alt test inde de saptanmışt ı r . Buna göre, öğretmenler in yeterl i l ik düzeyi 
yüksek o lanlar meslek i doyumu düşük yaşamaktadı r lar . Ayrıntı l ı o larak 
bakı ldığında, yeterl i l ik ölçeği top lam puanları dokuz değ işkende anlamlı fark 
o luştururken, üç değ işkende top lam puanlar fark o luş turmamış o lmasına 
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rağmen alt test lerde anlamlı fark lar saptanmışt ı r . Mes lek i d o y u m ölçeği top lam 
puanları ise iki değ işkende fark göstermişt i r . 

Y E T E R L İ L İ K D Ü Z E Y İ N E A İ T B U L G U L A R 

1. Dershane öğretmenler in in yeterl i l ik düzeyler in in top lam puanlar ında 
cinsiyet değ işken ine göre anlamlı bir fark ortaya çıkmışt ı r (t= 3,28, p<.01) . Buna 

göre, bayan öğretmenler in yeterl i l ik top lam puan orta lamalar ı ( X = 128,12) 

erkek öğretmenler in puan or ta lamalar ına ( X = 124,09) göre yüksek çıkmıştır . 

Ayn ı zamanda bayan öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ı , kişisel ve 
meslek i yeterl i l ik alt test inde ( X = 30,32) , e rkek öğretmenler in puan 
or ta lamalar ına göre ( X = 29,13) , test sonuçlar ının pay laşımı ve kul lanımı alt 
test inde bayan öğretmenler in puan or ta lamalar ı (X = 12,06), erkek 
öğretmenler in puan or ta lamalar ına göre ( X = 10,92) ve yine öğret im yönet imi 
alt test inde bayan öğretmenler in puan or ta lamalar ı ( X = 6,96), e rkek 
öğretmenler in puan or ta lamalar ına göre ( X = 6,54), anlamlı düzeyde yüksek 
o lduğu çıkmıştır . 

2. Meden i du rum değ işken i , yeterl i l ik top lam puan or ta lamalar ında 
anlamlı bir fark o luşturmamışt ı r (p>.05). Bununla beraber, sınıf içi is tenmeyen 
davranış lar ın ön lenmes i alt test inde evli öğretmenler in puan or ta lamalar ı 

( X = 13,53 ) , bekar öğretmenler in puan or ta lamalar ına göre ( X = 12,98); aynı 
z a m a n d a konu alanı aktar ımı alt test inde de evli öğretmenler in puan 

or ta lamalar ı ( X = 23,26) , bekar öğretmenler in puan or ta lamalar ına göre 
( X = 22,76) anlamlı düzeyde yüksek çıkmıştır. 

3. Dershane öğretmenler in in yeterl i l ik düzey ler i , çocuk sahibi o lma 
değ işken ine göre anlamlı bir fark yara tmamış t ı r (p>.05). Ancak değişken in sınıf 
içi is tenmeyen davranış lar ın ön lenmes i alt test inde, çocuğu olan öğretmenler in 

yeterl i l ik puan or ta lamalar ı ( X = 13,67); çocuğu o lmayan öğretmenler in puan 

or ta lamalar ından ( X = 13,05) anlamlı düzeyde yüksek çıkmıştır. 

4. Öğre tmen le rden top lanan ver i lerde, ai lede başka öğre tmen bu lunması 
değişkenin in top lam puanlar ında anlamlı fark saptanmış t ı r (t= 2,26, p<.05) . 
Buna göre ; ai lesinde kendis inden başka öğre tmen olanlar ın, öğ re tmen yeterl i l ik 

puan or ta lamalar ı , ( X = 127,93) a i les inde başka öğre tmen o lmayanlar ın 

öğre tmen yeterl i l ik puan or ta lamalar ına göre ( X = 125,09) anlamlı düzeyde 
yüksek saptanmışt ı r . 

Ayn ı şeki lde sınıf yönet imi alt test inde, a i les inde kendis inden başka 

öğre tmen olan öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ı ( X = 12,86), a i lesinde 
kendis inden başka öğre tmen o lmayanlar ın puan or ta lamalar ına göre 

( X = 12,14) anlamlı düzeyde yüksek bulunmuştur . 
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Benzer şeki lde derse gir iş ve dikkat i sağ lama alt test inde de, ai lesinde 
kendis inden başka öğre tmen olan öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ı 

( X = 9,28), a i lesinde kendis inden başka öğre tmen o lmayanlar ın puan 

or ta lamalar ına göre ( X = 9,01) anlamlı düzeyde yüksek bu lunmuştur . 

5. Öğretmenler in mezun o lduğu okul türüne göre yapı lan ince lemelerde, 
öğre tmen yeterl i l ik top lam puanlar ında anlaml ı düzeyde farklı l ık saptanmışt ı r . 
Farkın kaynağını bel i r lemek için yapı lan Post hoc LSD sonuçlar ına göre; d iğer 
fakül te lerden mezun olanların öğre tmen yeterl i l ik ölçeği top lam puanları 

(X = 132,68), Eği t im (X = 125,26) ve Edebiyat Fakülteler i (X = 124,61) 
mezunlar ının top lam puanlar ından anlamlı düzeyde yüksek çıkmıştır. Ayr ıca 

Fen Fakül tesi mezunlar ının yeterl i l ik top lam puanları ( X = 127,80) , Edebiyat 

Fakül tesi mezunlar ının yeterl i l ik top lam puanlar ına ( X = 124,61) göre anlamlı 
düzeyde yüksek saptanmışt ı r . 

Bununla birl ikte, sınıf yönet imi alt test inde Fen Fakül tesi mezunlar ının 

puan or ta lamalar ı ( X = 13,03) Eği t im ( X = 11,77) ve Edebiyat Fakül teler i 

( X = 12,20) mezunlar ın ın top lam puanlar ından anlamlı düzeyde yüksek 
bulunmuştur . Benzer bir sonuca derse giriş ve dikkat i sağ lama alt test inde de 

rast lanmış; Fen Fakül tesi mezunlar ının puan or ta lamalar ı (X = 9,31), Eği t im 

( X = 8,93) ve Edebiyat Fakülteler i ( X = 9,01) mezunlar ın ın puan 
or ta lamalar ından anlamlı düzeyde yüksek saptanmışt ı r . 

Test sonuçlar ının pay laşımı ve kul lanımı alt test inde ise Edebiyat 

Fakül tesi mezunlar ının puan or ta lamalar ı ( X = 11,10), Eği t im Fakül tesi 

( X = 11,94) ve d iğer fakül te ( X = 12,52) mezunlar ın ın puan or ta lamalar ından 
anlamlı düzeyde düşük çıkmıştır. 

6. Dershane öğretmenler in in yeterl i l ik puanlar ına, mezuniyet du rumu 
değ işken ine göre bakı ldığında yeterl i l ik top lam puanlar ında anlaml ı fark 
saptanmışt ı r (t= -3 ,20, p<.01) . Y ü k s e k l isans mezunu öğretmenler in yeterl i l ik 

puan or ta lamalar ı ( X = 129,92) l isans mezunu öğretmenler in ( X = 125,19) 
puan or ta lamalar ından anlaml ı düzeyde yüksek bulunmuştur . 

Benzer şeki lde; yüksek l isans mezunu öğretmenler in yeterl i l ik puan 
or ta lamalar ı ( X = 12,27) test sonuçlar ının paylaşımı ve kul lanımı alt test inde 
l isans mezunu öğretmenler in puan or ta lamalar ından ( X = 11,31) anlamlı 
düzeyde yüksek çıkmıştır. 

Konu alanı aktar ımı alt test inde, yüksek l isans mezunu öğretmenler in 

yeterl i l ik puan or ta lamalar ı ( X = 23,49) l isans mezunu öğretmenler in puan 

or ta lamalar ından ( X = 22,77) anlamlı düzeyde yüksek çıkmıştır. 

Test geri bi ldir im ve s ınav bi lg i lendirme alt test inde, yüksek l isans 

mezunu öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ı ( X = 13,90) l isans mezunu 
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öğretmenler in puan or ta lamalar ından ( X = 13,45) anlamlı düzeyde yüksek 
saptanmışt ı r . 

Öğre t im yönet imi alt test inde de benzer şeki lde; yüksek l isans mezunu 
öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ı ( X = 7,18) l isans mezunu 
öğretmenler in puan or ta lamalar ından ( X = 6,64) anlamlı düzeyde yüksek 
çıkmıştır . 

7. Öğretmenler in k ıdem değ işken ine göre yapı lan ince lemelerde, 
öğre tmen yeterl i l ik top lam puanlar ında anlamlı düzeyde farklı l ık bel ir lenmişt ir . 
Farkın kaynağını be l i r lemek için yapı lan Post hoc LSD sonuç lar ına göre 11 

sene ve üstü k ıdeme sahip öğretmenler in yeterl i l ik top lam puanları ( X = 

132,06) , 0-5 sene ( X = 125,88) ve 6-10 senel ik ( X = 125,69) k ıdeme sahip 
öğretmenler in top lam puanlar ından anlamlı düzeyde yüksek çıkmıştır. 

Benzer bir sonuç la , sınıf içi i s tenmeyen davranış lar ın ön lenmes i alt 
test inde 11 sene ve üstü k ıdeme sahip ( X = 14,37) öğretmenler in yeterl i l ik 
top lam puanları 0-5 sene ( X = 13,03) ve 6-10 sene ( X = 13,34) k ıdeme sahip 
öğretmenler in top lam puanlar ından anlamlı düzeyde yüksek çıkmıştır. 

Öğre t im yönet imi alt test inde de 11 sene ve üstü k ıdeme sah ip 
( X = 17,93) öğretmenler in yeterl i l ik top lam puanları 0-5 sene ( X = 6,69) ve 6-10 
sene ( X = 6,68) k ıdeme sahip öğretmenler in top lam puanlar ından anlamlı 
düzeyde yüksek çıkmıştır. 

Derse giriş ve dikkat i sağ lama alt test inde ise, 11 sene ve üstü k ıdeme 

sahip ( X = 9,65) öğretmenler in yeterl i l ik top lam puanları 0-5 sene ( X = 9,05) 
k ıdeme sah ip öğretmenler in top lam puanlar ından anlamlı düzeyde yüksek 
bu lunmuştur . 

8. Yeterl i l ik top lam puanlar ına, dershane dışı ku rumda görev a lma 
değ işken ine göre bakı ldığında anlamlı bir fark o luşturmamışt ı r (p>.05). A n c a k 
sınıf yönet imi alt test inde, dershane dışı bir ku rumda çal ışan öğretmenler in 

yeterl i l ik puan or ta lamalar ı ( X = 13,50), de rshane dışında ça l ışmayan 

öğretmenler in puan or ta lamalar ına ( X = 12,30) göre anlamlı düzeyde yüksek 
çıkmıştır . 

Test sonuçlar ının pay laşımı ve kul lanımı alt test inde ise, de rshane dışı bir 

ku rumda çal ışmayanlar ın puan or ta lamalar ı ( X = 11,66) , de rshane dış ında 

çal ışan öğretmenler in puan or ta lamalar ına ( X = 10,40) göre anlamlı düzeyde 
yüksek çıkmıştır. 

9. İstanbul d ış ında gö rev yapmış o lma değişkeni , yeterl i l ik top lam 
puanlar ında anlamlı bir fark yaratmışt ı r (t= 2,56, p<.05) . Buna göre İstanbul 
dış ında görev yapmış olan öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ı 
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( X = 129,26), İstanbul dış ında görev yapmayan öğretmenler in puan 

or ta lamalar ına ( X = 125,41) göre anlamlı düzeyde yüksek çıkmıştır . 

Ayr ıca kişisel ve meslek i yeterl i l ik alt test inde İstanbul dış ında gö rev 

yapmış olan öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ı ( X = 30,78) , İstanbul 

dış ında görev yapmayan öğretmenler in puan or ta lamalar ına göre ( X = 29,49) 
anlamlı düzeyde yüksek bulunmuştur . 

Benzer bir sonuç sınıf yönet imi alt test inde de sap tanmış ; İstanbul 
dış ında görev yapmış olan öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ı 

( X = 13,23), İstanbul dış ında gö rev yapmayan öğretmenler in puan 

or ta lamalar ına ( X = 12,21) göre anlamlı düzeyde yüksek çıkmıştır . 

10. Öğretmenler in de rshanede görev yaptığı p rograma göre yapı lan 
ince lemelerde, öğre tmen yeterl i l ik top lam puanlar ında anlamlı düzeyde farklı l ık 
saptanmışt ı r . Farkın kaynağını bel i r lemek için yapı lan Post hoc LSD sonuç lar ına 
göre; O K S programlar ında görev yapan öğretmenler in yeterl i l ik top lam puanları 
( X = 127,79) , Ö S S programında görev yapan dershane öğretmenler in in 

yeterl i l ik top lam puanlar ından ( X = 124,27) an laml ı düzeyde yüksek 
bulunmuştur . 

Sınıf yönetimi alt testinde de, O K S programlarına giren öğretmenlerin 

yeterlilik puan ortalamaları (X = 12,91), Ö S S programlarına giren öğretmenlerin 

yeterlilik puan ortalamalarından (X = 11,96) anlamlı düzeyde yüksek çıkmıştır. 

1 1 . Öğretmenler in h izmet içi eği t ime katı lma değ işken ine göre 
bakı ldığında; öğre tmen yeterl i l ik top lam puanlar ında anlamlı düzeyde farklı l ık 
saptanmışt ı r . Farkın kaynağını bel i r lemek için yapı lan Post hoc LSD sonuç lar ına 
göre; iki ve daha çok kez h izmet içi eği t ime katı lan dershane öğretmenler in in 

öğre tmen yeterl i l ik top lam puanları ( X = 132,13) , h izmet içi eği t ime hiç 
kat ı lmayan öğretmenler in top lam puanlar ından ( X = 126,66) ve bir kez h izmet 

içi eği t ime katı lan öğretmenler in top lam puanlar ından ( X = 124,20) anlamlı 
düzeyde yüksek çıkmıştır. 

Sınıf içi istenmeyen davranışların önlenmesi alt testinde iki ve daha çok kez 
hizmet içi eğit ime katılan dershane öğretmenlerinin yeterlilik puan ortalamaları 

( X = 13,45), hizmet içi eğit ime bir kez katılan öğretmenlerin yeterlilik puan 

ortalamalarından ( X = 12,78) anlamlı düzeyde yüksek saptanmıştır. 

Konu alanı aktarımı alt testinde de aynı şekilde, iki ve daha çok kez hizmet içi 

eğit ime katılan dershane öğretmenlerinin yeterlilik puan ortalamaları ( X = 23,62) , 
hizmet içi eğit ime bir kez katılan öğretmenlerin yeterlilik toplam puanlarından 

( X = 22,57) anlamlı düzeyde yüksek saptanmıştır. 

Benzer şeki lde, bir sonuçta test geri bildirim ve sınav bilgilendirme alt 
testinde elde edilmiştir. Bu alt testte de iki ve daha çok kez hizmet içi eğit ime katılan 



112 Vakur Çifçili 

dershane öğretmenlerinin yeterlilik puan ortalamaları ( X = 14,13) , hizmet içi 

eğit ime bir kez katılan öğretmenlerin yeterlilik toplam puanlarından ( X = 13,73) 
anlamlı düzeyde yüksek çıkmıştır. 

12. Süreli yayın değişkenine göre bakıldığında, toplam puanlarda anlamlı bir 
farka rastlanmıştır (t= 4,98, p<.01) . Buna göre, sürel i yayın tak ip eden 

öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ı ( X = 130,38) , sürel i yayın tak ip 

e tmeyen öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ına ( X = 124,05) göre anlamlı 
düzeyde yüksek çıkmıştır. Benzer sonuç altı alt teste de elde edi lmişt ir . Buna 
göre; 

Kişisel ve meslek i yeterl i l ik alt test inde, sürel i yayın tak ip eden 
öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ı ( X = 31,06) , sürel i yayın tak ip 
e tmeyen öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ına ( X = 29,08) göre anlamlı 
düzeyde yüksek saptanmışt ı r . 

Sını f yönet imi alt test inde, sürel i yayın tak ip eden öğretmenler in yeterl i l ik 
puan or ta lamalar ı ( X = 13,01), sürel i yayın tak ip e tmeyen öğretmenler in 

yeterl i l ik puan or ta lamalar ına ( X = 12,12) göre anlamlı düzeyde yüksek 
saptanmışt ı r . 

Test sonuçlar ının paylaşımı ve kul lanımı alt test inde, sürel i yayın tak ip 

eden öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ı ( X = 12,36), sürel i yayın tak ip 

e tmeyen öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ına ( X = 11,09) göre anlamlı 
düzeyde yüksek çıkmıştır. 

Konu alanı aktar ımı alt test inde, sürel i yayın tak ip eden öğretmenler in 

yeterl i l ik puan or ta lamalar ı ( X = 23,34) , sürel i yayın tak ip e tmeyen 

öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ına ( X = 22,71) göre anlamlı düzeyde 
yüksek saptanmışt ı r . 

Ayn ı şeki lde, test geri bi ldir im ve s ınav bi lg i lendirme alt test inde, sürel i 
yayın tak ip eden öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ı ( X = 13,89) , sürel i 
yayın tak ip e tmeyen öğretmenler in yeterl i l ik puan or ta lamalar ına ( X = 13,37) 
göre anlamlı düzeyde yüksek saptanmışt ı r . 

Öğre t im yönet imi alt test inde de, sürel i yayın tak ip eden öğretmenler in 
yeterl i l ik puan or ta lamalar ı ( X = 7,26), sürel i yayın tak ip e tmeyen öğretmenler in 
yeterl i l ik puan or ta lamalar ına ( X = 6,50) göre an laml ı düzeyde yüksek çıkmıştır . 
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M E S L E K İ D O Y U M D Ü Z E Y İ N E A İ T B U L G U L A R 

Meslek i d o y u m düzey ine ait bulgular, iki değ işkene göre anlamlı farklı l ık 
göstermişt i r ; 

1. De rshane öğretmenler in in meslek i d o y u m top lam puanları gö rev 
yaptığı p rograma göre incelendiğ inde, puanlar arasında anlamlı fark o luşmuştur . 
Farkın kaynağını tespit e tmek için yapı lan, Post hoc LSD sonuç lar ına göre; Ö S S 

programlar ına gi ren öğretmenler in meslek i d o y u m top lam puanları ( X = 45,02) , 
O K S programlar ına giren öğretmenler in meslek i d o y u m top lam puanlar ından 

( X = 42,20) anlamlı düzeyde yüksek çıkmıştır. 

2. Sürel i yayın değ işken ine göre, meslek i doyum puanlar ında anlamlı bir 
fark o luşmuştur (t= -3,26, p<.01) . Sürel i yayın tak ip e tmeyen öğretmenler in 

meslek i d o y u m puan or ta lamalar ı ( X = 45,18) , sürel i yayın tak ip eden 

öğretmenler in puan or ta lamalar ına ( X = 41,60) göre anlamlı düzeyde yüksek 
çıkmıştır . 

S O N U Ç L A R v e Ö N E R İ L E R 

Araş t ı rma sonunda öğre tmen yeterl i l ik düzeyler i yüksek saptanan 
öğretmenler in doyum düzeyler i düşük çıkmıştır. A raş t ı rmada elde edi len alt 
veri leri iki boyutta ince lemek mümkündür . Buna göre; bayan öğretmenler in 
yeterl i l ik algı ları , erkek öğretmenlere göre daha fazladır. Benzer bir sonuç 
Gök 'ün (2003) yaptığı a raş t ı rmada da ortaya ç ıkmış ve bayan öğretmenler in ve 
öğret im e lemanlar ın ın erkeklere göre anlamlı düzeyde daha fazla meslek i 
sorumlu luğa sah ip oldukları ve yetk in bir t u tum sergi ledik ler i saptanmışt ı r . Diğer 
fakül te lerden mezun olanların yeterl i l ik algıları Eği t im ve Edebiyat fakül tesi 
mezunlar ına göre daha yüksekt i r . Eği t im seviyesi an lamında, yüksek l isansı 
bitiren öğretmenler in yeterl i l ik algıları l isans mezunu öğretmenlere göre daha 
yüksekt i r . 

K ıdem olarak, 11 sene ve üstü k ıdeme sah ip olan öğre tmen ler 0-5 ve 6¬
10 sene k ıdeme sahip öğre tmenlere göre daha yeterl i çıkmıştır . Amer ika 'da 
Kane (2006) taraf ından yapı lan bir araşt ı rmada da, daha fazla yıl çal ışan 
öğretmenler in yetkinl iği yeni öğre tmenlere göre daha fazla çıkmıştır . Bununla 
beraber, a i lesinde kendinden başka öğre tmen olanların yeterl i l ik algı ları , 
o lmayanlara göre daha yüksekt ir . Ayr ıca , dershane lerde var olan programlara 
göre O K S öğretmenler i , Ö S S öğretmenler ine göre daha yeterl i çıkmıştır . İkinci 
boyutta ise, Ö S S öğretmenler in in meslek i doyumu O K S öğretmenler ine göre 
daha fazladır. Bununla beraber, sürel i yayını tak ip eden öğretmenler in meslek i 
doyumu tak ip e tmeyen lere göre daha fazladır. 

Araş t ı rma sonunda elde edi len bulgulara göre bazı öner i lerde 
bulunulabi l i r . Buna göre; dershane le r ü lkemiz eği t im s is teminde her yaş 
düzey inden öğrenci kit lelerini geçiş s ınavlar ına hazır layan kurumlardır . Bu 
aşamada , sadece öğrenci deği l veli ve öğrencin in yakın çevresi de kurumlar ın 



114 Vakur Çifçili 

etki alanı içindedir. Araş t ı rma sonunda elde edi len yeterl i l ik düzey i ve meslek i 
d o y u m düzey i arasındaki ters yöndek i anlamlı ilişki dershane kurumlar ının 
kurumsal işleyişi hakkında öneml i bir ipucudur. Bu an lamda dershaneler in daha 
kapsaml ı ve akademik araşt ı rmalara konu o lması öner i lmektedir . Araşt ı rmalar 
dershane lerde veri len d iğer programlara da genel lenmel id i r . Dershane lerde 
görev yapan Ö S S öğretmenler in in yeterl i l ik düzeyler in i yükse l tmek için, M E B 
taraf ından koordinel i o larak h izmet içi eği t imler veri lmelidir. A raş t ı rmada, kurum 
içinde yönet ic i ler hariç tutu lmuştur . Dershane yönet ic i ler inin de, yönet im 
yeterl i l iklerinin araşt ı r ı lması gerekir . 

O K S programlar ına gi ren dershane öğretmenler i araşt ı rma sonuçlar ına 
göre meslek i an lamda doyumsuzdur . Meslek i d o y u m u ar t t ı rmak için, söz konusu 
öğretmenlere yönel ik mot ivasyon çal ışmalar ı programlandır ı labi l i r . Ayn ı nedenle 
öğre tmenler yönet im kademeler inde sorumlu luk almalıdır . Dershane sek törü , 
muhafazakar yapıs ından sıyrı lmalı ve bi l im dünyasıy la koordinel i çal ışmalıdır . 
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