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Oz

Uzun yillar ekonomiye katki sunan ve zamanla iglevini yitirip kullanilamaz olan tarihi
endustriyel yapilar, sehirlerin genislemesiyle beraber merkezde kalan atil mekanlar
olarak karsimiza cikmaktadir. Oysa bu mekanlar islevsel hale getirilirse hem korunmus
olur hem de insanlar icin sosyal ve kiltirel imkanlar saglanir. Sehirlerin merkezinde
bos ve bakimsiz halde olan bu yapilar, islev degisikligine ugrayarak varligini devam
ettiren, kentsel yasami zenginlestiren yapilar haline gelir. Yapinin tarihi kimligi
korunarak, bélgenin gereksinimlerine uygun bir donusime ugratilip kentin olagan bir
parcasi olmasi saglanmalidir. Bu ¢alismanin amaci kent igerisinde kalan tarihi endustri
yapilarin korunmasi icin yeniden iglevlendirmenin geredi ve 6nemini dinyadan ve
Turkiye’den oOrneklerle agiklamaktir. Bu bilgiler i1siginda Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikasi’'ni koruma ve yeni iglev énerileri hazirlanmigtir. Fabrikanin yeri, tarihi dnemi,
kentin gereksinimi ve yapinin mimari yeterlilikleri goz éninde bulundurularak Beykoz
Deri ve Kundura Fabrikas’nin Cagdas Sanat Muizesi'ne doéndsimiu Onerisi
sunulmusgtur. Secilen ¢alisma alaninda mimari mirasa deger verilerek yenilik¢i bir gozle
mekan ¢cozumleri ve fikirleri yer almaktadir.
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Effects of Functional Change in Architecture:
Transformation from Factory to Contemporary Art Museum
Example of ‘Beykoz Leather and Shoe Factory’

Abstract

Historical buildings, which have contributed to the economy for many years and have
lost their functions over time, appear as ruins in the center with the expansion of cities.
If these buildings were functionalized again, they would be both preserved and used for
social and cultural facilities.With the function change of empty and tenement buildings,
they will survive and become the enrichers of the urban life. Protecting the historical
value of the building, it must be converted according to the needs of the area and
become an ordinary part of the city. The aim of this study, to explain the importance
and necessity of adaptive reuse of historical-industrial buildings in the center of the
cities by showing the examples from Turkey and the world.With in this scope,
protection and new function proposals for Beykoz Leather and Shoe Factory were
suggested. Considering the location of the factory, its historical importance, the needs
of the city and the architectural qualifications of the building, a proposal was made for
the transformation of the Beykoz Leather and Shoe Factory into the Museum of
Contemporary Art. In the chosen field, this study offers new spatial analysis and
innovative ideas for the building by treasuring the architectural heritage.
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1. GIRIS

Tarihi fabrikalarin verimli igletiliememeleri, teknolojik olarak yetersiz kalmalari, kenti
kirletmeleri gibi gesitli nedenlerle kapatiimalari veya islevlerini yitirmeleri tim dinyada
karsilasilan bir durumdur (Féhl, 1995). Kent ve endistri mirasi agisindan baktigimizda
tarihi fabrikalarin yok olusunu izlemek yerine onlara yeniden islev kazandirip
yasatimalidir. Bu yazinin amaci, tarihi endistri yapi dontstmlerinin drneklendiriimesi
ve bu bilgiler i1siginda Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas’'nin konumu, eski islevi,
blydkligu, terk edilme zamani, kullanim durumu gibi faktorleri g6z 6ninde
bulundurulup ayni zamanda yeni iglevi, konsepti, ihtiya¢ programi, malzeme uyumu
konulariyla bagdastirilarak tasariminin, c¢éziimlemelerinin yapilmasidir. Ornek bir
calisma olusturma amaciyla secilen Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi'nin segilme
sebebi aktif kullanildigi dénemde sosyal ve ekonomik kapasitesinin en ylksek sanayi
tesislerinden biri olmasi fakat sonrasinda yavas yavas terk edilerek islevini
kaybetmesidir. Bu c¢alismada alani yeniden kente kazandirmak, tarihi degerini
yansitabilmek ve giinimuzin gereksinimleriyle birlestirebilmek amaciyla Cagdas Sanat
Mizesi'ne donlsim oOnerisi sunulmustur. GlUnimuzde ise fabrikanin bir kismi film
platosu olarak kullaniimaktadir. Bu haliyle dahi ziyaret¢i alan fabrikanin, sanat
sergileriyle butlnlestiginde kentsel kazanimlarinin ve turizm faaliyetlerinin katlanarak
artacag! dusinlilmektedir. Fabrikadan mizeye donusen yapilar tarihin icinden gecerek
hem mirasin korunmasini hem de o tarihin canlandirimasini saglar. Bir endustri
yapisinin kudltirel yapiya donlUsimU mimari suUrdUrdlebilirlik sagladigr gibi tarihi
surduardlebilirligi de beraberinde getirir.

2. ENDUSTRI DEVRiMi SURECI

Endustri Devrimi, yeni buluslarla sanayilesme hareketlerinin gerceklestigi ve insan
gucl kullanimindan makinelesmeye gecilerek Uretim saglandigi 18. ylzyilda
ingiltere’de baslayan bir dénemdir. Buhar giicii, makinelerinin kullanimi ve teknolojinin
gelismesi sanayi sektdriini dogrudan etkilemistir. Fabrikalarin insasi artmis ve artik
endustriler insanlarin hayatlarini belirlemistir.19. yuzyilda ise bu gelismeler diger
Ulkelere yansimistir. Artik sanayi kollara ayrilmis ve sanayi tesisleri hizla cogalmistir.
Teknolojinin ilerlemesi ve iletisimin artmasiyla beraber bu yenilikler tim dinyayi
etkilemistir. Osmanli’da ise Endustri Devrimi Avrupa’daki kadar hizli gelismemistir. Bu
donemde Osmanlr'da sanayi, lonca teskilati ile saglandigi icin yeniliklerin takibi yetersiz
kalmistir. Fakat bu esnada teknolojisini strekli gelistiren Avrupa, disik maliyetle, kisa
surede, ¢ok sayida ve ylksek kalitede mal lretmeye baslamistir (Quataert, 1999:64).
Osmanl ise bu gelismelere kargi koyamayip Avrupa’ya o6grenci gdndererek ise
koyulmustur. Daha sonra basta istanbul olmak (zere sanayi hareketleri
gerceklesmistir. Fabrikalar ve diger sanayi tesisleri kurulmaya baslamistir. Osmanh
Devleti bu donemde diger Avrupa ulkeleri gibi kendi ihtiyacini karsilayarak tretim yapar
hale gelmisgtir.

Endustri devrimi ile beraber hizla ¢ogalan sanayi yapilari kentin ekonomik ve sosyal
anlamda dnemli bir pargasi haline gelmistir. Fakat kentin gereksinimlerini karsilayan
bu yapilar bir siire sonra teknolojinin gelismesiyle beraber yetersiz kalmaya baglamis
ve zamanin gelismelerine uyum saglayamamistir. Ayni zamanda nifusun artmasiyla
ve sehrin genislemesiyle kentin merkezinde kalan sanayi yapilarl cevreye ve havaya
zarar vererek insanlari rahatsiz etmeye baglamistir. Sonug olarak mimaride ¢ok degerli
olan endulstri yapilari zamanla sehrin icerisinde istenmeyen ve yetersiz kalan yapilar
haline gelmistir. Boylece bu yapilar islevlerini yerine getiremedidi icin terk edilmis
mekanlara donuasmustur.
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3. ENDUSTRI MiRASI TANIMI, KAPSAMI ve KORUNMASI

Belirli bir tarihi degeri olan, dénemin izlerini tasiyan endustri yapilari iglevlerini
kaybettiklerinde, bu yapilar ‘endustri miras’’ olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu miras
kapsaminda, hammaddenin getirildigi ulasim agi, saklandigi depo binalari, Uretim
sonras! elde edilen mamulin sergilendigi ve satisa sunuldugu bulyUk sergi holleri ile
magazalar, gargl binalari, hal binalari, Gretimin sosyal boyutunu en iyi yansitan isci
konutlari yer almaktadir. Uretim icin gerekli olan hammaddenin getiriimesini ve tretim
sonrasi Urinin gerekli yerlere iletiimesini saglayan ulagim yapilari; kdpriler, kanallar,
tineller, demiryollar teknik yapilar alt basliginda yer alirken, istasyonlar endustri
mirasinin ulagim binalari olarak siniflandirilabilirler (Kirag, 2010). Endustri arkeolojisi
ise tarihi endustri yapilarinin izlerine ve kalintilarina dair ¢alismalarin yapildigi alandir.
Sanayi yapilarinin islevini kaybetmesi ile birlikte endlstri mirasi ve endustri arkeolojisi
terimleri mimarlk tarihinde 1950-1960’h yillarda 6nem kazanmistir. Tarihi endUstri
yapilarinin korunmasina iligkin ingiltere’de baslayan bu yonelim Almanya, italya,
Fransa, ABD, Cin gibi Ulkelerde geliserek devam etmistir.1970’lere geldigimizde
kavramlar Uzerine konuyla ilgili kapsamli arastirmalara ve akademik calismalara
baslanmistir. Bununla birlikte insanlari endistri mirasinin korunmasi ve O6nemi
hakkinda bilinglendirme galismalari da yapiimigtir.

Gunumuzde ise endustri mirasi tanimi oldukca gelisen ve yayginlasan bir konudur. Bu
mirasin korunmasinin ve yeniden islevlendiriimesinin gerekliligi anlasiimig, iceridi ve
etkisi genigletilmistir. Eski islevini yerine getiremeyen sanayi tesislerinin, mimari
yeterliliklerini bagka alanlarda kullanmak ve kentin dokusunu korumak amaciyla
calismalar giderek deger kazanmistir. TICCIH bu kapsamda endistri mirasi odakli
kurulan ilk uluslararasi érguttir. Kurulus amaci: tarihi endustri yapilarinin korunmasi,
endustri mirasinin tarihi bilimsel ve egitici dederleri hakkinda bir anlayis gelistiriimesi ve
bu konunun uluslararasi dizeye ulastiriimasi saglanmasidir. ICOMOS’un endustri
mirasi konusundaki uzman komitesidir (Saner, 2012). Turkiye'de Universitelerde
yapilan arastirmalar disinda konuyla ilgili herhangi bir kurumsal yapilanma mevcut
olmayip ICOMOS ve TICCIH kuruluslarinin temsilcilikleri bulunmaktadir. Dinya
endustri mirasi listesinde de ulkemizde bulunan herhangi bir yapi, tesis veya alan
mevcut dedildir. Endistri alanlarinin belgelenmesi ile ¢alismalar devam etmektedir
(Kaya, 2012).

4. ENDUSTRI MiRASININ YENIDEN iSLEVLENDIRILMESI

Endistri mirasinin yeniden iglevlendiriime amaci ilk olarak tarihi yapiyi korumaktir.
Sonrasinda ise bu yapinin kente ve insanlara yeniden kazandiriimasi ve kullanima
acilmasidir.  Yeni iglev karari: yapinin konumuna, mimari &zelliklerine, kentin
gereksinimlerine gére verilmelidir. ihtiyag programina gére endistri yapisinin bélimleri
yeniden tasarlanmalidir. insanlarin ilgisini geken, keyifli vakitler gecirebildigi alanlar
tanimlanarak kentin yasam kalitesi artirlimaldir. Yapilan calismalar kadar bu alanin
tanitimi da dnemlidir. Kent icerisinde insanlarin aktif kullandiklari noktalarda tanitici
organizasyonlar diizenlenmelidir. insanlar kentteki yeni bulusma noktasina davet
edilmeli, yapinin degeri hakkinda bilgi veriimelidir. Sanal ortamda ise agiklayici ve
tanitici bir baglanti hazirlanarak farkli dil segenekleri ile tim dinyaya tanitiimalidir.
Bdylece kentte yeni bir bulusma noktasi olusturulmus ve turizm hareketliligi saglanmig
olur.

Endustri yapisinin dénisumundn ardindan aldigi yeni islevin devaminin saglanmasi da
diger asamalar kadar 6nemlidir. Yeni islevini kazandiktan sonra onu surdurebilmesi icin
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gerekli calismalar yapilmalidir. Belirli araliklarla teknik kontrolleri gerceklestiriimeli
bakimina ve temizligine 6zen gosteriimelidir. Yapinin kontrollerini saglayan bir ekip
olugturulmali ve yapinin yeniden iglevini kaybetmesine izin verilmemelidir.

Sanayi yapilarinin ¢ok oldugu kentlerde, yapinin gelecedi hakkinda karar verilmesi
durumunda ileriye yonelik planlamalar yapilarak hareket edilmelidir. Tarihi, mimari,
kultirel dnemleri ve 6zgunlik degerleri hakkinda siralamalar yapilmali, tescil durumlari
sorgulanmali ve koruma onerileri getirilmelidir. Yapinin risk durumuna gére 6ncelik
taninmali, yok olmasinin énine gecilmelidir. Gelecek yillar adina yapilacak planlamalar
adim adim takip edilip uygulanarak endistri mirasinin  korunumu ve takibi
saglanmalidir. Terk edilmis yapilarin ¢cagin sartlari sebebiyle eski iglevlerine geri
donemeseler bile yeni iglevleri ile yollarina devam etmelidirler. Mimari yapilar cansiz
varliklar gibi gértinseler de tarihi yasatan en canh varliklardir.

Tarihi bir endUstri yapinin korunmasi istenmez ve yikilmasina karar verilirse tarihi yok
etmekle beraber karsimiza baska problemler de ¢ikar. Endustri yapisi yikilirken ortaya
¢clkacak olan zararlh atiklar tim canllarin saghgini tehdit eder, ¢evreye de kalici
hasarlar birakir. Havaya salinan ve topraga sizan atiklar o alanin gelecedini riske atar.
Bu ylzden yapinin mirasinin korunmasi ve bdlgenin saghgi icin yapinin yikilmasi
yerine yeniden iglevlendirilerek kente kazandiriimasi en dogru yontemdir. Ekonomik
acidan baktigimizda da bir yapiyr yikip yeniden yapmak, onu déndstirip yeniden
islevlendirmekten daha pahaliya mal olacaktir. Tum bu gerekceler dogrultusunda
endUstri mirasi yapilarin donUstirilmesinin ne denli 6énemli ve gerekli oldugu
gOrilmektedir.

5. ENDUSTRI MiRAS| DONUSUM ORNEKLERI

Sanayi yapllari bir tlkenin tarihi, mimari ve kiltirel degeridir. Ulkeler gecmislerindeki
sanayi tarihine sahip cikarak korumaya almaktadirlar. Bu yapilarin goguna yeni
fonksiyonlar yuklenerek kente yeniden kazandiriimaktadir. Sanayi yapilarin verilen yeni
islevler, mimari 6zelliklerine ve gereksinime goére kultur merkezi, konser salonu, sanat
merkezi, film platosu, egitim veren bir kurum ya da gec¢misi iginde barindirip gelecege
hitap eden bir mizeye dénusmektedir.

Calismanin bu béliminde fabrikadan mizeye donustirilen yapi oOrnekleri yer
almaktadir. Ornekler hazirlanirken karsilastirma yapilabilmesi adina farkli tlkelerden
seciimesine ve Beykoz ile iliskilendirilmesine dnem gésterimistir. Orneklerin siralamasi
ise donUstirilme tarihlerine gore yapilmistir. Orneklerin tarihleri, konumlari, mimarlari,
kullanim durumlari, yeni islevleri ve buyuklikleri ile ilgili bilgiler verilmistir. Bu bélimin
devaminda ise istanbul’daki endiistri mirasi durumu ele alinmakta ve yapilan déniisiim
ornekleri incelenmektedir. Farkll (lkelerden ve Istanbuldan verilen &rnekler
dogrultusunda Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi i¢in yeni iglev 6nerileri getirilecek ve
bir calisma sunulacaktir.

5.1. Centrale Montemartini

Konum italya, Roma-Tiber Nehri Kiyisi | Terk edilme zamani | 1963

Eski Islevi Enerji Fabrikasi Yeni islevi Arkeoloji Mlzesi
Yapim Yili 1912 Dénisim Yih 1990-2005
Mimar | Mussolini Mimar Il Carlo Aymonino

Cizelge 1: Centrale Montemartini Kiinye
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1912 yiinda Tiber Nehri kiyisina kurulan fabrika, Roma’'nin ilk enerji fabrikasidir
(Cizelge 1). Eski makinalarin 6émurlerini doldurmasi ve zamanla atil bir mekana
doénlsmesiyle terk edilmis bir bélge haline gelmigtir. Centrale Montemartini Mizesi
bdlgedeki endustri mirasi donlisiminud baslatan ilk calismadir (Fot.1).

Fabrikada ilk donlisim 1990 yiinda ACEA Sanat Merkezi acilarak ve cesitli
konferanslar dizenlenerek baslamistir. 1995 yilinda ise Roma’nin arkeoloji mizesi
olan Capitolini Mizesi'nin calismalarini bagska bir alanda sergileme arayisi, ACEA
Sanat Merkezi ile eserlerin gecici olarak sergilenmesine yodnelik bir anlasma ile
sonuclanmistir. Bdylece 1997 yilinda bir elektrik santralinde ‘Makinalar ve Tanrilar
isimli bir sergi dizenlenmistir. Santral bu yillarda gegici bir ¢6zim olarak kullaniimis
olsa da 2005 yilinda yine Capitolini MlUzesi'nin heykel koleksiyonunu kalici olarak
sergileme karari alinmigtir. Bdylece fabrikaya yeni bir iglev kazandiriimis ve bir
doénusim slreci baslatiimistir.

[ T e

Fot.1: Centrale Montemartini : rale Montemartini
(picturesfromitaly.com/rome/centrale-montemartini) (picturesfromitaly.com/rome/centrale-montemartini)

Sonraki yillarla beraber santral, doért yiz kadar tarihi Roma heykeline ev sahipligi yapan
bir muze haline geldi. Mizede endustri ve arkeoloji miraslarina verilen énemle birlikte
her iki tire uygun sekilde sergileme alanlari tasarlanmigtir (Fot.2). Fabrikanin eski
makinelerinin sergi alanlarinda kullaniimasi fabrikanin tarihi degerine saygidan
kaynaklanmaktadir. Hem heykel sergisinin hem de santralin orijinal halinin 6zgin
isleyisinin en iyi sekilde anlatiimasi amaclanarak fabrika yeniden iglevlendirilmistir.

Endustri mirasi dénidsimui kapsaminda Centrale Montemartini 'ye yer verilme sebebi
Roma’nin en eski sanayi bdlgesinin déntdsimandn ilk érnegdi olmasi ve bu mirasa sahip
cikarak fabrika makinelerinin yerleri degistirimeden serginin bir pargasi olmalaridir.
Yapinin tarihine ve sanat eserlerine sayginin gercek bir gdstergesi olan bu mize,
Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi icin de 6érnek olmalidir. Burada hala var olan
makinelerin gerekli bakimlarinin yapilip sergilenerek tarihin gin 1sigina gikmasi
saglanmaldir.

5.2. Tate Modern

Konum Ingiltere, Londra - Thames Nehri'nin Kiyisi

Alan 34.500 m2 Terk edilme zamani | 1981

Eski Islevi Enerji Fabrikasi Yeni Islevi Modern Sanat Mizesi
Yapim Yil 1963 Déntgtm Yih 2000, 2016 Ek Bina
Mimar | Giles Gilber Scott Mimar II Herzog & de Meuron

Cizelge 2: Tate Modern Kiinye
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Londra’da Thames Nehri’'nin kiyisinda bulunan yapi 1947 ve 1963 yillari arasinda iki
asamada elektrik santrali olarak insa edilmistir (Cizelge 2). 1981 yilinda ise Londra’'da
terk edilmis ve atil birakiimis Banskide Elektrik Santrali, 1995 yilinda agilan mimari
proje yarismasi sonucu isvecli ekip Herzog & de Meuron tarafindan Modern Sanat
Mizesi’ne déndstlraimustiar. 2000 yilinda ise Tate Modern olarak kamuya aciimistir.
Acildigindan beri yilda 4.7 milyon ziyaretci alan Tate Modern, modern sanat muzeleri
arasinda en ¢ok ziyaret edilen muze olarak aniimaktadir (Fot.3).

Herzog & de Meuron tarafindan yapilan dénisim projesi kent dokusunu ve yapi
formunu bozmadan, kamuya yeniden kazandiriimasi amacini tagsimaktadir. En belli
mudahele, santralin dis duvarindan ayristirilan ¢atida bulunan yari saydam isikliktir. Bu
Isikhk galerilerin dogal aydinlatmasi icin kurgulanmigtir. Ayni zamanda yapinin
orjinalinde bulunan boydan boya, katedral camlari adi verilen pencereler korunmus ve
aydinlatmaya katki saglamistir. Zemin kattan baslayan rampa, galerilerin arasindaki
iletisimi ve ana mekana bagi kurmaktadir. Sanat sergilerinin yani sira orijinal halinden
kalan devasa jeneratorleri barindiran alanlar yiksekligi ve uzunluguyla ziyaretgide farkli
duygular uyandirmaktadir.

'Fot.: Tate Modern Fot.4: Tate Modern Salt Binasi
(www.tate.org.uk) (www.tate.org.uk)

Tate Modern, 2000 yilinda agildiktan sonra 2012 yilinda 3 biylk yagd deposunun daha
galeri alanlarina dénusturdlme kararn alinmistir. 2016 yilinda Tate Modern Salt Binasi
adi altinda (diger adi Tate Modern Blavatnik Binasi) ek bina kamuya sunulmustur.
Salt bina galeri alanlarini 2 kat blyitmuUstir.Yapilan ek bina Tate Modern’in buglnki
halini almasinda 6nemli etkiye sahiptir. Tate Modern Salt Binasi, yaklasik 10 kat
yUksekliginde, beton striktir ile piramit seklini almis 6zgin bir formu vardir (Fot.4).
Eski santralin ruhuna uygun tugla kapli cephe olarak tasarlanmistir. Cephede
kullanilan delikli tugla ve ince uzun yatay pencere kullanimlari dogal i1siktan daha
¢ok yararlanmayi saglamaktadir.

Enduistri mirasi dénlsimi kapsaminda Tate Modern’e yer verilme sebebi, modern
sanat muizeleri arasinda en cok ziyaret edilen miize olarak ge¢gmesi ve diinyada bir
muizede canli sanat, enstelasyon ve filme ayrilan ilk mekanlara sahip olmasidir. Bu
kapsamda fabrikadan ¢agdas sanat mizesine dénlistimde basarili 6rneklerden biridir.
Sanata verdigi deger ile insanlarin ilgisini gekmeyi basarmis ve kentte odak merkezi
haline gelmistir. Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasr’nin da Turkiye igin bu ¢alismalar
adina bazi ilkleri basarabilmesi ve kentin ¢ekim noktasi olabilmesi igin iyi bir 6érnek
olusturmaktadir.
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5.3. Caxia Forum

Konum ispanya, Barselona - Balear Denizi Kiyisi

Alan 12.000 m2 Terk edilme zamani | 1919

Eski Islevi Tekstil Fabrikasi Yeni islevi Sanat galerisi
Yapim Yih 1911 Dénasum Yili 2002

Mimar | Josep Puig i Cadafalch | Mimar I Arata Isozaki

Cizelge 3: Caxia Forum Kinye

Barselona’da 1911 yilinda tekstil fabrikasi olarak insa edilen yapi, zamanla islevini
kaybederek 1919’ da kapanmistir (Cizelge 3). Kisa slre icerisinde kapanan fabrika
yillarca bos kalmistir. Yapi, bir slire sonra depo olarak ardindan ise karakol olarak
kullaniimistir.1963 yilinda La Caixa Vakfi binayl satin almig ve tim kompleksi sanat
merkezine donlstirme karari vererek bu tarihi mirasa sahip ¢ikmistir. 2002 yilinda
mimar Arata Isozaki tarafindan restorasyonu ve renovasyonu yapilmistir (Fot.5).
Isozaki, eski tugla ve c¢elik binayl yeniden iglevlendirerek sanat galerisine
doniustirmistir. Bununla birlikte yeni bir yer alti girisi tasarlayarak yapi igin alternatif
mekanlar olusturmusgtur (Fot.6). Fabrikaya eklenen geometrik formlu bu girig, fabrikanin
gOsterisli mimarisiyle ilgi ¢ekici goérsel bir diyalog olusturmaktadir.

Fot.5: Caix:; Forum Fot.6: Caixa Forum Girigi
(miniguide.co/place/caixaforum) (archdaily.com/912598/)

Caixaforum, sergi alanlari, oditoryum, toplanti odalari, ofisler, atdlyeler, kafeler ve
restoranlardan olusmaktadir. Bu mekanlarda modern ve ¢agdas sanat sergileri, egitim
etkinlikleri, konferanslar, konserler ve canl performanslar gergceklesmektedir.
Barselona' nin en hareketli kiltir merkezlerinden biri olan Caixa Forum, cesitli sanat
bicimlerine adanmis gegici sergiler igin dért alan barindirmakta ve ayrica iki daimi galeri
icermektedir. Biri daha cok gencleri hedef alan bir multimedya ve etkilesimli 6grenme
alani olan CaixalLab Experience +12, ve Espacio Modernista, digeri Barcelona'nin Art
Nouveau mimarisinin bir érnedi olarak binanin tarihi degerini ortaya koyan buyuk bir
galeridir. Yapinin Ust katinda ise ziyaretgilerin Montjuic dagina dogru 360 derecelik
panoramik bir manzara goérebilecekleri genis bir ¢ati terasi bulunmaktadir.

Caixa Forum, geleneksel bir binadan daha ¢ok sanki kiiguk bir kasabayi andirmaktadir.
Bu donlsim de insanlarin ve kentin gereksinimleri disuintlmuas bir yasam merkezi
kurulmustur. Ayni zamanda yapi Barcelona'nin mikemmel bir kopyasi olup, kompleks
bir bltlin olarak gézlemlendiginde Barcelona tarihi hissedilebilmektedir.

Endustri mirasi donlsuimu kapsaminda Caixa Forum’a yer veriime sebebi, ilk olarak bu
endUstri yapisinin bir kompleks haline getirilip kentin kultirel gereksinimlerini
karsilamasidir. ikinci olarak ise yapinin korunup yeniden islevlendiriimesinin yani sira,
yaplya ek olarak insanlarin ilgisini ¢ceken ve mekana davet eden bir girig
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tasarlanmasidir. Bu disince, mirasi koruyarak devam ettirip ayni zamanda ¢agin
tasarim anlayisini binaya ekleyerek yapinin farkh bir deger kazanmasini saglamaktir.
Eklenen bu tarz yenilik¢i yaklasimlar, yapiya kazandirilan yeni iglevin tanitimina da
katki sunmaktadir. Tim bunlar géz 6ninde bulundurularak Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikas’’'nin yeniden iglevlendiriimesi icin sunulacak Onerilerde, buraya gelecek
insanlarin tim gereksinimlerine karsilik verilebilmeli ve bunun yaninda geleneksel doku
korunarak cagdas dokunuslar da yer almahdir.

5.4. Distillery District

Konum Kanada, Toronto - Ontario Gélu Kiyisi
Alan 55.000 m2 Terk edilme zamani | 1990
Eski iglevi Icki Fabrikasi Yeni islevi Sanat ve Kultur Kompleksi
Yapim Yil 1830 Dénugim Yih 2003
Sahibi | Wort & Gooderham Ortakhgi| Sahibi Il Allied Domecq Pensions Limited
odu"er - Heritage Canada National Historic Trust, 2007 Corporate Prize -Corkin Gallery, 2010 Governor General's Medal

- Distillery Building (1859-1861) for Architecture.(2010)

-Canadian Urban Institute's Brownie Award for the Best Large- -1995, the Toronto Historical Board Award of Merit for

Scale Project (2004) Architectural Conservation, (Spencer R. Higgins, Achitect)

Cizelge 4: Distillery District Kiinye

Distillery District (Resim 1) Toronto’nun dogusunda yer alan, Yel degdirmeni insaasi ile
baglayip alkol dretimiyle devam edilen zamanla da ihtiyag dogrultusunda geliserek
sanayi yapilarinin ortaya ciktigi alandir (Cizelge 4). Cikan savaslar ve icki yasagi gibi
sebeplerle dretim azalmaya baglamistir. Alanin tarihi degeri g6z 6ninde
bulundurularak 1976 yilinda Ontario Miras Yasasi ile korumaya alinmigtir. 1988 yilinda
da National Sites ve Monuments Board tarafindan Ulusal Tarihi Alan (National Historic
Site) olarak kabul edilmistir. Fakat giderek azalan talep ve Uretime kargi islevini
kaybeden fabrikalar 1990 yilinda tamamen kapatiimistir.

Resim 1 : Distillery District'in Gérinimui-1896 (Torlak, 2013)

Endustri bélgesinin ilk sahipleri Worts & Gooderham, 1980lerin sonunda bu alani Allied
Lyons’a sattiginda yeni bir dénem baglamistir. Fabrikanin kapanmasinin ardindan yeni
sahiplerinin ve belediyenin ortak karari ile bu alan yeniden islevlendiriimesi gindeme
gelmigtir. Alan Uzerinde analiz ¢alismalarina baglanmis ve 1995 yilinda resmi bir
anlasma ile koruma ve restorasyon gereken binalar tespit edilmistir. Kent icin tarihi ve
ekonomik degeri olan bu alan yine kamu yarari igin hizmete sunulmak istenmigtir.
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ALAN VE FONKSIYON BILESENLERI = ALAN BUYUKLUGU YUZDE
Toplan Alan 5,5 ha

Korunacak Yiizey Alani | 33,899 m2 | 16.5
Yeniden Dizenlenecek Yizey Alani 171,896 m2 83.5
Konut Alani 81,585 m2 40
Ofis Alani | 83,890 m2 4
Hafif Endustri 14,410 m2 7
Dinlenme / Restoran / Eglence 18,900 m2 9
Kiiltiir / Sanat / Miras 6,510 m2 | 8
Toplam Yizey Alani 205,796 m2 100
Brit Yogunluk 3,71

Cizelge 5: Distillery District icin plahlanan fonksiyonlar (AI-Attar, 2611)

Distillery District'in sahiplerinin butcesi dénigim planlamasi icin yetersiz kalmistir
(Cizelge 5). Calismalar dogrultusunda kar elde edemeyeceklerini dusinmusler ve alan
10 yil kadar sadece film platosu olarak kullaniimistir. Bu kullanim bélgenin taninmasina
ve degerlenmesine sebep olmustur. Daha sonrasinda ise Distillery District yeniden el
degistirerek 2001 yilinda Cityscape Holding’e satiimistir. Bu bdlgenin yeni sahipleri ise
ihtiyacin bilincinde ve gelecedi gorerek burayl kentin sanat ve kultir merkezine
donlistirme karari almistir. 2003 yilinda yapilar yeniden islevlendirilerek kentin
gereksinimlerine gbre déniusime ugramaya basglamistir. Restoranlar, butikler, sanat
galerileri, dans merkezleri, konser alanlari, mizeler, tiyatrolar, atdlyeler gibi bélimlere
ayrilarak 200.000 m2’lik alan insanlarin hizmetine sunulmustur (Sekil 1). Endustri ve
kaltirel miras butinleserek Toronto’nun odak noktasi haline gelmis turizmin en canli
doénemleri yasanmistir.

&

MILL STREET

PARLIAMENT STREET
CHERRY STREET

e DISTILLERY LANE
DISTILLERY Lang To 0

- e 08 ® et

[
DD PARKING FAYEBISPLAY A PARKSRAMF o Bus  [4],
R mERITAGE NRINITS () WERITAGE FLAGUES R ISTORIC MILLSTONE A ARCH

Sekil 1 : Distillery District Plani (thedistiIIerydistrict.com/whats-here/tenant-directory/)

Distillery District'te 47 bina restore edilmis malzeme segimleri 19. Ylzyila gore
yapilmistir. Agirlikli olarak tas ve tugla kullanimi gérilmektedir (Fot.7). Bunun yaninda
10 sokak ve bir meydan yayalastirilarak kullanima sunulmustur. Bu bdélge arag trafigine
kapatilip insanlarin rahat¢a ve 6zglrce dolagsmalari saglanmistir (Fot.8). Buraya gelen
herkesin ihtiyaci dislinilmis ve herkesin kullanabilecedi mekanlar olusturularak islev
kazandiriimistir.

Fot.8: Distilerry Distridt
(Google Haritalar) (thedistillerydistrict.com/photo-gallery/)
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Endustri mirasi dénlisiimi kapsaminda Distillery District'e yer verilme sebebi, Beykoz
Deri ve Kundura Fabrikasi ile oldukga benzer olmalarndir. Alan blyuklikleri, kentteki
Onemleri, tarihi endustri degerleri, atil kaldiklari dénemlerde film platosu olarak
kullaniimalari ortak yanlardir. Distillery District, alinan kararlar ve korumalar sayesinde
doénlsume ugrayarak sanat ve kiltir kompleksi haline getirilmistir. Beykoz Deri ve
Kundura Fabrikasi i¢cin de bu sekilde Oneriler getirilerek kente yeniden kazandiriimali
ve Turkiye’'de diger endustri mirasi yapilarina érnek olmalidir.

6. ISTANBUL’DA ENDUSTRI ALANLARININ DURUMU ve DONUSUM ORNEKLERI

20. yizyilin baglarinda Osmanli imparatorlugu’nun topraklarindaki sanayi igletmelerinin
% 55'i istanbul'da yer almaktaydi (Kéksal,2005). Giiniimiize miras kalan, Halic ve
Bogaz'in iki yakasinda yogunlasan sanayi yapilari (Sekil 2 ve 3) rant degerleri ile 6n
plana ciktigi igin bu yapilarin gelecegi adina dogru kararlar verilmelidir. Tarihi ve
mimari degeri olan sanayi yapilarinin ayrintill envanter ¢alismalari yapiimalidir. Mevcut
durumlari hakkinda bilgi edinilmeli, risk altinda olanlar belirlenerek korumaya alinmal
ve eski islevini yeniden kazanamayacak olanlar igin yeni iglev onerileri getirilmelidir.

Osmanl déneminde Istanbulda sanayi yapilarinin sayisi 256 iken zamanla 43’e
dusmustir. GUnimdze ulasan 43 vyapidan: 16’si islevini yitirmis, 13’0 iglevini
surdirmekte, 14’0 ise yeniden islevlendiriimisti. Bu bdélimde ise yeniden
islevlendirilmis 14 yapidan 3 tanesi (Tophane-i Amire Kiltir ve Sanat Merkezi, Rahmi
M. Ko¢ Miizesi, Santral istanbul) érnek secilerek incelenmistir. Secilme sebepleri:
fonksiyonlarinin sanat, kiltir ve mize kapsaminda gelismesi, basarii sonuclar
alinarak kente yeniden kazandiriimalari, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi igin drnek
olusturabilecek 6zellikler barindirmalaridir.
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Sekil 2 : Hali¢'in iki k|y|sm'déki endistri miras| Sekil 3 : Bogaz'in iki kiyisindaki
(Kbksal, 2005) endustri mirasi (Kayra, 1990)
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6.1. Tophane-i Amire Kultlir ve Sanat Merkezi

Konum Turkiye, Istanbul - Tophane

Alan 27.000 m2 Terk edilme zamani | 1918

Eski Islevi Maden isleme Yeni Iglevi Tophane-i Amire Kiltir ve Sanat Merkezi
Yapim Yili 1730-1740 Donustim Yih 1992

Cizelge 6: Tophane-i Amire Kiltlr ve Sanat Merkezi Kiinye

Tophane-i Amire, istanbulun fethinden ®énce Bizans déneminde “Metopan” olarak
adlandirilan Tophane semtinde bulunmaktadir (Cizelge 6). Daha yeni arastirmalar
Bizans déneminde bu semte Argypolis (Gimus Kent) isminin kullanildigini ortaya
atmistir. (Tung, 2014, s. 3). Yapinin tarihine baktigimizda bir fikir birliginden s6z
edilememektedir. Bir fikre gére Bizans’tan kalma bir yapi olup Fatih sultan Mehmet'in,
istanbul'u fethinden sonra yapiy! yeniledigi diistinilmektedir. Diger bir fikir ise yapinin
Fatih Sultan Mehmet déneminde vyapildigi ydnidndedir. Doénemin sartlar
disunildaginde top dokim tesisleri devlet icin dnemli mekanlardir. Bu yltzden Il
Beyazit doneminde yapiya eklemeler yapilarak alan genisletilmistir. Kanuni dénemine
geldigimizde ise yapi tamamen yiktirilip yerine daha buiylk ve daha fonksiyonlu bir
tophane binasi yapilmistir. lll. Selim déneminde ise askeri alanda yapilan yeniliklerle
beraber Tophane yapilari da yenilenmis ve tesise Topgu ve Top Arabacilari Kislalari
insa edilip eklenmisgtir.

Gunumuze kadar pek cok yenileme ve restore gbéren bu alanda, bazi yapilar dis
faktorlere karsi direnemeyip yikilmistir. Bizlere ulasan ise yalnizca 2 tane top dokim
binasidir (Fot.9). Bu binalar da eski iglevleri yitirdigi icin Milli Savunma Bakanlidrnin
kullanimi i¢cin dizenlenmistir. Daha sonra ise 1992 yilinda alinan karar ile bu tarihi
yapilar Mimar Sinan Universitesine devredilmistir. Uzun yillar sanayi yapisi olarak
devlete hizmet vermis ve tarihimiz igin olduk¢a degerli olan Tophane-i Amire’nin yok
olmasina izin verilmeyip restore edilerek déniisime ugratiimasi istenmistir (Fot.10). Bu
yaplilara yeniden islev kazandiriip ¢gok amagh sergi alanlari olarak Universite adina
hizmet vermesi saglanmistir.

L e S W N St
Fot.9 : Tophane-i Amire restorasyondan énce Fot.10: Tophane-i Amire restorasyondan sonra

(Gonen, 1995:103) (T. G. Koksal, 2001)

Endustri mirasi dénisimi kapsaminda Tophane-i Amire 'ye yer verilme sebebi,
Osmanli tarihinde énemli yeri olan bu yapinin, hemen her dénemde restore edilerek
glnimize kadar gelmesi ve cumhuriyet déneminde de ayni énem verilip yeni
fonksiyonlar yiklenerek mirasin korunmasidir. Tarihi endistri mirasin, Mimar Sinan
Universitesi hizmetine sunulmasi egitime ve sanata verilen degerin gdstergesidir.
Gecgmigle gelecek arasinda bir kdpri olusturan bu yapi, hem sanatin hem de tarihin
ruhunu yansitmaktadir.
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6.2. Rahmi M. Ko¢ Muizesi

Konum Turkiye, Istanbul-Hali¢ | Terk edilme zamani | 1990

Alan 27.000 m2 Yeni Islevi Arkeoloji Miizesi

Eski Islevi Lengerhane Déntsum Yih 1990-2005

Yapim Yih 1703-1730 Mimar Il Bulent Bulgurlu, Fahrettin Ayanlar, Nese Ergin

Cizelge 7: Rahmi M. Ko¢ Miizesi Kiinye

Lengerhane, gemicilikte denize atilan zincir ve ucundaki c¢ipanin Uretildigi yer
anlaminda kullanilir. Hali¢’in  kuzeyinde, Haskdy semtinde bulunan Lengerhane,
istanbul'daki tarihi endustri yapilarin é6nde gelenlerindendir (Cizelge 7 ). Bina tarihinin
Bizans donemine dayandigi ve Ill. Ahmet doneminde bu binanin temelleri Ustinde
yukseldigi bilinmektedir. lll. Selim zamaninda ise bina ¢esitli dis etkiler sebebiyle zarar
goérmis ve restore edilip kullaniimaya devam edilmistir.

Uzun yillar fabrika 6zelligini koruyan yapi 1990 yilinda ¢ikan bir yangin sonrasinda
islevini kaybetmis ve terk edilmistir.1994'te ise Rahmi M. Ko¢ Muzecilik Vakfi
tarafindan satin alinarak mimar Bilent Bulgurlu 6nderliginde restore edilmistir (Fot.11-
12). Restorasyon yapilirken tarihe saygi, 6zgun mimariyi koruma, midahaleyi en aza
indirme ve kullanilan malzemelerin uyumlu olmasi gibi konulara 6zen gosterilmistir.

27 bin metrekarelik tarihi endustri alan, dénustirilerek mize fonksiyonu kazanmistir.
Restore edilen yapilarin mimari 6zelliklerine gore sergi konulari belirlenmistir. Alanlarin
hacimsel 6zellikleri ve sergi pargalari eslestirilerek yeni islevleri verilmistir. Mize, agik
hava sergileme alani, Tarihi Haskdy Tersanesi ve Mustafa V. Kog binasi ile t¢ bolime
ayriimistir. Acik hava sergileme alani Hali¢’e uzanan bir konumda yer alir. Hacim
olarak buyuk ve degerli eserler muzenin girisinde sergilenmektedir. Bu koleksiyonda
Tarihi Turgut Alp Vingi, Buhar makinesi, Hali¢’e demirli Fenerbahge Vapuru, TCG Ulug
Ali Reis Denizaltisi ve klasik otomobiller yer alir. Tarihi Haskdy Tersanesi ise 11 bin
metrekarelik alanda yer alir. Bu alanda 14 bina restore edilerek muze fonksiyonu
verilmistir. Mustafa V. Kog¢ binasi ise 2016 yilinda bu ismi almis, 2 bin metrekarelik
lengerhane binasidir. Plani dikdértgen bigcimde, ¢atisi ahsap olarak tasarlanmis tas bir
yapidir. Cesitli sergilere ev sahipligi yapan tarihi bina, yeni isleviyle varligi sirdirmeye
devam etmektedir.

|

Fot.12: Lengerhane, Restorasyondan Sonra
(Tasarim, 2001:51) (T. G. Kbksal Fotograf Arsivi)

-,

Fot.11 : Lengerhane Restorasyondan Once

Endustri mirasi dénidsimi kapsaminda Rahmi M. Kog¢ Muzesi 'ne yer verilme sebebi,
Osmanli déneminden kalan tarihi endustri alanin, cumhuriyet déneminde islevini
kaybetmesiyle birlikte yok olmasina izin veriimemesi ve 4 yil gibi kisa bir sure
sonrasinda donusum karari alinip bir vakif tarafindan restore edilerek Turkiye'ye 6rnek
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bir mize galismasi olusturmasidir. Bu calisma, tarihi endustri degerlerimize verilen
degerin ve bun degerin mize anlayisi ile birlesmesinin géstergesidir.

6.3. Santral istanbul

Konum Turkiye, Istanbul - Halic Mevki

Alan 118.000 m2 Terk edilme zamani | 1983

Eski Islevi Enerji Fabrikasi Yeni slevi Cagdas Sanat Merkezi
Yapim Yih 1914 Déntsim Yih 2007

Odul DASA Odult Mimar I EAA NSMH ve Han Tumertekin

Cizelge 8: Santral Istanbul Kiinye

Silahtaraga Elektrik Santrali Hali¢g’in sonunda Osmanli Devletinin kent &lgekli ilk
elektirk santralidir (Cizelge 8). Tesis, 1914-1983 arasi kente elektrik saglamigtir. 1983
yilindan sonra terk edilen ve 20 yil atil halde kalip yok olma siirecine giren Silahtaraga
Elektrik Santrali, istanbul Bilgi Universitesine Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
tarafindan tahsis edilmistir.2004 yilinda restorasyon ve renovasyon ¢alismalari
baslatiimistir. Mlze, rekreasyon ve egitim tesisleri iceren proje 2007 yilinda hizmete
sunulmusgtur (Fot.13).

Santral istanbul'daki Enerji Miizesi ise Han Tumertekin imzalidir (Fot.14). Enerji Giretim
alanlarinin sirasiyla goézlemlenmesine olanak saglayan sergide tamamen eski bina
kullaniimistir. Santral istanbul eski ve yeni arasinda bir kdprii olmustur. Sadelik ve
yenilikgilik anlayisi ile eski striktlri kullanilarak modern cizgilerle kurgulanmistir. Eski
makine dairelerinin korunarak donusturtulmesiyle, Turkiye’nin ilk endustriyel arkeoloji
muzesi olan ve 2012’de Avrupa Mize Akademisi tarafindan “DASA 6dull” ne, ¢cagdas
sanat sergilerin ve Kkdltirel etkinliklerin gergeklestirildigi Ana Galeri binasi ise
“International Architecture Awards 2010” 6duliine layik géralmagstar.

Emre Arolat ve Nevzat Sayin, Santral istanbul icin ekip olmuslardir. Emre Arolat
Architects, Cagdas Sanat Muizesi icin iki adet kazan dairesini donustlurerek alani
yeniden islevlendirip cam képrilerle baglantilar kurmustur. Nevzat Sayin tarafindan ise
kitiphane binasi yine iki adet kazan dairesinden donustirilerek tasarlanmigtir.
Kazanlari bir cam tlp igine alarak onlari korumus ve sergi alani olugturmustur. Yapinin
ic kisimlarinda ise okuma salonlari tasarlanmistir. Statik olarak ihtiya¢ duyulan yerlere
celik kolonlar eklenmistir. Malzeme uyumu saglamak agisindan duvar c¢eperlerine
yerlestiriimis kitapliklar da celikten yapilmistir. Bu dénlsim c¢alismalarinda, eski
binalarin izlerine uygun olarak cam, beton ve ¢elik gibi malzemeler kullaniimistir.

Fot.13: Santral istanbul Fot.14: Santral istanbul
(santralistanbul.org) (santralistanbul.org)
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Santral istanbul, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere ev sahipligi yaparak cesitli sergiler,
konferanslar, konserler, festivaller, etkinlikler ve atélyeleri blinyesinde barindirmaktadir.
Bu etkinliklerin uluslararasi platformlarda gerceklestigini dlistntrsek, dénastirtlmuas bir
tarihi endlstri yapida olmasi kente deger katmaktadir. Endistri mirasina ve sanata
énem veren Santral istanbul, kentteki kiltir hareketliligine katki sunmayi amag edinmis
bir kurulustur.

Endustri mirasi  dénlsimi kapsaminda Santral istanbula yer verilme sebebi,
Tuarkiye’de sanat ve kultir adina yapilmis en kapsamh déntisim calismasi olmasidir.
Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi igin disinildiginde istanbulda, Osmanli
doéneminde yapilmis, yakin zamanda Sanat ve Kiiltlir Merkezi olarak islevlendiriimis ve
basarili olmus bir drnek teskil eder. Projenin kazanimlari g6z dnline alindiginda Beykoz
icin de calismalar yapilmasinin gerekliligi net bir sekilde goérilmektedir.

7. ORNEKLERIN DEGERLENDIRMESIi VE SONUCLARI

Tarihi bir binayr donustlirme karari, binanin yok olusunun o6nine gecerek kente
kazandiriimasi amacini tasir. Terk edilmis olan bu alanlarin aslinda birer miras
oldugunu ve bu mirasin korunmasinin gerekliligi, gecmise goére daha ¢ok kavranmistir.
Orneklerin dénlisim tarihlerine bakildiginda, hepsinin farkli Ulkelerde yer almasina
ragmen birbirlerine yakin yillar oldugu goérilmektedir. Bu ayrinti, déntsim bilincinin
olustugunun ve yayildiginin ispatidir. Orneklerin diger ortak noktalar ise, ulasim
sebebiyle su kenarina yakin konumlanmalari, tas ve tugla gibi geleneksel malzemelerle
yapilmalar, sanat kiltir ve muize anlayisi gercevesinde yeni islevler kazanmalari,
O0zgun kimliklerine saygi gosterilmeleri, kentin énemli bir bulusma noktasi olmalari,
insanlar tarafindan sevilen keyifli mekanlar haline dénigsmeleridir. Donlisim yapilari
kentin tanitimina ve turizmine ayri bir deger katmaktadir. Gegmisle ginumuzi birbirine
baglayan dederlerle insanlara yeni bir bakis agisi sunmaktadir.

Endustri ve mize yapilan farkli disiplinler olsalar da yapinin ruhuna goére bir yenileme
yapildidinda aralarindaki etkilesimin ne kadar gugli oldugunu gdérebiliriz. Yapisal
anlamda fabrikalarda muzeler gibi genis acikliklara ihtiyag duyar. Bu donlsim igin
blyuk bir arti olusturur ve sergi alanlar igcin de sinirlari kaldirir daha esnek, islevsel
mekanlar ortaya cikar. Ayrica sanat ve kiltir mekanlar olarak doénulstlriimis bu
orneklerde fabrikanin eski isleyisini gosteren bazi alanlar da dolagsima aciimistir. Bu
bize dénusimun sadece yeni iglev verme amaci olmadidini ayni zamanda fabrika
tarihine 1sik tutmaya calstigini gésterir.

Psarra’ ya gore: “Mlzeler, nesnelere verilen degeri mimariye verilen degerle, yaratici
bir yaklasimla birlestirmelidir.” Bahsedilen mimarinin, miras bir yapi olmasi bu deger
zincirine yeni bir halka ekler. Tarihi bir yapinin, burada sergilenen eserlerle ve mize
anlayisiyla batlinlesmesi yeni bir atmosfer olusturur. Bu mekanlara yapilan ziyaretler
yalnizca tarihsel bir bulusma degil sanat ve kiltir bulusmasi da gercgeklestirir. Farkli
Ulkeler, farkli dénemler, farkli kilturler, farkli sanat anlayislari olsa da, tim insanhgi bir
noktada birlestiren bir dislince vardir: miras yapilara sahip ¢cikmak. Bu dislnce ile
hareketle bu yapilarin korunmasi ve yeniden islevliendirilerek hizmete sunulmasi ortak
amagc haline gelmisgtir.
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8. SUMERBANK BEYKOZ DERI VE KUNDURA FABRIKASI YENIDEN
ISLEVLENDIRILMESI

Konum istanbul, Beykoz Eski Islevi Deri ve Kundura Fabrikasi
Yapim Yih 1809 Terk edilme zamani | 1999
Mimar Hububat Naziri Ahmed Efendi| Yeni Islev Onerisi Cagdas Sanat Mizesi

Cizelge 9: Sumerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi Kiinye

Beykoz ilgesi Istanbul Bogazinin Anadolu yakasinin kuzeyinde konumlanmistir
(Cizelge 9). Dogusunda Sile, batisinda istanbul Bogazi, glneyinde Umraniye,
Cekmekdy ve Uskiidar ilgeleri, kuzeyinde Karadeniz bulunur (Sekil 4). Beykoz ilgesi’nin
ylizélgiimii 313 kmadir. istanbul Bogazr'ndaki kiyisi 25,6 km ve Karadeniz Kiyisi ise
15,3 km uzunlugundadir (Url-85).

P
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Sekil 4 : Simerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi'nin Istanbul igindeki konumu

Fabrikanin ilk adi, “Tabakha- ne-i Klevehane-i Amire Cumhuriyet®, ikinci adi “Beykoz
Tecghizat-1 Askeriye Fabrikasi ” sonrasinda ve gunimuzde kullanilan ismi ise
Sumerbank Deri ve Kundura Fabrikasrdir. lll. Selim déneminde Hububat Naziri Ahmed
Efendi'nin hazirladid1 plan ve projelerle 1805 yilinda ingaati bitmek Uzere olan
fabrikanin, siyasi sorunlardan dolayi 4 yilik gecikme ile 1809 yilinda Istanbul
Beykoz'da kurulmustur (Fot.15). Ginde 500 bin ¢ift ayakkabi Greten fabrika uzun yillar
Ulkenin ayakkabi ihtiyacini kargilamistir. Kentin ekonomik ve sosyal anlamda gelistirmis
ve insanlara yeni imkanlar sunmustur. Burada yasayan insanlar igcin gecim kaynagi
haline gelmis, ciddi bir istihdam saglanmistir.
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istanbul Beykoz'da sahil kenarinda yer alan 183 dénumlik kompleks 190 yil boyunca
kente hizmet etmis endustri yerlesimidir (Fot.16). Fabrikanin zarar etmesi ve Bogaz'in
kirlenme sebebiyle 1999 yilinda fabrikada Uretim faaliyetleri durdurulmustur. islevini
kaybederek yasal koruma altina giren ve 2005 yilinda &zellestiriimesine karar verilen
fabrika Yildinm Holding’e satilirken, sartnamede fabrikanin “blinyesindeki tim kaltar ve
tabiat varliklarini koruyacak bigimde turizm tesis alani olarak” kullaniimasina izin
verilmistir. Bu kapsamda alan film platosu olarak kullaniimaya baslamis (Fot.17) ve ilk
kez ‘Beyza’nin Kadinlarr’ filmi Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’nda ¢ekilmigtir. Daha
sonra ise dizi ve filmler icin sokak dekorlari kuruimaya baslamis ve ‘Oyle Bir Geger
Zaman Ki' dizisi bu alani mekan olarak kullanmistir. 2017 yilinda Beykoz Kundura’da
ilk kez acik hava sinema ilk acik hava sinema etkinligi Restore Film Gunleri yapildi.
Yogdun ilgi goren bu etkinligin ardindan 2019 yilinda Kazan Dairesi Restorasyon
Projesi’'nin ilk calismasi olan Kundura Sinema acildi. Alanda gerceklesen bu
doénlsumler, yapilmasi oOnerilen diger donusumlerin gereklilii konusuna katkisi
olmustur. Bu bélimde, ilk olarak alanda yer alan yapilar incelenip daha sonra ise bu
yapilara kazandiriimasi gereken iglevler icin 6neri getirilecektir.

e i & a0 X N : {" L
Fot.16 : Simerbank Deri ve Kundura Fot.17: Simerbank Deri ve Kundura
Fabrikasi Genel Goriinim (Anonim) Fabrikasi (beykozkundura.com)

8.1. Sumerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi Planlama Siireci

Kuruldugu dénemde kentin en dnemli endlstri alani olan Beykoz kundura, ginimuzde
ise kentle baglantisi kopmus, insanlarla bir iletisimi olmayan, glvensiz ve terk edilmis
bir alandir. Konumu itibariyle kentin en gizel noktalarindan biri olan bu tarihi alanda
yillara meydan okuyan sanayi yapilari ise hala ayakta kalmayi bagsarmistir.
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Sekil 5 : Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasr'nin plani, 1913, istanbul Harita Sirketi (Atatiirk
Kitapligi Harita-Plan Arsivi)
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2005'te oOzellestirilerek faaliyetine son veren fabrika bdlgesinde toplam 53 yapi
bulunmaktadir (Oncel, 2015). Sekil 5'te 1913 yilindaki planini gérebildigimiz fabrikanin
boélimlerinde: sahile yakin konumlanan kundura imalathanesini, arkasinda yer alan
depolari, daha sonrasinda ise muduriyet, san kigla, tribin dairesi, kimyane, tribln
dairesi, demirhane, deri kuyuhanesi, kirechane ve yeni perdahane vyapilari
gorilmektedir. Fabrikaya diger yillarda eklenen yapilar ise $Sekil 6'da eklenme
kronolojileriyle beraber vaziyet plani olarak verilmigtir.

VAFILARIN BEVKOZ DERI KUNDURA
FABRIKASINA EKLENME SIRASI

19. vy Ikinc yarmmda
war olan yapilar,

19, vy somunda
 umburiyet
dibnemine kedar
yapidan yapilar

Cumburiyet dineminden 1955
lere knidar yapaldag tahmin
wdliben vapalar,

1958 lersde yapilan
vaplar

1955 vilindan ginidmilee
handar vapban yapsdar

ISTANBUL BOGAZI

Sekil 6: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’ ndaki yapilarinin eklenme kronolojilerinin vaziyet
plani Gizerinde gosterimi.(Ozdemir,2015)

Yapi No. islevi Adedi

B4 Isi Kantini 4 Yapi No. Islevi Adedi
B5.B7:B& Lastik Isletmesi 1

B6 Papenmeier Tesisleri 4 B43b Deri igletmesi/Hamderi 1
B9a:B9b:B9¢:B12 Suni Deri Isletmesi 1 B43a; B43c¢ Deri igletmesi/depo

B10 Cami ve Hal atolyesi 1 B44:B45 Deri isletmesi/Asma kurutma 1
Blla;B11b;Bllc KaerEasma 1 makineleri

. ;‘f;;" Isletmesi ek bina 4 B46;B47,548,B49;B56 | Der isletmesi/Hamderi debagal, | 3
Bl4a:B14b Depolar 1 Kurutma,Kesim

Bl5a.BI5b Yemekhane 71 B51:B53:B54 Teknik hacimler 4
Bl7a:B17b:B17c:BI7d Uriin Satis Magazasi ve Depolar 4 B52 Teknik Midiirlik + Kitiiphane 1
BI§ Soliisyon igletmesi 4 B60 Baraka 4
BI9 Mamul Ambari 3 B6la:B61b Bakim / igci temsileiligi 4
B21a:B21¢;B21d Hamder! soguk hava depolari 3 B62 El imalathanesi saracive. soyunma 3
B21b Hzm(.ien 80, _u!( hava depolar 4 B63-B6d Carkhane 1
B22 Benzin Servisi 4 B6S B65 M T Amban 1 1
B23 Ambar 4 200 Vamu' Ambart

B24 Deri isletmesi/Hamderi debagat 3 B66 Itfaiye, A"_nbaf _ 1
B25;B26 Deri Isletmesi/ Boyahane ve Kromaj | 2 B67,B68,B69 Kundura Isletmesi 1
B27.B28:B29:B30 Elektrik Santrali ve Kazan Dairesi 1 B70; B71a;:B71b;B71c¢ Kundura Isletmesi 2
B32 Laboratuar,misafirhane lojman 2 B71 Dikili Tag 1
B33 Doktor 4 B72 Sosyal Tesis 2
B34 Yonetim 2 B4 Isci Kantini 4
B35;B36;B37;B40;B41 Lojmanlar BS5:B7;B% Lastik I$Ier.mesi 1

Cizelge 10: Beykoz Kundura Fabrikasi Yaplilari Islev gizelgesi, (Kiiglirerman,1988)

Fabrikanin endistri mirasi kapsaminda yeniden islevlendirme sirecinde, sadece
yapilarin donlisimi duisunilimemelidir. Konuya alanin dénisimi olarak bakilp,
Distillery District 6rneginde oldugu gibi batincul yaklagiimaldir. Bu dogrultuda yapilarin
islevleri (Cizelge 10) dikkate alinarak yeni islevleri ile iliski kuracak nitelikte kararlar
alinmahdir. Yapilarin yeni iglevler kazanip ddénldsmelerinin  yaninda, alanin
O0zgunligine zarar vermeden uyumlu bir sekilde yeni tasarimlar da eklenebilecegi
Caxia Forum 6rneginde bahsedilmistir. Alana modern mimariyle geleneksel mimariyi
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batunlestiren ve insanlarin dikkatini ¢eken bir tasarim yapilabilecek olmasi g6z ardi
edilmemelidir.

Bu calismada ana tema olarak Kundura imalathanesi yapisinin Cagdas Sanat
Mizesi'ne donligumu belirlenmigtir. Bu yapinin manzaraya hakim olmasi, fabrikanin
ana yapisi olmasi ve bu sebeple burada kullanilan makinelerin ve fabrika tarihinin
sanatla i¢ ice olarak sergilenip insanlara farkli duygular yasatmasi 6nerilmektedir.
Centrale Montemartini érneginde ele aldigimiz konuyla baglantili olarak, sergilenen
sanat eserlerinin fabrikanin hissettirdigi duygularla birlesimi, ziyaret¢i igin yeni
heyecanlar olusturmaktadir. Buradan yola ¢ikarak sanatin ve tarihin gticinin ortaya
koydugu mekanlarin, insanlar igin yeni bir bakis acisi saglayacagi dusuntlmektedir.
Tdm bunlarin yaninda alanin yasatilabilmesi icin ¢evresiyle birlikte dénlisime girmesi
ve ek iglevler kazanmasinin gerekli oldugu 5. ve 6. bélimde verilen 6rneklerde
incelenmistir. Sanati hissetmek ve yasamak icin bu alana gelen insanlarin muzeyi
gezdikten sonra alanin keyfine varmak igin yeme-icme, dinlenme, barinma, egitim ve
spor gibi imkanlari da bulunmalidir. Ayrica bu alanda Bogaz’in ve manzaranin keyfini
yasamak icin de rekreasyon ve peyzaj alanlari tanimlanmalidir. Bu iglevlere holistik
bakis agisiyla yaklastigimizda, tUm parcalarin degerini ve kiguk ayrintilarin dahi
bltine yansimasindaki etkiyi gorebiliriz.

Beykoz Kundura’da belirlenen alan c¢ergevesinde, yasatilan binalarin yaninda
sokaklarinda canlanabilmesi i¢in yayalastiriimis sokaklar Onerilmektedir (Sekil 7).
insanlarin daha ézgir dolasabilmesi ve tarihi alani kesfedebilmeleri icin arag
trafiginden uzak olmalari gereklidir. Sokaklarda ise yeme-igme alanlari, sanat késeleri,
enstalasyon ve heykel c¢alismalari gibi mekanlar tanimlanarak bu fikre katki
saglanabilir.
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Sekil 7: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi yayalastirilmis sokaklar (Yandex Haritalar)

8.2. Siimerbank Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi Yeni islev Onerileri

Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi igin iglev Onerileri getirilirken diinyada (Centrale
Montemartini, Tate Modern, Caxia Forum, Distillery District) ve istanbul’da daha énce
yapiimig donugsum projeleri (Tophane-i Amire Kultir ve Sanat Merkezi, Rahmi M. Kog¢
Miizesi, Santral Istanbul) incelenmis ve érnek alinmistir. Kentte yeni bir odak merkezi
olusturulabilmesi icin hangi iglevlere ihtiya¢ duyulabilecedi belirlenerek bir program
hazirlanmistir (Sekil 8).
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Sekil 8: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas yeni iglev dnerileri (Goole Haritalar)

Girig, Otopark

Meydan, Etkinlik ve Bulusma Noktasi

Meydan, Rekreasyon Aksi

Cagdas Sanat Muzesi

Egitim birimleri, Atolyeler, Kurslar

Sinema, Konser, Tiyatro ve Konferans Salonlar
Konaklama Birimleri

H1,H2 Film Platosu

| Spor Tesisi

J Aligveris Birimleri

K1,K2 Yonetim Birimleri

L1,L2,L3 | Yeme-Igme Birimleri

M Tanitim ve Hediyelik Esya Birimi

Cizelge 11: Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi yeni islev Onerileri

@ Mmoo o >

Planlanan programa (Cizelge 11) gore A bolgesi, giris ve otopark hizmeti icin, B bdlgesi
ortak meydan ve etkinlik alani icin ayriimistir. C bdlgesi ise manzaraya konumlanmis
alternatif etkinlik ve rekreasyon alani olarak belirlenmistir (Fot.18 ve 19). Belirlenen
sanayi bolgesinin en degerli binasi yani kundura imalathanesi i¢cin D bdlgesi ayriimis,
bu boélgeye kompleksin merkezi olan Cagdas Sanat Muizesi'ne dontsimu Onerisi
getirilmistir. Kundura imalathanesinin igerisindeki égeler tasarimin bir pargasi olarak
kullanilarak Centrale Montemartini projesi érnek alinmistir. Béylece alan, sanatin ve
tarihin bulusma noktasi haline gelecektir. Bu binanin hemen arkasinda konumlanan, E
bolgesinde yer alan ve eski islevi depo olan yapi ise yeniden igslevlendirilerek
kompleksin egitim birimi olmasi 6nerilmistir. Bu iglev kapsaminda sanat atdlyeleri,
cesitli egitim kurslari, oyunculuk dersleri gibi hizmetler veriimesinin komplekse katki
sunacag! disunlilmustir. Selvi Burnu Ck. sokagina cephesi olan ve buradan bir giris
saglanmasi planlanan F bdlgesi icin konferans salonu, tiyatro ve sinema salonlari,
konser mekanlari digtunilmustir. Cunkd bu alanin canlanmasi ve tanitiimasi igin gesitli
sanatsal etkinliklerin gergeklesecegi mekanlar olusturmak gerekli gorulmustur.
Komplekse bagka sehirlerden gelenler igin konaklama imkani sunulmahdir. Bu
kapsamda eski iglevi lojman olan, manzaraya hakim, diger birimlerden kismen uzaktaki
G bolgesinde yer alan bu yapilarin butik otele donustirilmesi isabetli bir tercih olarak
onerilmigtir. Alanin gunumuizde kullanilan iglevi yani film platolar ise H1 ve H2
bolgesine alinarak calismalarini siirdiirebilmeleri saglanmistir. insanlarin rekreasyon
alanlarina ve sahile yuriylse gelebilmelerinin yaninda, ihtiya¢ dahilinde | bdlgesinde
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girise yakin bir yap! spor tesisi i¢in hizmete ayriimistir. Kompleksin tim ihtiyaclara
karsilik vermesi amaciyla J bolgesinde aligveris birimleri tanimlanmistir. TUum bu alanin
islevlerinin surdurulebilmesi ve kontrol edilebilmesi icin merkezde yer alan ydnetim
birimleri K1 ve K2 bdlgesinde gerekli gortlmustir. Alanin en glizel noktalarindan
birinde, manzaraya hakim, yesil alana sahip bir konumda yeme-icme birimlerinin L1 ve
L2 bélimlerinde yer almasi 6nerilmistir. Konaklama birimlerinin ihtiyacini karsilayacak,
C meydani igin bir dinlenme alani olusturacak yeme-icme birimi de L3 bdélumine
eklenmigstir. Bu birimler haricinde yayalastiriimis sokaklarda ve aligveris birimlerinde de
yeme—icme kisimlarinin olmasi olumlu karsilanmaktadir. Son olarak insanlarin bu tarihi
mekani hatirlayacaklari, alani tanitan cgesitli hediyelik esya alabilecekleri, kigik bir
satis noktasi da M boélgesinde yer almaktadir.

Fot.18 : Simerbank Deri ve Kundura Fot.19: Simerbank Deri ve Kundura
Fabrikasi Sahil Gorinim Fabrikasi Denizden Goérunimi
(Google Haritalar) (Kayabal,1999)

Yeni islev oOnerileri sunulan Beykoz Kundura, karma kullanim ile canlandiniimistir.
intiyag duyulan tiim iglevler programa katilmaya galisiimistir. Alanda higbir mekan atil
birakilmadan yeniden iglevlendiriimistir. Bu program kapsaminda yer alan yapilarin
mevcut durum analizleri ve restorasyonlari yapilmalidir. Binalar olabildijince az
degisim ile korunmali, yapilan restorasyonlar gegmisi yansitmal ve diger yapilarla
uyumlu olmalidir.

Cagdas Sanat Muzesi'nin programi kapsaminda ise guncel sergilere, enstalasyon
calismalarina, uluslararasi sanatgilarin eserlerine yer verilmesi ayrica geng sanatcilarin
yeteneklerini sergileme imkanlarina sahip olabilecekleri bolimler tanimlanmasi uygun
goOrulmektedir. Bunun yaninda kentteki Universitelerin mizenin sergileme boélimlerini ve
alanin egitim birimlerini kullanabilme imkanlari saglanmaldir.

Beykoz kunduranin doénlisumid konusunun kamu yararina oldugu gercegi
unutulmamalidir. Alanda gerceklesen etkinliklere katiima, yeme-igme, alisveris yapma,
konaklama gibi ihtiyaglarin bdlgedeki insanlarin kargilama guciinden fazla olmamasina
dikkat edilmelidir. Belirli bir kesime hitap etmektense bu mekanlara gelmek ve
imkanlardan faydalanmak isteyen herkese kompleks kapilarini agmahdir.

9. DEGERLENDIRME VE SONUC

Endustri devrimi ile beraber ortaya cikan sanayi yapilart uzun yillar kentlerin
intiyaclarini karsilamistir. insanlarin saghgi, genis arazi alanlari, su kaynagina yakinlik
gibi kosullar duslnllerek merkezden uzaga kurulan bu vyapilar zamanla kenti
sekillendirmig ve kentin sanayi dogrultusunda blUylimesini saglamigtir. Teknolojinin
gelismesiyle beraber sanayi tesisleri zamanla yetersiz kalmis ve islevlerini kaybetmeye
baslamistir. Tarihi gegmisi ve dederi olan alanlar terk edilerek atil halde birakilmigtir.
Glnlimuzde endustri mirasi olarak karsimiza ¢ikan bu yapilarin dénistiriimesi
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dinyada yaygin bir sekilde gercgeklestirimektedir. Sebebi ise bu alanlarin toplumun
tarihini sergilemesidir. Yapilarin yok olusunu izlemek yerine onlar canlandirmak
gecmise verilen degerin gdstergesidir.

Osmanli déneminde sanayi yapilarinin yarisindan fazlasi istanbul'da yer almistir.
istanbul dlceginde bakildiginda ise Halic ve Beykoz'da yodunlasmistir. Calisma icin
segilen Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi ise bu alanda yer alan degerli bir endustri
mirasidir. Bu sebeple buyik bir endustri bolgesi koruma altina alinmistir. 2005 yilinda
ise kdltdr ve turizm amaciyla 6zellestiriimistir. Fakat alanda dénisim c¢alismasi heniiz
yapilmamistir. Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas’'nin dénitsimine katki sunabilmek
adina bu alan secilmis ve yeni islev 6nerileri sunulmustur. Yapinin tarihi, mimari
Ozellikleri, konumu ve bdlgenin gereksinimleri gz éninde bulundurularak ana binanin
yani kundura fabrikasinin Cagdas Sanat Mizesi’'ne donlisimu 6neri olarak getirilmigtir.
Bdlgede bulunan diger yapilar icin ise alanin gesitli intiyaglari kargilayan, diger yapilarla
iliskilendirilebilen ayni zamanda mimari 6zelliklerine uygun islevler verilerek ¢ok islevli
bir kompleks olmasi istenmistir. Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi’'nin ginimizde dizi
ve film platosu kullaniimasi ise bu ¢ok islevli donisum fikirlerine katki sunar niteliktedir.

Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas’'nin déntsim calismasinin hazirlanabilmesi icin
daha dénce yapilmis projeler incelenmistir. ilk adimda bu calismalarda diinyada 6ne
cilkan ve Beykoz ile iligkilendirilebilecek dénisim 6rnekleri secilmis (Centrale
Montemartini, Tate Modern, Caxia Forum, Distillery District) ve bakis acisi
genisletilmistir. Beykoz Kundura igin katki sunacak yodnleri 6neri olarak getirilmistir.
Daha sonra ise istanbul'da yapilan endistri déniisimi érneklerine (Tophane-i Amire
Kultiir ve Sanat Merkezi, Rahmi M. Kog Miizesi, Santral istanbul) yer verilerek Beykoz
Kundura icin de bu c¢alismalarin yapiimasinin gerekliligi hakkinda yorumda
bulunulmustur. Bu projelerde yapilan ¢alismalarin Beykoz igin érnek bir altyapi olacag
belirtilmistir.

Orneklerin ve alan ile ilgili yapilan galismalarin ardindan son bélimde Beykoz Deri ve
Kundura Fabrikasi igin yeni islev onerileri getirilmistir. Alan sadece tek bir yapi olarak
disunulmeyip bir kompleks olarak distunulmustir. Merkezi Cagdas Sanat Mizesi olan
Oneri yerlesim plani hazirlanmistir. Cagdas Sanat Miizesi'ne ve boélgeye hizmet edecek
cok amacli salonlar, film platosu, yeme—icme alanlari, spor tesisi, egitim, yonetim,
konaklama ve aligveris birimleri gibi bdlimler tanimlanarak donlisim Onerileri
sunulmustur. Bunun yaninda rekreasyon ve peyzaj alanlari da belirlenerek alanin deniz
manzaraslyla batiinlesmesi istenmistir.

Tdm calismalarda endUstri mirasimizin korunmasi ve alanin insanlarla bulusturulup
kente yeniden kazandiriimasi amaclanmistir. Tarihi ve mimari dederlerimize sahip
cikilarak bu ¢alismalarin artirilmasi ve diger miras yapilarimiz icinde gergeklestiriimesi
beklenmektedir.
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