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Bugiin Istanbul Universitesinde bulunup sizlere hitap etmek ve siz-
lerle sanayide egitimin tnemi konusunu miinakasa etmek frsatma nail
-oldugumdan dolay1 son derece memnun ve bahtiyanm, Bana bu seref-
li imkém bahseden Fakiilte idarecilerine siikranlarimi arzetmek isterim.

Kisa hasbihalimin konusu “Sanayide vasifh iscilerin egitiminin 6ne-
mi’" dir. Buna “Vasifl ig¢ilerin egitiminin sanayi halumindan $nemi” de
diyebiliriz.” Sanayide vasifh isci cok miihimdir, dolaysiyle bunlann egiti-
‘mi biiyiik bir ehemmiyet arzetmektedir. Aslmda her is, her meslek bix
ihtisas ister. Bir hamal bile sirtinda tagiyacag yiikii dogru bir sekilde
yerlestirmek 1icin bir ihtisasa muhtactir. Bir ingaat iscisi de kiiregi, kaz-
may1 dogru ve ehliyetli bir sekilde kullanmak i¢in az ¢ok bir bilgiye sa-
‘hip olmak mecburiyetindedir. Ancak biz bugiinkii kisa konusmarmzda
“Vasiflh igcilerin egitimi’”’ nden bahsederken sadece hususi bir is¢i gru--
bundan, vasifli iscilerden, yani ihtisas ve ehliyete dayanan bir is géren
veya boyle bir isin yaplhnasﬂe gorevlendirilmis olan kaliteli gruptan bah-
sedecegiz,

Hususi bir ihtisasa ihtiyac gosteren bir meslek icinde yetisen bir
isci muhtelif sekil sifatlarla tavzif edilmektedir. Bazi yerlerde ‘‘zanaat-
kar’, bazilarmca da “san’atkir”’, “mekanisyen” veya ‘‘teknisyen’ diger
kimseler tarafinca da ‘“‘kalfa’, “usta” veya “vasifli is¢i’’ isimlerile ami-
hrlar. Ancak kendilerine takilan veya layik goriilen sifat ve iinvan ne
olursa olsun, bundan kastedilen mesleginde tamamile kalifiye olan bir
kimsedir, Bir kimse ki, iyl hir sekilde yehstirilmis, meslegin tekmil hu-
(*) John. F. Balrett, Milletlerarast Isbirligi Tdaresi Caligma Milsaviridir.
1955 senesinden beri memleketimizde Milletleraras1 Isbirligi Idaresi Tiirkive
Misyonun Ankaradaki nierkezinde Calisma Miusavirligi vazifesini gbrmektedir.,
Amerikan Sendikacihik tegkilatindan bu vazifeye gecmistir,
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susiyetlerine vakif, kisaca bir meslekte her isi basarabilecek bilgiye sahip -
tir, tamamile isin kompetamdr, '

Bunu miisahhas bir sekilde belirtmek icap ederse belki de bir oto-
mobil ustasm ele almak en iyi misali tegkil edecektir.

Bir otomobil ustasi, sayed otomobil elektrik sisteminin, fren siste-
minin, motor ve sasinin ustas: ise yéni biitiin bu kisimlardan anhyorsa,
o sahus iyi bir otomobil ustasidir ve bir meslek sahibidir. Fakat biitiin bw
saydigimiz lasimlardan degil de sadece otomobil elektrik kontak sistemin-.
den anhyor ve sadece bu sahada miitehassis ise, bu dar kisimda cok yiik--
sek bilgi ve ehliyet sahibi ise, bu sahis bizim nazanmizda dar bir saha--
da iyi yetigmis bir iscidir, fakat bir meslek sahibi degildir. Bu tip vasifls
is¢i bugiinkii konumuz olan “‘vasifli is¢i egitimi” nin disinda kahr.

1 .
Simdi vasifh isci egitiminin onemini ii¢ esas nokta iizerinde topla--
yalim :

1 — Vaafh iscilerin sanayide dikkatli ve iyi planlanms bir egitime:
tabi tutulmalan neden liizumludur?

2 — Bu sekildeki bir egitim nasl tahakkuk ettirilebilir?

3 — Bayle bir emtlmln planlanmaSI ve idaresinden kimler mes’ul’
olmaldir?
Simdi birbirinden 6nemli olan bu iic konusu teker teker tetkik ede-
lim: -

1 — Vasth iscilevin egditimi neden énemlidir?

lyi oturmus, meslegini hazmetmis vasifh iscilerin egltlml sanayide
kilit noktalan teskil eden ve onlann mevcudlyetl olmaksizin sanayiin is-
leyemiyeceg: iscilerin  yetistirilmeleri bakimindan 6nemli ve zaruridir.
Bu gibi kimselerin egitimi sanayide hayati bir ehemmiyet arzeder. Kiitle
halinde istihsalde bulunan makineler ve otomasyonda kullamilan dev-
makineler dahi bunlann insasi, monte -edilmesi, bakimi, tamirleri ve re-.
vizyonlannm temini i¢in tam manasile vasifh iscilere ihtiyac gosterir.

Daha kiiciik sinai ameliyelerde vasifli isciler; kabiliyetleri, ise ya--
kinhklan ve bir rev'i “hezan fen” likler dolayisiyle, daha bile énemli-
dirler.- Bu kabil esash ve etrafli bir egitim ile miicehhez vasifli isciler ta-
biatile ‘mes uliyet deruhte eder, yiikselir ve tekdmiil ederler. Bunun ne-
ticesi olarak da bulunduklan miiessesede idareci mevkilere gecmege hak:
kazanir ve yiikseldikleri bu mevkilere de intibak ederler. Bu basarh isci--
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ler ckser hallerde kolaylikla kisim Amirliklerine, kontrolliiklere ve hatta
istihsal miidiirliigtine kadar terfi ederler. Bu evsaftaki vasifh igcilerin bir
kisminin da, miistakil calhisma imkén ve kabiliyetine sahip olduklarm go-
rerek serbest hayata atildiklan miisahede edilme!ctedir. Bunlar kiigiik ve
miitevazi bir sekilde bagladiklan islerini tedricen gelistirerek bu sahada
da basanya erismektedirler. Bu, hususi miiesseselerin arttmasi ve gelis-
mesine de 3mil olur.

Bu kisa miildhazalarmmaz toplarsak su neticeye vannz:

a — Sanayide kilit noktalan isgal edecek liizumlu iscileri yetistir-
mek,

b — Idan mevkiler icin muhtemel liderler saglamak,

¢ — Kendi basma kiiciik tesebbiisler ‘kurmaéa ehil kimseler or-

taya cikarmak,

balimlanndan sanayide vasifh iscilerin egitimi biiyiik ehemmiyeti haiz-

. dir.

Sosyal siyaset zaviyesinden vasfh iscilerin kifayetli bir egitimle ye-
tismis olmalan miithim ve énemlidir; zira endiistriyel mobiliteye (seyyali-
yete) sahip olan vasfh isciler, bu meziyetleri sayesinde sanayideki tek-
nolojik gelismelerle birlikte kolayhkla bir isten digerine atlayabilirler.’
Vasifh isciler bu sebeplerden dolay biiyiik bir calisma emnivetine malik-
tirler ve yiiksek iicretler karsihginda cahsip sanayide kabul edilmis bir
statiiye dayandiklanindan, memleketin cemiyet hayatinda kuvvetli, me-
suliyetlerini miidrik ve miistakar bir orta smf yaratmaga ve bunu ge-
listirmege muktedirdirler. '

2 ~— Vasifh igciler liizumlu egitimi nasil elde ederler?

Bugiiniin bir cok vasifli iscileri mesleklerinde lizumlu olan 6zel bil-
gileri iktisap eimek icin, evvel4 senelerce teknik, meslek veya san’at
okullanna devam etmistir ve ige nazar bilgiden baslamglardir. Bu se-
kil bir egitim tekmil basary1 temine yetmez, fakat umumiyetle miikem-
mel bir baslangic teskil eder. Bu okullardan birini bitiren genc isci bir
ise girer ve bundan sonra kendini yetistirmege girisir. Bunu temin icin
meslegin ameli bilgilerini diger meslektaslan arasinda gercek ve realist
is sartlarile birlikte 6grenmege cahsir ve istihsal ameliyesinin tekmil nor-
mal tazyiki altinda kendi kendini yetistirmege devam eder.

Orta veya lise tahsilini bitiren diger gencler, umumiyetle, bulduk-
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lar: herhansi bir ise girerek calismaga koyulurlar ve bundan sonra ken-
di -inisiyatiflerile sectikleri meslek ile ilgili ve zati calsmaga dayanan
muntazam bir program takip ederler. Bunlar temin ettikleri kitaplar,
mecmualar ve teknik biiltenler marifetivle sectikleri meslegin”her cephe-
sini dikkat ve gayretle etiid ederler, Kendi mesleklerindeki -nazari bilgi-
lerin esaslanm kavradiktan sonra, o muayyen sahada is aramaga bas-
lar ve girdikleri isde, kendi sahsi caligmalan neticesinde elde ettikleri
bilgileri tatbik mevkiine gecirirler. Bu sekilde bir cok muhteris ve azimli
gencler, meslek okullanna devam etmeksizin ve sadece az bir formel egi-
tim ile bir meslegin liizumlu bilgilerini elde etmege ve bu sahada ilerle-
mege muvaffak olurlar. -

Diger grup gencler ise bir meslegin ustahigim, iglerini miitemadi
degistirmelerle temin etmektedirler. Bu tip azimkar ve ilerleme kararhsi
geng isciler, sayed isletme dahilinde isini degistirmekle ilerleme imka-
m sagliyamazsa, icabinda isyerini terk ile tamamile bagka bir is koluna
transfer de etmekten ¢ekinmez. Bazi isletmelerde miidiirler veya personel
sefleri istikbal vaad eden vasat seviyedeki geng iscileri isyerinin iginde.
muhtelif kisimlara gecirip bunlarn umumi bir sekilde yehgmesml sag-
larlar.

Yukanda bahsedilen metodu da mezceden muhtelif kombinezon-
lann bulundugu da siiphesiz dogrudur, ve bir ¢ok kimseler bir usta veya
bir san’atkinn mesleklerinde liizumlu genis bilgileri bu iic metoddan bi-
rer parca ekleyerek elde etmektedirler. Bununla beraber Bati memleket-
lerinde son 3 - 400 seneden beri oldukca basan kazanmig bir yetisme
usulii daha vardir ki, bu metod bugiinkii dev istihsal ve otomasyon ca-
ginda dahi el’an muvaffak olmaktadir, Bu metod, isin mahiyetine gore
organize edilmis ve fabrikalardaki is tecriibesini de icine alan ve bunun-
la ilgili nazari sahadaki egitimi de ihtiva etmektedir. Bu sisteme “Cirak-
ligin egitimi” ismi verilmektedir. Bu sistemde gen¢ adam bir iscidir ve
ve bagindan itibaren iicret karsihgi calsan bir iscidir. Siiphesiz ki geng
iscinin baslangig iicreti disiiktiir; fakat kabiliveti arthkca ve bilgisi iler-
ledikce iicreti de tedricen artar, Geng iscinin bilgisi ve iicretile birlikte
miiessesenin verimi de artar.

Biz bugiin buradaki kisa hasbihalimizde ciraklik miiessesesi veya
grraklann egitimi mevzuunun fazla teferruatina girecek degiliz. Sadece
su kadarm belirtmek isterim: Tiirkiye Hiikiimetinin Cahsma Vekaleti, -
Milletleraras: tktisadi Ishirligi Te§k11at1 (L C. A) calgma dairesi ile is
birligi yaparak bu usuliin umumi prensiplerini tatbike koyacak miisterek



SANAYIDE VASIFLI ISCILERIN EGITIMININ ONEMI 197

bir proje tizerinde bir anlasmaga varmiglardir.  Amerikah alt: sinai egitim
uzman, halen alt: Tiirk yardimasile birlikte bir takim pilot projelerle bu
sekilde bir yetismedi gerek hususi sektore gerekse de resmi mitessesele-
re tathiki olarak géstermek iizere cahsmaktadirlar. '

3 — Vasifh iscilerin egitim mesuliyeti kimlere racidiy?

Vasifh iscilerin egitim mesuliyeti evvela, yani en basta, sinai isletme-
lere diismektedir. Sinai mitesseseler, ister resmi ister hususi sektérden
olsunlar, bu egitim sekillerinden birini organize ve tatbikle mukelleftir-
ler. Béyle bir miikellefiyet yerindedir; zira isletme idareleri boyle iscilere
muhtactirlar ve isi ehliyetle yiiriitmek ve bir kir saglamak icin bunlara
sahip olmak mecburiyetindedirler.

~ Ikinci olarak sendikalar bu sahada yardime olmak ve isbirligi yap-
mak zorundadirlar; zira egittim mesleki bilgiyi arttinr. Artan meslek bil-
zisi ve ustahk sayesinde isciler, sendikalan marifetile daha yiiksek iic-
retler saglayabilirler, Isletme idaresi, cirakhk egitiminin  herhangi bir
devresinde sendikalanin sempati ve isbirligini temin etmelidirler. Fgitim,
vash iscilerin genis capta alikalarma dayamir. Yagh ve tecriibeli isci, bir
genc iscinin ihtiyaclanna vakiftir ve onlan mistakbel bir rakip olarak
gérmeden, yani dar ve geri bir egoistlikle hareket etmeden onlara gerek-
Ii bilgiler vermege hazir olmahdir. Gériiliiyor ki, bu hususta sendikala-
rn isbirligi ve miizaheretleri hakikaten hayati bir mahiyet arzeder.

Son olarak hiikiimet de milletin refah1 ve sosyal siyaset zaviyelerin-
den, vasifh iscilerin egitimini desteklemekle miikelleftir. Hitkimetler.
bu destekleme ve tesvik keyfiyetini muhtelif sekillerde izhar edebilir

Hiikiimetler ,mevzuat isdari, tahsisat ayrilmasi ve vergi muafiyet-
leri tatbiki gibi usullerle vasifh iscilerin egitimini gelismis sanayilerin bu
sahada cok faal olduklan yerlerde oldugu gibi, sinai faaliyet ve istihsa-
lin artmakta oldugu Tiirkiye gibi herhangi bir yerde de tesvik ve hima-
ye edebilir.

Gésterdiginiz alikadan dolayi hepinize tesekkiir ederim. Kisa ko-
nusmamla sizlere vasifh iscilerin egitiminin énemi hakkinda ufak bir fikir
vermis oldugumu iimid ederim. '



