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" Istanbul Tekstil ve Orme Sanayii Isciteri
Sendikasl Bagkam

Sendikalar «miigterek menfaatlerin korunmas1 icin’ kurulan
. meslek tegekkiilleri» dir,

Sendikalarin kurulug ve sevki idarelerinde iki unsur biiyiik
onem tagir :

I — Yozl koideler ;.

Yazili kaideler Tiirk mevzuating dahil kanunlardan konumuz-
la ilgili olanlarla bu kanunlara istinat eden sendika titziigiidiir.

a) Kanunlar :

Sendikalar 5018 sayili «Isci ve Igveren Sendikalar ve Sendika
Birlikleri Hakkindaki Kanuns a gore kurulurlar, Bu kanunda bu-
lunmayan hususlarda 3512 sayill Cemiyetler Kanunu ile Medeni
Kanun hijkiimlerine tabidirler,

b) Sendika tiiziidgi @

Nizam ve kaideler biitiiniidiir, Sendikalarin yasalaridir., Tii-
zilksiiz sendika olmaz ve kurulamaz. Sendikalarin idarelerinde tii-
ziiklerinin karakteri mithim rol oynar. Tiiziikler de sendikalarin
kurulugundaki unsurlar birbirlerine &henktar bir gekilde olmaldir.
Eger kurulug muntazam, biirolar veya vazifeliler arasindaki mii-
nasebetler akici olmazsa, o sendika, bog bir varlik haline diiger.
Uyelerine fayda saglamaz. Kurulug miikemmel olursa, o sendika,
ityelefi igin gurur vesilesi olur. Etrafina iiyeler ve hayranlar top-
lar, Binaenaleyh tiiziigiin karakteri sendikamn kaderidir, dense
yeridir,



130 ‘ Bahir Hrsoy

Tiziik nosil olmahdwr ?

Kanunun istedigi gartlar diginda ve onlara muvazi olarak tii-
ziikler gunlar da ihtiva etmelidir : :

a) Demokratik esaslara uygun tath bir merkeziyet sistemi
benimsenmelidir, Uyelerin idare iizerindeki murakabelerini temin
ederken, diger taraftan icra orgaminin «miigterek menfaatlerin ta
hakkuku iginy liizumlu otoriteyi kurmasina imkin verilmelidir-

b) Icra orgam, zaman ve sartlarin icabina gére sendika biin-
.yesini miinasip tedbitlerle takviye imk&nina sahip olmalidir, Me-
sela, idareciler liizumuna gore bazi ihtisas biirolar1 kurabildikleri
gibi, mevcutlardan, devresini bitirip 4til- kalmiglar1 da ilga edehil-
melidir. ‘

. ¢) Bagkan, bagkan vekilleri, genel sekreter, muhasip, vezne-
dar v.s. gibi vazifelilerin vazifelerinin ve saldhiyetlerinin baglangig
ve bitim noktalarini sarahatle géstermeli, saldhiyet tecaviizlerine
meydan vermemelidir. ' oo

d) 'Vezne murakabe sistemi iyi kurulmalidir, Geligen, kasa
meveudu artan sendikalarda, segimlé gelen idareciler sadece itd
amiri olmahdirlar, Kasa anahtar1 teminat akcesine baglanmig ve-
ya kefalete raptedilmig, iicretli memurlarda bulunmalidir, Para igi
devamhhk ister. Segimle gelecek idareciler muvakkattir, Aym za-
© manda secimle gelenler, sendikamin idari iglerinin tesisi ile kafi
miktarda meggul olurlar. Bu bakimdan da kendilerini kasamn giin-
lik para igleri ile vazifelendirmek sendikanmin umumi hizmetlerine -
az vakit ayirmalarina sebep olur ki bu da sendikanin zararina ne-
tice verir. ‘ '

‘Il — Begeri unsur :

Tiiziik ne kadar miikemmel olursa olsun, kuruluga gire ele-
manlar bulunup, kadrolarda vazife gtrmeleri saglanmazsa o sen-
dika yine verimli olamaz, Su halde tiiziiklere idarecilerin intibaki
saglanarak iki miikemmellik bir araya getirilirse iyi bir sendika
tegekkiil etmig olur. Su halde iiye ve idareci ile begerl unsurun du-
rumu nedir ? '
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A — Begeri unsurun intibakmda dikkat edilecek hususlar :

a) Sendikay1 igeride ve digarida temsil vasfi olmahdir. Mem-
leketin iktisadi ve sosyal akigim takip edebilmeli, mensup oldugu
sendikanmn iiyeleri ile idarecileri arasinda ,ayrica idarecilerin bir-
birleri ile miinasebetlerinde nizim rol oynayip, derleyip toplayabil-
melidir. Sendikanin biitiinliigiine niifuz edebilmeli, bazan en yakin-
lerindan kendisine hareketler miiteveccih oldugunu gérdiigii halde,
davramsglarindaki muvazeneyi bozmamalidir. Idareyi bir kadro ida-
resi haline getirmeli, ferdi siyrihg, bencil iddia ve reklamlardan kas
cmmahdir, Kabiliyeti ile sendikaya kuvvet katabilmeli, fakat ken-
di degerini sendikadan aldigimi bilmelidir. Takipci olmalidir.

b) Bagkan vekilleri, bunlarda da bagkandaki vasiflarin bir
cogu olabilmelidir- . -

¢) Genel sekreter, yazismayi, biirolar1 idare ve dhenklegtir-
‘me kabiliyeti olanlar arasindan secilmeli, sempatik olmali, karg:-
hkl dayamgmayi bilmelidir, Biirosu iglemeyen bir gendikamn ida-
recileri ne kadar kuvvetli olursa olsun, hareket verimli olamaz, Bir
sendika icinde genel sekreterlik agir ve mes'uiiyetlidir. Bu husus..
memleketimizde az takdir gérmiigtiir, Ama zamanla 6nemi anlagi-
lacaktir,

d) Muhasip, muhasebeden anliyan, miitecessis ve takipci k1m~
selerden secilmelidir., :

e) Veznedar, kasayl cocufu gibi muhafaza edebilecek, para-
va hirs1 olmayan klmseler arasmdan ayrilmahdir, Blr sendikanin
vezne emniyeti mithimdir.

_ f) 1dare heyeti, m@vzuata hikim, kendi meselelerini tenkit
suzgecmden gecirmesini bllen, tahlil kudreti olan, hAadiseleri mii-
nakaga ederek salim netlceye erigen, mevzuat dahilinde sert, az
sert, mfitedil v.s, gibi degigik mizacta, fakat sendika iilkiisiine
bagh zevattan miirekkep olmalhdir,

g) Denetim kuru'u, ¢ok miitecessis, buna mukabil miisama-
hasiz fakat cok sakin ve sendikamin umumi durumunu miinakaga
edebilecek, muhasebeden anlayan, sendika politikas1 iizerinde ka-
naat sahibi kimselerden secilmelidir.

h) : Haysiyet divam, tecriibeli ve yash elemanlar arasindan,
bagkalarimn tesirinden uzak, kendi vicdamindan gelen sese gire ka-
rar verebilecek zevattan tegekkiil etmelidir,



132 . Bohir Ersoy

i) Biirolar, sendikanin hayatiyetidirler. En ileri biiroya sa-
hip sendika en ileri gz dolduran gendikalar arasinda gériiniir. Bii-
rolarda ilmi caligmaya miitechassiglarin vazifelendirilmesine hatté
gelirin- miisaadesi nisbetinde, iicretli miitehassiglar istihdamina
dnem verilmelidir, '

1) Uyeler, iiyelik miikellefiyetini yerine eksiksiz getirip, iyi
ig istemelidir, Talep mekanizmasim caligtirirken miimkiin mertebe
imkanlan 6lgerlerse sendikalar igcin caligmak c¢ok daha kolay olur.
Kotii idarecileri kongrede tasfiye etmelidirler, Bazan k&tii niyetli
igverenlerin, sendikalarin icinde méneviyat kinei propaganda ya-
pabilecekleri diigiiniilmelidir,

B — Dahili idarede sendikacilar neye dikkat etmelidir 2

Béylece tiizilkk ve tiiziigii yiiriitecek elemanlarin birbirlerine
intibaklarindan sonra difer miihim bir mesele de elemanlarin dav-
‘raniglarmdaki diizendir- 8imdi bu konudaki diigiincelerimi sirala-
yacagim : ' ' '

a) Sendikanin her mengubu, tiiziik hiikiimlerine harfiven ria-
yet etmelidir. : .

~ b) Organlarda gdrev alanlar yetkileri digma ckmamaldir-
lar. Kademeler arasindaki miinasebet. samimiyet ve giivenle hire-
lenmig, resmiyet icinde cereyan etmelidir. Ekip caligmas1 yapil-
mall, birbirini kaydirma diigiincesine kapilmamalidirlar, Vazife
icab bir iist kademedeki idareci, kendisinden sonraki kademelerde
bulunan arkadaglarina gefkat, yukardakilere hiirmet gostermeli-
dir. Hiirmet edilen kendini insan iistii bir yaratik sanmamali, Aksi
halde hiirmetlerin kayboldugu giinii goriir ve hiisrana ugrar. Ken-
di hiisrana ugramakla.da kalmaz, bundan sendika zarar g&rebilir,

c¢)' Sendika idarecileri, herhangi bir igveren nezdinde iiyele-
rinin miidafaasin yapacak vazifelileri ayirirken, muhatabm tutu-
muna gore davramg gosterecek, her halilkirda kanundan ayrilma-
mak gartiyle neticeyi alacak kimgeleri secmeye dikkat etmelidirler.
Burada kanundan ayrilmamak ifadesi, heyecana kapihip, hissinin
seline magliip olmayacak gahislar ménasinda kullamlmigtir.
Zira beger hatd yapabilir ama sendikaci en az hata yapan olmah-
dir. Tathhktan anlayan munis, kanun cergevesi dahilinde sertlik-
ten anhyann kargisina ona uygun miinakagaci/gdnderilmelidir. Bu
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ve buna benzer hususlara dikkat etmek suretiyle idareciler, bir da-
vayl daha ydnetim kurulunda miizakere edip karara bagladiklan
zaman biiyiik mikyasta halletmig olurlar, Sendikac1 miizakereye gi-
rig tarz ile daha baslangicta kendisini hakli gisterebilmelidir. Bu-
nun i¢in takip edilecek her konu enine boyuna tetkike tabi tutulup,
hak mesnetleri iyi tesbit olunmalidir, Haksiz konular igin sendika-
cl savunma yapmamalidir.

d) Sendika idarecileri umumun menfaatleri kargisinda kendi
menfaatlerini pegin unutan insanlardir.

~e) Sendika idareciler kadrosunda hiikiimet edenlere kars
dikkatli ve miitecessis olmak ruhi beraberligi de garttir,

Mazide bu hileti ruhiyenin noksanlg: yiizinden sendikalari-
mizin ¢ok kritik devreler yagadigi hatirlamirsa, bu konunun &nemi
kolaylikla anlagilir,

f) 1Idareciler icinde kotii ruhlu insanlar1 ¢abucak bulup tes-
hir ederek tasfiyeye ugratmalidirlar. Aksi takdirde sendikanin ha-
reketleri baglamadan akamete ugramak talibsizligine ugrayabilir-
Neticede iggiler zarar gdrebilirler.,

g) Idareciler, sendikaya parti politikasi sokanlara miisama-
ha etmemelidirler. IHerkes ayr1 ayr1 partilere mensup olabilir. Li-
kin sendika catis1 parti politikasinin fikir meydam yapilamaz, Sa-
yet olursa sendikalar parcalanir. Bu miicadele igyerlerine sirayet
eder, millf istihsale zarar verir. Ayrica sendikalar miigterek mes-
lek menfaatlerml koruyamaz hale gelirler, dolayisiyle ig¢i zarar
eder. Su halde zarar ikili olmaktadir. Hem millet, hem isci netice-
den mutazarrir. Bu hal ktiidiir. Bu hal urkutucu ve fecidir. Hig-
bir idareci buna miisaade edemez

h) Idareciler iggiye hlzmet edeni, hizmet ettigi miiddetce hog
kargilamali, ona «dosta dostluks diisturu geregince davranig gos-
termelidir, Kanaatimi kat’iyetle ifade edeyim ki, Tiirk sendikalari-
nin kurulug felsefeleri «Grev ve Kollektif akde dayanan hiir sendi-
kacihktirs., Hareket felsefeleri ise «dosta dostluks olmaldir. Sen- -
dika idarecileri bu anlayig icinde geligmelidirler, Sendikanin ig
biinyesinde buna gbre baglamg saglanmalidir.

i} Sendika idarecileri, muhatabina itimat ve huzur telkin edi-
ci, psikolog olmahdirlar. Miiracaat biirosuna gikiyetlerini sdyleme-
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ge geien bir igci, orada bir dert ortag ile kargilagtigim gérmelidir,
O bu halde rahatliyacaktir, Igi de en kisa zamanda takip edilip, ne-
tice kendisine duyurulursa onu o sendikadan bir daha hi¢ kimse
ayiramaz Fattd arkadaglarimi sendikaya kaydetmege cahgir.

1) Zaman zaman sendika yénetim kurullarinda «iiye olma-
van -igeilerin haklar1 da aransin, bu suretle igciye sendikay1 tani-
tiriz», bu fikre mukabil «Hayir, Sendikay1 tanimiyan isci kalmadi.
Isi cikinea sendikamn kapisimi nasil bulup, sikiyetini yapiyorsa,
iiyve olmak arzusu olsa daha 6nceden gelir, iiye olabilirdi. Binaen-
leyh iiye olmayamn igine bakmiyalim,» diye miinakagalar olur. Be-
nim kanaatimece ikinei tezi savunanlar haklhdir.

Amerika Maden Igcileri Sendikasi Bagkam biiyiik sendikaci
John Lewis’in dedigi gibi: «Sendikalar istismarla miicadele eder-
ler, iiyelerinin aidatlar1 ile yagarlar. O halde aidat 6demeyen igci-
nin hakkim artyamazlar, Ararlarsa ,aidat édeyenleri, Odemeyenlere
istismar ettirmig olurlar ki, buna hakkimiz yoktur.»



