ISSN:2528-9527

E-ISSN : 2528-9535

P‘ Yil Year: 10
Cilt Volume:15

Sayl Issue :21

Uluslararas: Toplum Arastirmalarn Dergisi Ocak January 2020
International Journal of Society Researches Makalenin Gelis Tarihi Received Date: 30/09/2019
Makalenin Kabul Tarihi Accepted Date: 21/01/2020

Dijital Cagda Yiiksekogretimde Ogretimin
Yonetimine Iliskin Meta-Analitik Bir Coziimleme?
DOI: 10.26466/0pus.627050

Aydin Aslan”® - Kamil Yildirim™
*Dr, Ogr. Uyesi, Selguk Universitesi, Egitim Fakiiltesi Selguklu / Konya/ Tiirkiye

E-Posta: aydin.aslan@selcuk.edu.tr ORCID: .0000-0001-6173-5367
* Dr. Ogr. Uyesi, Aksaray Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Aksaray / Tiirkiye
E-Posta: kamilyildirim]@gmail.com ORCID: 0000-0002-5212-3905

Oz

Bu ¢alismada, dijital cagin firsatlar: dikkate alinarak yiiksekogretim diizeyinde 6gretimin nasil daha
etkili gerceklestirildigine iliskin ulasilan calismalar arastirilmigtir. Etkili bir 6gretimin gerceklestiril-
mesinde 6gretimin yonetimi 6nemli bir rol oynamaktadir. Ogretimin yonetimini yiiksekogretime nasil
uygulanacag belirlemek icin Thomson-Reuters Web of Science, Academic Search Complete, ProQuest,
OECD iLibrary, Ebook Central ve Ulakbim Sosyal Bilimler Veri Tabani arama motorlarinda”yénetim
stirecleri-management process”, “0gretim/yetistirme-instuction/teaching” ve “dijital-digital” anahtar
kelimeleriarannustir. Dokiiman arama siireci sonundason bes yilda yaymlannus kitap, tez ve makale
tiiriinde toplam 195 dokiiman arastirmanin evrenini olusturmustur. Amagh, tabakali ve tesadiifi
drnekleme ile 49 dokiiman incelenmistir. Dokiimanlar: incelemek icin planlama, organizasyon, bas-
latma-siirdiirme ve denetim boyutlarini iceren yonetim siirecleri ile alt1 6gretimsel 6genin birlesimiyle
olusturulan bir matris kullanilmistir. Boylece icerik analiziyle elde edilen bulgular analitik yolla tasnif
edilmis ve toplam 59 tema altinda 566 bilgi parcast saptanmistir. Calisma sonucunda bilgi parcalari-
nin en siklikla baglatma-siirdiirme siirecinde ve model, strateji, yontem ve teknik dgretimsel dgesinde
yer aldig1 saptanmugtir. Sonuglar tartisilarak uygulamada kullanilabilecek oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretimin yonetimi, yiiksekogretim, dgretimsel oge, yonetim siiregleri

1 4-6 Ekim 2019 tarihlerinde arasinda diizenlenen Ankara Uluslararas Arastirmalar Kongresinde sézli
bildiri olarak sunulmustur.
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Meta-analytic Analysis Concerning Instruction
Management in Higher Education in Digital Age

Abstract

In this study, more effective instruction was investigated to be implemented in higher education tak-
ing into account the opportunities of the digital age. Instruction management plays a significant role
in conducting an effective instruction. To identify how to implement instruction management in
higher education, “management process, instruction/teaching and digital” key words were searched in
Thomson-Reuters Web of Science, Academic Search Complete, ProQuest, OECD iLibrary, Ebook
Central and Ulakbim Social Sciences search engines. As a result of document review, a total of 195
documents identified in books, theses and articles in the past five years constituted the population of
the research. 49 documents were examined through purposeful, stratified and random sampling. A
matrix was created to examine the documents with regard to management processes consisting of
planning, organization, implementation and controlling dimensions and six instructional elements.
The findings derived from the content analysis were analytically classified and 566 instructional
elements under 59 themes were determined. As a result of the study, it was found that the most fre-
quently mentioned findingsare implementation and model, strategy, method and technique instruc-
tional elements. The results were discussed and several suggestions were developed to be applied.

Keywords:  Instruction management, higher education, instructional element, management
processes
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Giris

Yiiksekogretimin temel islevi arastirma, yetistirme ve teknoloji iiretmek-
tir. Ortadgretim sonrasi akademik, sanat, spor ya da meslege yonelik
alanlardaegitim-0gretim ve yetistirme hizmeti verilmektedir. Bu hizmet-
lerin sunuldugu kurumsal yapilarin basinda tiniversiteler gelmektedir.
“Bilimsel 6zgiirltige sahip tiizel bir kisilige sahip olan tiniversite, fakiilte-
ler, yiiksekokullar, enstitiiler ve boliimlerle egitim-6gretim, bilimsel aras-
tirma, yaymn ve damsma hizmetlerini gerceklestirir” (Drew ve Klopper,
2014; Eurydice, 2016; Kerr, 2001).

Aragtirma ile bilgi iiretimi; teknolojiyle bilginin giinlitk yasama do-
niistiiriilmesi ve yetistirmeyle gencleri egitmek ve gercek hayata ve gele-
cege hazirlamak amaclanir. Yetistirme hizmetinin yerine getirilmesinde
ogretimin etkili, verimli ve kaliteli bicimde gerceklestirilmesi kilit 5neme
sahiptir. Ogretim, 6grencilerin bilgi ve becerileri edinmesini saglayan bir
stirectir (Dumont, Istance, Benavides, 2010; Fidan, 2012; Senemoglu,
2009). Bu siireci gergeklestirebilmek icin 0gretim iiyelerinin, uzmanlk
alanlarina iligskin bilgi ve becerilerinin yani sira ggretimi yonetme becerile-
rine de sahip olmasi gerekir.Alan bilgi ve becerisi ¢ok iyi olmasina rag-
men iyi yonetilemeyen 6gretim sebebiyle 6grencilerin 6grenmesi ve ye-
tismesi oldukga sinirlanabilir (Akpinar-Wilsing ve Paykog, 2004; OECD,
2017; UNESCO, 2014).

Yiiksekogretimde 6gretimin etkili, verimli, kaliteli sekilde gergeklesti-
rilebilmesi 6gretim gorevlilerinin bu alanda uzmanlagsmasiyla miimkiin
olabilir. Ogretimin yonetilmesi dgretim gorevlilerinin yeterlik alanlarmn-
dan biri olarak goriilmelidir (Akpinar-Wilsing ve Paykog, 2004; Brown
ve Atkins, 1988; Kiiriim, 2007). ”Ogretimin yonetilmesi, yonetim kavram,
ilke, kuram ve siireglerinin 6gretim faaliyetlerine uygulanmasidir.” (Yildirim
ve Aslan, 2019).0gretim faaliyetlerinin temel unsurlar1 felsefe, amag-
hedef, 6grenci Ozellikleri, fiziki gevre-arag-teknoloji, 0gretim model-
yontem-teknikleri ile zaman-siiredir (Berner, 2013; Fidan, 2012; Hirsch,
2003; Schunk, 2011; Senemoglu, 2009). Yonetim stiregleri (YS) planlama,
organize etme, Orgiitleme, yoneltme (harekete gecirme), koordine etme,
kontrol, degerlendirme ve raporlama islemlerini i¢ine almaktadir (Hoy
ve Miskel, 2012; Lunenburg ve Ornstein, 2012; Stringer, Christensen ve
Baldwin, 2010).
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Planlama, gelecegin tasarlanmasidir. Ogretimin nicin, ne zaman, ne
kadar stirede, kimle, neyle ve nasil gerceklestirilecegine iliskin bir tasar-
lamadir. Bu tasarida 6gretimin maliyeti de dikkate alinmalidir. Organi-
zasyon, 6gretim esnasinda kimin ne yapacagim ortaya koymaktir. Orgiit-
leme, 6gretim uygulamasinin gergeklestirilmesinde aktorlere gorevleri-
nin bildirilmesi ve bu gorevleri yerine getirebilmeleri i¢in onlara ihtiyag
duyduklar bilgi, beceri ve tutumunun kazandirilmasidir. Yoneltme ya
da uygulamaya ge¢me (baslatma ve siirdiirme), ¢ok gesitli iletisim yolla-
riyla 6gretim uygulamasmin baglamas: icin gerekli harekete gegirme
uyaricilarinin verilmesidir. Yoneltme hem iletisim hem de motivasyon
konularini barindirmaktadir. Ogretim sirasinda ayni anda birden fazla
isin birbiriyle uyumlu sekilde gerceklestirilmesini saglamaktir. Yapilan
bir faaliyet, diger faaliyeti engellememeli ya da onu zayiflatmamalidir.
Raporlama, 6lgme ve degerlendirme uygulamalarmin formlara dokiil-
miis halidir. Ogretimin ne kadar etkili, verimli ve kaliteli olduguna ilis-
kin tutulan kayitlardir. Bu kayitlar, 6gretimin gelistirilmesi agisindan
kilit rol oynamaktadir (Cangelosi, 2014; Fisher, 2007; Taylor ve MacKen-
ney, 2008; Vieluf, Kaplan, Klieme ve Bayer, 2012, Wiseman ve Hunt,
2014).

Yiiksekogretimde Ogretimin baglica paydaslart 6gretim gorevlileri,
ogrenciler ve destek personeli ile yoneticilerdir. Yiiksekdgretimde Ogre-
timin Yonetimi (YOY) paydaslarin ortak katkisiyla gerceklestirilmekle
birlikte en biiyiik sorumluluk 6gretim gorevlisinindir. Yiiksekdgretimin
dinamik ve rekabete acgik yapisi geregi ogretim gorevlilerinin ihtiyaca
cevap verebilecek bir 6gretimi nasil gerceklestirebilecekleri problemli bir
alandir (Doganay ve Yesilpinar-Uyar, 2019; Kiiriim, 2007). Ornegin farkl
ozelliklere sahip 6grencilerle, siirekli yenilikler sunan teknolojiyle, artma
egilimindeki ¢ok kiiltiirlii siniflarla 6gretim,oldukca zorlayici bir mese-
ledir (OECD, 2016). Bu zorlugun bir parcasmni ise hizla dijitallesen hiz-
met, iiriin ve iligkilerin gercek yasamda dayattig1 degisimler olusturmak-
tadir. Yiiksekogretimde yetistirme hizmetinin sunumu da dijitallesmenin
dayattig1 degisimden bagimsiz degildir. Ote yandan yiiksekdgretimde
“kalite yonetim siiregleri’ni uygulama ve “egiticilerin egitimi” kapsa-
minda dgretim elemanlarinin pedagojik ilkeleri derslerinde uygulamalari, gelis-
tirilmeye calisilmakta ve bu durum “Yiiksekogretim Yeterlikler Cergeve-
si”nin odak konularindan birini olusturmaktadir (YOK, 2019).
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Bir yanda kaliteli 6gretim baskis1 diger yanda dijital ¢agin gereklerine
uyabilme istegi yiliksekogretim diizeyinde keskinlesme egilimi olan bir
probleme doniismiistiir. Bu problemin ¢oziimiine yonelik arayislar soz
konusudur. Literatiirde yiliksekogretimde egitim-0gretim kalitesi sorun-
lar iletilmektedir (Cetinsaya, 2014; Doganay ve Yesilpinar-Uyar, 2019;
Houstan, Meyer and Paewai, 2006; Kavak, 2011; Kiirtim, 2007; Leibowitz,
Bozalek, SchalkwykandWinberg, 2015; Martensson, K., Roxa, T. & Ols-
son, 2011; OECD, 2009; OECD, 2008). Ornegin Doganay ve Yesilpinar-
Uyar (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢calismada arastirma gorevlilerine
yonelik bir ders amag, icerik, 6gretim-6grenme ve degerlendirme boyut-
lar1 agisindan incelenmis ve dgretimin ihtiyag ve beklentileri karsilama-
dig1 saptanmuasgtir. Bu tiir sorunlarin ¢oéziimiine yonelik yiiksekégretimde
ogretimi daha kaliteli hale getirme cabalar: bildirilmektedir (Fisher, 2007;
Rogers, 2003; Schleicher, 2016; Taylor ve MacKenney, 2008; Vieluf et al.,
2012; Wiseman ve Hunt, 2014). Cabalarin 6zellikle “6grenen odakli 6gre-
timi gerceklestirme” ve “Ogretim gorevlilerinin 6gretim becerilerinin
gelistirilmesine” odaklandig1 bildirilmektedir (Doganay ve Yesilpinar-
Uyar, 2019). Ozellikle Bologna siireci kapsaminda 6gretim-6grenme sii-
reglerinin etkili, verimli ve kaliteli hale getirilmesi vurgulanmaktadir
(YOK, 2019). Bu cabalarin sistemli ve biitiinciil sekilde ogretim gorevlile-
rinin faydalanmasina sunulma ihtiyaci saptanmaktadir (Unver, 2013). Bu
cercevede, Tiirkiye'de yiiksekogretim diizeyinde ogretim konulu calis-
malarin oldukca smirli oldugu soylenebilir. Arastirma boslugunun yam
sira yonetim stireclerinin 6gretime uygulanmasiyla pedagojik ilkelerin
pratik sekilde uygulamaya nasil aktarilabilecegi asamali sekilde goriile-
bilir. Ogretim gorevlileri, 6gretimin farkli boyutlarini gorerek gergekles-
tirme firsat1 elde edebilirler. Kilit 6nemde noktalar saptanarak ogretimi
daha etkili hale getirebilmeleri saglanabilir. Yiiksekogretim diizeyinde
ogretimi daha etkili hale getirebilecek ipuglarinin elde edilebilmesi yo6-
niinde alanyazin taranarak veriler toplanabilir. Alanyazin hem iyi uygu-
lama Orneklerini hem yasanan sorunlari ve bu sorunlarin ¢oziimii icin
gelistirilen Onerileri barindirabilir. Bu nedenle alanyazin taramasi yoluy-
la yiiksekogretimde Ogretimin daha etkili gergeklestirilmesine hizmet
edebilecek bulgular elde edilebilir.

Bu ¢alismada literatiir incelemesine dayali olarak 6gretimsel ogelere
iliskin iyi Ornekler, sorunlar ve ¢6ziim Onerilerinin saptanmas1 amag-
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lanmaktadir. Bu amaci gergeklestirebilmek igin daha sistematik bir yak-
lasimla yonetim siiregleri agisindan ogretimsel dgelerin asamalandirila-
rak incelenmesine, siniflandirilmasina ve pratik uygulamaya hizmet
edecek bicimde sunulmasina galisilmaktadir. Bu ¢alismada gozetilen bir
baska boyut ise dijitallesmenin sagladig: firsatlarin 6gretimi daha etkili
kilmada nasil kullanilabilecegini ortaya koyabilmektir. Boylelikle, 6gre-
timi etkili ve kaliteli sekilde gergeklestirebilmeye hizmet edebilecek bir
uygulama Onerisi gelistirilebilir.

Yontem

Bu calismada, dijital donemin firsat ve tehditleri altinda yonetim
stireclerinin yliksekogretim diizeyinde O0gretime nasil
uygulanabileceginison bes yilda yapilmis yaymlar iizerinden
incelenmesi amaglandigindannitel arastirma desenlerinden igerik analizi
ilkeleri izlenmistir.icerik analizinde temel veriler kitaplar, tezler,
gazeteler, romanlar, dergiler gibi dokiimanlardan elde edilmektedir
(Fraenkel, Wallen and Hyun, 2012). {lgili dokiimanlarin belirlenmesi ve
incelenmesinde ii¢ asamali bir elek kullamilmistir. Oncelikle ilgili
dokiimanlara erisebilmek igin bir sablon gelistirilmistir. Elde edilen
dokiimanlar siniflandirilmis ve kasitli 6rneklemeyle incelenecek olanlar
secilmistir. Icerik analizinin nasil yapilacag1 belirlenerek dokiimanlarin
analizi gerceklestirilmisgtir.

Veri toplama ve inceleme

Dokiiman evrenine ulagabilmek igin kullanilan elek asamali sekilde
zaman, dokiiman tiiri ve igerik gozeneklerini icermekteydi. Buna gore
dokiimanlarin son bes yil igcinde tam metin basimi ya da yayimi yapilmis
olmasina dikkat edilmistir. Ardindan doktora tezleri (T), makaleler (M)
ve kitaplar (K) segilmistir. Bunlar arasindanyonetim stirecleri(YS),
ogretim ©) dijital donemin ozellikleri (D) igerigine odakli olan
dokiimanlar tespit edilerek simflanmistir. Dokiimanlara ulagsmada
Thomson-Reuters Web of Science, Academic Search Complete, ProQuest,
OECD iLibrary, Ebook Central ve Ulakbim Sosyal Bilimler Veri Taban1
gibi bilindik arama motorlarma “y6netim siiregleri-management
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process”, “Ogretim /yetistirme-instuction/teaching” ve “dijital-digital”
anahtar kelimeleri girilmistir. Aramalar 02 Ocak — 14 Ocak 2019 tarihleri
arasinda gerceklestirilmistir. Dokiiman arama siireci sonunda tespit
edilen toplam 195 dokiiman arastirmanin evrenini olusturmustur.
Amacl ve tabakali tesadiifi 6rnekleme ile 6rneklem alinmistir (Fraenkel,
Wallen ve Hyun, 2012). Bu siire¢te dokiimanlar yer aldiklar1 tabakaya
gore kodlanmustir. Kodlamada YS, O ve D tiirleri (YS1, YS2, YSs,.. .01, O,
0s...D1, Dy, Ds...), birer tabaka olarak tanimlanmistir. Her bir tabakanin
% 25'i tesadiifi alinarak orneklem secilmigtir. Bu segilenlere ek olarak her
bir tabakadan farkli icerikleri temsilen iicer dokiiman, aragtirmanin
amact dogrultusunda, kasith sekilde belirlenmistir. Tablo 1,
orneklemdeki dokiimanlarin icerik ve tiire gore dagilimmi
gostermektedir. Tabloya gore 15 dokiiman yoOnetim siiregleriyle; 24
dokiiman 6gretimle ve 10 dokiiman da dijital 6zelliklerle ilgilidir.

Tablo 1. Dokiimanlarin tiirii ve icerigine gére érnekleme girenler

Dokiiman tiirii YS [®) D Toplam
T 2 9 2 13

M 2 5 1 8

K 8 7 4 19
Amach secilen 3 3 3 9
Toplam 15 24 10 49

Sistematik bir yoldan dokiimanlarin igeriklerini incelemek ve
bulgular1 raporlayabilmek igin bir matris {iretilmistir. Matrisin
stitunlarinda alt1 boyuttan olusan 6gretimsel Ggeler ve satirlarinda ise
dort boyuttan olusan yonetim siiregleri yer almigtir.

Yonetim stireglerinde planlama; hedef ve amagclar1 belirlemeyi ve
bunlar1 gergeklestirmek icin uygun yontemi se¢gmeyi kapsamaktadir.
Organizede ise, gorevler paylastirihir, kaynaklar tahsis edilir ve
etkinliklerin koordinasyonu gerceklestirilir. Kisaca yap1
kurulur.Uygulama asamasinda eyleme gecilir, planlanmis etkinlikler
gerceklestirilir. Bu slirecte c¢alisanlar motive edilir, ¢alisanlarin
etkinlikleri yonlendirilir, ilgili ¢alisanlarla iletisim kurulur ve sorunlar
¢oziime kavusturulur. Son olarak, kontrol etme boyutunda calisanlarin
performanslar1 gozlemlenir, s6z konusu performanslarin amaclara gore
gerceklestirilmesi izlenir ve sonug olarak performans gelistirilir (Hoy
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and Miskel, 2013; Lunenburg and Ornstein, 2012; Robbins and Judge,
2013;  Schermerhorn, 2012). Ornekleme aliman  dokiimanlar
numaralandirildi. Tek sayil1 dokiimanlar bir arastirmacy; ¢ift numaralilar
ise diger arastirmaci tarafindan birbirlerinden bagimsiz olarak incelendi.
Bulgu olarak degerlendirilebilecek temalar, matrisin ilgili hiicrelerine
yazildi. Tablo 2’de matrisle ilgili kodlama ile kodlama kategorilerinin
analiz edilmesi ve raporlandirilmasina iligkin bir ¢ergeve sunulmaktadir
(Fraenkel et al., 2012). Sonuglar, her bir arastirmaci tarafindan bagimsiz
olarak teyit edildi. Ogretim faktdrlerinin birlestirilmesi sonucu elde
eldilen temalar goz oniinde bulundurularak yiiksekogretimde 6gretimin
yonetimiyle ilgili bir model olusturuldu.

Tablo 2. Dokiimanlart incelemede kullanilan matris

Uygulama  Denetim (Olgme

C‘)u t‘ . t‘i . l P
Bretm ve yoneim streierinin Planlama Organizasyon (Baglatma ve ve

teorik boyutlar: Stirdiirme) degerlendirme)
Felsefe, amag ve hedefler Fp Fo Fy Fx
Model, metot ve teknikler Mp Mo My Mk
Cocuklarin 6zellikleri Cp Co Cy Cx
Ortam, materyal ve ekipman Cep Ceo Cey Cex
Teknoloji Tp To Ty Tk
Zaman ve siire Zp Zo Zy Zx

Gecerlik ve Giivenirlik

Aragtirmanin amaci belirtilerek bu amaca yonelik bulgular sunulmus ve
alanyazin ile karsilastirilmistir. Bununla birlikte arastirmanin anahtar
kelimeleri olan yonetim siiregleri, yiiksekogretim, 6gretim ve 6gretimin
ogeleri ile dijital donemin &zelliklerine iliskin kavramsal agiklamalar
verilmistir. Ayrica bu calismada incelenen dokiimanlarin kiinyeleri
kaynakgada belirtilmistir. Verilerin nasil toplanip incelendigi detayl1 ve
acgik bir sekilde sunulmustur. Verilerin analizi sirasinda arastirmacilar
test yarilama yontemiyle ayn tiir ve aym icerikteki dokiimanlar ikiye
aywrarak bagimsiz sekilde incelemislerdir. Arastirmacilar, bulgularmi
Tablo 2’de gosterilen ortak bir forma islemislerdir. Daha sonra bulgular
karsilastirilarak ortak formlar tiretilmistir. Bu arastirmada elde edilen
sonugclar onceki arastirma sonuglariyla ve modellerle karsilastirilmistir.
Ornegin Hattie (2012) ve Marzano (2007) caligmalariyla yapilan
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karsilastirma Olciit gegerligini desteklemektedir. Bununla birlikte
arastirmada elde edilen sonuglar halen yiiksekogretim diizeyinde
ogretim yapan ii¢ 6gretim elemaninin goriisiine sunulmustur. Boylece
yordama gegerligi saglanmaya caligiimistir. Ogretim elemanlari, gretim
etkinliklerine iliskin agiklamalarin yetersiz oldugunu belirtmekle birlikte
ortaya konulan asamali uygulama Onerisinin uygulanabilecegini
vurgulamislardir. Bagimsiz uzman goriisleri dokiiman analizine dayal
elde edilen bulgulara yonelik oldugundan literatiirde “ytiksekogretimde
ogretim etkinlikleri” konusunda bir ¢alisma bosluguna isaret etmektedir.

Bulgular

Bu calismada dokiiman incelemesinden elde edilen bulgular, arastirmanin
alt amaclarma gore Tablo 2’deki matris dogrultusunda sunulmustur.

Ogretimi Planlamaya Iliskin Bulgular

Ogretimin planlamasi, &gretimin biitiin Ogelerini kapsayacak sekilde
incelenmis ve elde edilen bulgular felsefe (F), yontem (Y), 6grencilerin
ozellikleri (O), ortam (O), teknoloji (Te) ve zaman (Z) ogeleri bakimindan
ayrt ayrt sunulmustur. Planlama siirecinde toplam 142bilgi parcasi
saptanmugtir. Ortak yonleri dikkate alinarak bu ogeler temalandirilmustir.
Tablo 3, 6gretimin planlamasma iliskin elde edilen bulgular1 igermektedir.

Planlamamn ilk adiminda felsefe, amag¢ ve hedefler dikkate almarak
dokiimanlarda yer alan bilgi parcalaribelirtilmistir. Toplam 63 adet bilgi
parcasi saptanarak bunlar alti tema altinda Ozetlenmistir. Bu temalar
ogrencinin 0grenmesi, gelecekteki beceriler, gelisim ve iiriin, baglam, miifredat ve
ogretenin dgrenmesi seklinde adlandirilmistir. Model-Strateji-Yaklagim alt
basghg altinda ise toplam 31 6gretimsel 6ge saptanmis ve dort tema altinda
ozetlenmistir. Ogrenci ozellikleri baghigi altinda toplam 14 ogeye yer
verilmis olup bunlar {i¢ tema altinda 6zetlenmistir. Ortam (6grenme ortamu,
materyal, ekipman) iki tema altinda toplam 14 oOgeyi igermistir.
Teknolojiogretimsel ogesinde {i¢ tema altinda toplam 17 bilgi pargas:
bulunmust ur. Son 6ge zaman ogesidir. Bu 6genin planlanmasina iligkin tig
bilgi parcasi belirlenmis olup, bireysel farkliliklarin dikkate alarak siirenin
ve zamanin planlanmasin agtklamaktadir.
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Tablo 3. Ogretimi planlama siirecine iliskin bulgular

Oge Tema Bilgi Parcalar1 f
Ogrencinin Ogretim  siirecini iyilestirme, anlam olusturma, deneyimleri ”
Ogrenmesi kullanma

B Gelecekteki Coklu okuryazarlik, yaraticilik, girisimcilik, igbirligi, iletisim,
\:g) beceriler elestirel diisiinme, problem c¢ozme, karar verme, programlama, 21
T algoritma yazma
4 Gelisim ve iiriin Ogrenci katilimi, 6grenme ¢iktilarini sunma sosyal-duygusal alam 13
g s siirece katmak
;:‘5 Baglam Pedagojik uygunluk, dgretimin baglamla birlestirilmesi, duvarlarin ”
g 5 disma ¢tkmak
_iu)) Miifredat Acik, net hedefler, mevcut miifredatin Gtesine gegmek, umut ve 1
i beklentiler olusturma
gggrreerl:f::sli Ogrenme ortamina girme, paylasma, deneme 4
2 Temel pedagojik kuram bilgisi (Orn. Dewey, Bandura, Vygotsky,
ko Pedagojik Froebel...), kuramlarla uygulama bag: kurma, kuramlar arasinda 13
% " Kuramlar sentezleme, dijital déneme uyumlu kendi pedagojik portfdyiiniizii
E = olusturma
&5
=X
é E Farkli Biitlinciil egitim, yenilik¢i yaklasimlar, gozlenemeyen biligsel
Y ; pedagojik unsurlar: kesfetme, beden-zihin-duygu ve sosyal yonden zengin 9
% E yaklagimlar pedagoji
@ 8 Pedagojik Zengin pedagojik karisim, islem ve doniistiirme, proje temelli, 5
3 Repertuar aragtirma temelli, problem temelli 6gretim
§ Pedagojik i§birlikli liderlik, eglenme, smif tartismalari, oyunlastirma, gercek 4
Uygulamalar hayattan ve sosyal problemlerin ¢alisiimasi
Ogrencileri Bireysel farkliliklar, Ogrencileri tanima, saygi, lojistik &grenme, 6
. tanimak ogrenmeyi kolaylastirici ortami diizenleme
§ g Oérenci ve cevre Cevreyle etkilesim, birlikte calisma, sosyal ve Kkiiltiirel yon, 5
80 'Tg 5 etkilesim ve 6grenme
S Ogrenci .
goﬁgrree?cegaegoji Ogrenciye gore pedagojik uygunluk, 6grencileri destekleme, ilgi 3
s Yapi-tarz, teknoloji ve ortam uyumu, Ogrenme deneyimleri
e Ogrenme ortarm teknoloji destekli esnek 6grenme ortami, 6grenci ihtiyac 4
£ Ozellesmis materyaller, materyal bilgisi, materyal motive edici ve
© Materyal elestirel diistinmeyi tetikleyici olmali, materyal kullanimmi 10
planlama, giincelleme, maliyet-fayda
E(e)ls(tr‘llflg(g;gler Teknolojiyle icige, dijital okur-yazarlik, yaratici, firsat vermek 4
:_ST Teknoloji Teknolojiyle planlama, programcilik, yapilandirmacilik, bireysel 7
é destekli 6gretim  ihtiyaglara duyarlik, aninda doniit, kisisel bilgi olusturulmasi
& Teknoloji Ogrenmeye Kkatkisi, teknoloji ve geleneksel dgretim, teknolojik
entegrasyonu  vefirsatlara duyarsizlik ve bilgisizlik, tekno-pedagojik bilgi ve beceri, 6
uyarilar teknoloji bagimliligy, sosyal-duygusal etkiler
= ..
g Zamanlama veOgretim zamani, bireysel farkliliklar ve Ogretim siiresi, ogretim 3
g stire kalitesini artirarak dgretim siiresini kisaltma

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 514



Dijital Cagda Yiiksekogretimde Ogretimin Yonetimine iliskin Meta-Analitik Bir Coziimleme

Ogretimin planlamasinda “Ogrencilerin neyi bilmesini, hangi
becerilere ve tutumlara sahip olmasini bekliyoruz?” sorusu 6n plana
cikmaktadir. Ogrencilerin bu bilgi, beceri ve tutumlarini kazanmalarini
saglamak icin Ogretim gorevlilerinin hangi becerilere sahip olmasi
sorusu anlam kazanmaktadir. Ogretim gorevlileri, bir &gretimin
planlanmasinda hangi modelleri, stratejileri, metotlar1 ve ilkeleri goz
oniinde bulundurmalidirlar? Bu sorular, 6gretimin uygulanmasinin nasil
planlanabilecegi iizerinde c¢ok 6nemli rol oynamaktadir. Ogretimi
planlamada ozellikle duvarlarin disina gikmayi, gercek hayat iginde
ogrenmenin gergeklestirilmesi vurgulanmaktadir. izlenebilecek model,
strateji ve yontemler arasinda biitiinciil yaklasim siklikla belirtilmekte ve
proje temelli arastirma ve bilimsel siiregleri iceren 6gretim yaklagimlar:
one ¢ikmaktadir. Ogrenciyi tanima ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan
ogretim uygulamalar: siklikla vurgulanmaktadir. Teknolojinin sundugu
firsatlarin  kullanilabilmesi igin farkindalik ve uygulama bilgisinin
onemli bir engel olarak belirdigi gozlemlenmektedir. Teknolojik firsatlar
acgisindan bir bagka boyut insan unsurunun 6gretim agisindan su anda
ikame edilemeyecegidir. Teknoloji, Ogretimi daha etkili kilmada
destekleyici bir 6ge olarak vurgulanmaktadir.

Ogretimi Organize Etmeye Iliskin Bulgular

Bu béliim, kisaca kimin neyi yapacagini belirlemeye odaklanmaktadir.
Yonetim stiregleri agisindan yapiyr kurma karsiigi olarak goriilebilir.
Ogretimi organize etmenin bulgular1 Tablo 4'te gosterilmektedir. 15
tema altinda toplam 116bilgi parcasi bulunmustur. Ogretimi organize
etme siirecinin Ogretimsel Ogelere gore tema ve bilgi parcalarinin
vurgulanma siklig1 dikkate alindiginda Felsefe, amag ve hedef ogesi iki
tema altinda toplam 25 bilgi parcasin igerdigi fark edilmektedir. Model,
yaklasim ve yontem Ogretimsel ogesinde ise bes tema altinda 37 bilgi
parcasi saptanmistir. Ogrenci 6zellikleri iki tema altinda toplam 10 adet
bilgi parcasini icermistir. Ortam, materyal, ekipman 6gretim Ogesi ise iki
tema altinda toplam 20 bilgi parcasini igermektedir. Teknoloji 6gesi tig
temayla temsil edilmis ve toplam 21 bilgi parcasini igermistir. Son oge
olan zaman Ogesi ise ii¢ bilgi parcasimi icermektedir.
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Tablo 4. Ogretimi organize etme siirecine iliskin bulgular
Oge Tema Bilgi Parcalar1 f
Siirekli 6grenme, sorumluluklarin paylasimi, Ogrencilere yardim ve

=
% yonlendirme, Ogrencilerin goriis ve fikirleri, problem ¢dzme, daha
32 Isbirligi ve Otesine erisme (Vygotsky), net ve anlasilir hedefler, stratejiler belirlemek, 15
:E) sorumluluk isbirlikli 6grenme (Dewey), kavramlar ve kavramlar arasi iligkiler, dil-
i stireg-arag birlikteligi, tist diizey zihinsel islemler, yaraticihk, diistinme-
g eylem birlikteligi
< Bireysel farkhliklara cevap verme, gesitlilik saglama, 6grenme profilleri,
L P . P .
D) Farklilasma ihtiyaca cevap.verelfﬂ?cek esnekh.gl gerg:ekl"egtlrme, merak, (;oklu 4ba}§1§ 10
= agis;, metaforik diisiinme, yeni pedagojik yaklagimlar, ozgiinliik,
pragmatik yaklagim (Dewey), biitiinsel gelisim
Modeller Biitiincil, proje temelli, deney, harmanlanmus, kisisellestirilmis modeller 5

Elektronik &grenme, Ogrencilere segenek sunma, kisisel kayitlar ve
Bireysel ilerleme  giincellestirme, hesapverebilirlik, uygulamada unsurlar arast uyum, 8
ogrenci ilerlemesini destekleme

=
£
k)
]
[}
&
E‘ ~ Etkinlikleri asamalandirma, siralama, gorevin karmagikligi, farkh
&g e Ogretim stratejileri arasinda uygulamada uyum saglama, dgrenci ilgisi,
< % Etkinlikleri . R o o
<0 . etkin katilim, aragtirma, paylasim, bireysel ve grupla 6gretim, analitik- 13
S, ¢ diizenleme . o . . . .
= > sezgisel diistinmeyi gerektiren etkinlikler, tartisma, 6zetleme yapilmasi,
ig Ogretim-ogrenme-degerlendirme uyumu
E R . Konular, dersler ve hayatla iliskilendirme, STEM fikrini uygulama,
> Birlegtirme . A e 6
o] sanatsal-sosyal-biligsel konular birlestirme, alet, arag, {iriin iiretimi
g Yonlendirici Sosyal etkilesim, anlama ulagma, soyut fikirler, sorumluluk {istlenme ve 5
= destek iist diizey diisiinsel etkinlikler

Onlarn ilgilerini bilmek, 6grenciler arasindaki giig iligkileri, 6grenci

g LE Bilmek bakis agis;, Ogrencilerin séz sahibi olmasi, Ogrenme yeterlikleri, 6
)ga % Ogrencilerin varsayimlarina meydan okuma
O 5 Gerekgelendirme Og.rer?me.mnyas;lan, gruplar olusturma, amag belirleme, 6grenme 4
etkinliklerine katilm
Ortam1 doniistiirmek, dijital platformlarin  kullamilmasi, ders
mekanizmasinda esneklikler, Ogretim siirecinde teknolojiden
Ortamu .. i,
g desistirme faydalanma, rollerde degisim, dijital ortami biligsel ve sosyal 14
£ &' becerilerin ediniminde kullanma, dijital teknoloji bilgisi, vidyo
< kullanimy, elektronik portfolyo, bireysellesmeyi dikkate almak
Materyaller ve dgretim etkililigi, eserler, kiiltiirel unsurlar, dinamik
Materyal . . 6
ag olusturma, ¢coklu duyuyu uyarabilme
Geleneksel 0Ogretim uygulamalarmm teknolojiyle desteklenmesi,
Gelenekle bireysel Ogrenmeyi destekleme, teknolojnin grupla Ogretimde 13
= teknoloji birlesimi ~ kullanilmasi, Internet, kamera, dokunmatik ekranlar, vb. kullanimi,
° dijital dgrenme uygulamalari,
-% Gelecek Bulut teknolojisi, kaynaklara erisim, veri analizi, bilgi isleme, 4
&= vaadeden teknoloji harmanlanmis uygulamalar,
Makro ile Dijital ortam aracihgiyla katihm, veri isleme sistemleri, bireysel 4
entegre mikro verilerden toplu verilere erigim, blockchain teknolojisi
g Zamanlama Ogretim zaman ve siiresinin 6grenmedeki etkisi, belirli bir siiredeki 3
N ve siire Ogrenmenin verimliligi, 6gretimin etkilili§inde zaman ve siire
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Farkli felsefi yaklagimlar1 6gretimi harmanlayarak ve diizenleyerek
kullanmak miimkiin midir? Bir dizi faaliyeti aym1 zamanda ve
birbirlerini etkisini zayiflatmayacak sekilde diizenlemeler yapilabilir
mi?. Bunun igin 6ncelikle 6grencilerin neyi, ne zaman, nasil ve nerede
ogrenecekleri ortaya konulmalidir. Ogretimde, dgrenenlerin taninmasi
ve dikkate alinmasi kabul edilen bir olgudur. Bu durum o6grencilerin
ozel bir egitime ihtiya¢ duyup duymadiklar1 ve 6gretim diline hakim
olup olmadiklarini bilmeyi gerektirir. Ogrencilerin taninmasi, 6gretim
faaliyetlerinde hangi strateji, yontem ve tekniklerin kullanilabilecegini
belirlemeyi sagladig: gibi 6gretim elemanlarinin bu 6gretim faaliyetlerini
diizenleme seklini de etkiler. Potansiyel teknolojiler hala 6gretimde
kullanilmamaktadir. Teknoloji, bireysel farkliliklar1 dikkate alan egitimi
de destekler. Ogretime ayrilan siire, 6gretim etkili sekilde yapildiginda
anlaml hale gelir.

Ogretimi Uygulamaya Iliskin Bulgular

Tablo 5, Ogretimin temel unsurlar1 (F-felsefe, Y-yontem, (5—6grenci
ozellikleri, O-ortam, T-teknoloji ve Z-zaman) dikkate alinarak ogretim
siirecinin gergeklestirilmesine iliskin bulgular1 gostermektedir. Ogretimi
gerceklestirme motivasyonu, iletisimi ve uygulamay1 igeren bir stirectir.
Bulgular, 238bilgi parcasini icermekte olup 17 tema altinda toplanmastir.

Ogretimi baglatma ve siirdiirme siirecinin ilk 6gretimsel 6gesi 70 bilgi
parcasini igeren ve dort tema altinda bunlar1 6zetleyen felsefe, amag ve
hedef kismidir. Temalar, d6grenme hedefleri, 6gretimsel yollar, ustalik ve
motivasyon seklinde adlandirilmistir. En yogun kisim, bes tema altinda
toplam 120 6geyi iceren Model kismidir. Bu kismun tema adlar1 desenler,
etkinlikler, donmiisiim ve isbirligi, oyunlastirma ve o6gretimi gozden gecirme
seklinde adlandirilmistir. Ogrenci ozellikleri ve ortam (ortam, ekipman,
materyal) Ogretimsel Ogeleri ayni sayida tema (n=1) ve bilgi parcasim
(f=5) icermistir. Teknoloji kism1 ise bes tema altinda (teknolojik ozellikleri
yayginlastirma, internet, dijital ortamlar, Ozel gereksinimli ve dezavantajli
ogrenciler ile sosyallesme) toplam 34 o6gretimsel ogeyi igermistir. Son kisim
ise yalnizca dort 6gretimsel 6geyi igeren zaman kismidir.
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Ogretimi baslatma ve siirdiirme odaginda dgrenci 6grenmesini en
etkili sekilde saglayabilecek 6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi yer
almaktadir. Ogretimin yoneldigi temel amaglar ise yaraticilik, kesfetme,
problem ¢6zme, karar verme, c¢oklu okur-yazarlik gibi becerilerin
ogrencilere kazandirilmasidir. Ogretim  yontemlerinin ~ 6grencinin
ogrenmesini temel alacak sekilde farklilastirilmas: ve duvarlarin disina
hatta miifredatin digina tasabilecek sekilde cesitlendirilmesi One
cikmaktadir. Ozellikle proje temelli 6gretim yontemleri icinde ¢ok sayida
yontem ve teknigi barindirdig icin siklikla vurgulanmaktadir. Ogrenme
derinligi bir baska vurgulanan bilgi parcasidir. Motivasyonda davranisi
izleyen  tesviklerin  ve  igsel = motivasyonun  vurgulandig:
goriilmektedir.Ogrenci ogrenmesini en etkili kilabilecek sekilde
konularin kiigiik parcalara ayrilmasi, somutlagtirma, uygulama, kiigiik
gruplar halinde calisilmasi gibi teknikler dikkati cekmektedir.
Ogrencilerin  dgrenmesini saglayan ogretim etkinlikleri, birbirini
destekleyecek asamalilikta gergeklestirilmelidir. Ogretim etkinliklerinin
¢ok farkli yonleri gelistirici nitelikte olmasi, teknolojik olanaklarn
kullanilmasi, gozlem ve kayitlarla 6grenci 6grenmesinin izlenmesi ve
gerekli 6gretimsel uyarlamalarin yapilmasi 6ne ¢itkmaktadir.

Tablo 5. Ogretimi baslatma, siirdiirme siirecine iliskin bulgular
Oge Tema Bilgi Parcalar1 f

21. ytizy1l becerileri, yaraticilik, yenilik {iretme, kesfetme, problem ¢6zme,
Ogrenme karar verme, isbirligi, cok yonlii gelisim, coklu okuryazarlik, dijital okur- 16
hedefleri yazarlik, arastirma, verileri analiz etme, bulgular1 raporlama, bilgiyi

uygulama, 6z-degerlendirme

Yontem dgrenmeyi etkiler. Firsatlar olusturma, biitiinciil yaklagim, simdi

Ogrenilenin  sonrakini etkilemesi, harmanlama, yasantilara dayali
oL 6grenme, tartisma, oyunlastirma, zeka tiirii ve yontem uyumu, hatalarm
Ogretim L. < . o . e

gelisim firsat1 olarak degerlendirilmesi, 6z-yeterlik duygusunun gelisimi, 25
yollan bagkalarim gozlemleme, gevre-kisi-davranus tigliisti, proje bazli 6grenme,
ogretmenin  kogluk gorevi, agiklama, detaylandirma, elestirme,
karsilastirma, kavram haritalari, 6rnek olay, coklu etkilesim
Farkli pedagojik yaklagimlar, farkh &grenme tarzlari, derinlesme,
Uzmanlik pedagojik desenler, agik net amaglar, katihm, amnda doniit, isbirligi, 10
sorumluluk verme, olumlu 6grenme ortami
Her Ogrenci dgrenir, dgrenciyi nelerin motive ettigini 6grenme, digsal
odiiller (Rotter), 6z-yeterlik, davramsi izleyen tegvikler, i¢sel motivasyon,
ust diizey gorevlerin basarilmasi, igsel odiil, caba-basar: iliskisi,
Ogrenilecek seyin degeri, 0grenilecek olana ilgi, bagsarisizlik korkusu,

Felsefe, Amag ve Hedefler

Motivasyon 19
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Desenler

Etkinlikler

Model, strateji, yaklasim, metot, teknik ve etkinlik

Dontisim
ve isbirligi

Oyunlastirma

Ogretimi
gozden
gecirmek

Konular1 kiigiik ve Ogrenilebilir sekilde asamalandirma, gergekgi
beklentiler, ogretilenle Ggrencilerin deneyim ve ilgilerini iliskilendir,
somut materyaller, Ogretim gesitliligi, bilgiyi yapilandirma, o6nceki
Ogrenilenlerle iliski, 6grenciler arasi etkilesim, tartisma, soru {iretme,
degerlendirme ve doniit, kiigiik calisma gruplari, bireysel farkliliklara
uygun gorevler verme, zenginlestirilmis etkinlikler, ger¢ek hayattan
problemlerin ¢oziimii, uygulama, farkli ortamlar

Tiim yonleri gelistirme, duygusal-estetik-ahlaki yoniin dikkate alinmasi,
Ogrenciyi tamamaya bagh etkinlikler, ilgi gekici etkinlikler, dijital ortam ve
araclardan faydalanilmasi, sosyal medya, cevresel riskler gibi konular,
Ogretimin asamalandirilarak gergeklestirilmesi, gorevlerin anlaml hale
getirilmesi, destek ve yonlendirme, analiz-sentez uygulamalari, gretim
ve ogrenme ilkeleri, coklu duyu organlarmi kullanmak, somutlagtirma-
sembollestirme, Ozetleme, modeller kullamlmasi, gercek hayattan
problemler, &rnekler-olaylar kullamlmasi, yontemsel beceriler, g¢ok
degiskenli metaforlar, benzetimler, simiilasyonlar kullamlmas;, iist diizey
gorevlerin verilmesi, betimsel doniit verilmesi, dgrenmek icin caba
gostermeye tesvik etmek, dnemliyi 6nemsizden ayirmak, hersey bir bagka
seyle ilgili olmasi. Ogrencilerin hatalarmm incelenmesi, yanhglart
diizeltilmesi, dgrenilenlerden dzetle yazmalarinin istenmesi, agik-anlasihir
yonergeler verilmesi, nigin-nasil-eger olmasayd:i gibi sorular, genel
katilm, etkilesim, tartismay1 tesvik edilmesi, yansitia diisiinme, bilgi
kodlama, 6grencilerin basarilari kutlanmas.

Olumlu iligkiler, kendilerini ifade etme, isbirligi yapmak, proje temelli
ogrenme (PTO), gruplar halinde cahisma, dgrencilere destek saglama,
degerlendirme,

Her yastaki 6grenen oyundan hoglanmasi. Oyun araciligiyla yaraticiligs,
isbirligini, dogal yoldan 6grenmemin tegvik edilmesi. Karmasgik stiregleri
farketmede oyunlardan yararlanilmasi. Oyun araciigiyla aktif katilim
saglanmast.

Etkili olanlarin tespiti, konularin zorluk diizeyine gore &Ogretimi
degerlendirme, yeni yontemlerin uygulanmast,

28

65

17

Ogrenme
alt yapisi

ozellikleri

Ortiik diisiinme siirecleri, bag kurulmasi, Ogrenme  stratejileri,
sorgulamaya firsat verilmesi, yeni anlamlar olusturma, bireysel kesif ve
paylasim

Ortanu
degistirme

Ortam | Ogrenci

Coklu duyuya hitap eden ortam ve materyal kullarulmasi, yaratici ve
Ozgiin araglar kullarlmasi, teknolojinin olanaklarindan yararlanma,
Ogrenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alnmasi

Sundugu
firsatlar

Teknoloji

Yeni dijital teknolojiler, proje bazh 6grenme, ofis programlari, teknolojinin

Teknolojinin farkli alanlarla iligkilendirilmesi, problem ¢6ziimiinde teknolojiden

yararlamlmasi, yeni yontem ve yaklasimlarda teknolojiden
yararlamlmasi, bilginin toplanmasi, analizi, sunumunda teknolojiden
yararlarulmasi, uzaktan katilim
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Internet Internetin sundugu &gretim-6grenme firsatlari, Sgretim firsatlarmin 4
karsilagtirlmasi, kaynak saglama, vidyo destegi, 6rnek olay inceleme

Dijital kaynaklar, arama motorlari, aragtirma ve sunma, web sayfasi,
iletisim ve paylasim aract olmasi, mikrosoft photo story, iMovie, nimoto,

oDrl:;tilar wevideo, movie maker, photoshop, final cut, express gibi dijital platform 14
ve araclari, youTube, google docs, google drive, google site gibi djital
depolama alanlari,

Ozel Ekitap, hypermedia, teknolojik okuryazarhk gibi firsatlarm ozel ilgi

ilgi gerektiren Ogrenciler icin kullarulmasi, bireysellestirilmis Ogrenme 3

gerektiren  ortamlarmin olusturulmas:
Grup paylasimini gerektiren djjital ortamlar, takim halinde proje veya
Sosyallesme problemi ¢ozmek, wikis, blog, forum, dropbox gibi firsatlarla igbirlikli 4

calismalarin yapilmasi
- A .. . - .
§ Zamanlama {(}sa vadt.eyl (7. 14 guvn) g.erelftlren projeler, .elf stireler Verfn.e,
g .. Ogrenmenin aktif oldugu siireyi artirma, daha iyi performans igin 4
lf\]“ ve sure

zamani ayarlama

Bir bagka dikkat ¢ekici 6gretimsel 6ge oyunlastirmadir.  Bir dersteki
ogretim nasil eglenceli hale getirilebilir? Bir 6gretimi bir oyuna ya da
yarismaya doniistiirmek miimkiin midiir? Yetiskinler ve gencler de
oyunlar araciligiyla daha kolay ogrenmeler edinebilir. Oyunlar aktif
katilimi  ve karmagsik stireglerin edinilmesini destekledigi icin
onerilmektedir. Teknolojinin olanaklarindan yararlanarak ¢ok duyuya
hitap eden Ogretim ortami kurulabilir. Internet ve dijjital araglarin
ogrenmeyi olumlu yonde destekleyici firsatlarindan yararlanilabilir.
Teknolojik olanaklar ayni1 zamanda bireysel farkliliklara duyarl 6gretimi
destekleyici islev de {iistlenmektedir. Dijital ortamin sosyallesmeyi
destekleyecek sekilde takim c¢alismalarmna, iiriin sergilemesine,
degerlendirmede ekonomiklik sagladigina iligkin bulgular yer
almaktadir. Hatirlanan ya da paylagilan bilgi okulda paydaslarimin
entelektiiel sermayesini bigimlendirir. Ogretim siiresi ve zamam igin
ogrenci Ogrenmesinin temel alinmasi gerektigi ve Ogrenmeyle
sonuglanan 6gretim siiresinin artirilmasi 6nerilmektedir.

Ogretimin Denetlenmesine Iliskin Bulgular
Tablo 6, Ogretimin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine odaklanan

denetim siireglerine ait bulgular1 gostermektedir. Bu boliimde, toplam
olarak 8 tema altinda 70 Ogretimsel Ogeye yer verilmistir. Tabloda
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gortldigii tizere; ilk kissm (Pc) daha iyi degerlendirme sistemleri arayis: ve
etkisi yiiksek sinavlar adlar1 verilen iki tema altinda toplam 26 6gretimsel
ogeyi icermistir. Tkinci kistm (model, strateji...) iki tema altinda 20
ogretimsel Ogeyi kapsamustir. Bu temalar nasil degerlendiririz ve
bicimlendirici degerlendirmedir. Cocuklarin dzellikleri ve cevre, ekipman,
materyal kistmlaribirer tema igermektedir. Teknoloji kisminda ise bir tema
altinda toplam 13 bilgi parcasi toplanmistir. Son kisimda (Zaman ve siire)
ise 4 bilgi parcasini icermektedir.

Bu béliimde degerlendirmenin temel islevinin 6gretimin etkililigine
iliskin fikir edinmek oldugu vurgulanmaktadir. Ogretim ve
degerlendirme, dengeli bir sekilde gergeklestirilmelidir. Ulkede
gerceklestirilen testlerin Ogretim {izerinde yikia etkisi oldugu dile
getirilmektedir. Ozellikle bigimledirici degerlendirmelerin &gretime,
ogrenmeye ve Ogrenci gelisimine daha fazla katki sundugu ifade
edilmektedir. Teknolojinin getirmis oldugu imkanlarin degerlendirmede
de kullanuilmasi gerektigi anlasilmaktadir. Bu bakimdan, teknolojinin
imkanlarindan  olusturulan  otantik  degerlendirme  teknikleri
sunulmaktadir.

Tablo 6. Ogretimi denetleme siirecine iliskin bulgular

Oge Tema Bilgi Parcalar1 f

Gelisimin degerlendirilmesi, ©Ogrenme hedefleri, farkh
beceriler icin farkli 6lgme teknikleri kullanilmasi, bildigini

Dah
o] . ? a gosterme  firsati,  Olglilebilir ~ ¢iktilar, veri  temelli
o iyi y . .- . < .
kY . . degerlendirme, bicimlendirici ve sonug¢ degerlendirme,
S degerlendirme N I, > . 20
T . .. uzmanlhgm kredilendirilmesi, 6gretim ve degerlendirme
sistemlerini .. . et . .
g uyumu, st diizey becerilerin oOlgiilebilmesi, miifredat
arama S . < - : .
& disnda  yeni Ogrenilenlerin  degerlendirilmesi, derin
g Ogrenmelerin dlgiilebilmesi,
) Simuf bazh degerlendirme, yerlestirme smavi odakli 6grenci
%’ Etkisi yiiksek basarisi, {j.guren'm?-deg.e.rlendir%'n'e gyumu, yerlestirme
=2 snavlar smavlar1 Ogretimi  bicimlendirilmesi, test sonuglarma 6

odaklanma Ogrenme stireglerini zayflatabilir,
degerlendirmenin dgrenci grenmesini destekleyici olmasi
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Oprenme farkhliklarina duyarh alternatif degerlendirmeler,
giinliik  calismalar  swasindaki ~ performanst  da
degerlendirme, degerlendirme onlar gelistirici yonde olmals,
karar verme-problem ¢6zme gibi becerileri Olgebilme,
biitlinciil  degerlendirme, degerlendirme ile &grenci
Nasil degerlendiririz? ihtiyaglarma dayali &gretimi sekillendirme, 6n teshis- 11
degerlendirme olglitlerinin belirlenmesi-stirekli
degerlendirme,  otantik  degerlendirmeyle  iiriinlerin
degerlendirilmesi, proje gorevlerinin degerlendirilmesi,
bilimsel siire¢ becerilerini ve performanslarmi &lgebilme,
yarigsma ve oyunlar gibi tekniklerle 6lgme
Sekillendirici (formative) degerlendirme derin 6grenmeyi
desteklemektedir. Ogrenme hedefleri belirtilir, siirekli
Sekillendirici gozlem, doniit, akran degerlendirme, 6z-degerlendirme,
degerlendirme Ogretimsel uyarlamalar, degerlendirmeden gelen bilgiyi
Ogrenme ihtiyaclarmi daha etkili karsilama yollarmi aramak
i¢in kullanin.

Model, strateji, yaklasim, metot, teknik ve etkinlik

. '5 Bireysel farkliliklar degerlendirmede dikkate aliur. Basari
é 5 Basar1 duygusu duygusu her Ogrenciye saglanmahdir. Performanst 3
go v belirleyen sayisiz degisken vardir.
: :0
Gergek hayattaki problemler, 6zgiin ¢6ziimler, kagit-
Gergek . Lo
<] diinvava kalem disinda teknoloji ve diger araglardan yararlanma, 4
"r": yay es zamanli analiz, gelistirici materyallerle raporlama,
@) uygunluk
dijital firsatlardan yararlanma
Teknolojiyle izl ve etkili degerlendirme, bulut sistemleriyle
= analiz, yapay zeka gozlem, kayit, analiz ve Ogretimi
° Degerlendirme uyarlamada gelecek vaadediyor. SMARTER, PARCC vb.,,
%4 araci olarak Teknoloji &gretimi gelistirmekte teknoloji biitiinciil degerlendirme
= firsati sunuyor. Bilgisayar ortaminda degerlendirmeler,
uzaktan katiimla degerlendirme, vidyo katilim,
= Degerlendirme Olcme Ye degerle.ndirme stire ve siklig1 pe.:rff)rmans1 etkiler,
g N teknoloji destekli uygulamalar ekonomiklik ve kolaylik 4
[‘\]‘5 siklig1

saglayabilir.

Dokiimanlarin incelenmensinden Elde Edilen Nicel Sonuclar

Bu calismada matriks modelinden elde edilen 6gretim yoOnetimi ve
unsurlarina iligkin nicel sonuglar Tablo 7' de gosterilmektedir. Bu tabloda
temalarin ve 6gretim unsurlariin nicel dagilimini gérmek miimkiindyir.
Bu tabloya gore 6gretimin yonetiminde uygulama (baslatma ve siirdiirme)
(17 tema ve 238 bilgi parcasi) ve planlama siireclerinin (19 tema ve 142
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bilgi parcasi) en ¢ok vurgulanan siiregler oldugu goriilmektedir.
Ogretimi gerceklestirmede planlama ve uygulamanin gogunlukla goz
oniinde bulunduruldugu anlasilmaktadir. Bu sonuglara gore, yonetim
stireglerinin 6gretime uygulamasinda planlama ve uygulamanin énemli
rolleri bulunmaktadir. Bilgi parcalariin ytizdelik oranlar1 da bu durumu
daha acik bir sekilde gostermektedir. égretimi baslatma ve siirdiirmenin
genel icindeki oran1 % 42.0; planlamanin ise % 25.1’dir. Tablo 7’de
ogretimsel ogelerin nicel dagilimi incelediginde model ve metot (Tema=16,
Ogretim 6gesi=219), felsefe (Tema=14, Ogretim 6gesi=171) ve teknolojinin
(T=12, Ogretim 6gesi=80) en ¢ok bahsedilen degiskenler oldugu
goriilmektedir. Bu dgelerin bilgi parcalarinin oransal dagilimi sirasiyla %
36.7, % 325 ve % 15.0 olup birlikte % 84.21ik bir oran
olusturmaktadirlar. Ogretimin ydnetiminde en énemli unsurunplanlama
ile modelin, metodun ve felsefenin uygulanmasi oldugu goriiliir.
Dolayisiyla, bir Ogretmenin etkili 6gretim icgin dikkatini bu o6gelere
yogunlastirmas: gerektirmektedir. En az bahsedilen 6gretim unsuru ise
zamandir (=14, % 2.5).

Tablo 7. Dokiimanlardan elde edilen nicel sonuglar
YoOnetim stiregleri Planlama OrganizasyonUygulama Kontrol etme Toplam

Tema Bilgi Tema Bilgi Tema Bilgi TemaBilgi Tema Bilgi %

Felsefe 6 63 2 25 4 70 2 26 14 184 325
Model, metot 4 31 5 37 5 120 2 20 16 208 36.7
Ogrenci ozellikleri 3 14 2 10 1 5 1 3 7 32 5.7
Ortam, materyal, donanim 2 14 2 20 1 5 1 4 6 43 7.6
Teknoloji 3 17 3 21 5 34 1 13 12 8 150
Zaman 1 3 1 3 1 4 1 4 4 14 25
Toplam 19 142 15 116 17 238 8 70 59 566 100
% 25.1 20.5 42.0 124

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu c¢alismada, dijital ¢cagin firsatlar1 dikkate alinarak yiiksekogretim dii-
zeyinde O0gretimin nasil daha etkili gerceklestirilebilecegi arastirilmistir.
Dokiimanlar1 incelemek igin yonetim siiregleri ve Ogretimsel Ggelerin
birlesimiyle olusturulan bir matris kullanilmistir. Boylece literatiirde
gomilii olan bulgular analitik yolla tasnif edilmis ve tartisilarak hem
uygulamaya hem de arastirmaya yonelik oneriler gelistirilmistir.
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Bu calismada toplam 59 tema altinda 566 bilgi parcas: elde edilmistir.
Benzer bir ¢alisma yapan Hattie (2012) toplam 800 6gretimsel bilgi par-
cas1 elde etmistir. Marzano (2007) ise 41 &gretimsel 6ge saptamistir. Tlki
dokiiman analizi seklinde gerceklestirilmis ve K-12 diizeyinde gorsel
ogrenmeye odaklanmistir. Yiiksekogretim diizeyinde heniiz benzeri bir
calismaya erisilmemekle birlikte Hattie (2012) tarafindan gergeklestirilen
calismada saptanan 6gretimsel Ogelerin bu c¢alismada elde edilenlerle
benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Bu agidan bir uyum oldugu sdylenebi-
lir.

Ogretimsel dgeler agisindan bulgular simflandirilmistir. Literatiirde
en siklikla model, strateji, yontem ve teknik konular1 ele alinmigtir (/=208).
Bu kapsamda kuram ve uygulama bagi kurma, dijital firsatlar1 dikkate
alan pedagojik portféy olusturma, proje-arastirma temelli ve gercek ha-
yatla baglantili teknikleri kullanma, ¢ok yo6nlii biitiinciil gelisime hizmet
edebilecek ve 6grenci ihtiyaclarii karsilayabilecek yontemleri benimse-
me, bicimlendirici degerlendirmeyi kullanma, degerlendirmeden gelen
bilgiyi 6gretimi gelistirmek icin kullanmakonular1 6ne ¢ikmaktadir. Yiik-
sekogretim diizeyinde dgretim gorevlilerinin alan bilgilerinin yani sira
pedagojik portfdy olusturabilmeleri dnemle vurgulanabilir. Ogretim-
ogrenme kuramlari bilgisi ve bu bilgiyi uygulamaya aktarabilmek 6gre-
timi etkili hale getirmekte baslangi¢ noktalarindan birini olusturmakta-
dur.

Felsefe, amag ve hedefler ise 184 bilgi pargasini igermistir. Bu kisimda
ozellikle yeni ve kilit becerileri edindirme (yaraticilik, girisimcilik, prob-
lem ¢6zme, isbirligi yapma...), acik net hedefler ve miifredatin 6tesine
gecme, Ogrencilerin beklenti, ihtiyag ve fikirlerine 6nem verme, biitiinsel
gelisimi saglama, 6z-yeterlik duygusunu gelistirme, i¢sel motivasyonu
destekleme, degerlendirme cesitliligi saglamakonular1 dikkati ¢gekmekte-
dir.Mevcut uygulamalarda 6zellikle 6grenenlerin ihtiyaglarmni karsilayan
hedefler, kazanimlar ve buna uygun igerik saptama sorunlu bir yon ola-
rak saptanmaktadir (Doganay ve Yesilpinar-Uyar, 2019). Buna ek olarak
ogretim gorevlisi adaylarmin ogretim-6grenme kuramlariyla alan bilgisi
arasinda bag kurmalari ihtiyaci bildirilmektedir (Unver, 2013).

Ogretimsel 6geler arasinda en sik vurgulanan iigiincii 6ge ise teknolo-
jidir. Dijital okur-yazarlik, tekno-pedagojik bilgi ve beceri, bireysel 6g-
renmeyi destekleme, yeni teknolojilerden (bulut, blockchain, yapay zeka,
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veri analizleri-raporlama, iirtin olusturma-sunma...) yararlanma, prob-
lem odakli proje tabanli 6gretimde teknolojiden yararlanma, ogretimi
zenginlestirmekonular1 teknolojinin 6gretime uygulanmasi kapsaminda
siklikla vurgulanmaktadir. Teknoloji destekli 6gretimi gergeklestirme
egitim reformlarinin en siklikla vurgulanan 6gretmen yeterlik yonlerin-
den biridir (OECD, 2017). Ogretmenlerin bu yondeki yaraticiliklarinin
desteklenmesi ve ornek uygulamalarin paylasilmasinin 6nemi belirtil-
mektedir (Nitkin, 2018; Taylor ve MacKenney, 2008).

En az vurgulanan Ogretimsel 6ge ise zamandir (=14). Bu kapsamda
ogretimle gecirilen siirenin 6grenmeyle sonuglanmasi, 6gretim zamani
ve siiresinin kaliteli olmasi, 6grenme siiresi acisindan bireysel farklilikla-
rin dikkate alinmasi, gorev-siire uyumu, degerlendirmenin siirekliligi
konulari 6ne cikmaktadir. Onceki calismalarda dersin zamam bir sorun
olarak bildirilmistir (Doganay ve Yesilpinar-Uyar, 2019).Ogretimsel 6ge-
ler arasinda dgrencilerin ozellikleri de az vurgulanan konulardir oysa 6g-
renci Ozellikleri ogretimin etkililigi {izerinde oldukg¢a 6nemli bir role
sahiptir. Bu calismada 6grenci 6zellikleri kapsaminda 6grencileri tanima,
ogrenciye gore pedagojik uygunluk saglama, 6grenci ihtiyag ve beklenti-
lerini ogretimde dikkate alma, bireysel kesif ve paylasimi gelistirme,
basariya ulagsmalarinda destek saglama konular1 dikkati cekmektedir.

Elde edilen bulgularin yonetim siireglerine goére siniflamasi incelen-
diginde ozellikle planlama (% 25.1), baslatma ve siirdiirme (% 42.0) stiregle-
rinin siklikla ele alindig1 saptanmistir. Planlama kapsaminda en siklikla
vurgulanan noktalar acik net hedefler belirleme, iist diizey becerilere
odaklanma, uygulamay gelistirme, gercek hayatla bag kurma, 6grencile-
rin biitlinciil gelisimini saglama, 6grenmeyi gelistirmede teknolojiyi dik-
kate alma, dijital okur-yazarli1 gelistirme seklinde siralanabilir.Doganay
ve Yesilpmar-Uyar (2019) tarafindan gergeklestirilen calismada ders
planlamada, Ogrenenlerin gercek hayattaki ihtiyaglarim1 karsilayabilen
ogretimi tasarlamada sorunlar oldugu saptanmustir.

Bulgularin en yogunlukla yer aldig1 yonetim siireci uygulamadir. Bu
siireg secilen yontemin 6grenmeyi etkilemesi, 6grenilenler arasinda bag
kurulmasi, farkli teknikleri harmanlama, problem temelli ve proje bazl
etkinliklerin kullanilmasi, zenginlestirilmis etkinlikler, dijital ortam ve
araglar kullanma, takimlar halinde ¢alisma, bilginin uygulamaya akta-
rilmasi, konular ve etkinlikler arasinda asamalilik saglama, konuyu 6g-
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renilebilir kilma, tartisma, oyunlastirma, soru-sorma, karsilastirma, ben-
zetim, ¢ok degiskenli metaforlar kullanma, 6zetleme, aninda doniit, kog-
luk yapma, 6gretimi bireysel farkliliklara uyarlama, davranisi izleyen
tesvikler, basariyr kutlamagibi eylemleri icine almaktadir. Uygulama
stirecinde yer alan bilgi parcalar1 incelendiginde en dikkat gekici 6gelerin
zenginlestirilmis etkinliklerin kullanimi, etkinliklerin asamalandirilarak
ve uyum iginde gerceklestirilmesi, 6grenci katilimi, etkinlikler sirasinda
ogrencilerin hatalarinin tespit edilerek gelistirme araci olarak kullanil-
mas! oldugu saptanmaktadir. Magana (2016) yaptig1 calismada 6gretim
agisindan en onemli isin “etkinlik tasarlama ve uygulama” oldugunu
saptamustir. Onceki calismalarda ogretimin etkili sekilde gerceklestiril-
mesinde sorunlar oldugu, smif ici katilimin ve tartismalarin yeterli dii-
zeyde olmadig1 saptanmistir (Doganay ve Yesilpimar-Uyar, 2019). Ayrica
ogretimin, Ogrenmeyi saglama yoniiniin zayif oldugu belirlenmistir
(Unver, 2013).

Yonetim siireglerinden organizasyon kimin, neyi, ne ile ve nasil yapa-
cagini acitklama ve uygulamaya hazir hale getirmeyi ifade etmektedir.
Bir bagka soyleyisle yapiy1r kurmaktir. Literatiirde elde edilen bulgular
organizasyon siireci agisindan tasnif edilmistir. Bu kapsamda elde edilen
bilgi parcalarindan bazilar1 6grencilere yardim ve yonlendirme, hedefle-
ri, kavramlar1 agiklama, cesitliligi dikkate alma, esneklik sergileme, bii-
tiinsel gelisime odaklanma, segenekler sunma, farkl: stratejiler arasinda
uyum saglama, 6gretim-6grenme ve degerlendirme uyumunu gozetme,
gorevlendirmelerde bireysel farkliliklar1 dikkate alma, ortami doniistii-
rebilme, teknolojik firsatlar1 kullanma, dijital 6grenme araglarini kullan-
ma, 0grenme ile sonuglanan 6gretim stiresini dikkate alma gibi siralan-
maktadir.

Bir diger yonetim siireci ise denetimdir. Denetim, gelistirmeye yone-
lik i¢cinde kontrol ve degerlendirmeyi de igine alan bir stirectir (Basar,
2000). Bu stire¢ kapsaminda saptanan bilgi parcalar1 farkli beceriler igin
farkli 6lgme tekniklerinin kullanilmasi, veri temelli degerlendirme ya-
pilmasi, 0gretim-degerlendirme uyumunun saglanmasi, bicimlendirici
degerlendirme ve O0grenci 6grenmesini destekleme, iirtinlerin degerlen-
dirilmesi, degerlendirmede teknolojiyi kullanma, ekonomi ve kolaylik
saglama olarak oOzetlenebilir. Doganay ve Yesilpinar-Uyar, (2019) tara-
findan gergeklestirilen calismada otantik degerlendirme vurgusu dikkati
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cekmektedir. C)gretim siirecindeki edinimlerin yalnizca ¢oktan se¢meli
testlerle Olciilmeye calisilmasi bir sorun olarak belirtilmektedir. Akade-
mik basariy1 yalnizca belirli 6l¢gme araglariyla dlgerek bu sonuglar1 ¢ok
onemli hale getirmek Ogretim siirecini olumsuz etkileyebilmektedir
(Magana, 2016).

Ogretimsel 6geler ve yonetim siiregleri birlikte degerlendirildiginde
felsefe, amag ve hedeflerin dzellikle planlama ve uygulama siirecinde yogunlas-
t1g1 dikkati gekmektedir. Bu sonug kuramsal ¢erceveye uygundur ciinkii
felsefe, amag ve hedefler gelecege doniik ve eylemin nasil olacagin bi-
c¢imlendirdiginden planlama ve uygulama asamasinda yogunlasmasi
calismanin gecerligini destekler yondedir. Model, strateji, yontem ve teknik
ogesinin yonetim stirecleri arasindan ozellikle uygulama siirecinde yo-
gunlastig1 goriilmektedir. Benzer sekilde teknoloji 6gesi de uygulama sii-
recinde yogunlasmaktadir. Ortam, materyal ve donanim Ogesi ise organi-
zasyon siirecinde yogunlasmustir. Organizasyon siireci planlama ve uygu-
lama arasinda yer alarak kimin neyi ne ile yapacagini belirtme (gorev-
lendirme) islevini gerceklestirmektedir. Bu nedenle ortam, materyal ve
donamim Ogesinin organizasyon siirecinde yogunlasmasi gergeklige uy-
gun goriilebilir. Ogrenci ozellikleri ise beklentiyle celismektedir c¢linkii
uygulama siireci yerine planlama siirecinde yogunlagsmaktadir. Zaman
ogesi ise belirli bir siiregte yogunlagsmamus; siireclere dagilmastir.

Dijital imkanlarin 6gretime uygulanmasina iliskin elde edilen bulgu-
lar farkli duyulart harekete gecirme, bireysel farkhiliklara duyarli 6gretim ve
bilginin analizi ve raporlanmasinda hiz ve ekonomiklik saglama seklinde 6zet-
lenebilir. Takimlar halinde proje tabanli 6gretim yaklasimimn her asa-
masinda dijital firsatlardan yararlanilabilecegi goriilmektedir. Ancak
dijital cagin gercek hayattaki yayginligi ve etkisine karsin 6gretimsel
agidan bu yonii literatiire hentiz yansimamistir. Bu durum geleneksel
ogretim uygulamalarinin agirhgm siirdiirdiigii seklinde yorumlanabile-
cegi gibi 6gretimi doniistiirme konusunda bilgi ve beceri eksikliginin
varligina da isaret edebilir.

Literatiire dayal1 elde edilen bulgular yonetim siiregleri dikkate alina-
rak agsamalandirilmigtir. Bu diizenleme ile 10 asamadan olusan 6gretimin
yonetimi basamaklar1 saptanmistir. Sorulara dontistiiriilen her bir basa-
mag1 gergeklestirme diizeyi 6gretimin etkililigi hakkinda 6gretim gorev-
lilerine degerlendirme firsat1 saglayacaktir. Ogrencilerin neleri bilmesini
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ve neleri yapabilmesini istiyoruz? Ogrenciler bunlardan ne kadarma
hangi diizeyde sahiptir? Ogrencilerin sahip olmasii hedefledigimiz
becerileri edinmelerini nasil saglayabiliriz? Ogretim gorevlileri olarak
bizler bunu saglayabilecek bilgi, beceri ve diger sartlara sahip miyiz?
Ogrencilerin edinmesini istedigimiz bilgi ve becerileri kendi icinde nasil
asamalandirabiliriz? Ogrencilerin hedeflenen bilgi ve becerileri edinme-
sini saglayabilecek en etkili 6gretim etkinlikleri neler olabilir? Bu etkin-
likleri nasil gergeklestirebiliriz? Nasil bir ortama, hangi materyallere
ihtiya¢ duyuyoruz? Etkinliklere katilim nasil saglanabilir? Hangi araclar:
ve donanimi saglamaliy1z? Kimin neyi nasil ve neyle yapacagin agikla-
dik m1? Etkinlikler aracihigiyla 6grenciler neler edindiler? Hedefledigi-
miz bilgi beceri ve tutumlari edindiler mi? Ogrencilerin edinimlerini
nasil olgebiliriz? Etkinliklerin tamamlanmasinin ardindan neler yapildig:
hatirlandi m1? Neleri nasil yapmistik? Daha iyi yollar kesfedilebilir mi?
Bir sonraki asama i¢in hazir miy1z? Biz 6gretim gorevlileri olarak 6gre-
tim stirecinde neler 6grendik? Bu 6gretimin bize maliyeti ne oldu? Edini-
lenler ne dlgiide kaliteliydi?

Bu ¢alismada saptananlar araciligiyla, 6gretim gorevlileri kendi 6gre-
tim uygulamalarim 6z-degerlendirmeye tabi tutabilirler. Ayrica, stirekli
egitim merkezlerinde egiticilerin egitimi sirasinda tanitilabilir. Bu ¢alis-
mada isaret edilen problemli konulardan biri dijital firsatlarin 6gretimde
kullanilmasindaki sirliliktir. Ogretim gorevlilerinin bilgi ve beceri ek-
sikliginin bir sebep olarak dikkate alinmasi durumunda 6gretim uygu-
lamalarmin ¢esitlendirilebilmesi icin oncelikle 6gretim gorevlilerinin
dijital firsatlar hakkinda bilgilendirilmesi gereksinimi belirmektedir.
Ogretim gorevlilerinin dgretimi etkili sekilde gerceklestirebilmeleri igin
yeterliklerinin artirilmasima yonelik egitim ihtiyaci onceki galismalarda
da vurgulanmaktadir (Doganay ve Yesilpinar-Uyar, 2019; Unver, 2013).
Bu ¢alismada mevcut literatiir temel almnarak yiiksekogretimde 6gretim
betimlenmeye calisilmistir. Bulgular, olmasi gerekeni sunmaktadir. Fakat
yliksekogretimde Ogretimin nasil oldugu hakkinda calismalara ihtiyag
duyulmaktadir. Boylece, olmas1 gereken ile mevcut karsilastirilarak ge-
listirme yontinde miidahale noktalar1 saptanabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Meta-analytic Analysis Concerning Instruction
Management in Higher Education in Digital Age

Aydin Aslan - Kamil Yildirim
Selcuk University — Aksaray University

This study investigated how to implement more effective instruction in
higher education considering the opportunities of the digital age. The
main rationale behind this study is that any study concerning how to
implement instruction in higher education in line with the characteristics
of the digital age has not been reached. In this sense, there is a problem
with respect to its implementation in education. Instruction manage-
ment plays a crucial role in enhancing teaching and learning processes.
Instruction management deals with not only planning, organizing, as-
signment, guidance, coordination, evaluation and reporting elements in
management processes but also educational philosophy, aims and objec-
tives, learners and their characteristics, physical environment, equipment
and technology, teaching models, methods and techniques, and time
period.

To determine the components of the instruction management, a meta-
analytic analysis was conducted. For this purpose, “management pro-
cess, instruction/teaching and digital” key words were searched in the
search engines including Thomson-Reuters Web of Science, Academic
Search Complete, ProQuest, OECD iLibrary, Ebook Central and Ulakbim
Social Sciences Database in the past years. Following searching the key
words in the search engines and a total of 195 documents published in
books, theses and articles were got. Purposeful, stratified and random
sampling was employed to select the documents. As a result of this sam-
pling, 49 documents were chosen. The documents were numbered. The
odd and even numbered ones were examined by the researchers sepa-
rately. A matrix was created to examine the documents with regard to
management processes consisting of planning, organization, implemen-
tation and controlling dimensions and six instructional elements. Content
analysis was conducted to analyze the documents. The findings were
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analytically classified and 566 instructional elements under 59 themes
were determined.

As a result of the study, it was found that the most frequently men-
tioned findings are implementation and model, strategy, method and
technique instruction elements. In the implementation process, the most
notified instructional elements are to use enriched activities and conduct
these activities in a progressive order. It was also found that students’
participation into activities are important and their mistakes should be
used as means of development during these activities. In the context with
the model, strategy, method and tecnique instruction elements, it ap-
pears that the most dealt issues include creating a pedagojic portfolio
taking into account the digital opportunities, using project and research
based techniques, embracing the methods meeting students” needs and
using formative assessment. In this regard, it is emphasized that academ-
ic members should form their pedagic portfolio in addition to their con-
tent knowledge in higher education.

The findings derived from the literature review were staged with re-
gard to management processes. Through this treatment, the instruction
management consisting of 10 steps was identified. These steps were
formed into the questions. To what extent these questions are fulfilled
will enable academic members to evaluate their instructions’ effectivity.
To illustrate, what do we want our students to know and to do? To what
extent do our student have the required knowledge? How can we enable
our students to gain the objectives we have aimed? Do we have the nec-
essary knowledge, skills and the other conditions to fulfill these objec-
tives as academic members? What sort of circumstances, materials do we
need? What sort of equipments and hardware should we provide for
our students? What have the students learned by means of the activities
conducted? Have they remembered what they did after the completion
of the activities? Have they acquired the knowledge, skills and attitudes
which we aimed? How can we evaluate their acquisitions? Are we ready
for the next stage? What have we learned in the teaching process as aca-
demic members? In this way, academic members can make self-
evaluation concerning their teaching practices through the feedbacks
elicited from the posed questions. Another issue emphasized in this
study is that the use of digital opportunities in the teaching and learning
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processes is limited. To integrate the digital opportunities in the educa-
tional practices, it seems vital for academic members to be informed
about these opportunities. Besides, they need in-service training to in-
crease their competences to effectively conduct teaching and learning
processess.

In this study, the instruction in higher education was described based
on the current literature. The findings present what has to be conducted
in instruction. However, the studies dealing with how the instructions
are implemented in higher education are needed. So, the instructions in
higher education can be improved by making comparisons between the
ideal and current situations in the implementations of instructions in
higher education.
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