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OZET

Tiirkiye’de sendikalar genelde erkeklerin egemenliginde ve denetiminde ku-
rumlar olarak goriilmekle birlikte son yillarda kadinlarin gerek sendikalara iiye
olmalari gerekse sendikalar i¢indeki konumlarinin giderek arttigi goriilmekte-
dir. Kadinlarin sendikalara iiye olmalarinin 6niinde bazi engellerin bulundugu-
nu da gormekteyiz. Bunlar arasinda; kadinlarin aileye yonelik sorumluluklari,
orgiitlenme ve sendikal katilimin saglayacagi faydalar konusundaki yeterli
bilgi sahibi olunmamasi, toplumsal ve kiiltiirel normlar ve inanislar yer almak-
tadir. Basta kadinlar olmak iizere sendikalarda temsilin arttirilmasi ¢aligma
hayatinin ve sendikal yapinin giliglenmesi agisindan ¢ok 6nemli olmaktadir.
2018 Y1l ¢alisma hayati istatistiklerine gore sendikali is¢i oran1 % 12.76°dur.
Kadin ¢alisanlarin sendikalilik igindeki orani ise % 6°si civarinda oldugu tah-
min edilmektedir. Oranlarin diisiik olmasima ragmen, 6zellikle uluslararasi
sendikal kuruluslarla yiiriitiilen iliskilerde kadinlarin yonetim kademelerinde
temsil edilememesinin yarattig1 sikintilarin giderilmesine yonelik ¢abalar da
kadin iiyelerin artisina olumlu katkilarda bulunmaktadir. Bu ¢alismada Hak-is
Konfederasyonunun 2016 ve 2018 yilinda iiyelerine yaptiklar1 “Kadin Cali-
sanlar Icin Sorun Cézme Yontemleri” baslikli saha calismasinin kadin ve is
yeri baglamindaki sonuglar1 kargilagtirmali olarak ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Sendika, kadin istihdami, toplumsal cinsiyet
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PROBLEM AREAS IN THE CONTEXT OF WOMEN AND
WORKPLACE OF WOMEN EMPLOYEES FROM A TRADE
UNION PERSPECTIVE

ABSTRACT

In Turkey, trade unions are generally seen as organizations dominated and
controlled by male members. However, it is the case that the number of wo-
men members of the trade union has been increased in recent years. It is seen
that there are serious obstacles for women workers to join trade unions, such
as social and cultural norms and beliefs in terms of women responsibilities
within family and low level of knowledge on women’s side about advantageo-
us of being a trade union member. Improving women’s representation in trade
unions is very important in terms of strengthening the working life and trade
union structure for democratic rights. According to the 2018 “work life statis-
tics”, the rate of unionized workers is 12.76%. The ratio of female employees
in unionism is estimated to be around 6%. In spite of the low rates, efforts to
overcome the problems caused by the lack of representation of women in the
administrative levels of relations with international trade union organizations
have had a positive effect on the increase of women members. This paper de-
als with the results of the field study named as “ Problem Solving Methods
for Women Workers” conducted by Hak-Is Confederation between 2016 and
2018 in a comparative method in the context of and work place.

Key Words: Trade Union, Women labour force, Gender

GIRIS

Caligma hayatinda firsat esitligi ve bunun toplumsal cinsiyet esitligini
gozeterek uygulanmasi kadinlar1 ¢alisma hayatinda daha fazla yer almalarim
desteklemektedir. Kadin istihdaminin artmasinin 6niinde gesitli engeller bu-
lunmasina ragmen O6zellikle kadinlarin ¢aligma hayatinda sendikalara iiye ol-
malar1 desteklenmektedir. Kadinlarin yonetim kademelerinde aktif gérev iist-
lenmeleri orgiitsel bir yapi igerisinde geleneksel sektorler disinda farkl: sektor-
lerde de kadinlarin istthdam imkanlarinin artmasina yol agmustir. Tiirkiye’nin
Birlesmis Milletlerin 1979 yilinda “Kadmlara karsi Her Tirlii Aymrimciligin
Onlenmesi Hakkindaki Sézlesmesi “ne 1989 yilinda imza koymas ile kadin
orgiitlenmesinin goriiniirliigii daha da artmaya baslamistir.

Sendika iiyesi olmak sosyal kimlik tanimlilig1 yaninda kolektif stratejiler
benimsenmesi olgusunu da beraberinde getirmektedir. Bu yap1 sosyal psikolo-
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jik kuramlardan sosyal kimlik kurami ile tanimlanmaktadir. Bu kurama gore;
ait olunan grup, diger gruplardan daha iyi veya daha basarili oldugu zaman
olumlu kisisel kimlik korunur veya gelisir. Ancak kadinlarin sendikalara tiyelik-
lerinin nedenlerine yonelik yapilan g¢aligmalardan elde edilen ortak sonug; ka-
dinlarmm sendikalara iiye olmalar1 egiliminde kendi ¢ikarlarinin temsil edilmesi
durumunda iiye olmaya daha yatkin olduklart yoniindendir(Seger, 2009: 33).

Calismamizda kadinlarin sendikal hayatta yer almalarinin kadin ¢alisan-
lar i¢in sorun ¢ézme yodntemleri baglaminda Hak-Is Konfederasyonunun ve
iiye sendikalarinda calisan kadinlara 2016 ve 2018 yilinda yaptiklart “Kadin
Calisanlar I¢in Sorun Cézme Ydntemleri” baslhikli yiiz yiize uygulanan anket
calismalarindan segili sorulara verilen cevaplar degerlendirilecektir. Saha ¢a-
lismasinin 6zellikle, ¢alisan kadin ve is yeri kapsaminda segilen soru grupla-
rinin karsilastirmali sonuglarina yer verilecektir. Sendikal faaliyetlerin erkek
egemen oldugu imaj1 ve kadinlarin bu ortamda sendika tiyeliklerinin erkekle-
re benzer rollerle yaygin olarak goriilmektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin so-
nuglarindan, kadin sendika iiyelerinin sorun alanlarina yonelik bakis agilarini
degerlendirme imkani bulunulacaktir. Caligma, kadin istihdamindaki genel
egilimler, sendikacilik ve kadin konusunun yer aldig1 birinci boliim, sendikal
bakis acistyla kadin ¢alisanlarin segili basliklardaki sorun alanlariyla ilgili saha
caligmasinin ayrintilariyla yer aldigr ikinci bolim ve genel sonuglarinin yer
aldig1 sonug boliimiinden olugmaktadir.

1. TURKIYE’DE KADINLARIN iSTIHDAMI VE SENDIKALILIK
DURUMLARI

1.1. Genel Egilimler

Tirkiye’de orgiitlii toplumun ¢alisma hayati i¢indeki ana aktdrlerinden
sendikalar, sendikal miicadelenin igsel sorunlar1 yaninda, kadinlarin emek ve
orgiitlenme miicadelesinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi siirecine
giden zorlu bir siireci de ifade etmektedir.

Sosyal psikolojik kuramlar kadinlarin sendikalagsmasini bir siire¢ olarak
aciklama potansiyeline sahiptir. Kadinlar ¢aligma hayatinda yer alirken, cinsi-
yete dayali ayrimciligin goriinen ve goriinmeyen engellenmeleri ile karsilas-
maktadir. Ayrica kadinlarin istihdam kosullariin genelde erkeklere gore daha
kotii olmast kadinlarin is doyumlarimi ve ¢aligma hayatindaki stirekliliklerini
de etkilemektedir. Kadinlar, bu kosullarin olusumunu ¢evresel nedenlere da-
yandirirlarsa, sendika iiyesi olmay1 diistinebileceklerdir. Fakat rasyonel se¢im
kuraminda iscilerin sendikalarin kendi ¢ikarlarini en iyi sekilde temsil edece-
gine inandiklarinda iiye olduklar ileri siiriilmektedir. Buna gore kadinlarda
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sendikalarin kendi ¢ikarlarini savundugunu diisiindiikleri zaman {iye olmaya
yatkin olacaktir(Secer, 2009:34).

Caligma hayatinda kadinlar yedek isgiicii olarak goriilmelerinin yaninda,
is yerindeki siddet ve tacizin magduru olan, ise alinmalarinda ve terfilerinde
ayrimciliga ugrayan, kriz zamanlarinda ilk isten ¢ikarilan arasinda ilk siralarda
yer almaktadirlar(Urhan, 2014). Ozellikle kadinlarin ev ve is arasinda zaman
yaratamamalar1 ve sikismislik hissi sadece orgiitsel faaliyetlerde yer alamama-
larina degil istihdamda olamama ya da erken ayrilmalarina da neden olmakta-
dir. Tiirkiye de bu konuda yapilan ¢alismalara baktigimizda, kadinlarin erkek-
lerle ayn1 yorucu ve zor kosullarda calismalarina ragmen {iicret dezavantajla-
rina sahip olduklari, egitim ve medeni durumun kadin istihdamini dogrudan
etkiledigi goriilmektedir. .(Makal ve Toksdz (2012), Kilig ve Oztiirk( 2014)).

ILO (2017) WESO - World Employment and Social Outlook — Trends
for Women- raporunun kadinlarla ilgili 6ne ¢ikan 6ncelikli egilim; kadmlarin
isgiicli piyasasina katilma olasiliklarinin erkeklere gore 6nemli 6l¢iide daha
diisiik olmasi ve isglicii piyasasina girdiklerinde de is bulma olasiliklarinin
daha az olmasidir. Kadinlarin isgiiciine katilim oranlarina kiiresel 6l¢ekte bak-
tigimizda ise, kadinlarin isgiicii piyasasina erisimlerinde yapilan diizenlemeler
sonrasinda ulasilan en iyi oranin ylizde 49’un biraz iizerinde oldugudur. An-
cak, bu oran erkeklerin istihdama katilim oranindan hemen hemen 27 puan da-
ha diisiiktiir. Bu farkin kadin istihdam oranlarinin daha da diisiik oldugu Kuzey
Afrika ve Arap Devletlerinde 50 puani astig1 da goriilmektedir (ILO,2017:6).
Diinyada kadinlarin yiizde 58’1 iicretli islerde ¢aligmak isterken yarisinin is-
giicii diginda olmasi, istihdama katilim imkéani1 ve 6zgiirliikklerini siirlayan
ciddi engellerin oldugu da goriilmektedir. Dolayisiyla oncelikli politikalardan
beklenilecek en dnemli gorev, kadinlarin isgiicli piyasasina déhil olmalarinin
oniindeki kisitlamalarin giderilmesi ve is yerine ulastiktan sonra karsilastiklari
engellerin kaldirilmasidir(ILO, 2017).

Kadinlarin 6niindeki is firsatlar1 kiiresel 6lgekte degerlendirildiginde ol-
dukea sinirl kalmaktadir. Tiim diinyada istihdam kapsaminda yer alan kadin-
larin ylizde 15’1 ev i¢i ¢alisan1t durumundadir; oysa bu oran erkekler arasinda
yalnizca ylizde 5°tir. Kadinlarin yilizde 36,6’sinin, erkeklerin ise ytlizde 17,2’si-
nin aile iglerine katkida bulunan aile ¢alisan1 durumunda oldugu, gelismekte
olan tilkelerde bu acik 19 puanla en yiiksek diizeydedir.

Kadmlarn isgiici piyasasina katilma tercihleri ve insana yakisir is bul-
ma firsatlarint sinirlandiran en 6nemli faktorler; ayrimceilik, toplumsal cinsiyet
esitsizligi ve bunun getirdigi kalip yargilarin devam etmesi, egitim diizeyi, ka-
yit disilik, iicretsiz bakim isleri, is-aile dengeleri ve medeni durum belirtilmig-
tir. (ILO, 2017:24).
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Issizlik diizeyleri bakimindan degerlendirildiginde, erkeklere gore kadin-
larda oranin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Kiiresel 6l¢ekte bakildigin-
da ise, kadinlar arasinda issizlik oran1 2017 yili i¢in yiizde 6,2 ve erkekler
arasinda igsizlik orani yiizde 5,5 oldugundan burada 0,7 puanlik bir fark bu-
lunmaktadir. Gelecek donemlere yonelik yapilan projeksiyonlarda 2021 yili
oncesinde aradaki acinin kapanmasini saglayacak herhangi bir iyilesme de
beklenmemektedir(ILO,2017:8-9).

Kiiresel igglicii piyasast analizlerinde son donemde kadin istthdaminin
artirtilmast i¢in tlicrete dayali iicret agiginin 6nlenmesi, is-aile dengesinin sag-
lanmasi, bakim ekonomisinin siirekliligini saglayict makroekonomik ortam ve
finansman kosullarinin yaratilmasi ve kayit dis1 ekonomiyi 6nleyici politikala-
rin uygulamaya gecirilmesin hedef alinmasinin gerekligi 6zellikle belirtilmek-
tedir (ILO, 2018). Bu politikalar arasinda esit degerde ise esit ticret ilkesinin
sahiplenilmesi, mesleki ve sektorel ayristirmanin temel nedenlerinin ele alin-
mast; licretsiz bakim iglerinin azaltilmasi ve yeniden paylastirilmasi; ¢aligma
yasaminda kadinlara ve erkeklere yonelik ayrimciligin 6nlenmesi ve ortadan
kaldirilmasi i¢in kurumlarin doniistiiriilmesi yer almaktadir. ILO(2019) -Care
Work and Care Jobs for The Future of decent Work- raporu, bakim ekonomisi-
nin kadm istihdamu ile is —aile dengesinin cinsiyete dayali iicret agig1 ve kadin
istthdaminin siirekliligi konusunda 6nemli bulgular1 gostermektedir. Bunlari
kisaca asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz (ILO,2019):

1. Ucretli kadin calisanlari ve erkek ¢alisanlarin galistiklar isten elde ettik-
leri gelir farki diinya ortalamas1 9%21,9, Tiirkiye i¢in ortalama %12.9 dur.
Bu farkin yiikseldigi yas aralig1 aktif ¢alisma yast olan 29-49 arasidir.

2. Kadinlarn isgiiciine katilimi azaldikea iicret agig1 artmakta, kayit dis1
calisma oranlar1 yiikselmektedir. Ucretli islerde calisan kadinlarin egi-
timi erkeklerden daha yiiksektir.

3. Anne olan ve olmayan kadinlar arasinda ticret acig1 artmaktadir. Buna
gore Tiirkiye’de annelik licret acig1 Brezilya(%7.7), Cin(%10.4), Rus-
ya(%14.7), Meksika(%5.8) tilkeleri ile karsilastirildiginda % 29.6 ile
en fazla iilkedir. Tiirkiye’de bu oranin yiiksekligini etkileyen faktorlere
arasinda; kadinlarin tstlendigi hane i¢i sorunluluklarinin fazla olma-
s1, kadinlarin dogum sonrasi ¢alisma yasamina donmesini destekleyici
politikalarin yeterli olmamasi babalik izni ve bakim hizmetlerinin ku-
rumsal olarak yayginlastirilamamasi gosterilmektedir.

Yukarida belirtilen esitsizliklerin giderilmesine yonelik uygulanacak kiilt
politikalarla birlikte, (1) esit degerle ise esit licret uygulamasinin kiiresel bir
hedef olarak kabul edilmesi, (2) kayit dis1 istihdamla her yasta ve diizeyde mii-
cadele edilmesi, (3) her gelir grubuna 6zel politika gelistirilerek; yasal asgari
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iicretin genis bir tabana yayilmasi, toplu sozlesme kapsaminin genisletilmesi,
kadimnlarin yonetici pozisyonlarina erisimlerinin kolaylastirilmasinin gerek-
liligi, (4)kadmlarn isgiliciine katilimimi tesvik edici yaklagimlarm stirekliligi
onemle vurgulanistir(ILO,2019).

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler bakanliginin 2019 yili igin agikladig:
sendika istatistiklerine gore Tiirkiye’de sendikalilik oran1 %13.9 olup, kayith
ve kayitsiz tiim isgiler i¢indeki sendikalagsma oranini gosteren fiili sendikalag-
ma oraninin %11.4, toplu is s6zlesmesi kapsaminda tiim is¢ilerin dahil edilme-
si durumunda ise bu oranin %7 oldugunu gérmekteyiz(ACSHB, 2019).

2018 Itibariyla, Tiirkiye’deki sendikalasma orani ve Toplu Is Sézlesme-
si kapsami oranlarina OECD verileriyle karsilagtirmali oranlara baktigimizda
(Grafik 1) ‘de biiylik farkliliklar goriilmektedir. Grafik 1’e gore Tiirkiye, 36
OECD tiiyesi iilke verisi i¢inde en diisiik sendikalagsma ve toplu is sdzlesmesi
kapsamindaki {ilkelerden biridir. 2017 Y1l verisi olarak bu oran %7 civarinda
gerceklesmistir. OECD iilke ortalamasina baktigimizda; izlanda %85, Dani-
marka % 67, Isve¢ % 66, Finlandiya % 65, , Belgika %54 ve Norveg’te ise, 52
oraninda ger¢eklesmistir. Orta ve Giiney Avrupa iilkelerinde de bu oran diis-
mekte ve bu grup iilkeler arasinda bize daha benzer iilkeler olan Italya da %
34, Avusturya’da %27, irlanda %27 , Ingiltere %24, Almanya %17 ve Fransa
da ise % 8 civarindadir.

Grafik 1: Tiirkiye-OECD Ulkelerinde Sendikalasma ve Toplu Is Sézles-
mesi Kapsama Oranlart (Yiizde)
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Sendikalagma oranlarinin karsilastirma yaptigimiz tilke grubuna gore daha
diisiik olmasina ragmen iilkemizde sendikalasma orani son 3-4 yildir dnemli
bir artis gostermistir. Bunun en 6nemli nedeni sendikalara iiyelik sistemin ko-
laylastirilarak E-devlet kapisi lizerinden yapilmasina imkan verilmesi ve 2015
yilinda yapilan 6552 sayili yasal diizenlemeyle, taseron sirketlerde calisan is-
cilerin toplu is s6zlesmesi yapmalarinin 6niinii acan ve kolaylastiran diizenle-
medir. Ayrica genel olarak, 2013-2019 arasi sendikalasma orani, bagimsiz ve
yeni kurulan sendikalarin olmasinin da etkisiyle sendikalarin tiye sayilarinda
% 86 oraninda bir artis yasanmuistir(DISKAR, 2019:13). Sendikalagmanin is
kollarina gore dagilimina baktigimizda; insaat % 4.4 ve biiro iskolunda % 5.2
ile en diisiik oranli sendikalagsma oranina sahipken, banka, finans ve sigorta %
34.9, genel isler 45.7, savunma ve giivelik iskollart ise % 43.1 ile en yiiksek
sendikalasma oranina sahiptirler(DISKAR, 2019:16).

1.2. Kadin Calisanlarin Sendikaliik Durumu ve Belirleyicileri

Sendika ve kadin iliskisine yonelik 1990’larindan itibaren yapilan saha
caligmalarinda gilintimiizde iyilesmeler goriilmesine ragmen hem oOrglitlenme
hem de sendikal etkinliklere katilma a¢isindan kadinlarla erkekler agisindan
onemli farkliliklar bulunmaktadir(Urhan, 2014). 1990’1 yillarda yapilan ca-
ligmalarda kadinlarin sendikal faaliyetlerde bulunmada gosterdikleri “erkek
egemen” bir faaliyet olarak goriilmesi ve bunun getirdigi ¢ekinceler yaninda
ev ve is arasinda zaman yaratamama sendikal faaliyetleri kadinlar i¢in goze
almamayacak bir is kapsaminda degerlendirmesine yol agmaktadir.

Sendikal orgiitlenme genel olarak iscilerin is yerindeki konumlari, ise
bagliliklar1 ve is ile olan iliskilerini belirleyen istihdaminin niteligi ve yapisi
ile yakindan ilgilidir. Buna ilaveten, isgiicii piyasalarinda cinsiyete dayali ay-
rimeiligin yansimalarini gormekteyiz. Gerek kadin is¢i sayisi, gerek orgiitli
kadin sayisi gerekse bunlarin sendikalarda yonetsel temsil oranlar1 oldukca
diisiik diizeyde seyretmektedir (Urhan, 2014:9).

Sendikalagma oranlarinda toplumsal cinsiyet esitligi bakimmdan baktig1-
mizda; Tablo 1’in verilerinde goriilecegi gibi, 2018 yil1 itibariyla toplam isgile-
rin yiizde 26.7 sini kadinlar olusturur iken, toplam sendikali kadin is¢i orani %
19.3 olmustur. Toplam is¢ilerin %72,4’{iniin erkek olmasina karsilik sendika-
I erkek isci oran1 %81 olmustur(DISKAR, 2019:23). Béylece hem toplamda
hem de her cinsin kendi i¢indeki sendikalasma orani agisindan kadinlar erkek-
lere gore daha az sendikalagmaktadir.

Kadinlarin sendikalagma diizeyinin disiik olmasmin 6nemli nedenleri
arasinda kadinlarin iggiicli piyasasinda katilim oranlarimin diisiik olmasi ve is-
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tihdam edildikleri iglerin niteligi 6ne ¢ikmaktadir. Caligma hayatina katilmak
ve sendikalara liye olmak bakimindan kadinlarin 2015 sonras1 ivime kazanma-
sina ragmen kadinlarin formel sektorde diisiik diizeyde yer almalari, belli sek-
torde yogunlagmalari, toplumsal cinsiyet rolleri ile ev is arasinda sorumluluk-
larindan dolay1 yasanilan zaman kisithiliklarinin kadmlarin orgiitlenmesinde
de engelleyici nedenler arsinda oldugunu gostermektedir. (Toksoz ve Erdogan,
1998).

Tablo1: Sendikalagmanin Kadin-Erkek Dagilimi(%), 2018

Kadin Sendika | Erkek Uye Sayis1 | Kadin Sendikah
Uye Sayisi Iscilerin Oram
Temmuz 2013 125.413 861.830 12,7
Ocak-2014 134.737 916.896 12,8
Temmuz-2014 153.214 979.733 13,5
Ocak-2015 185.656 1.051.822 15,0
Temmuz-2015 235.105 1.131.333 17,2
Ocak-2016 255.262 1.195.266 17,6
Temmuz-2016 254.221 1.182.375 17,7
Ocak-2017 269.161 1.214.567 18,1
Temmuz-2017 294.049 1.267.774 18,8
Ocak-2018 317.837 1.336.401 19,2
Temmuz-2018 337.049 1.406.130 19,3
Artig Orani (%) 150,2 53,4

Kaynak: DISKAR,(2019:23)

Sendikalagmada genel olarak son yillarda nicel bir artis yasanmakla bir-
likte, sendikali {iyesi iscilerin yaklasik iicte biri toplu is sozlesmesi hakkinda
yararlanamamaktadir. Sendikali is¢i sayist 1,8 milyon civarina yiikselirken,
sendika iiyesi olup toplu is sozlesmesi kapsami disindaki sendika iiyesi sa-
yis1 720 bini agmaktadir. Dolayisiyla 700 binden fazla is¢i sendikali oldugu
halde, sendikali is¢iler i¢in toplu is s6zlesmesi bagitlayamamistir. Bu durum
mevcut toplu is sozlesmesi sistemi ve yetki sisteminin ¢okmesi anlamina da
gelmektedir. Son yillarda sendikalagsmada yasanan sayisal artiglar kagit tizerin-
de kalmakta, sendikalasan is¢ilerin biiyiik bir boliimii toplu is s6zlesmesinden
yararlanamamaktadir(DISKAR, 2019:34).

Kaya(2017) “Sendikaya Baglilik Alan Arastirmasi” baglikli ¢aligmasinda
Hak-Is konfederasyonun da iginde yer aldigi iig biiyiik konfederasyon igin yap-
tig1 sendikaya baglilik ve bagliligin alt boyutlar1 agisindan toplumsal cinsiyette
gore sonuclarina bakildiginda, erkek is¢iler ile kadin is¢iler arasinda istatiksel
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olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Sendikaya bagliligin 6l¢iildiigii bazi
arastirmalarda ise cinsiyete gore karsilastirma yapilmis ve birbirinden farkli
sonuclara da ulagilmig; bazi arastirmalarda kadin is¢ilerin sendikaya baglilik
diizeyleri, erkek is¢ilerden daha farkli oldugu goriilmiistiir( (Gordon vd., 1980;
Bemmels, 1985; Sherer ve Morishima, 1989; Bolton vd., (2007); K&se, (2008),
Kaya 2017:2081). Ancak, alt gruplar itibariyla iscilerin sendikaya bagliliklar
konusunda anlamli farkliliklar ¢ikmistir(Kaya, 2017:2080-2086). Bu farklilik-
lar baglaminda, egitim diizeyi ve sendikalara bagliliklar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulunmaz iken, alt gruplar i¢in baktigimizda, lise diizeyinde egitim
goren iscilerin ilkogretim diizeyinde egitim goren is¢ilere oranla sendikaya
sadakat diizeyi daha yiiksek ¢ikmustir.

Kaya(2017) sonuglarina gore; sendikal baglilikta alt kollara gore farklilik-
lardan bir digeri de kadin iscilerin yogun olarak ¢aligtiklari, tekstil ve genel
hizmet iskolunda sendikaya sadakat, sendikaciligin 6nemine inanma ve sen-
dikaya karsi sorumluluk diizeyi erkek is¢ilerin yogun olan ¢alistiklart metal
iskoluna gore daha yiiksektir. Ancak sendika i¢in calismaya isteklilik diizeyine
iligkin puanlar metal igkolunda c¢alisanlarin tekstil iskolunda calisanlardan
daha fazladir(Kaya,2017: 2086). Bu sonuglar, toplumsal cinsiyete gore sendi-
kalarda gorev alma ve ¢alisma bakimindan bildigimiz toplumsal cinsiyet rol-
leri ile ev ig arasinda zaman kisithiliklarindan dolay1 ¢ekinceli davrandiklari
yoniindeki genel egilimi de dogrular niteliktedir(Urhan, 2014).

2. SENDIKALI KADIN CALISANLARIN SORUN COZME
YONTEMLERI SAHA CALISMASI

Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar: sorunlarin ¢éziimiinde sendi-
kal orgiitlenme haklar1 bulunanlarin 6rgiitsel bir yapi icerisinde olmalari, etkili
¢Oziim yollarmin gelistirilmesinde dnemli bir faktor olarak gorilmektedir.

Calismanin bu béliimiinde HAK-IS Konfederasyonuna bagli sendikalarin
orgiitlii oldugu isyerlerinde ¢alisan kadin liyelerin karsilastiklart sorunlarin tes-
pit edilmesi amaciyla uygulanan ,“Sendikali Kadin Calisanlarin Sorun C6zme
Yontemleri Saha Calismasi” sonuglarina, is yerindeki sorunlara iligkin tespit-
lere yonelik (56 soru) iginden kadinin igyerinde temsiliyet, fiziki kosullar ve
ise alim/calisma kosullarinin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden yo-
rumlanmasina yer verilecektir. Hak-Is Konfederasyonu bu galigmay1 yapmasi-
nin gerekeesini “ elde edilen bulgularin kadin ¢alisanlara yénelik yenilik¢i ve
¢oziim odakl bir yol haritast olusturulmasina ve sendikal bakis a¢isinin kadin
perspektifiyle giiclendirilmesine katki saglayacagr diisiiniilmektedir” olarak
belirtilmistir”( Hak-Is, 2017:72).
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2.1. Yontem, Teknik ve Araclar

Sendikali Kadin Calisanlarin Sorun Cézme Yo6ntemleri Saha Caligmasi,
insan davraniglariin ampirik gozlemlerini tiimden gelimsel mantikla birlesti-
rerek genel Oriintiisiiniin ortaya konulmasinin amaglandigi uygulamali betim-
sel bir analiz( descriptive analysis) arastirma 6zelligi tasimaktadir. Betimsel
arastirmalarda tek degiskenli ve ¢ok degiskenli 6rneklem &zelliklerinin de-
rinlemesine betimlemesi yapilir. Betimsel analiz, arastirma kapsaminda yer
alan degiskenlere ait verilerin derlenmesi, toplanmasi ve 6zetlenmesi ile il-
gili islemlerdir. Betimsel analizde temel amag, bir degiskene ait veri setinin
niceleyici veya grafik seklinde ifade edip 6zetlemektir. Betimleyici analizde
kullanilan temel araglar tablolar, grafikler, merkezi egilim ve degiskenlik 6l-
ciimleridir( Glirbiiz ve Sahin, 2016:220). Arastirmanin genel veri toplama
teknigi korelasyonal tarama arastirmasidir. Korelasyonal tarama arastirmalari
degiskenler arasindaki iligkilerin betimlenmesi, agimlanmas1 ve agiklanmasi
tizerinde vurgu yapar. Bu tiir arastirmalarda, betimleme, agimlama ya da agik-
lama siirecleri beraberce kullanilacagi gibi, sadece birisi de kullanilabilir. Bir
tarama arastirmasi olarak bu arastirmada daha ¢ok betimleme ve agimlama
amaci bulunmaktadir. Tarama aragtirmalarinin bagka bir 6zelligi, olabildigince
cok sayida degisken icin veri toplanarak istatistiksel kontrol yolu ile alternatif
aciklamalari elemeye calismaktir (Agresti ve Finlay, 2009: 303). Arastirmada
kullanilan yontem ve teknik niceliksel olup arastirma teknigi olarak anket kul-
lamlmstir (Hak-1s, 2017: 72).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini HAK-IS Konfederasyonuna bagh sendikalarn iiye-
si durumunda olan kadin galisanlar olusturmaktadir. Aragtirma rassal (random)
gelisigiizel 6rnekleme teknigi ile 2735 kadin calisanla yiiz yiize anket yapila-
rak gergeklestirilmistir.

Veri Toplama ve Analiz Teknikleri

Arastirma kapsaminda kadin ¢aliganlarin sorunlariin 6l¢iilmesi ve iliskili
toplam 7 boliimden ve 123 kapali uglu soru ve 2 acik uglu soru olmak iizere
toplam 125 soruluk anket formu gelistirilmistir. Anket formu 6lgme araglari
cogunlukla yapilandirilmis kapali u¢lu sorulardan olusturulmustur. Anket for-
munu olusturan 7 boliim i¢in kapali uglu sorularin dagilimi: Demografik Bil-
giler (11), Isyerindeki Sorunlara Iliskin Tespitler (56), Sorunlarin Céziimiinde
Sendikalarin Roltintin Tespiti (37), Sorun C6zmede Sendika Dis1 Kuruluglarin
Rolii (5), Sorunlarin Coziimiinde Egitim {htiyaci Tespiti (14) olup, acik uclula-
11 ise, Sorunlara Bireysel Yaklasim ve Coziim Onerileri ve Sendikadan Bekle-
nilen Diger Hizmet Onerileri basliklarinda olmustur.
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Analiz Teknikleri

Anket sonuclarindan elde edilen verilerin degisken merkezli betimlenme-
si i¢in, aragtirma amacina uygun olarak tek degiskenli siklik ve yiizde dagilim-
lar1, ¢apraz tablolama siireci sonucunda olusturulan olumsallik tablolar1 gibi
zet betimsel istatistikler kullanilmistir(Hak-15,2017: 85).

2.1.1. Katihmcilarin Demografik ve Sendikal Ozellikleri

Aragtirmaya katilanlarin yaglarina gére dagilimi incelendiginde %5,4’tiniin
18-24 yas, %43’ linlin 25-34 yas, %39,2’sinin 35-44 yas araliginda oldugu go-
rilmektedir. 45-54 yas araligindaki katilimcilarin oram1 %11,6 iken 55-64 yas
araligindaki katilimer oran1 %0,7’dir. 65 yas ve {istii sadece 1 katilime1 bulun-
maktadir. Buna gore arastirmaya katilan kadinlarin biiyiik boliimiiniin geng- or-
ta yas olduklari, aktif caligma yas1 araliginda yer aldiklar ve Tiirkiye’de kadi-
nin isgiicline katilim deseni ile benzerlik gosterdiklerini soyleyebiliriz.

Katilimcilarin medeni durumlarina bakildiginda, kadmlarin %69,3’iiniin
evli, %23,1’inin ise bekar olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilar arasinda bo-
sanmis olan katilimcilarin orani ise %6,7’dir (Hak-15,2017:74). Arastirmaya
katilan kadinlarin ¢ocuk sayilarina gére dagilimlart incelendiginde%76,7 sinin
tek cocuk sahibi olduklar1 goriilmektedir. %12,9’unun 2 ¢ocugu varken 3.co-
cugu olanlarin orant % 0,8’dir. 2 katilimcinin ise 18 yas ve iistii 4 ¢ocugu
bulunmaktadir. Katilimer kadinlarin demografik 6zellikleri Tablo 2’ de yer al-
maktadir.

Tablo 2: Katilimeilarin Yaglarina Gére Dagilimi

Yas Sikhik % Gecgerli%
18-24 Yas 148 5,4 5,4
25-34 Yas 1170 42,8 43,0
35-44 Yas 1065 38,9 39,2
45-54 Yas 316 11,6 11,6
55-64 Yas 18 7 7
65 Yas ve Ustii 1 ,0 ,0
Toplam 2718 99,4 100,0
Cevapsiz 17 ,6

Genel Toplam 2735 100,0

Kaynak:Hak-Is, (2017:74)

Aragtirmaya katilan kadinlarin egitim diizeylerine bakildiginda birinci si-
rada %33,1 ile lise mezunlarinin geldigi goriilmektedir. Ikinci sirada %31,1
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ile iiniversite mezunlar1 gelirken yiiksekokul mezunlarinin orani ise %13 tiir.
3 katilmc1 doktora mezunu iken %3,7 oraninda katilimci ise yiiksek lisans
mezunudur. Ortaokul mezunu katilimcilarin oran1 % 7,5, ilkokul mezunlari-
nin orant ise %10,6°dir. 19 katilime1 okuryazar oldugunu 3 katilimer ise oku-
ma yazmasinin olmadigi belirtmistir. Ayrica, Anket calismasina katilanlarin
%78,9’unun esleri ¢aligiyorken, %21,1’inin esleri ise ¢alismamaktadir

Katilimcilarin iiye olduklan sendikalara gore dagilimlan incelendiginde
%24,8 OZ SAGLIK IS, %19,7 OZ FINANS IS ve %16 OZ BURO IS sen-
dikasina kayith, OLEYIS sendikasmna baglh katilimcilarin oram %13,7 iken
HIZMET iS’e bagh %12,6 oraninda, %9,8’i ise OZ GIDA IS sendikasina ka-
yithidir. Kadinlarin %44,4 gibi 6nemli bir kismi taseron is¢i olarak ¢aligirken
%13,7’si idari personel, %11,8’1 sekreter ve %2,9u teknik personel olarakgo-
rev yapmaktadir. Kadimlarin %1,1°1 Isyerinde ustabasi olarak gorev yaparken
%26,1°1 ise diger is pozisyonlarinda gorev yapmaktadirlar.

2.2. Saha Cahsmasinin Is Yerindeki Sorunlara iliskin Sonuclar:

Saha g¢aligmasinda yoneltilen sorulardan “Isyerindeki Sorunlara iliskin
Tespitler” toplam 56 maddeden olusmaktadir. Bunlar iki temel basliga gore
ayracak olursak birincisi Isyerinde fiziki kosullari dikkate alarak; kadm ol-
mak ve bunun toplumsal cinsiyet perspektifinden yansimalaridir. Ikincisi ise,
caligma hayati igerisinde dogrudan iginde oldugu kosullar, siire¢ler ve toplum-
sal cinsiyet perspektifinde yansimalari igcermektedir.

Fiziki bakimdan is yeri ve kadin kapsaminda katilimcilarin verdigi ce-
vaplar asagidaki tabloda goriilmektedir. Buna gore kadin ¢alisanlar isyerlerini
biiyiik oranda giivenli bulduklarini belirtmislerdir. “Calistigim ortam bir kadin
icin giivenlidir” ifadesine yonelik goriisler yasa gore incelendiginde gruplar
arasinda anlaml1 diizeyde farklilik oldugu goriilmektedir. 54 yas alt1 yas arali-
ginda bulunan katilimeilarin %70 ve istii bu diisiincede iken 55-64 yas arali-
ginda bu yonde diisiinenlerin orani ise %48,8 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Medeni
durum agisindan katilimeilar arasinda anlamli bir fark goriilmezken, is yerin-
deki gorev agisindan anlamli diizeyde farklar oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 3: “Calistigim Ortam Bir Kadin I¢in Giivenlidir” Ifadesine Katilma
Oranlari

Calistigim ortam bir kadin i¢in giivenlidir. Sikhik % Gecerli%
Kesinlikle Katilmryorum 217 7,9 8,4
Katilmiyorum 266 9,7 10,3
Kararsizim 317 11,6 12,2
Katiliyorum 1209 44,2 46,6
Kesinlikle Katiliyorum 586 21,4 22,6
Toplam 2595 94,9 100,0
Cevapsiz 140 5,1

Genel Toplam 2735 100,0

Kaynak:Hak-Is, (2017:89)

Gorev agisindan “ idari ve teknik personel” statiisiinde ¢alisanlarin “ca-
listigim ortam bir kadin i¢in glivenlidir” ifadesine ustabasi statiisiinde ¢ali-
sanlara kiyasla daha fazla “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” seklinde
cevap verdikleri goriilmiistiir (Hak- Is, 2017: 90).

Katilimcilara sorulan diger bir soru ise, “bir kadin olarak c¢aligmaktan
¢ekiniyorum” ifadesine katilip katilmadiklari olmustur. Buna gére sonuglari
Tablo 4’ te goriildiigii gibi Kadin galisanlarin %15°i Isyerinde bir kadin olarak
calismaktan ¢ekindigini belirtirken, calismaktan ¢ekinmedigini ifade edenle-
rin orant %79,8’dir. Katilimcilarin %5,2’si bu ifadeye “Kararsizim” seklin-
de cevap vermislerdir .“Bir kadin olarak ¢alismaktan ¢ekiniyorum” ifadesine
yonelik goriisler yasa gore incelendiginde gruplar arasinda anlaml diizeyde
farklilik oldugu goriilmektedir. 55-64 yas araliginda ki katilimcilarda calis-
maktan ¢ekindigini ifade edenlerin oran1 %40 ile 6ne ¢ikmakta iken 18-24 yas
araligindaki kadinlarin ise sadece %10”u ¢ekindiklerini ifade etmislerdir.

“Bir kadin olarak calismaktan cekiniyorum” ifadesine “katiliyorum”
ve” kesinlikle katiliyorum” diyenlerin oran1 OZ AGAC IS sendikasina bagli
olanlarda %36,9 ile en yiiksek cikarken OZ ORMAN iS ve OZ PETROL i$
sendikasina bagli ¢alisanlarin tamami “Kesinlikle Katilmiyorum” ve “Katilmi-
yorum” seklinde verdikleri cevapla anlaml diizeyde farklilik géstermislerdir.
Gorev agisindan ustabasi statiisiinde calisanlarin %17,9 oran ile “Bir kadin
olarak ¢aligmaktan ¢ekiniyorum” ifadesine diger statiilerde ¢alisanlara kiyasla
daha fazla “Katiliyorum” ve “Kesinlikle katiliyorum” seklinde cevap verdik-
leri goriilmiistiir (Hak-is, 2017:98).
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Tablo 4: “Kadin Olarak Calismaktan Cekiniyorum” Ifadesine Katilma
Oranlari

Bir kadin olarak calismaktan ¢ekiniyorum | Sikhk % Gecgerli%
Kesinlikle Katilmiyorum 1246 45,6 495

Katilmiyorum 762 279 30,3

Kararsizim 132 4.8 5,2

Katiliyorum 185 6,8 73

Kesinlikle Katiliyorum 194 7,1 7,7

Toplam 2519 92,1 100,0

Cevapsiz 216 7,9

Genel Toplam 2735 100,0

Kaynak:Hak-Is, (2017:97)

Isyerindeki sorunlar agisindan katilime1 kadinlarin ¢alisma hayati ve de-
vam eden siireg ile ilgili verdigi cevaplar1 degerlendirecek olursak; bu baslikta
sorulan ve toplumsal cinsiyet esitligi bakimindan kadinlarin galisma hayatin-
da kaliciligina yonelik dnemli bir esik sayilan, cocuk sahibi olmasi ve bunun
sonuclartyla ilgili sorulara ve degerlendirmelere yer verilmis ve sonuglar1 da
farkliliklar gostermistir. Buna yonelik olarak, Katilimeilara “ige giris stirecinde
hamile olup olmadigim sorulmustur” ifadesine katilma oranlarina baktigimiz-
da; 6nemli farkliliklar goriilmiistiir. Katilimeilar arasinda “Ise giris siirecinde
hamile olup olmadigim sorulmustur” ifadesine “Katiliyorum” ve “Kesinlik-
le Katiliyorum” diyenlerin oran1 %23,7 iken “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle
Katilmiyorum” diyenlerin orani %69,8’dir. Katilimcilarm %6,5’1 bu ifadeye
“Kararsizim” seklinde yanit vermislerdir (Tablo 5) .“Ise giris siirecinde hamile
olup olmadigim sorulmustur” ifadesine yonelik goriisler yasa goére incelendi-
ginde gruplar arasinda anlaml diizeyde farklilik oldugu goriilmektedir. 55-64
yas araligindaki katilimcilarin %62.5’1 bdyle bir soruya muhatap olduklarim
belirtirken 54 yas ve alt1 gruptakilerde bu tiir bir soruya muhatap olduklarini
belirtenlerin orani %18 ile %25 araligindadir. Ozellikle 55-64 yas araligindaki
katilimeilarin buna katiliyorum cevabi, bu kadinlarin ise basladiklari zaman
kendilerinin ¢ocuk sahibi olup/olmama tercihlerine gore isverenlerin onlarin
ise alinmalar1 kararlarii yiiksek oranda etkiledigini de gostermektedir. Daha
geng olan grubunda bu oranin diisiik ¢ikmasina ragmen cevap bulmasi sorunun
azalarak da olsa devam ettigini géstermektedir.

Medeni durum agisindan katilimeilar arasinda anlamli bir fark gortilmez-
ken bagli olunan sendika ve is yerindeki gorev agisindan anlamli diizeyde
farklar oldugu tespit edilmistir. “Ise giris siirecinde hamile olup olmadigim
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sorulmustur” ifadesine “Katiltyorum” diyenlerin oran1 OZ ILETISIM IS sen-
dikalarma bagli olanlarda %40 iken, diger sendikalara bagl ¢alisanlarda bu
oran oldukea diisiiktiir. Gorev agisindan ustabasi statiisiinde ¢alisan kadinlarin
%42,9’unun “Ise giris siirecinde hamile olup olmadigim sorulmustur” ifadesi-
ne “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde yanit verdigi, en dii-
siik oranin ise teknik personel statiisiinde ¢alisan kadinlara ait oldugu tespit
edilmistir. Sendika kollarinda farkliligin kadin yogun ¢alisan is kollarinda ve
gorev olarak teknik personele gore daha alt pozisyondakilerde bu oranlarin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: “Ise giris siirecinde hamile olup olmadigim sorulmustur” ifade-
sine Katilim Oranlar

Ise giris siirecinde hamile olup olmadigim Sikhk % Gegerli %
sorulmustur.

Kesinlikle Katilmiyorum 877 32,1 37,6
Katilmiyorum 752 27,5 32,2
Kararsizim 151 5,5 6,5
Katiltyorum 329 12,0 14,1
Kesinlikle Katiliyorum 224 8,2 9,6
Toplam 2333 85,3 100,0
Cevapsiz 402 14,7

Genel Toplam 2735 100,0

Kaynak: Hak-Is, (2017:92)

Kadinlarin ¢aligma hayatinda yer alamamalar1 ve/veya evlilik sonrasi
ozellikle dogum ve ev sorumluluklarinin artmasi 6ne ¢ikan nedenler arasinda
gosterilmektedir. Evlilik, cocuk bakimu, bir aile ferdinin veya yakinin bakima
muhtag¢ olmasi, kadinin iggiiciine katilimimi ve ¢alisma yasamindaki basarisini
etkilemektedir. Kadin, 6zellikle dogum nedeniyle isgiicii piyasasindan cekil-
mekte, cocuk belli bir yasa geldiginde yeniden ¢alisma yasamina girmek iste-
diginde zorluklarla karsilagtigi gibi isteyerek veya istemeyerek esnek ¢aligma
modellerini tercih etmektedir(Siirel, 2014:296). Geleneksel rol tanimlar1 ve
kaliplar, kadin i¢in ¢alisma yagaminda firsat esitliginin 6niinde 6nemli bir engel
olusturabilmektedir. Ozellikle kadinlarin dogum ve sonrasindaki bakim sorum-
luluklarinin yogun olarak kadin tizerinde kalmasi, kadinin isgiiciine katilimini
engelledigi gibi caligma hayatina kesintili devam etmesine ve kadinlarin beceri
ve kabiliyetlerini gerilettigi de gorilmektedir(Siirel, 2014:297).Belirttigimiz
nedenlerden dolay1 6zellikle ¢alisma hayatina kadmlarin katilimini ve bunun
stirekliliginin saglanmasi i¢in bakim ekonomisinin kamusal ve biitiinciil politi-
kalarla desteklenmesinin onemli etkileri bulunmaktadir(ilkkaracan, 2010).
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Sendikal bakis agisiyla sendikali kadin ¢aligsanlara “ise giris siirecinde ha-
mile kalip kalmayacaginin dogrudan degil dolayli olarak sorulup sorulmadi-
gina yonelik” anket sorusunun sendika is kolu, yas, medeni durumu ve goérev
dagilimina gore degerlendirildigi genis kapsamli cevaplar Tablo 6. da goriil-
mektedir.

Tablo 6: Ise giris siirecinde “hamile kalip kalmayacagim dolayli olarak
sorulmustur “ifadesine katilma oranlarinin yas, medeni durum, sendika ve go-
reve gore dagilimi

Nitelikler Kesinlikle | Katilmiyorum | Kararsizim | Katihyorum | Kesinlikle
Katilmiyorum Katilyorum
Yas
18-24 Yas 40,2 40,2 7.4 7.4 4,9
25-34 Yas 41,4 33,1 6,5 11,0 8,0
35-44 Yas 37,7 36,0 6,7 10,3 9,3
45-54 Yas 40,9 31,5 8,3 7,9 11,4
55-64 Yas 12,5 25,0 6,3 18,8 37,5
Medeni Durum
Evli 39,0 35,1 6,2 10,3 9,4
Bekar 42,4 31,7 8,8 9,6 7,5
Bosanmis 36,3 38,4 5,5 11,6 8,2
Sendika
HIZMET-I$ 44,6 31,5 6,9 10,0 6,9
OZ FINANS 1S 43,9 26,5 6,8 12,6 10,2
CELIK IS 35,3 47,1 0,0 5,9 11,8
OZ GIDA i 37,8 32,0 7,7 14,9 7,7
0ZBURO 1S 35,7 39,4 7,0 10,5 7,5
0z 13 42,9 28,6 14,3 14,3 0,0
OZ ORMAN i$ 40,0 50,0 0,0 10,0 0,0
0Z AGAC IS 16,7 44,4 11,1 16,7 11,1
0z SAGLIK iS 37,9 40,5 6,6 6,3 8,7
OLEYIS 35,6 34,9 5,4 10,8 13,3
MEDYA IS 82,4 5,9 5,9 0,0 5,9
OZ ILETISIM 1S 20,0 40,0 20,0 20,0 0,0
OZ PETROL i$ 25,0 50,0 25,0 0,0 0,0
Gorevi
Idari Personel 48,8 28,0 6,2 9,0 10,9
Teknik Personel 41,4 29,3 8,6 10,3 10,3
Sekreter 35,0 40,4 7,3 11,5 5,8
Ustabast 46,4 21,4 10,7 3,6 17,9
Taseron Isci 38,1 36,6 6,6 8,6 8,2
Diger 38,6 30,7 7,1 14,1 9,5

Kaynak:Hak-Is, (2017:95)
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Tablo 6’ya gore kadin galisanlarin yiiksek oranlarda oldugu OZ FINANS
IS sendikalarina bagl ¢alisan kadinlarda ise giris siirecinde hamile kalip kal-
mayacagim dolayli olarak sorulmustur ve %26,8 oraninda “katiliyorum”( ke-
sin, kararsizim ve kesinlikle cevaplarinin toplami) olarak karsilik bulmustur.
Bu oran yine kadin ¢alisanin fazla oldugu OLEYIS sendikasinda toplamda
%30’a denk gelmektedir.Diger sendikalara bagl kadin ¢alisanlarda bu oran
daha diisiiktiir. Gorev tanimi agisindan taseron isg¢i statiisiinde ¢alisan kadinla-
rin sadece %16,8°1 katiliyorum cevabini vermislerdir. Diger is pozisyonlarinda
calisanlarda ise bu oranin %20 istii bir oranda oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
burada 6ne ¢ikan diger bir gozlem ise; sendika kollarinda 45-54 ve 55-65 yas-
lar1 arasinda olan ve daha kidemli ¢alisanlarin yiiksek oranda” katilryorum”
demeleridir. Bu oran bize bu grubun ise basladiklar1 donemde bu dolayli soru-
lara muhatap kaldiklarini gostermektedir.

Kadmlarin daha fazla muhatap olduklar1 goriilmekle birlikte caligma ha-
yatinda karsilagilan diger bir isyeri sorunu, isyerinde bir kadin olarak mobbing/
yildirmaya (psikolojik/fiziksel taciz) maruz kalinip kalinmadigidir.Sendikal
bakis acistyla sendikali kadin calisanlara “Isyerinde Mobbinge (psikolojik/fi-
ziksel taciz) maruz kaliyorum” seklindeki anket sorusunun sendika is kolu,
yas, medeni durumu ve gorev dagilimina gore degerlendirildigi genis kapsamli
cevaplar Tablo 7’ de goriilmektedir.

Saha ¢aligmasinin “igyerinde Mobbinge (psikolojik/fiziksel taciz) maruz
kaliyorum ”ifadesi kadin ¢alisanlarin %26,2 oraninda, mobbinge maruz kal-
diklarini belirtirken, kalmadigimi belirtenlerin oran1 %62,9’dur. Katilimeila-
rm %10,9’u bu ifadeye “Kararsizim” seklinde cevap vermislerdir. “Isyerinde
Mobbinge (psikolojik/fiziksel taciz) maruz kaliyorum™ ifadesine yonelik go-
rlsleri yasa gore incelendiginde gruplar arasinda anlamli diizeyde farklilik ol-
dugu goriilmektedir. Ozellikle 55-64 yas araliginda ki katilimcilarda mobbinge
maruz kaldigimi ifade edenlerin oran1 %47,1 ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu oran bize
ayn1 zamanda ig yasaminin siirekliligi i¢inde yildirmanin da siirdiigiinii gdste-
ren ¢arpici bir oran olmaktadir.

Diger yas gruplarinda mobbinge maruz kaldigini belirtenlerin orani ise
%25 ile %30 araligindadir. “Isyerinde Mobbinge (psikolojik/fiziksel taciz) ma-
ruz kaliyorum” ifadesine “Katiliyorum” diyenlerin oran1 OZ BURO IS sendi-
kasia bagli olanlarda %35,2 ile en yiiksek ¢ikarken OZ PETROL IS ve OZ
ILETISIM IS sendikasia bagl calisanlarin %751 boyle bir duruma maruz
kalmadiklarii belirtmislerdir.

Gorev tanimi agisindan ustabasi statiisiinde ¢alisanlarin %50,7 oran ile
“Isyerinde Mobbinge (psikolojik/fiziksel taciz) maruz kaliyorum” ifadesine
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diger statlilerde ¢alisanlara kiyasla daha fazla “Katiliyorum” ve “Kesinlikle
katiliyorum” seklinde cevap verdikleri tespit edilmistir( Hak-Is, 2017:103).

Tablo 7: “Isyerinde Mobbinge (psikolojik/fiziksel taciz) maruz kaliyo-
rum” ifadesine katilma oranlarinin yas, medeni durum, sendika ve géreve gore
dagilimi

Nitelikler Kesinlikle | Katilmiyorum | Kararsizim | Katihyorum | Kesinlikle
Katilmiyorum Katilyorum
Yas
18-24 Yas 40,6 23,2 10,9 10,9 14,5
25-34 Yas 37,7 25,0 12,2 16,6 8,5
35-44 Yas 40,1 23,7 10,5 16,3 9,5
45-54 Yas 35,2 28,2 6,0 15,5 15,1
55-64 Yas 35,3 11,8 5,9 353 11,8
Medeni Durum
Evli 37,5 26,4 9,8 16,0 10,3
Bekar 40,2 19,4 14,5 16,7 9,1
Bosanmis 40,1 24,0 9,6 15,6 10,8
Sendika
HIZMET-I$ 45,0 28,0 11,3 10,1 5,7
OZ FINANS 1S 36,6 254 12,9 16,2 8,9
CELIK IS 33,3 222 11,1 22,2 11,1
OZ GIDA i 42,5 25,3 8,4 15,3 8,4
0ZBURO IS 27,5 253 11,9 20,6 14,6
0z 1S 37,5 37,5 0,0 12,5 12,5
OZ ORMAN i$ 16,7 58,3 8,3 8,3 8,3
0Z AGAC IS 27,8 333 5,6 0,0 33,3
0z SAGLIK iS 40,8 23,0 9,8 17,7 8,8
OLEYIS 41,3 19,7 9,7 16,0 13,3
MEDYA IS 44.4 222 16,7 5,6 11,1
OZ ILETISIM 1S 20,0 60,0 0,0 20,0 0,0
OZ PETROL i$ 75,0 0,0 0,0 25,0 0,0
Gorevi
Idari Personel 36,7 31,2 12,5 12,5 7,0
Teknik Personel 43,5 24,6 10,1 15,9 5,8
Sekreter 33,9 239 10,4 19,6 12,1
Ustabast 24,1 6,9 17,2 37,9 13,8
Taseron Isci 38,5 25,1 10,2 16,6 9,6
Diger 39,9 22,4 11,5 14,4 11,8

Kaynak:Hak-Is, (2017:103-104)

Calisma hayatinda ispati ve sonuglandirilmasinin 6niinde hukuki ispat
ve yasal mevzuatlarin yetersizligi gibi agmazlarin bulundugu 6nemli bir konu
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isyerinde Mobbinge/Y1ldirma yani psikolojik ve fiziksel tacize maruz kalin-
mas1 ve bunun hukuki yollarla ispatinin saglanmasidir. Uluslararas1 Caligma
Orgiitii (ILO) bu sene kurulusunun 100. Yilinda “¢alisma hayatinda siddet ve
tacizi engellemeyi amaglayan ilk kiiresel sdzlesmeyi kabul ederek, isyerinde
siddet ve taciz hakkinda bir uluslararasi ¢alisma standardinin belirlenmesi ve
ilgili goriismelere baslatilmasi konusunda 6nemli bir hareket baslatmis oldu'.
Tablo 7 de verilen cevaplarin bu ispat gii¢liigii ve mevzuatsal sorunlar1 da go-
zeterek ele alinmasi gerekmektedir. Ozellikle gerek isveren gerekse isci ve is
yeri temsilcilerinin igyerinde mobbing /yildirma olgusunun tanimi, kapsami
ve Onlenmesi konusunda yetkin ve kararli olmalari, gerekli egitimleri alarak
farkindaliklarinin bulunmasi saha c¢alismalarinda sonuglarin gercek durumu
yansitmasinda etkili olmaktadir(Belet, 2017). Bu nedenle 6zellikle Isyerinde
yildirma olup olmadiginin analizine yonelik saha ¢aligmalarinda derinleme-
sine miilakatlarin ve/veya diger acik uclu sorularla karsilagtirmali analiz ve
dogrulamalarm yapilmasi 6nemli olmaktadir. Hak —Is ‘in yazimiza konu olana
saha calismasinda bu baslikta derinlemesine miilakatlar ve/veya yapilandiril-
mis goriisme teknigi uygulanmamis oldugunu da belirtmeliyiz.

“Sendikal bakis acistyla kadin ¢aligsanalar i¢in sorun ¢ézme yontemleri”
baslikli saha ¢aligmasinin iginden degerlendirmeye alacagimiz son baslik ka-
tilimeilara sorulan “Isyerinde cinsiyet ayrimi yapildigini diisinmekteyim” ifa-
desidir. Bu ifadeye verilen cevaplarin detayli olarak goriildiigii Tablo 8’e gore,
kadin ¢aliganlarin %25,6’s1 igyerinde cinsiyet ayrimi yapildigimi diistiniirken,
cinsiyet ayrimi yapilmadigini ifade edenlerin orani %60,9’dur. Katilimcilarin
%13,6’s1 bu ifadeye “Kararsizim” seklinde cevap vermislerdir.

1 Sozlesmenin ayrintilart i¢in bkz. https://www.ilo.org/ankara/news/ WCMS 633619/lang--tr/
index.htm.
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Tablo 8. “Isyerinde cinsiyet ayrimi1 yapildigimi diisiinmekteyim” ifadesine
katilma oranlarinin yas, medeni durum, sendika ve goreve gore dagilimi

Nitelikler Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katilyorum | Kesinlikle
Katilmiyorum Katillyorum
Yas
18-24 Yas 30,1 24,5 13,3 18,2 14,0
25-34 Yas 31,3 32,8 13,7 13,3 8,9
35-44 Yas 31,5 27,8 13,0 17,9 9,8
45-54 Yas 31,9 25,5 15,6 15,6 11,3
55-64 Yas 35,3 11,8 11,8 17,6 23,5
Medeni Durum
Evli 31,3 29,9 12,5 16,1 10,1
Bekar 32,4 28,2 16,4 14,3 8,8
Bosanmig 29,6 29,9 14,2 15,4 11,8
Sendika
HIZMET-IS 34,9 29,4 12,2 16,2 7,3
OZ FINANS 1S 24,5 33,7 15,7 16,4 9,8
CELIK IS 44,4 38,9 0,0 16,7 0,0
OZ GIDA 1S 223 25,0 15,2 21,1 16,4
0z BURO IS 34,1 32,7 11,5 14,2 7,5
Oz is 12,5 37,5 12,5 12,5 25,0
OZ ORMAN IS 25,0 41,7 8,3 25,0 0,0
0Z AGAC IS 31,6 26,3 53 21,1 15,8
OZ SAGLIK IS 38,6 29,8 11,7 11,7 8,0
OLEYIS 27,8 21,0 17,6 18,6 14,9
MEDYA IS 15,8 21,1 21,1 21,1 21,1
Oz ILETISIM IS 0,0 40,0 40,0 20,0 0,0
OZ PETROL IS 75,0 0,0 0,0 25,0 0,0
Gorevi
Idari Personel 22,2 35,6 14,6 16,6 11,1
Teknik Personel 16,7 36,4 13,6 19,7 13,6
Sekreter 36,8 30,6 11,0 14,4 7,2
Ustabasi 31,0 21,1 17,2 20,7 6,9
Taseron 1§qi 35,4 29,6 13,5 13,0 8,5
Diger 28,1 24,6 14,8 19,3 13,2

Kaynak:Hak-Is, (2017:107-108)

“Isyerinde cinsiyet ayrimi yapildigim diisiinmekteyim” ifadesine yonelik
goriigler yasa gore incelendiginde gruplar arasinda anlamli diizeyde farklilik
oldugu goriilmektedir.55-64 yas araliginda ki katilimcilarda isyerinde cinsi-
yet ayrimi yapildigim ifade edenlerin oran1 %41,1 ile 6ne ¢ikmaktadir. 25-34
yas araligindaki kadinlarin ise sadece %22,1°1 cinsiyet ayrimi yapildigini dii-
siindiiklerini ifade etmislerdir. 55-64 yas araliginda ki katilimcilarda isyerinde
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cinsiyet ayrimi yapildigini yiiksek oranda ifade etmeleri uzun siireli ¢alistyor
olmalar1 nedeniyle 6nemli bir yasanmiglik gézlemini de yansitmasi agisindan
onemli olmaktadir.

Tablo 8’deki veriler degerlendirildiginden, bagli olunan sendika ve igye-
rindeki gorev acisindan “igyerinde cinsiyet ayrimi yapildiginmi diistinmekte-
yim” ifadesine verilen cevaplarda anlamli diizeyde farklar oldugu goriilmekte-
dir. Isyerinde cinsiyet ayrimi1 yapildigini diisiiniiyorum cevabini veren katilim-
cilarin kadinlarin agirlikli olarak ¢alistigi is kollart oldugu da goriilmektedir.
“Katiliyorum” diyenlerin orant MEDYA IS sendikasina bagl olanlarda %42,2
ile en yiiksek ¢ikarken OZ ILETISIM IS sendikasina bagl calisanlarin %401
bu soruya “Kararsizim” seklinde cevap vererek diger guruplardan farklilik
gostermislerdir. “Kararsizim” ve “kesinlikle katiliyorum” cevaplarini topladi-
gimizda igyerinde cinsiyet ayrimi yapildigini diistinmekteyim anlamli diizeyde
evet olarak ¢ikmaktadir. Gorev acisindan teknik personel statiisiinde c¢alisan-
larin “igyerinde cinsiyet ayrimi yapildigini diistinmekteyim” ifadesine %33,3
oran ile diger statiilerde ¢alisanlara kiyasla daha fazla “katiliyorum” ve “ke-
sinlikle katiliyorum” seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir. Dolayisiyla daha,
Oncesinde ‘igyerinde cinsiyet ayrimi1 yapildigini diistinmekteyim ifadesinin go-
rev tanimlarindan bagimsiz olarak kadin ¢alisanlarin yogun oldugu sendikali
her ti¢ kadin ¢alisandan birinin isyerinde cinsiyet ayrimi yapildigina inandigi
ortaya ¢ikmaktadir.

“Isyerinde cinsiyet ayrim1 yapildigi diisiinmekteyim” sorusuna verilen
cevabin anlamli oranlarda “katiliyorum” seklinde olmasi nedeniyle katilim-
cilarin “igyerinde cinsiyetimin kariyer yapmamda bir engel oldugunu diisii-
niiyorum” ifadesine verdikleri cevaplar dikkate alinmistir. Katilimeilar ara-
sinda “isyerinde cinsiyetimin kariyer yapmamda bir engel oldugunu disinii-
yorum” ifadesine “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” diyenlerin orani
%21,6 iken “katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” diyenlerin oram
%67,2°dir. Katilimeilarm %11,3°1 bu ifadeye “Kararsizim” seklinde yanit
vermislerdir(Hak-Is, 2017: 108).

“Isyerinde cinsiyetimin kariyer yapmamda bir engel oldugunu diisiiniiyo-
rum” ifadesine yonelik cevaplarin, detayli dagilimini1 gosteren Tablo 9’a gore;
yasa gore incelendiginde gruplar arasinda anlamli diizeyde farklilik oldugu go-
rilmektedir. Biitlin yas gruplarinda toplam katiliyorum (karasiz, kesinlikle ve
katiltyorum) orani %30’ lar civarinda gdziikmektedir. Isyerinde cinsiyetimin
kariyer yapmamda bir engel oldugunu diigiinliyorum” ifadesine “katilryorum”
diyenlerin oram, OZ ILETISIM IS sendikasina bagli olanlarda % 60 ile en
yiiksek ¢ikarken, OZ SAGLIK IS sendikasina bagl calisanlarin %78,8’i bu
soruya “katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” seklinde cevap vererek
diger guruplardan farklilik géstermiglerdir..
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Tablo 9. “Isyerinde cinsiyetimin kariyer yapmamda bir engel oldugunu
diisiiniiyorum” ifadesine katilma oranlariin yas, medeni durum, sendika ve
goreve gore dagilimi

Nitelikler Kesinlikle | Katilmiyorum | Kararsizim | Katihlyorum | Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Yas
18-24 Yas 32,9 35,7 7,0 11,2 13,3
25-34 Yas 35,8 32,6 12,1 11,3 8,3
35-44 Yas 37,8 28,4 11,3 14,3 8,1
45-54 Yas 38,5 28,1 9,4 11,9 12,2
55-64 Yas 23,5 29,4 17,6 11,8 17,6
Medeni Durum
Evli 35,3 32,0 10,4 13,4 8,9
Bekar 38,9 27,0 14,3 10,4 9,4
Bosanmis 40,4 28,3 10,8 114 9,0
Sendika
HIZMET-IS 41,7 31,3 11,9 8,8 6,3
OZ FINANS 1S 22,7 28,6 19,8 18,9 9,9
CELIK IS 12,5 25,0 12,5 31,3 18,8
OZ GIDA 1S 29,5 29,5 10,5 18,6 12,0
0ZBURO IS 42,0 35,7 7,5 7,5 7,3
0z 1S 12,5 50,0 0,0 12,5 25,0
OZ ORMAN IS 9,1 455 9,1 27,3 9,1
0Z AGAC IS 42,1 26,3 53 15,8 10,5
0Z SAGLIK IS 45,7 33,2 5,5 8,7 6,9
OLEYIS 37,9 22,1 14,1 13,1 12,8
MEDYA IS 21,1 15,8 21,1 15,8 26,3
Oz ILETISIM 1S 0,0 40,0 0,0 60,0 0,0
OZ PETROL IS 50,0 25,0 25,0 0,0 0,0
Gorevi
Idari Personel 22,7 29,4 16,9 19,8 11,1
Teknik Personel 24,3 27,1 18,6 21,4 8,6
Sekreter 41,9 36,4 7,2 7,6 6,9
Ustabasi 55,2 20,7 3,4 6,9 13,8
Taseron Isci 43,6 31,3 8,6 9,2 7,2
Diger 30,8 28,0 13,7 16,4 11,1

Kaynak: Hak-is, (2017:110-111).

Yaptiklar1 gorev acisindan teknik personel statiisiinde calisanlarin %30
oran ile “Isyerinde cinsiyetimin kariyer yapmamda bir engel oldugunu diisiinii-
yorum” ifadesine diger statiilerde ¢alisanlara kiyasla daha fazla “Katiliyorum”
ve “Kesinlikle katiliyorum” seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu oranlar
bize ¢alisanlar agisindan Tablo 8 de hala siirdiigiinii gordiigiimiiz Isyerinde
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cinsiyetci ayrimin, kariyer yapmada da bir engel oldugunu diisiindiiklerini ve
buna maruz kaldiklarini da dogrulamaktadir

Katilimcilarin “igyerinde bir erkek ile esit kosullarda calistigima ina-
nmyorum” ifadesine katilma oranlarina baktigimizda ise; kadin calisanlarin
%56,2’s1 igyerinde bir erkek ile esit kosullarda galistigini belirtirken, boyle
diisiinmedigini ifade edenlerin oran1 %29,5’dir. Katilimcilarin %14,3’i bu ifa-
deye “Kararsizim” geklinde cevap verenleri ekledigimizde ise esit kosullarda
calistigima inanmiyorum oran1 % 45°lere ulasmaktadir. “Isyerinde bir erkek
ile esit kosullarda ¢alistigima inantyorum” ifadesine yonelik bagli olunan sen-
dikalara ve diger 6zelliklere gore detaylandirilmis dagilimin yer aldigi Tablo
10°da goriildiigi gibi verilen cevaplarin yasa gore incelendiginde 18-24 yas
araligindaki kadinlarin %47,6’s1 erkeklerle esit kosullarda calistiklarini belir-
tirken bu oran diger yas gruplarinda %55’in iizerindedir.

Tablo 10: “Isyerinde bir erkek ile esit kosullarda calistigima inantyorum”
ifadesine katilma oranlarinin yas, medeni durum, sendika ve goreve gore dagilimi

Nitelikler Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katihyorum | Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Yas
18-24 Yas 21,7 15,4 15,4 32,9 14,7
25-34 Yas 11,4 15,9 15,4 37,5 19,9
35-44 Yas 14,4 16,9 13,2 35,3 20,2
45-54 Yas 14,8 14,1 13,0 32,7 25,4
55-64 Yas 12,5 6,3 25,0 25,0 31,3
Medeni Durum
Evli 12,9 16,6 14,2 35,9 20,4
Bekar 14,4 16,1 14,3 34,8 20,4
Bosanmis 16,0 8,9 14,8 38,5 21,9
Sendika
HIZMET-I$ 14,4 16,2 14,1 33,9 21,3
OZ FINANS IS 8,4 13,9 17,3 41,6 18,8
CELIK IS 5,6 11,1 5,6 61,1 16,7
0Z GIDA 1S 20,7 19,5 13,0 32,2 14,6
0z BURO IS 14,5 16,9 14,0 36,1 18,6
0z is 14,3 14,3 14,3 42,9 14,3
0OZ ORMAN IS 0,0 25,0 25,0 41,7 8,3
0Z AGAC IS 10,5 5,3 0,0 52,6 31,6
0Z SAGLIK iS 13,0 16,9 12,8 34,1 23,3
OLEYIS 16,8 14,1 14,5 30,6 23,9
MEDYA IS 10,5 21,1 26,3 31,6 10,5
Oz ILETISIM i$ 0,0 20,0 40,0 40,0 0,0
OZ PETROL IS 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0
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Gorevi
idari Personel 6,9 15,5 18,1 41,4 18,1
Teknik Personel 7,0 15,5 11,3 40,8 25,4
Sekreter 14,8 13,8 15,5 36,6 19,3
Ustabas1 27,6 10,3 3,4 44.8 13,8
Taseron Is¢i 14,1 17,1 13,5 33,5 21,8
Diger 16,1 16,9 14,3 333 19,5

Kaynak:Hak-Is, (2017:114)

Is yerindeki gorev agisindan verilen cevaplarda anlamli diizeyde farklar
oldugu tespit edilmistir. “Isyerinde bir erkek ile esit kosullarda calistigima
inaniyorum” ifadesine OZ PETROL IS sendikasina bagl ¢alisanlarin tamami
“Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir(Hak-
Is, 2017:112).

Kadinlarin yogun olarak ¢alistig1 ve daha 6nceki “igyerinde cinsiyete da-
yali ayrim yapilip yapilmadigima ve bunun benim kariyerimde engel olustur-
duguna yonelik” soruya verdikleri yiiksek oranli “katiliyorum” cevaplariyla
anlamli olarak MEDYA IS sendikasina bagl ¢alisanlarda bu oran %42,1 ora-
ninda goriilmustiir. Her iki cevabi birlikte degerlendirdigimizde, katilimcilarin
is yerinde cinsiyet¢i ayrimeilik yapildigini ve bunun kariyerinde engel olustu-
rabilecegini yiiksek oranlarda ifade ettiklerini gérmekteyiz. Gorev tanimlari
acisindan teknik personel statiisiinde ¢aliganlarin %66,2 oran ile “isyerinde
bir erkek ile esit kosullarda ¢alistigima inaniyorum” ifadesine diger alt gorev
tanimlarinda ¢alisanlara kiyasla daha fazla “katiliyorum” ve “kesinlikle katili-
yorum” seklinde cevap verdikleri, goriilmiistiir.

SONUC

Hak-Is Konfederasyonunun “Sendikal Bakis Acistyla Sendikali Kadin
Calisanlar I¢in Sorun Cézme Yontemleri” saha ¢alismasi baglaminda kadin,
igyeri ve toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinde ele aldigimiz saha calig-
masinin basliklarr degerlendirilmistir. Calismamizda, Isyerinde fiziki olarak
giivenlik, mobbing/yildirma ve cinsiyet¢i ayrim yapilip yapilmadig: iizerine
yogunlasilmistir.

Isyerindeki sorunlara iliskin tespitleri bu perspektiften ele aldigimizda;
caligmanin biitiiniinii gézeterek yaptigimiz genel degerlendirme kadin gali-
sanlarin %53,3’{inlin isyerinde bir kadin olarak hak ettigi saygiy1 gérdiigiine
inandigim belirtirken, boyle diistinmedigini ifade edenlerin toplam orani %
40’lar civarindadir. Kadin calisanlarin %69,2°si caligtigi ortamin bir kadin
icin giivenli oldugunu belirtirken, boyle diistinmedigini ifade edenlerin orani
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% 30’dur. Ozellikle is yerlerinin yasam alanlar1 olarak da degerlendirildiginde
gerek is yerinin fiziki kosullar1 gerekse yapilan isin niteligine uygun is giive-
ligi ve saghiginin yerine getirilmesi yasal bir zorunluluktur Bunun goz 6niinde
bulundurularak, is yerlerinde sadece kadin ¢alisina degil biitiin ¢alisanlar i¢in
is giivenliginin saglanmasi 6nemli olmaktadir.

Gerek ulusal mevzuat gerekse Tiirkiye’nin taraf olup imza koydugu
uluslararast anlagmalar: Kadma Kars1 Her Tiirli Ayrimciigin Onlenmesi
Sozlesmesi(CEDAW) ve Kadina Yonelik Siddet ve Aile I¢i Siddetin Onlenmesi
ve Bununla Miicadeleye iliskin Avrupa Konseyi sozlesmesi olan Istanbul Soz-
lesmesi ayrimcilik ve siddet konusunda kadinlarin maruz kalmamamlar ve bu-
nun dnlenmesi baglaminda kapsamli maddeler barindiran basat sézlesmelerdir.

Kadin katilimcilar ve is yeri baglaminda cinsiyet¢i ayrima ve mobbing/
yildirmaya maruz kalip kalmadiklar1, bunun ise alimlarinda ve kariyer yapma-
larmin 6niinde engel teskil edip etmedigine yonelik olarak saha ¢alismasinin
ilgili anket sorulari toplumsal cinsiyet esitligi bakimindan degerlendirildiginde
onemli bulgulara ulasilmistir. “Calistigim ortam bir kadin i¢in giivenlidir” ifa-
desine yonelik goriislerin medeni duruma gore farklilasmadigi yas, bagl olu-
nan sendika ve igyerindeki gorevi acisindan gruplar arasinda anlaml diizeyde
goriis farklar oldugu tespit edilmistir. “Gtivenli isyeri” taniminin yerlesmiglik
diizeyinin artmasina ragmen %30’lar civarinda bundan emin olamayan bir ka-
din ¢alisan orani da goriilmiistiir.

Katilimcilar arasinda dogrudan ve dolayli olarak “ise giris siirecinde ha-
mile olup olmadigim sorulmustur” seklindeki soruya “Katiliyorum” ve “Ke-
sinlikle Katiltyorum” diyenlerin orant %30 larmn altina digmemekle birlikte
detayll analiz yapildiginda kadimin bakim hizmetinde yogun olarak yer al-
mast ve dogum yapmanin ve ¢cocuk sahibi olmanin kadin istihdaminin oniin-
de bir engel olmaya devam ettigi ve buna yonelik kres/bakimevi gibi kurum-
sal destek hizmetlerine ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.

Kadin ¢alisanlarin %20 civarinda igyerinde bir kadin olarak ¢aligmaktan
¢ekindigini belirtmeleri cinsiyetgi algi, roller ve kalip yargilarin neden oldugu,
kadinlarin ¢alisma hayatinda ¢ekilme ve/veya kalip kalmama kararsizliklarinin
devam ettigini de gostermektedir. Kadin ¢alisanlarin yaklasik %30’u isyerinde
bir kadin olarak mobbinge (psikolojik/ fiziksel taciz) maruz kaldigim belir-
tirken, mobbinge maruz kalmadigin belirtenlerin oran1 %60’lar civarindadir.
Bunun isyerinde cinsiyet ayrimi yapildiginmi diisiinmekteyim diye belirten ka-
din ¢alisanlarin orani olan kadin %27 civarindaki oranla karsilastirdigimizda
ig yerlerinde mobbing/yildirma ile miicadele edilmesi ve farkindalik egitimle-
rinin yogunlastirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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Kadin katilimcilarin “isyerinde cinsiyetimin kariyer yapmamda bir engel
oldugunu diisiiniiyorum” ifadesine %25’ler civarinda katiltyorum demeleri
“cam tavan” sorununun hala devam ettigini de gostermektedir.

Kadin ¢aligsanlarin %56,2°si isyerinde bir erkek ile esit kosullarda calisti-
gin1 belirtirken, bdyle diisiinmedigini ifade edenlerin oraninin %30 civarinda
olmasi ¢alisma hayatinda kadin ve erkek arasinda cinsiyet¢i ayrimin genel ola-
rak devam ettigini de bize gostermektedir.

Cinsiyete dayali i boliimii, esit ise esit ticret 6denmemesi, kariyer fir-
satlarinin esit olarak uygulanmamasi galisanlar arasinda huzuru bozacagi gibi
biiyiik bir ekonomik kayba da neden olacaktir. Orgiitlii toplumlarda &zellikle is
hayatinda orgiitliiliik basta kadinlar olmak iizere ¢alisma hayatinda yasanilan
esitsizliklerin ve maruz kaldiklar1 yildirma /k&tii muamele gibi olumsuzluklari
onlemede de onemli kazanimlar getirecektir.

Sendikal Bakis A¢isiyla Kadm Calisanlar I¢in Sorun Cézme Yontemle-
ri saha ¢aligmasinin makalemiz kapsaminda ele aldigimiz 6zellikle kadinlarin
calisma hayatinda cinsiyete dayali ayrimciligin varligi, aile ve is yagamanin
uyumlastirilmasina yonelik duyulan kurumsal politikalara duyulan ihtiyag,
isyeri giivenligi yoniinden 6nemli bulgular gostermistir. Yapilan ¢aligmanin
geneline bakildiginda ise; cocuk ve yasli bakimi, ¢aligma siireleri, enformel
ve standart olmayan islerde ¢alisma gibi birgok ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
sorunlarin varligina da isaret edilmistir.

Sonug olarak; mevcut yasalar ve yonetmeliklere ragmen, kadinlarin is-
yerlerinde karsilastiklar: sorunlarin ¢6ziim yontemlerine ve araglarina iligkin
etkin ve somut ¢aligmalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Sendikal Bakig Agisiyla Ka-
din Calisanlar i¢in Sorun Cézme Yontemleri saha galismasiin ele aldigimiz
kapsam1 ¢ergevesinde, Ozellikle cinsiyete dayali ayrimciligin ve isyeri orta-
minda yasanan olumsuzluklarin énlenmesinin gerek kadinlarin ¢alisma haya-
tina katilim1 ve stirekliligi gerekse sendikalagsma oranlarinin yiikseltilmesine
olumlu katki saglayacagini da gostermektedir.
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