SENDIKACILIGIN' IKTISADI ACIDAN TAHLILI

Bir Degerlendirme
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Ucret biinyesinin ve bununla ilgili vAkialarin tahlilinde sendikacihiin
tesirleri meselesinin genig tlgiide énem kazanmasi, belld de iktisatgilarin
bu konuya fazlaca aldka gostermis olmalarindan ileri gelmektedir. Her
hél ve kirda sendikacih@in bu sahadaki tesirlerini inceleme cabasinda bu-
lunmamug temel araghirmalann sayis1 pek azdir. Gergekte, bu, ¢ok kere ya-
pilan tahlilin yegine gayesini tegkil etmektedir, Bu makalenin yazar, bir
bagka vesileyle bu cabalara gecici de olsa giipheci bir gozle bakmak ge-
rektigini belirtmis ve esas itibariyle sendikacihgin bagimsiz tesirini élgme-
de uygulanan usfillerin muhtemelen sthhatli olmadifimi veya bu tahlil-
ler sonucunda elde edilen neticelerin ¢ok kere yanhs tefsirlere tibi tu-

Paul Douglas'm Real Wages in the United States, 1890-1926 (A.B.D.de
1890-1926 Arasi Devrede Reel Ucretler) baglikll eserindeki éneil ¢alismalar-
dan bu yana, sendikaecilifin' isci kazanclar: ve ekonominin igleyigi {izerinde-
ki tesirlerimi degerlendirmek gayesiyle gerek endiiktif, gerek dediiktif mahi-
veite gesitli aragtirmalar yapilmigtir. Ancak, bu nevi tahlillerden gikarilan
neticelerin tam ménésiyle tatmin edici ve inandiriel olmadigl rahatlikla id-
dia edilebilir. Bu makalede, toplu pazarlikla elde edilen neticeleri sendika-
ciligin meveut olmadifl ‘“rekabete dayanan™ bir modeldeki ideal durumla
mukayese etmek suretiyle sendikacilifin tesirlerini degerlendirmenin miim-
kiir olmayacag: iddia edilmektedir. Rekabete dayanan modelin gercek diinya
ile reel hichir aldkas: bulunmamas1 veya mevecut ve kismen séndikalagmig
sisteme nazaran sihhatli bir alternatif tegkil etmemesi, bu nevi tahlillerden-
akla yatkin sonuglar gilkarmamizi imkénsizlagtirmaktadir,

Robert M. Maedonald, Dartmouth College’in Amos Tuck Isletme Idaresi
Okulunda Isletme Iktisadi profestriidiir. Kendisi, bu makalenin ilk taslag:
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tuldugunu iddia etmistir*, Bu makalede, séz konusu iddialar daha da ge-
nigletilmekte ve literatiirde ihmal edildigi goriilen bazi énemli metodolo-
jik meseleler aydinlatilmaya galigilmaktadir. Bu meseleler tesbit edilip
bir ¢bziim tarzina vanlmadikea, séz konusu aragtirma sahasmdaki celisik
ve karmagik durumlar: izah giiciimiizde énemli herhangi bir gelisme bek-
lemek yersizdir, Miinakasamzda iste bu hususu ispatlamaya calisacagiz.

Sendikaciliin iktisadi agidan tahlilinde hareket noktasm tegkil eden
ana faraziye, bu miiessesenin fiili tesirlerinin su suali sormak suretiyle
aragtirilmasi esasia dayanmaktadir:  “Sendikacihigin meveut olmadigi
bir diizende durum ne olabilirdi?” Bu suale cevap arayan bir iktisatgs,
tipik olarak iki metoddan birisine bagvurur; ya, sendikalagmis ve sendika-
lagmamg iki ayri diizende iicret hadlerinin (veya kazanglarin) davramg
seklini istatistiki yonden mukayese eder, yahut da belli bir sendikalagmg
mubhitte iicretlerin, sayet isciler sendikalasmamus olsalard: nasil bir fark-
lilik gosterebilecegini istidlal etmeye caligir. Hangi metod secilirse secil-
sin, faraziye aymdir: sendikanin fiili tesiri, teskildtlanmis. “miiessesevi”
piyasa ve tegkildtlanmamg “tabii” piyasada ortaya g¢ikan neticeler arasin-
daki farklari miisahade veya istidldl etmek suretiyle degerlendirilmeye
galigilmaktadir, Tek bagina veya birlikte kullamlan bu metodlar sayesin-
dedir ki, iktisatci, “sendikalarin iktisadi tesirleri” mefhumu cercevesinde,
idealden ve miiessiriyetten inhiraf eden durumlarla ilgili cesitli sonuglar
cikarir®, T

Tam Rekabel Piyasas: Modeli Karsisinda Sendikacihik

1930lardan 6nce, sendikalarm tesirini olgmede kullamlan usil, sen-
dikalagmis piyasalarda karsilagilan davraniglar: iktisat teorisinin tam reka-

. lizerinde yaptig1 tenkit ve aciklamalardan dolayt Neil Chamberlain’e tegek-
kiir etmek ister.

{Bu makale Industrial and Labor Reiations Review, Vol. 19, No. 3, April
1966, ss. 335-347'de nesredilmis ve Tiirkceye kisaltilmadan, aynen cevrilmig-
tir. Konuya ilgi duyan .ckuyucularin bu tahlilden 8nce ayn: sahadaki arag-
tirmalari dzetleyen su makaleyi ckumalar: tavsiye edilir: Edward R. Curtin,
“Yendikalarin Ucret Farklarina Tesiri”, Tktisat Fakiiltesi Meemuasi, Cilt 25,
No. 3, fstanbul 1966, ss. 187-201. Cevirenin notu.)

1) Bakiniz: Colleetive Bargaining in the Automobile Industry (New
Haven: Yale University Press, 1963), bilhassa ss. 19-27, 49.55 ve 370-373.

2) Agapida sbz konusu edilen itirazlar, esas itibariyle sendikacilifin
milessiriyetle ilgili fiili tesirlerini Olgme gayesiyle yapilan tahlillerle ilgili
bulunmaktadir. Gayenin farkli olmas: halinde, kullanilan tahlil metodlar:-
nm da zarureten hiikiimsiiz olmasi gerekmez. Maamafih, literatiirde gaye-
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Ibet modelinden istidlil edilen davramslatla mukayese etmek esasmna da-
yamyordu. Ancak, harp i¢inde ve harp sonrasi villarda fiili emek piyasa-
lan ile ilgili tahliller, sendikacihk diginda, bircok aksamalarm ve eksik
xekabet sartlarmm meveut oldugunu gostermistir®, Bu durumda, cahisma
«glkonomisiyle meggul iktisatoilar (bazi istisnalara ragmen) artik eski tah-
lil tarzim reddetmisler ve sendikalarm tesirini tam rekabet piyasas: ile
-degil, fakat eksik rekabet sartlarina tibi ve sendikalarin meveut olmadig:
bir piyasa modeli ile mukayese ederek yeniden degerlendirmisler-
«dir. Bu gekilde, Lloyd Reynolds, Cynthia Taft ve daha yakin za-
:manlarda Albert Rees, sendikaciligin tesirlerini, tatbikatta hichir zaman
meveut olmamig ve meveut olamayacak biv piyasa modeli ile mukayese
«tmenin mantiki ve hakli gosterilemeyecegini ileri stirerek, bizleri ted-
birli olmamiz hususunda ikaz etmislerdir®.

Mukayeseye esas tegkil eden (yani sendikalarm meveut olmadigi)
-modeli daha realist bir hale getirmek arzusu, iktisadi tahlil sahasinda bir-
«ok tecriibeli elestiriciyi tatmin etmis goriinmektedir. Bu, siiphesiz, sen-

nin agikga ortaya konmasi lizumunun ihmali ve dolayisiyvle analitik sonug-
darn tathikinin metodun tayin ettigi ya da haklh gosterdigi limitlerin Gtesi-
me tegmili yonimde bir temayiil goriilmigtir. Bu makalenin bir gorevi de,
smetod ve gaye arasindaki miinasebeti aciklifa kavugturmaktir,

3) Meseld bakimz: Lloyd G. Reynoids, The Structure of Labor Markets
{New York: Harper and Brothers, 19561); Charles A. Myers and George P.
:Shultz, The Dynamics of A Labor Market (Englewood Cliffs, N. J.; Prentice
Hall, 1951) ve Charles A. Myers'in emek piyasasi ile ilgili etiidleri degerfen-
wdiren &zeti, “Labor Market Theory and Empirical Researeh”, John T. Dun-
iop, The Theory of Wage Determination, ed. igcinde (Lordon: Macmillan,
“1957), ss. 317-326.

4) Bu konu ile ilgili ifadelerin baxlar1 géyledir:

Toplu pazarhik sistemi i¢inde geligen iicret bhiinyesini tam rekabet gart-
“tar1 altinda mevcut olabilecegi farzedilen hipotetik bir {icret hiinyesi ile mu-
"kayese etmek, keyfi ve ger¢eklerle ilgisi olmayan bir us@ldiir. Asil mukayese,
pazarhik konusu olan {icret biinyesi ile eksik rekabete tadhi ve sendikalarin
-mevcut olmadiffi emek piyvasalarindaki iicret biinyesi arasinda.yapilmalidir,

Lloyd G. Reynolds ve Cynthia H. Taft, The Evolution of Wage Structure
{New Haven: Yale University Press, 1956), s. 168,

Sendikalarin iicretler iizerindeki tesirlerini degerlendirirken, tegkildt-
Janmis (sendikalasnug) emek piyasalamnmin igleyigini, A.B.D.'de mevcut olan
:sekliyle tegkilAtlanmamig emek piyasalarmin isleyigi ile mukayeseye caliga-
cafiz; zira, tegkilatlanmig piyasayi, higbir zaman mevcut olmarmg teorik ve
4am rekabet gartlarimi haiz piyasa modeli ile kargilagtirmak mantiki olma-
yacaktir,

Albert Rees, The Economies of Trade Unions, (Chicago: :The University
of Chicago Press, 1963),-s. 69,
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dikaciligm ekonomik sonuglara konusunda bir¢ogumuzun zihnini  yeter
derecede karigtirnmigcir; Gyle ki, bunlarm tahmin edilenden daha az ciddi
bulunduklariny kolayhkla iddia edebiliriz. Bu sagsirticr da degildir; giinkii,
bir kere sendikalarin mevcut' olmadigi emek piyasalarmm tam rekabet
sartlar1 altindaki ideal durumdan énemli élgiide farkh bir karakter goster~
dikleri anlagihnca, Charles Lindblom gibi bizim de, iktisadi miiessiriyet
yoniinden “sendikalarin mevcut olmadig diizende iicret hadlerinin sen-
dikalarin meveut oldugu diizendeki ... iicret hadlerinden daha fazla ar~
zuya sayan olmayaca@” hususunu kabul etmemiz gerekir’. Bu itibarla;,
sendikalarm mevcut oldugu ve olmadif diizendeki iicret hadleri arasm-
da farklar miigahade edilmesinin, bizi sendikacithgmn kaynaklarm dagih-
muny tahif ettifi ya da diizelttigi sonucuna gétiiriip gﬁtiirmerﬁesi, esas.
itibariyle her iki iicret haddinin gésterdigi seyrin ideal rekabet sartlariyle:
mukayesesine baglh bulunmaktadir. Reynolds ve Taft1, sendikalarin iic-
ret biinyesi tizerinde karma bir tesir yaph@ sonucuna ulagtiran tamamen
bu nevi bir mukayesedir®. Ancak, ekseri iktisatgilar, bu usdlde mevcut
mahzurlardan  —yani, esas itibariyle rekabete dayanan bir iicret haddi
stritktlirii kavranum kantitatif olarak ifade etme konusunda bu 4nd kadar
ugranilan bagansizhiklardan—, sendikacihifin sebep oldugu aksakliklarm,
hélen mevcut eksik rekabet unsurlarma sadece yeni iliveler oldugunu,
{bunlan telafi ya da tenzil edici bir tesir yapmadigim) iddia etmek sure~
tiyle kaginmaya ¢aligmaktadirlai®, Ancak, bu makalenin gayesi ticret fark-

5} Charles E. Lindblom, Unions and Capitalism. (New Haven: Yale-
University Press, 1949), s. 23.

Burada Lindblom’u aynen iktibas edelim:

Sendika gueiliniin meveut olmayigst halinde, {ieret hadleri, eksik rekabe-
tin (igverenin ticret hadleri uzerindeki monopol glicii de dahil olmak tizere)
birgok unsurlarim aksettirir. Sendikalarin meveut olmadigl diizendeki buw
licret hadleri, sendikalarin monopole sahip oldugu haldeki tcret hadlerin.
den daha fazla arzuya gayan olmayabilir. Sendikanin bir monopo! oldugunuw
iddia etmek, ancak sendika {icret siyasetinin ekonominin daha dnce kargilag-
madig: zel ve ciddi bir igsizlik - enfldsyon problemi doguracagini stylemek
anlamina gelmektedir. Sendika giicliniin meveut olmayigi halinde, {icretler,
fiatlar ve h#&sila ile ilgili diger problemler gercekten ciddi bir mahiyet ar-
zetmigtir. Meseld konjonktiir devresinin giddetli hareketler gésterigi, kismers
sendikalagmanus emek piyasalarinin karakteristiklerinden ileri gelebilir ve-
sendikacilik bunu #nleyecek bir ¢are olabilir.

6)) Reynolds ve Taft, op. cik, ss. 167-195.

7) Muhafazakir iktisat¢l, sendikalarin kaynaklarin dagihim tizerinde .
varattifl dengesizligi bir havuzun hareketsiz yilizeyine atilan bir tasin yap-
f181 tesire benzetmez; ¢iinkii, gercek bir emek piyasasinda béyle bir hareket-
siz yiizey higbir zaman meveut olmamgtir. Sendikaciligin tesiri daha ¢ok
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larma sendikalarin tesiri ile ilgili cagdag gortisleri kavrayan ve hernekadar
igind olsak da hentiz halledilmemis bulunan meseleleri miinakasa etmelk
degildir;. zira, ¢bziim tarzina baglanms sonuglar, isverenin emek piyasa-
sinda haiz oldugu monopol giiciiniin derecesi® veya sendikalasmarms sa-
halarda ticret hadlerinin {sempatik tazyikler yoliyle) sendikalarn elde.
ettigi ticret artiglarma gore pozitif yonde gelisme nisbeti® yahut da sen-
dikalagmamns iscilerin haiz bulunduklar pazarlik giiciiniin derecesi'® gibi-

agir akan bir nehre kok ve dallar ildve ederek bu nehrin akisini daha da ya-
vaglatmaya benzer.

Rees, op. cit., s. 94.

8) Meseld Chamberlin, igverenin monopol giiciiniin “firma icinde kol-
lektif pazarhk icin hakh bir esas” ve “iscilerin herhangi bir birlikte hareke--
tini ‘monopolist’ kaydiyle kabili miidafaa gérmeyenlerin reddi i¢in saglam
bir dayanak noktast” tegkil ettigini ifade etmektedir, E. H. Chamberlin, The
Economic Analysis of Labor Union Power {Washington, D, C.;: American En-
terprise Association, Inc., January 1958), s. 15,

9) Kerr'in belirttigi gibi:

Sendikalagimg ve sendikalagmarmg sahalardaki licretler su ge¢mez kap-
lardayrmuglar gibi miitaled edilemezler. Bir kategorideki. iicretlerde herhan-.
gi bir degigme diger kategoriye tesir edebilir, Sendikalagmg sahalardaki {ic-
retlerin ancak sendikalagmarnig sahalardaki tieretler kadar yikseldigi gori-
liirse, bu, sendikalarmn higbir tesiri clmadif anlamuna gelir. Maamafih, bu
husus, sendikalagmarmg sahalardaki ticretlerin sendikalagmg sahalardaki iie-
retleri takip ettigi anlamma da gelebilir ki, bu takdirde sendikalarin genel
nakdi ticretler seviyesi lizerinde daha da biiyiik bir tesiri olmug demelktir.

Clark Kerr, “The Impact of Unions on the Level of Wages”, C. A. Myers,
ed., Wages, Prices, Profits and Productivity icinde (Columbia University,
The American Assembly, June 1959), s. 99.

Siiphesiz, daha yaygm bir goriig. sendikalarin elde ettikleri iicret artig-
larinin, sendikalagmig sektdrde istihdami daraltmak ve dolayisiyle sendika-
lasmamig sektdrde emek arzim arttirmak suretiyle bu sektoérdeki iicretleri.
ditgtirdiigimnit kabul etmektedir.

10) Bir kisim ilim adamlart su noktaya dikkati ¢ekmiglerdir; Devaml
bir tegebbiisdeki biitiin c¢aligma guruplar o gekilde tegkildtlanmalctadirlar
ki, iktisatgmin tegkildtlanmig ve tegkilatflanmamig ¢alisma guruplarmin dav-
ramgim mukayese ederken meggul oldufu husus, gercekte, resmi ve gayri--
resmi gekilde tegkildtlanmis bulunan caligma guruplarinin davramgidir. Me.
seld, bakimz: William M. Leiserson, American Frade Union Democracy (New
York: Columbia University Press, 1859), ss. 17-31; John T. Dunlop, Indastrial
Relations Systems (New York: Henry Holt and Co. 1958), ss. 7-8. Gergekten,
bir ilitm adaminin yakin zamanlarda ifade ettigi gibi:

Sendikalasmamig igcilerin biraz olsun pazarlik gliciine sahip bulunma-
diklar haller muhtemelen hi¢ mevecut olmamigtir. (Bu, tabii, geleneksel tea-
rinin ileri stirdiigit pazarhk giiciinden farklidir. Bununla iggilerin bagka bir
yerde istihdam"ararna imkénlar: kastedilmektedir.) Boyle bir mesnede da-
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hilen yapilan tahmini aragtirmalarn yerini alabilir; ancak bu takdirde
«dahi, biz, sendikalagmms ve sendikalagmarms sahalarda iicret hadleri ara-
smda yapilacak mukayesenin her hil ve kirda sendikacihigm kaynaklarm
-dagilim ve buradan da miiessiriyet tizerindeki gergek tesirini tahmin icin
gecerli bir ustil olmadigm: iddia etmekteyiz. Bu, olsa olsa ancak ekseri
cahgma iktisatgilarmin esasen reddetikleri faraziyeler cercevesinde ge-
-cerli bir usiil olabilir,

Sendikalarin Uecretler Uzerindeki Tesirleri ve Eksik Rekahet
Piyasasi Modeli

Fiili piyasalarin isleyigindeki aksakliklar teshis, siiphesiz ki, emek
‘piyasasina miitedllik miiessir bir politikamin tesbitinde faydali ve hattd
zarurf bir hareket noktas: teskil eder. Maamafih, sendikalarm mevcut bu-
lunmadig1 bir eksik rekabet piyasasinin sendikalarm fiilt tesirini tahmin
ve degerlendirme hususunda tam rekabet piyasasmdan daha uygun bir
dlegme vasitasi bldugu giritsil, muhtemelen hatilidir ve bunlardan birini
diferinin yerine ikame, fazla bir fayda temin etmez goriinmektedir. Ger-
cekte, 4mme politikasiyla ilgilenen bir sosyal ilim adaminmm bu gayeyle
“tabii” piyasayr benimsemesi mubtemelen mahzurlu olacaktir; zira tam
rekabet piyasasmin esas itibariyle analitik bir dlet veya normatif bir ideal
olmasina ve dolayisiyle sendikalagms piyasa igin fonksiyonel hir alter-
natif tegkil etmesine mukabil, tabii piyasanin aym sekilde fonksiyonel bir
alternatif olmadigi hususu, kantitatif analize miitemayil iktisatlarca pek
bilinmemektedir'!. Bu nokta en azindan asagida gelistitilecek iddianin

yanmadiklar: takdirde, nazariyeciler giddetli issizlifin hilkiim strdigi dev-
relerde pozitif {icret hadlerinin meveudiyetini izah hususunda gliclik ceke-
ceklerdir. Benim inancima gore, hi¢ olmazsa {icret yéniinden sendikalagmig
ve sendikalagmamis durumlar arasinda zannedildigi kadar buyiik farklar
-olmadigl goriisiine yaklagsmaktayiz, ‘

Edward C. Budd’'m ifadesi, Employment, Growth, and Price Levels,
Hearings before the Joint Economic Committee, 86th Cong., Ist sess., Sep-
tember 29, 1959, ss. 2518-2519. : .

11) “Fonksiyonel alternatif” teriminin anlami hernekadar bilinmelk-
teyse ve miinakasamiz ilerledikge daha agik bir hale gelecekse de, bu mef-
humun “fonksiyonelizm” (fnnetionalism) denilen sosyolojik tahlil tarzmmdan
iktibas edildigini burada kaydetmemiz gerekir. Bu tahlil tarzina gére, sos-
yolejik unsurlar, bu unsurlarin belli bir sosyal sistem iginde ifa ettikleri
fonksiyanlar acgisindan uygun bir tarzda incelenmektedir. Difer bir deyisle,
bu unsurlarin belli durumdaki bir sistemin (meselad 6zel bir siyasi organi-
zasyonun, sosyal miinasebetler diizeninin, v.s.) idamesi igin ifa ettikleri fonk-
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«esasin tegkil etmektedir. Fakat, konuya girmeden énce, iddiamizin yénel-
tilecegi meselenin gercek mahiyetini ortaya koymak yerinde olacaktir.

Gahgma iktisatgilan ¢ tip emek piyasas: tefrik etmekteditler: (A)
tam rekabet gartlarim haiz piyasa; (B) eksik rekabet gartlarna tibi, fa-
kat sendikalarin meveut olmadig piyasa (difer bir deyigle, A'mn sendi-
kacilik digindaki baz: stirtiinme ve aksamalarla tidil edilmig sekli); ve (C)
sendikalagmig piyasa (yahut da B'nin sendikalarin tesiriyle tidile ugra-
mis sekli). Umumi kanaat sudur ki, sendikacihigin iicretler iizerindeki fiili
tesirlerini Olgerken, A ve (Udeki davramiglam mukayese etmek dogru de-
gildir, Bunun icin B ve C’nin davraniglarim mukayese etmek gerekir, Bu-
rada, (takip edilen gayveye gire) her iki usiliin de dogru veya yanhg ola-
bilecegini ve yine her iki usiilin de (iktisatglann anlad:g1 méndda) sen-
dikalarin fiili tesirini deferlendirme hususunda giivenilir bir élcii tegkil
etmedigini iddia etmekteyiz. Alternatif olarak ifade edersek, iktisatcilar
A’y1 bir ideal olarak kabul etmekte, fakat B ve C'nin fonksiyonel alterna-
tifler olduklarim imé etmektedirler, Oysa, ii¢ piyasa tipi hakkinda bizim
goriigitmiiz, sadece C'nin —véya daha dogrusu B ve C'nin karigumindan
meydana gelen bir piyasanin— mevcut demokratik kapitalizm sisteminin

siyonlar tahlil edilmektedir. Herhangi bir unsurun ifa ettifi fonksiyonlar sis-
temdeki bu #zel durumun idamesi i¢in zaruri bulundugu miiddetce, bu sistem
-durumu i¢in bir fonksiyonel ihtiyaclar toplulugu sdz konusu olmaktadir. Ancak
sz konusu ihtiyaglarin meveudiyeti, bunlar1 hilen tatmin etmekte bulunan
unsurun da mutlak surette zaruri oldugu anlamina gelmemektedir; zira, cari
unsurun yerine ayn: miiessiriyetle ikame olunabilecek baska unsurlar da mev.
cut olabilir ki, bunlara fonksiyonel alternatifler diyoruz. Maamafih, bu alter-
natiflerin mikdarm: hudutsuz addetmemek gerekir; zira, sosyal striiktiirii
meydana getiren tdli iiniteler ve elemanlar arasindaki tédbiyet minasebeti
baz1 tahditler vaz'etmektedir. Fonksiyonel tahlil tarzimin &nde gelen mii-
messillerinden birinin ifade ettifi gibi:

Sistemin t4li Giniteleri arasindaki tbiyet miinasebetini ve bahis konu-
su striiktiirel tahditleri teshis edememek, iitopist davranislara yol acar. Bu
takdirde, bir sosyal sistemin muayyen unsurlarini, sistemin diger kisumlarim:.
sarsmadan bertaraf etmenin miimkiin olabilecegi zimnen farzedilerek hati-
lar yapilir. “

Robert K. Merton, Social Theory and Seocial Structure (Glencoe, 111
The Free Press, 1957), s. 79.

(Fonksiyonel tahtil tarzimin ve §zellikle Merton'm bu konudaki goriis-
lerinin daha etratli bir izah ve tenkidi i¢in su etiidiimiize bakimiz: Toker
Dereli. “Fonksiyonel Analiz Modeli, Tirk Sendikaciliinda Tegkilat Blinye-
sinin Teorik Bir Acidan Tahlili, iktisat Falkiiltesi Meemuasi, 24 tinct Cilt,
Nisan 1965-Eylil 1965, No. 3.4, ss. 134-193. Cevirenin notu.)
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fonksiyonel ihtiyaclarim kargiladifs merkezindedir'?. Bu nokta: miinaka--
sammzin konusunu tegkil edecektir. Simdi bu aylkir goriigiin esaslarin tes--
bit edecegiz,

Sendikaciligm iktisz-}di ve Iktisadi ©@lmayan Tesirleri .

Caligma iktisatcilan, sendikaciiin cesitli ilim disiplinleri acismdan.
tetkik edilebilecek kompleks bir miiessese oldugunu kolayca kabul et-
mekte ve sadece tek bir disiplin agisindan yapilan bir tahlilin zarureten
eksik olacagimi ileri sirmektedirler. Neticede, sendikaciliga iktisadi yon-
den ele alan tahliller —ve ézellikle &mme politikasiyla dogrudan dogruya
ilgili neticeler doguracag: tahmin edilen tahliller—, piir iktisadi miildha-
zalara nadiren miinhasir kalmakta, daha gok diger sosyal ilim disiplinle-
rinden, bu arada 6zellikle sosyolojiden, fakat ayn: zamanda siyaset ilmin-
den ve psikolojiden serbestge istifade etmektedir. Siiphesiz, aragtirma sa-
hasimin sendikaciigin diger vechelerini de dikkate alacak gekilde genis-
letilmesi takdire sayandir; zira, ksmi veya eksik bir tahlile dayanan poli-
tika kararlari genis él¢iide 6nceden tahmin edilmeyen ve belki de tehlikeli
neticelerle kargilagma riskini dogurmaktadir. Bununla beraber, “iktisadi
tesirler” listesine gercekte tamamen farkh ve sosyolojide oldugn gibi ek-
seriya daha genig bir tahlil perspektifine veya gercevesine sahip ilim di-
siplinlerinden elde edilmis munzam neticeleri ilive etmek suretiyle, bu di-
ger disiplinlerin verilerinin iktisadi tahlile basarili bir tarzda uygulanabil-
digi de siipheli bir hususdur. Zira, iktisatq, sendikacihifin diger énemli
vechelerini, meseld daha. yiiksek kademede cemiyet icindeki roliinii dik-
kate almak istedigi zaman, konu ile ilgili degiskenler gurubunu iktisad?

12) Mevecut emek piyasas: gistemi, B ve Cye has unsurlar1 biinyesinde
birlikte ihtivd etmektedir. Diger bir deyigle, bu piyasa kismen sendikalas-
mlg bir sistemdir. Miinakagamiz bu agik gergegi gézden uzak tutmamaktadir.
Ancak, bu noktada herhangi bir muhtermel karigiklifa meydan vermemek
icin tenkitlerimizin sendikaciligin iktisadi ytnden tahlilinde miindemig bu~
lunan oldukc¢a miiphem iki faraziyeye yoneltildigini kaydederek iddialarin
bir kismini énceden karsilayabiliriz. Bu iki faraziye gunlardir: evveld B tipin-
deki saf bir piyasa sistemini karakterize eden fiili {icretler dilzeni mevcut
sistemin sendikalagsmamis piyasalarinda rastlanan iicret davramginim (ve
iicret hadierinin) dogrudan dogruya tegmili suretiyle ortaya cikarilmaya ca-
Iigilmaktadir. Ikinei olarak, derpis edilen sgendikalagmamig sistem meveut
sistemin canly hir alternatifini tegkil etmektedir. Birinei husus, sendikalag-
mis ve sendikalagsmamig sektérler arasindaki kompleks kargilikli tesir mii-
nasebetlerini dikkate almadigl igin, ikinci nokta ise sosyal sistemde sendi-
kaciligin roliinii ihmal etmesinden dolay: kabili itiraz bulunmaktad:r,
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tili-sistemin hudutlari digina tesmil etmekte ve artik sosyal sistemin geri
kalan kismum bir veri olarak sabit farzedemeyecegi bir duruma girmekte-
dit.” Bu takdirde, iktisatgi iktisadi tAli-sistem ile cemiyetin diger tili-sis-
temleti arasinda meveut bulunan kompleks miinasebetlere dikkat etmek
zorunda kalacaktir. Bu tenkid.e kastettifimiz husus, cagdag diinyamizda
sendikaciligm “iktisadi” acidan yapilan tahlillerinin spesifik muhtevasim
incelemek suretivle daha kolaylikla anlagilabilir,

Bu gériiglin giiphesiz birtakim istisnalari olmasina ragmen, sendika-
.cihgm en azindan iki ayri kategoriye mensup 6nemli neticeler dogurdugu,
bunlarin da umumiyetle “iktisadi” ve ‘iktisadi olmayan” tesirler diye va-
siilandirldigs kabul edilmektedir, Asagidaki miinakasamizda bu katego-
rilere verilen 6zel isimlerle degil, bunlarm muhtevisi ile mesgul olacapiz,
Bununla beraber, baglangigta sendikacihfin vechelerini béyle bir tasnife
tibi tutmanim gergekten gok yaniltici oldugunu tesbit etmemiz, karigikligi
onleyecektir. $Soyle ki, “iktisadi olmayan” sifati altmda toplanan belirli
unsurlarin ekonominin biinyesi ve igleyigi bakimmdan isikdr bazi netice-
leri meveuttur. Bu guruba dahil edilen unsurlarn belki de daha giicliikle
tahlil ve &l¢illebilmeleri dolayisiyle sendikaciligin esas itibariyle sistema-
tik bir incelemeye tibi tutulmamus oldugunu ileri siirmek haksizlik ola-
‘bilir. Bununla beraber, guruplar arasinda yapilacak tefrike mantiki bir te-
mel arandigi takdirde, bu faktér de iktisadi ehemmiyet faktorii kadar gii-
venilir bir kriter tegkil eder gériinmektedir. Bundan dolayi, agagidaki mii-
‘nakagada, aligllmig sifatlar tarife miisait kat’i terimler olarak degil, sadece
iki netice kategorisini tefrik ve teshise yarayacak semboller olarak kul-
lamilmaktadr.

Sendikacth@in iktisadi tesirleri, C piyasasma has iicret (ve diger)
davran:glarm B piyasasindaki davraniglardan inhiraf etme nisbeti ile ali-
‘kali tesirler anlamina gelmektedir. Bu tesirlere 4gina bulundugumuz igin
‘bunlar iizerinde durmamiz gerekmemektedir, Diger taraftan, sendikacili-
gin “iktisadi olmayan™ tesirleri, sendikalarm endiistride igverenlerin oto-
ritelerini geligigiizel istimal edebilme. giiclerini azaltmak, igci menfaatle-
Tini toplum gapnda siyast yonden temsil etmek ve igcilere sistemin mey-
walarindan hakkaniyete uygun bir pay temin etmek gibi fonksiyonlarla
alakali tesirlerdir. Fakat, bu tesirlerin iktisadi éneminin meveut olmadig
‘iddia edilemez, Aksine, bunlarin mevcut piyasa sisteminin istikrars baki-
mindan énemli neticeleri vardir. Gercekten, bu fonksiyonlar ifa edilme-
digi takdirde sendikaciligim demokratik kapitalizme —diger bir deyisle,
hiir tegebbiis sistemine ve siyasi demokrasiye— bagliliginin zayiflayacagi
ve sistemi radikal bir degismeye tibi tutabilmek icin ciddi gayretler sar-
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finm gerekecegi umumiyetle kabul edildigine gore, bu tesirler esas itiba-
riyle bizatihi ‘B’nin' (vahut hi¢ olmazsa B’nin tayin edici bir unsurunu
teskil ettigi ana sosyal sistemin) idame veya muhafazasma hizmet ediyor
demektir.

Sendikacilhik literatiirii, sendikalarin serbest piyasamin igleyisi icin.
ifa ettikleri hayati gorevieri tekrarlayan ifadelerle doludur. Gergekte, bu
goriis sendikacihdin radikal olmaktan ¢ok muhafazakir bir kuvvet, ide-
‘olojik bakimdan ihtilalei olmaktan gok reformist ve hiir tesebbiis sistemi
icin miistahkem bir kale ve igci tatminsizliklerinin yapic1 bir gekilde ka-
nalize edilmesine yardime:r bir vasita, v.s, olarak miitaled edilmesi manAi-
sma gelmektedir. Bunun, bir iktisatgmin sendikaciigi degerlendirig tar--
zim nasil etkiledigini Albert Rees goyle izah etmektedir:

Miinhasiran ekonomi fizerindeki tesirleri acisindan dikkate alindi-
g1 takdirde, benim kanaatime gore, sendikacilifin ekonomik sistemimi-
zin optimum gekilde isleyigini engelleyen bir miiessese addedilmesi ge--
rekir.... Meslekdagim bulunan birgok iktisatci bu noktada duracak,
sendikalarin zararli olduklar:1 ve bu itibarla haiz olduklar1 iktidara
mani olunmas1 gerektigi sonueuna varacaklardir. Ben ashnda komp.
leks bir miiessesenin bu kadar dar bir goriis acisindan degerlendiril-
mesine tarafdar degilim. Sendikaeilifin diger vecheleri de nazari iti-
bare alinmalidir. Kidem sistemleri ve sikayet ve ihtilaflar1 hal meka-
nizmas1 yoliyle iggilerin sevk ve idare otoritesinin istismarina kars
korunmalari, bana sendikalarin elde ettikleri en biiyiik bagarilardan
biri olarak gériinmektedir, Sendikalarm siyasi faaliyetleri yoliyle is-
gilerin Ammeyi ilgilendiren meselelerde tegkilatly bir temsil imké&nina
kavugsturulmalar1 da, aym gekilde Snemli bir bagaridir. Cogumuzun
inandifn gibi, efer Amerika'da siyasl demokrasi ve serbest tegebbiis
ekonomisi devam edecekse, biiylik bir beden iscileri kiitlesinin bu sis-
temin muhafazasi gayesine baglanmas: ve birgcok demokrasilerde oldu-
#u gibi, bu sistemin yerine radikal gekilde degisik baska bir sistem
ikame etme tegsebbiisiinde bulunmamas1 gerekir. Ancak, isciler hak-
larina hiirmet edilmedigi ve sistemin meyvalarmdan &dil bir pay al-
madiklar1 kanaatine varirlarsa, bdyle bir gayeye baglanmalar1 da stz
konusu olamaz. Igcgileri igverenlerin keyfi muamelelerine karsi koru--
yarak, siyasi alanda isci ¢ikarlarim temsil ederek ve igcilerin istikbalde
de devarmli menfaat temin edeceklerine dair tmitlerini kuvvetlendi--
rerek, sendikalar, toplulumuzdaki temel kiymetlerin kiitlelere genis

 Bleiide yayimasini ve siyasi ve ekonomik meselelerde ihtilaflarimizin
genis bir anlasma gercevesinde halledilmesini teminat altina alma hu-
susunda Onemli bir rol oynamiglardir. Isciler igin kazanmilmiz bulunan
haklarin eemiyetin diger kesimleri tarafindan adil olmadigi diiglinti-
liiyorsa, higc olmazsa, eemiyetimizi miistakar tutan asgari bir riza ve
fikir birligini idameye yaradiklar: icin bunlarin tnemi takdir edilme-
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lidir. Kanaatime gire sendikalarin sebep oldugu iktisadi kayiplar, ba-
sarih bir gekilde if4 edilen bu rol i¢in $denecek gok yiiksek bir fiat.
teskil etmemektiedirts,

Bu neviden ifadeler sadece sendikacih@in sistemin istikrarmm mu-
hafazas i¢in zaruri fonksiyonlar ifa ettigini éne siirmekte, sihhatli bir sis-
“temin idamesi icin gerekli bulunan sendikaciligm giicii ne olmahdir me-
selesini acikhga kavugturmamaktadir. Bu itibarla, miiessir ve gayrimiies-
sir sendikacihk arasmdaki hat nerede cizilmelidir snali heniiz c¢éziilme-
mis 6nemli bir mesele tegkil etmektedir. Cok defa cesitli ifadelerle sen-
dika faaliyetlerinin asi1 kontwollere tibi kilmmasmm dopuracag mah-
zurlara isaret edilmekle, fakat bu ifadeler meveut her cendika faaliyeti-
nin fonksiyonel bakimdan zaruri oldugu iddiasmda bulunmamaktadir.
Gergekte, umumi kanaat, bazi sendika faaliyetlerinin bu miiessesenin mii- .
éssiriyetini ciddi dlgiide azaltmaks:zm - énlenebilecegi, ancak sendikacihi-
gin biitiin fonksiyonlarma mAni olundugu takdirde, sistem icin stimillii
{ve genis olgiide teessiife sayan) neticelerin dogacag: merkezindedir. Bu~
rada maalesef “miiessir .sendikacilik” melhumunun tarifi miiphem bulun-
maktadir. Maamafih, sistemin fonksiyonel ihtiyaclar1 daha sarih bir se-
kilde tarif edilinceye ve sendikacihigin rolii -daha acik bir izaha kavustu-
ruluncaya kadar, bu miiphem tarifi kabul etmekten baska bir alternatife
sahip bulunmuyoruz.

Sendikacilifin Tesirlerini Begerlendirme Usilleri

iki-ayn tesir kategorisi (yani iktisadi ve iktisadi olmayan tesirler) bir
arada miitalda edildigi zaman, sendikacihfm fiili “iktisadi” tesirlerinin.
piyasa sisteminin istikran icin zaruri oldugu sonueun ortaya gikmaktadar.
Fakat bu, siiphesiz ki, bir paradoks yaratmaktadir; ¢iinkii ekonominin sen-
dikalagmms sektérlerinde B'nin temsil ettigi iicret davramsma (ve fiili iic-
ret biinyesine) rastlamadifimz gibi, sendikachk mevent olmadign tak-
dirde B’nin kendisi de istikrardan mahrum bulunmaktachr (zira isciler
icin kabule sayan degildir) ve dolayisiyle sendikacil:gim mevcut olmadi-
- @& sartlar altinda aldkah sektérlerde bu nevi davramstan da mahrumuz
demektir, Bu takdirde, tegkilditlanmarmg bulunan piyasa hbizatihi tegki-
lstlanmg piyasa icin canh bir alternatif tegkil etmiyorsa, sendikalagms ve
sendikalagmams piyasalarda iicret farklarmin istatistiki yonden 6lgiilme-
si sonucunda ‘elde edilen neticelere ne anlam atfedilebilir? Ayrnica, bu &l-
ciiler sendikamin iktisadi sahadaki fiili tesiri i¢in giivenilir bit gésterge:

13) TRees, op. cit.,, ss. 194-195,
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tegkil etmiyorsa, ne gibi 6dlciiler miisait bir tatbikat imkani bulmaktadir
veya bulacaktn? Bu suallere cevap vermek kolay degildir; bununla be-
raber, cevap istikametlerini gdstermek ve sihhatli bir tahlil icin gerekli
perspektifi ortaya koymak miimkiindiir, '

Bize gore, sendikalagmamis piyasanin tam rekabete ve eksik rekdbe-
te tdbi vechelerinin gercekte hangi maksatla kullamildiklar: anlasildigy,
— diger bir deyisle, bunlarin sendika davramgina yer veren modellerle
birlikte kismen sendikalasgimg ekonomide miisahede edilen iicret seviye-
lerinin takip ettigi seyri tasvir yahut da izah etmemize yardim eden ana-
litik vasitalar olduklarn dikkate alindiy — takdirde, yukanda zikredilen
paradoksun dogmasina lizum kalmaz. Maamafih, ‘bu izah kademesinin
de agilmas: ve sendikacihifin ekonominin igleyigi iizerindeki fiili tesirinin
Olciilmesi (diger bir ifadeyle, “sendikaciik mevcut olmasaydy, durum
nasil olacakti?” sualinin cevaplandirlmas:) istenildigi takdirde, galigma
iktisatgasinin sendikalagmig piyasa icin foﬁksiyonel bir alternatif tegkil
.eden mukayeseli bir model kullanmas: gerekmektedir. Fakat, ne A, ne de
B bu test icin elverigli degildir. A, esasen tatbikatta mevcut olamaz; B de
sendikacihigin yoklugu halinde kendisini idame giiciine sahip olmadigs ve
dolayisiyle istikrardan mahrum bir sistem tegkil ettifi icin yeterli de-
gildir'*, Maamafih, bu noktadan étede, sendikacilik gibi devamh ve gi-
mallii bir miiessesenin bir sistemin isleyis miiessiriyeti iizerindeki bagim-
s1z tesirini sadece bu sistem igindeki amprik verilere atif yapmak sureliy-
le ortaya cikarabilecegimizi farzetmek, giiphesiz-ag bir ciiretlkdrhk olur.
Zira, “eger... olmasaydi, durum nasil olacakti?” seklindeki suallerin an-
cak bog speliildsyonlar oldugu ve gercek anlamda bunlara cevap verme-
nin miimkiin olmadig iddiasin1 reddetsek dahi, yine de beseri olaylann
seyrine dair sithhatli ve mukabil hiikiimlerde bulunabilme hususunda sa-
hip bulundugumuz imkinlarm cok mahdut oldugunu inkér edemeyiz'®.

14) Belki de, B'nin tatbikatta meveudiyetinin problematik oldugunu
‘sylemek daha dogru bir ifade olur. B sendikacilifin fonksiyonlarint ifa et-
medigine gore, sendikalagmig piyasa icin bizatihi sihhatli bir alternatif teg-
kil etmez. Fakat, igci ihtiyaclarinin bu tip bir piyasa kanaliyle kargilanmasi
«da daima miimkiindiir; yeter ki, sistemin miiessesevi biinyesi icinde gerekli
olan yerlerde uygun tadiller yapilmig olsun. Bu mesele agagida dikkate alin-
maktadir., Bu arada dikkat etmemiz gereken yegéne husus, ne gibi miiesse-
vi degigmelerin gerektigi ve tadil edilen sistemin nasil igleyecefi noktalarini
tasrih edinceye kadar sendikaciliin fiili tesirini deferlendirecek bir du.
rumda bulunmadigimizdir,

15) “Verilere aykir1” hiikiimlerde bulunurken kargilagilan gicliiklere
«dair cok giizel bir tahlil icin, bakimiz: Trnest Nagel, The Structure of Science
{New York: Harcourt, Brace and World, 1961), ss. 588-592.
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Bununls beraber, “sendikacilik meveut olmasaydll durum ne olabilir-
«dif” geklinde ortaya kesin bir sual atilinca, istenen husus, bu nevi mev-
cut “verilere aykirt” bir hiikiimde bulunmak yahut da spekiilatif bir arag-
tirma yapmaktir'®. (Tabii, boyle bir tesebbiise hi¢ girisilmeyebilir de).
Aslinda sendikacilifin. baski alunda tutulmus yahut da sendikalara olan
ihtiyact kargilamak gayesiyle sistemdeki miiesseselerin tadil edilmis ol-
dugu faraziyesine dayanilarak ekonomik sistemin biinyesini izaha yahut
‘da bu biinyenin zaman dahilindeki seyrini gostermege calisan hichir etiid
.meveut degildir'”. Diger taraftan, bu sualle direkt olarak alikal netice-
ler ortaya cikaran birgok etiid meveut bulunmaktadir. Bu etiidler ger-
-gekte gok daha miitevazi ve tamamen farkli genel bir suale yoneltilmis-
lerdir : “Ekonominin sendikalasmis sektérlerindeki isciler rekdbete da-
_yanan fial sisteminin neticelerini kabul etmis olsalards, durum nasil ola-
bilirdiy’. Gergekte, uygun sekilde tefsir edildikleri takdirde, sendikalag-
mz§ sektirler arasindaki dicret farklarma miiteallik istatistiki tahminler,
-sendikalagmyg isgiler tegkildtlanma ihtiyacini duymasalardi veya sendi-
kalasmamus igciler tegkilitlanmayr arzulasalard: iicret davramsinda orta-
ya gikacak farklan dlgmekte ve bundan Steye gitmemektedir'®.

16) Alternatif bir usGl de, sendikacilik kriteri bakimindan farklilik
rarzeden iki veya daha fazla sosyal sistemin mukayeseli bir tahlile t&bi tutul-
masidir. Bu nevi tahliller hi¢ yapilmamigtir; zira sanayide geligmis hicbhir
.demokratik toplum yoktur ki, bir sendika hareketinin doguguna sahne olmug
Jbulunmasin. '

17) Dunlop, sendikalagmis ve sendikalasmamis sektdrler arasimndaki lic-
ret Tarklarini tahlil eden ¢agdas etiidlere ybnelttigi son tenkidinde bu gbdriig-
-den hareket etmektedir. Kismen sualde ima edilen “sisterndeki bu kiitlevi is-
‘tihaleyi teghis edememe” temayiili Dunlop’'m tenkidinin esasim tegkil etmek-
tedir. Bakiniz: John T. Dunlop, “Comment”, Aspeets of Labor Economics icin-
~de {Princeton: Princeton University Press, 1962), ss, 341-344.

" 18) Hatta bu tefsir tarzinda bile iddialarimizi belki de fazla ileri gétiir-
.mememiz gerekir. Sendikalagmig ve sendikalagmamig sektdrler arasindaki {ic-
ret farklariyle aldkali tahmini verilere dayanarak, sendikacilik bertaraf edil-
+digi takdirde bir firmanin (veya hatti bir endiistrinin) {icret seviyesinde ne
gibi degigmeler olacagin: tahmin edebilmemiz mubtemeldir. Diger bir deyig-
le, meveut sistemi bir veri olarak kabul etligimiz takdirde, bu veriler sendi-
kalasmis ve sendikalagmamig sektdrler arasindaki marjinal mibadelelerin ic~
retler izerindeki tesirleri hakkinda olduk¢a dogru tahminlerde bulunmami-
z1 saglayabilir. Nihayet, bu nevi marjinal ayarlamalar, ¢ok kere herbirinin
sistemin biitiin itibariyle striiktiiriine veya dengesine énemli 8lciide tesir et-
meyecegi derecede kuguktiir. Maamafih, daha genig sinirlar arasinda ve sen-
dikaciligin biitiin olarak ortadan kalktig: limit yakininda cereyan eden miiba-
.deleleri dikkate ald:gimiz takdirde, sistemin veri olarak kabul edilmesi fara-
:ziyesi gittikge miidafaas: daha giic ve bu faraziyeye dayanan tahminler konu

Sosyal Siyaset Konferanslan — 10
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Siiphesiz, iktisatgilar rekabete miistenit piyasa mefhumunu bir. bag--
ka anlamda, fiili piyasalarin igleyigini degerlendirmek gayesiyle normatif.
bir standart larak da kullanmuglardir. Modelin iki -kullamg tarzi-— yani. -
analitik bir dlet olarak ve normatil bir standart olarak kullamhg — dai-
ma yckdigerinden tefrik edilmemekle beraber, piyasa davramgim bir nor-
ma gire degerlendirme gayesi, fiili piyasalarin neticelerinin kaynak kul-
lamm ve (buna bagh olarak miiessiriyet} yoniinden bir idealden inhiraf.
etme nisbetini ortaya ¢ikaracak bir dlgii bulunmasina matuftur, Fakat,.
sendikalagmmg piyasa bakimindan bu gorevin bagariyle yerine getirilmig.
oldugunu farzetsek dahi, ortaya ¢ikacak netice, (hipotez olarak kurulmug,
sistemle aldkall hiikiimlerimiz hari¢) sendikacihifin “miiessiriyet” ile ald-
kal tesirlerine dair gegerli hiikiimlerde bulunmamzi saghyamamaktadir,
Zira, norm farzedilen rekabete miistenit model, bir miiessesenin faaliyet--
lerindeki gelismelerde aragtiilmas gereken istikametleri gosterirken, bi—
ze, bu nevi gelismelerin sosyal tatbikatta gergeklestirilebilme nisbeti hak--
kinda hemen hi¢ bir sey belirtmez'®.. Bu itibarla, tatbikatta neyi gercek-
lestirebilecegimizi tdyin etmek gerekmektedir, Dolayisiyle, mevcut siste--
me baghhifimizdan ileri gelen fiili miiessiriyet kaybim — diger bir de--
yigle, toplumun sendikacihiga kabul etmelde fiilen katlandifi maliyeti —
ancak bu sistemin tatbikattaki alternatiflerini dikkate alarak ortaya gika--
rabiliriz. Fakat bu, daha 6nce zikredilmis bulunan hususun teyidi demek-
tir. Netice olarak, cagdas analizlerin belirsiz usullere dayandig yahut da,.
diger bir ifadeyle, bunlann neticelerinin ekseriya yanhs tatbik veya tef--
sir edildigi iddiasi, rekabete miistenit modelden beklenen 6zel role pek-
giivenmemeyi gerektirmektedir, ‘

Daha Uygun Bir Degerlendirme Usiilii

Meveut usfillerin sendikalarin ekonominin faaliyeti tizerindeki fiilis
tesirine dair gercekte giivenilir bir 6lgi tegkil etmedigini gosterdikten:.

ile daha az ilgili ve gegerli bir mahiyet kazamr.Stiphesiz, sendikalagmig ve-
sendikalagmamug sektérlerdeki {icret seviyelerinin sendikalagma nisbetindem:.
miustakil oldugu iddia edildigi takdirde, béyle bir durum séz konusu olmaz.

~ Bu noktada varilan netice ne olursa olsun, temel iddiarmzin sarsilmadi- .
gm1 hatirlamaliyiz. Sendikalagmig iggiler tegkilatlanma ihtiyacm duymamig:
olsalardi, bu ancak bizatihi sosyal sistemin tamamiyle farkli bir tarihi seyir
takip etmis olmasindan ileri gelebilirdi. Isciler sayet simdi tegkiladtlanma.
ihtiyaeim duymuyorlarsa, bu, meveut sistemin miiessesevi strijktiiriinde kiit--
levi bir tadilat yapilm:s olmasindan ileri gelebilecektir,

19) Bakimz: Rees, op. cit, s. 196.



Sendikaciligm Jktisadi Ac¢idan Tahlili 147

‘'sonra, gimdi daha belirli bir usitliin baghca unsurlarim ana hatlariyle iza-
ha gecebiliriz. Burada, sendikacilifin yoklugu halinde durumun ne ola-
bilecegini tesbit meselesinde. 1srar ettifimiz takdirde, baglangicta hic ol-
mazsa alternatif bir sistemn kurmamz gerekmektedir, Oyle ki, bu alterna-
tif sistemde sendikacihfin fonksiyonlarim ifa edecek bagka bir sosyal
striiktiir sendikacihgin yerine ikame edilecektir®®, Belirtmeye liizum yok-
tur ki, bu gekilde kurulacak herhangi bir sistem, atitiidlerde, inanclarda
ve hareket tarzlarinda ifadesini bulan temel mesabesindeki degerlerle
dhenk arzetmelidir; zira bu tayin-edici faktorlere dikkat edilmedigi tak-
dirde, teklif edilen sistemin sadece iitopist bir diiglince eseri olmayip rea-
list ve ige yarar bir alternatif tegkil ettigine dair teminat verilemiyecektir.

Meselenin cesitli yénleri béylece ortaya konulunca, konunun sosyal
ilimler sahasinda mevecut bilgilerimizin gercekten ulagamyacag: bir nok-
tada bulundugu sormcuna varmak kabildir. Siiphesiz, toplum hakkmdaki
test edilmig bilgilerimizin h4l4 fevkaldde kisir bulundugu hususunda her-
* kes hemfikir bulunmayabilir. (Bilindigi gibi, meseld vékialar: tahmin ve
kontrol hususunda bagarn derecemiz hili mahduttur). Fakat, bu viisat-
teki’ bir problemin spekiilatif olmayan bir metodla ele almabilecegini pek
az kimse inkir edecektir, Maamafih, meselenin hudutlarim dikkate alarak,
tek basma iktisadi miiessiriyet kriteri agisindan dahi, toplumun fiilen kar-
silastign tercihler hususunda saglam sonuclara varma iddiasmda bulun-
madan bnce, ¢oziilmesi gereken meseleleri tesbit ve teshis etmek fayda-
lidir. Bu meseleler, sendikalagmamg bir emek piyasasi ihdas etme imka-
mm dikkate aldigimz takdirde teshis edilmektedir. Bunu yaparken takip
edilen gaye, muhtemelen rekabete dayanan fiat sisteminin avantajlarim
daha iyi idrak olduguna gore, mesele, bu gayeyi ve aym zamanda iscile-
rin rekabete dayanan fiat sistemine yénelttikleri mesr{ itirazlarn kargla-
yacak miiessesevi bir diizeni ortaya cikarma noktasinda toplanmaktadir.

20) Yukardaki mﬁnakéga_da fizerinde durulan bu ‘sart, fonksiyonel tah-

Il tarzinda ifadesini bulan bir ana teoremin mantiki bir sonucudur. Merton
bunu séyle ifade etmektedir:

Meveut bir sosyal biinyeyi, yerine bu biinyenin fonksiyonlarim

ifa edecek uygun alternatif biinyeler ikame etmeksizin bertaraf etme

tegebbiisii bagarisizhiga mahk(mdur.... Degigmeye tabi tutulan sosyal

organizasyonun agik ve gizli fonksiyonlarim gereken gekilde teghis et- _

meden sosyal degigmeleri gergeklestirmeye ¢aligmak, realist hir tathi-
kattan ziyade sosyal ritiielle ugragmak demektir,
Merton, op. cit. s. 81.
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Rekabete Bayanan Fiat Sisteminin Yeniden fhyas:

Bizim bildigimiz kadar, bu maksada yarayabilecek bir miiessesevi
stritktiirii sarahaten gelistirmeye c¢aligan yegéine tesebbiis, Lindblom un
Sendikalar ve Kapitalizm isimli eserinde mevcut bulunmaktadir®'. byra-
da Lindblom’un tahlilini etrafli bir sekilde miinakasa edecek degiliz. An-
cak, rekabete miistenit piyasaya his neticelerin emek piyasasnda ihyasi
meselesinin aragtinlmasina, Lindblom’un bu hususta yerine getirilinesi ge-
rekli gartlar ve yenilmesi gerekli giliclitklere dair olan tahliliyle baslana-
bilir. Sitphesiz, Lindblom sendikacilik ve rekabete miistenit fiat sistemi-
nin uyusmazhg meselesine bir ¢dzitm tarzi bulmaya calismaktad:r. Maa-
matih, kendisi daha baglangicta herhangi bir sihhatli ¢éziim tarzmin {ve-
ya alternatifin) “‘iscilerin iktisadi sisteme yonelttikleri ve bertaraf edile-
bilmelerini temin icin de sendika hareketini yaratimgs bulunduklan bircok
mesr( sikiyetleri” ni dikkate almasi gerektigini belirtmektedir®>. Fakat,
bu husus {yani ig¢i tatminsizliklerinin dikkate alinmasi), rekabete miiste-
nit emek piyasalarimin ihyasina matuf herhangi bir politikay: imkin d:s
birakmaktadir; zira bdyle bir politika acikea rekabete miistenit iiat sis-
teminde ana meseleyi tegkil eden ig¢i tatminsizliklerini dikkate almamak-
tadir. Lindblom'un ifadesiyle, ‘rekabet, bizatihi rekabelten dogan problem-
ler icin bir ¢oziim yolu degildir”*, Bu takdirde, takip edilecek olan poli-.
tika meselesi temel mesAbesindeki kiymetlerle hemihenk olan ve bizatihi
rekabete dayanmamakla beraber rekabete miistenit fiat sisteminin neti-
celerini emek piyasasinda ihya edebilecek bir program hazirlamaktir. Bu
‘meseleyi ele alan Lindblom dort ana gart iizerinde durmustur = (1) &zel
* diteret kararlarinin hitkimetce tasdiki yoliyle yahut hiik(metin dogrudan
dogruya iicretleri tesbit yoluyla, iicretlerin devletce kontrolit; (2) iicret
dis1 gelir kaynaklarimin muhtemelen negatif gelir vergileri seklinde ve
.esas itibariyle vergiyle desteklenen primler halinde diigitk gelirli gruplara

21) Charles E. Lindblom, TUnions and Capitalism, (New IHaven: Yale
University Press, 1949), ss. 228-2558.
. 22) 1Ihbid., s. 233. Sendikaciliffi inceleyenlerin 4gina bulunduklar1 bu gi-
kiyetler gtiyle dzeflenmektedir:

Fiat sistemi, taraflar1 arasinda hicbir duygu veya dostluk bag: ta-
nimayan merhametgiz bir sistemdir. Bu sistemde bir ferdi degerlen-
dirme 6lgiisil, o ferdin sahip bulundugu paradir. Emefi bir meta sevi-
vesine indirmekte, isciyi igsiz ve gelirsiz kalma - iktimalinden dogan
glivensizliklerle tehdit etmekte, ig¢inin iktisadi hayata mesyliyet yiik-
lenerek katilmasini nlemekfe ve {iizerinde kendi acisindan otoriter
giriinen hir kontrol diizeni yaratmaktadir,

23) Ibid., s. 234.
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tesmili; (3) gelir kaybma karst koruyucu tedbir olmak iizere ana sosyal
sigorta programlarmm genisletilmesi ve (4) “iscinin isyerindeki haklarm
tesbit eden, kendisini igverenin keyli otoritesine karst koruyan bir kazai
mekanizma kuran (ve) igyerinin sevk ve idare cihazmda istisari konseyler
ihdas eden bir sistem” den** hareketle ger¢ek bir sanayi demockrasisinin
garanti edilmesi. Maamafih, Lindblom gerekli sartlar: belirttikten sonra,
siyasi ve diger sebepler dolayisiyle bunlarm bazilarim gergeklestirmenin
miimkiin olmayacagm: hemen tasrih etmistir. Miiellife gore, 6zellikle
iicret tesbitinin hitkmetce kontrolii, hic olmazsa bu tesbit fiili igin tat-
- minkér bir kriter yoklugundan dolay:, rekabete miistenit bir iicret biinye-
sinin gerceklestirilmesini imkénsizlagtracakbr, Boyle bir sistemde gelis-
tirilen iicret (ve maliyet) biinyesinin mevcut iicret biinyesine nazaran
rekabete miistenit ideal modele daha fazla yaklasip yaklasmadigr hususu,
sliphesiz ki, kritik bir sualdir, Lindblom bu meseleyle mesgul olmamakta
ve biz de tabii bunun cevabmn bildigimizi iddia etmemekteyiz, Maamafih,
cesitli iicret kriterlerine yoneltilen tenkitleri ve devlet miidahalesinin te-
sirlerine dair ileri siiriilen ikaz mahiyetindeki hususlarr dikkate alwsak,
devletin miidahalesi sonucunda daha miiessir bir sisteme ulagilacagr hig
olmazsa siipheli goriinmektedir.

Gayemiz, Lindblom’un tahlilinin ana hatlanm kisaca vermek sure-
tivle bu miiellifin vardig: hiikiimlerin zarureten nihai ve dogru neticeler
oldugunu iddia etmek degildir. Ancak, su kadarm kaydetmek gerekir ki,
bunlarm hepsi yahut da gogu cahsma iktisatgilarmm yazmlarmda genis
olciide teyid edilmektedir. Ne var ki, bizim buradaki maksadimz daha
miitevazi bir mahiyet tastmaktadr. Ana hedeflimiz, (kismen) sendikalag-
s sistem igin realist alternatiflerin kolaylikla gérillemedigini ve cok da-
ha dar bir Slgiide degerlendirildigini gostermek ve kollektif pazarlik yoluy-
la ticret tesbitine alternatif teskil eden durumun sendikalagmarnig bir emek
piyvasasmda rekabete miistenit iicret taayyiinii olmayrp, hemen hemen mut-
lak surette devletin genis olciide igtirak ettigi bir iicret tesbiti vetiresi ola-
cagant ileri siicmektir. (Gergekte, bunun aksini iddia etmek is¢i harcketle-
ri tarihi ve galisma ekonomisi sahalarmda genig ¢apta yaygm bulunan
goriiglerin gecerlik ve dogruluklarm: bir bakima inkdr etmek demeltir).
Bu husus anlagildign takdirde, sendikacihii  degerlendirme meselesinin
ozi, agikea birtakim alternatiflerin ortaya gikanlmasma  yonelmektedir.
Bu alternatiflerin, aym zamanda, sendikalarm mevcut olmadig bir dii-
zende ve bir sanayi cemiyetinde iscilerin ihtiyag ve arzularm: da ihmal

24) ibid., 5. 245.
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etmemesi gerelanektedir, Bu noktaya énem vermemek, miiesseseyi ifa et-
tigi fonksiyonlarla kangtirmak demektir; ikinci aymimi dikkate almamak
ise, fiili ve gercek davramglara dayanan iktisadi realitenin tahlilini, biza-
tihi davramglar farkli oldugu takdirde ortaya gikacak realitenin tahliliyle
kanigtirmak demektir,

Sendika Giiciiniin Azalmas:

Sendikacilik ve ekonomik miiessiriyet arasindaki miinasebetle ilgili
bu hususa, biraz daha farldi bir agidan da balalabilir. Bu ele alis, dar
ménada sadece iktisadi bir tahiile his neticelerin nasil koiayca yanls bir
tefsire tibi tutulabildigini gostermektedir. Farzediniz ki, rekabets miis-
tenit piyasa esasindan hareket eden tahlilimiz, emek piyasasinda sendika-
nin giiclinlin azalmasi sonucunda miiessiriyetin artacagin  gostermistir,
Bu neticeyi ideal olarak sendika giiciinii miiterakki bir azalmaya tibi tut-
ma sonucu sistemin igleyiginde meydana gelecek tesirleri miisahede su-
retiyle test edecegiz. Ancak, bu gesit tecriibeler tatbikatta tamamen im-
kénsiz olmamakla beraber, nidiren yapilabilecegine gore, muhtemel netice-
ler haklund.. sadece baz1 spelkiildsyonlarda bulunabiliriz. Fakat, daha spe-
kiildsyona baslarken dahi, farkedilen husus sudur ki, neticenin gecerligi
genig capta tahlilde miindemi¢ bulunan ceteris paribus faraziyesine da-
yanmaktadir; zira, ancak (sendikanin giicli azaltildikga) diger sartlar ger-
cekten aymi kaldifi nisbette, miiessiriyet lizerinde vukua gelecegi tahmin
edilen tesirlerin meydana gelmesi ihtimal dahilindedir. Bununla beraber,
meveut sisteme mesril ve miistakar bir mahiyet kazandirma hususunda
sendikacihfn ifa ettigi zaruri fonksiyonlardan bahsedilitken reddedilen
nokta. esasen bu faraziyedir. Bu fonksiyonlar eger herhangi bir anlam ta-
siyorsa, diger sartlarin bir veri olarak alinamyacagmi ve sendikacilik ber-
taraf edildikce s:stemin miiterakki bir degismeye méruz kalacag gerce-
gini kabul etmek gerekmektedir.

Tecriibe yoluyla veya bagka: usfillerle sendika gliciinde birbirini ta-
kip eden azalmalarin sistemin faaliyet seviyesi tizerindeki tesirini gdste-
rebilseydik, izlenen “miiessiriyet” dogrusu cesitli sekillerden herhangi bi-
rini alabilirdi. Bu takdirde, faaliyet seviyesi indeksimiz devaml bir yiikse-
lis kaydettigi takdirde, sendikacilifin miiessiriyet {izerinde menfi bir te-
siri oldugu sonucuna varacaktik; devamhl olarak azaldig: takdirde;, bu
trend sendikaciliin miiessiriyete miisbet yonde tesir ettigi anlamina ge-
lecekti; baslangigta yiikselip sonra azalma gosterdigi takdirde, sendika-
ciligin miiessiriyeti miisbet yonde - etkiledigi, fakat meveut sendika gii-
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«ciiniin optimal seviyeyi astig1 sonucuna varmak kabil olacakti. Simdi, bu
‘miinasebet i¢in dikkate alinacak nokta sudur : bahis konusu usfil sistem-
«de bir biitiin olarak cari olacak degismeleri slgmektedir, Ustelik, bu sis-
tem zendikalarin giicli azaltildikea istihaleye ugramaktadir, Sendikacili-
:gn ila ettigi fonksiyonlarin yok olmasi veya degismesi karsisinda toplum-
«da yeniden denge saglamak icin gerekli degismelerin hazilarimn, top-
dumcea kabul edilmis degerlere miisamaha edilemiyecek kadar zit bir ma-
Jiyet tajimas: da tamamen miimkiindiir, Maamafih, meveut bilgilerimize
.dayanarak burada belirtebiliriz ki, 6z konusu miinasebetin belirli bir yén
izledigi sonucuna varmak hususunda higbir sebep meveut degildir. Yine
sendikaciligin sebep oldugu farzedilen miiessiriyet yoklugu ile ilgili gos-
gergelerin, dzellikle ticret farklariyle diger farklara miiteallik cari tahmin-
derin sistem esasina miistenit daha sarih bir mukayeseden ¢ikanlacak 6l-
giilere herhangi bir benzerlik gésterecegi sonucuna varmamiz da gerek-
mez*®, '

Miinakaganm Ozeti

Bu makaledeki ml'jnaka§a\yl. ozetlemek istersek, sunlarni soyleyebili-
aiz : Toplu pazarlikta elde edilen neticeleri tam rekabet sartlarna sahip

25) Mhiessiriyet efrisinin muhtemel gekli ile ilgili olarak, Weber'in
serbest piyasa ekonomisinin fonksiyonel ihtiyaclarmma dair olan tahliline
Talcott Parsons’mn yazdify aciklamada ¢gretici mahiyette bilgiler mevcut-
“tur. Weber, istihsal vetiresi {izerindeki merkezi kontroliin miiessiriyet icin
#fonksiyonel olarak liizumlu bulundugunu, fakat isci guruplarinin bu kont-
yole aykiri yénde hareket edebileceklerini ve duruma énemli unsurlar kata-
bileceklerini iddia etmistir. Parsons bu konuda ayni fikirdedir; fakat bu ce-
git tahditlerin potansiyel zararlarimi teslim etmekle beraber, sendikaciliga
pozitif bir rol atfetmektedir.

Bundan bizatihi sendikaciliktaki gelismenin zaruri oldugu sonucu cik-
anaktadir, Iscilerin igleri iizerindeki ve igverenin rzasi olmaksizin istihsal
vasitalarma tasarruf haklarimin tamamen ortadan kaldirilmasi esasina da-
vanan ideal tip o kadar biiyitk sosyal gerilimler yaratmaktadir ki, bunun
-gzun devrede idamesi esasen miimitiin olmamaktadir, Bu itibarla, bu ideal
+tipin genis Olciide tadili, muhtemelén sanayi ig¢ilerine has tegkildtlarin miis-
‘takar bir gekilde fonksiyonlarini ifa edebilmeleri igin liizumlu bulunmakta-
g, Fakat, bu hususu kabul etmek —ki, Weber de herhalde bu hususu hig
‘olmazsa kismen kolayea kabul ederdi - “isveren hékimiyetine vaz'edilen
tahditler nekadar fazla olursa, durum o kadar iyi olacaktir” gériigtinii hakli
cikaramaz. Optimum milessiriyet bu temayiiller arasinda hassas bir denge
-saglanmasi meselesidir; bunlarin birinin veya diferinin azamilegtirilmesi de-
ek degildir. .

Max Weber'e Girig, The Theory of Social and Economic Organization,
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ideal piyasa modeli ile mukayese etmek suretiyle, sendikacihiin iktisadi
faaliyetler iizerindeki fiill tesirlerini 6lcme tesebbiisleri, meselenin yan--
hg bir kavrama dayandurilmasi demekiir. Basariyle tatbik edildigi takdir-
de, bu usul toplu pazailik neticelerinin hipotetik bir piyasa sisteminde:
meydana gelecek sonuglardan nasil inhiraf edecegini céstermektedir, Fa--
kat, bu gibi tahlillerin gercek diinya ile alkal sonuglara ulasip ulagma-
~ difr hususu, hipotetik sistemin meveut ve kismen sendikalagmg sistem:
icin sthhatli biv alternatif olup olmamasina bagh bulunmaktadir. Bu me-
sele, maalesel genis olgiide aragtmlmarms bir saha teskil etmektedir. Bu-
nunla beraber, eldeld deliller dahi, bu konuda menfi bir hitkme varmanu-
z1 gerektirmektedir. On bes y1l énce John T. Dunlop iktisatgilara sendi-
kacilign incelerlerken tarihi bir goriisle hareket etmeleri gerektigini hatir-
latmg ve boylere meseleye muhakkak ki uygun bir perspektif kazandir--
- mishir. Miellifin o zaman belirttigi gibi,

Biyilik ve gilicli isci tegekkiillerinin dogusu keyfi ya da tesadiifi:
bir olay degildir. Isci tegekkiillerinin dogusu, rekabete dayanan piya-.
salar diinyasina kendilerini zorla kabul ettirmeleri gibi teessiife gayan-
bir olay olarak da anlagllmamak gerekir. Kollektif pazarlik, toplumun
biiyiik caplh tegebbiislere, cok sayida licret ve ‘maag erbabina ve gehir:
hdyatina has degerlere sahip bir bhiitiin haline istihalesinin muayyemn.
bir yoniini tegkil etmektedirzs,

Burada hayreti mucip nokta sudur ki, sendikacihiga bu agidan bakil-
mas1 genis 6l¢lide kabule mazhar olmug bulunmakla beraber, bunun ik--
tisadi tahlil yéninden tasidigi énem biiyiik capta ihmal edilmistir, Bu,
belki de iktisatginin, iktisadi miinasebetler icin fabii bir diizen olarak.
rekabete miistenit modele olan ideolojik baghhg ile izah edilebilir. (Oy-
sa. gergekte bu, sadece tercihe sayan ve ideal bir modeldiv). Fakat, sen-
dikacithgm tahlilinde ekonomik teorinin haiz oldugu roliin acildiga kavug--
turulmas: ve tahlil sonuclarmm uygun bir sckilde yorumlamp uygulan--
mas1 isteniyorsa, kaynagy her ne oluisa olsun, bu ihmalin énlenmesi ge-
rekir. Daha belirli bir gérils agisy, hig olmazsa, sendikacihgim ekonominir:-
isleyisini hangi balamlardan kostekledigini aciklamak ve buna ragmen:
takip edilecek politika konusunda herhangi bir yéniiniin kabul edilmesin-
den dogacak arzu edilmeyen ekonomik sonuglatr ayni zamanda reddet-

(New York: Oxford University Press, 1947}, s. 46 n (italikler ildve edilmig~
tir). _
. 26} John 'F. Dunlop, American Economic Review, Vol. 40, No. 3 (Hazi-
ran 1950), s. 467 de Charles E. Lindblom’un Unions and Capitalism isimli?
eserinin tenkidi iginde.



Sendikacihgin Iktisadi Acidan Tahlili 153

mek imkdnmm saglayacaktr, Ciinkii, burada analitik sonuglarla politika
konusunda ortaya atilan tavsiyeler arasmda goriinen tezat, gergekte nor-
matif bir ideal olarak rekabete miistenit model ile bunun sendikalagmg
pivasa icin gergek ve gegerli bir fonksiyonel alternatil haline getirilmesi
arasinda belirli bir ayinm yapamamaktan ileri gelen bir ¢atigmadan bag-
ka bir sey degildir. Sendikalann meveut olmadif bir durumda, iktisatc,
bir tahlilei olarak, istihdam sartlarimin rekabete miistenit bir agidan taay-
yiiniinii incelemekte, fakat takip edilecek politika konusunda aksine dev-
let miidahalesine dayanan bir sistem ileri siirmektedir, Faraziyelerdeki
farklihga daima dikkat cekilmis olsaydh, tahlilin gecerlik ve &nemini de-
gerlendirme hakk: yine de mahfuz tutulmak kaydiyle, tenkit i¢in pek bir-
sebep kalmazdi. Maamafih, bu farka fiiliyatta nidiren isaret edilmekte ve:
dolayisiyle bu alanda yaygin bulunan yanhg kavramlara bir digeri daha
eklenmektedir. Bu yiizden, sézkonusu nokta tzerinde dikkatle durulmast
gerekiyor.

Sonuc

Bu makalede esas itibariyle \sendikamhgm,i_ktisadi agidan tahlili i¢in.
kullaralan ustllerin yetersizlikleri veya bazi yénlerinin eksik ve smrh
olusu miinakasa edilmigtir. Makale, iktisatexmin tarif ettifi gekilde anali-
tik problemin tam olarak anlagilabilmesi i¢in gerekli bir gerceve ¢izmege
cahigmigtir. Ancak, sonug olarak, su hususu hatirlamak yerinde olacaktir =
sendikacihfin iktisad? agdan tahlili, bu milessesenin sadece ekonominin
faaliyeti lizerindeki bagimsiz tesirini — diger bir deyisle, “sendikacibgm
yoklugu halinde dmum ne olabilirdi?” sorusunu — agikhifa kavugturma.
meselesine hasredilmemelidir. Bunun aragtimlmaya deger bir alan oldu-
gunu kabul etmekle beraber, iktisat¢rmin bir sosyal ilim adamn olarak bas-
liea gérevinin, meveut kollektif pazarhik sisteminin igleyisini — diger bir
deyigle, farkli sendika politikalanmn tcretler ve istihdam bakmmindan
dogurdugu neticeleri — anlamak ve bu anlayisin 1:1$1 altinda sistemin
faalivet giiciinii geligtirmek yollarim bulmak oldugunu ileri siirebi'iriz..
Tahlilin bu istikametlere yoneltilmesi gesitli avantajlar saghyacaktir, Mev-
cut ve kismen sendikalagm@ bulunan sistemde gercekten varclan daha
miitevazi, fakat daha anlaml problemlerin teshisi ve olgunlagmamns sah-
si hitkiimlerin yerine cbjektif araghrmalarin ikamesi, bu avantajlarn an-
cak bir kismmi teskil etmektedir. '

Ceviren : Toker DERELIL






