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DIJITAL LIDERLIK ALGISININ METAFORLAR YOLUYLA
INCELENMESI

INVESTIGATION OF THE DIGITAL LEADERSHIP PERCEPTIONS THROUGH
METAPHORS

Cigdem CELIiK SAHIN® - Yunus Emre AVCI? - Sabri ANIK®

Oz

Dijital liderlik gliniimiizde kurumsal basari i¢in vazgecilmez niteliklerden birisi olarak goriilmektedir. Yapilan
bu arastirmada kamu okullarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin dijital liderlik algilarini metaforlar
yoluyla ortaya koymak amaglanmigtir. Arastirmaya 2015-2016 6gretim yilinda Sirnak il merkezindeki ilk ve
ortaokullarda gorev yapan 42 6gretmen ve 12 yonetici (N= 54) katilmustir. Calisma grubu tesadiifi 6rneklem
yontemi ile belirlenmistir. Veriler, yart yapilandirilmig formlar ile toplanmugtir. Verilerin analizinde kodlama ve
ayiklama, 6rnek metafor imgesi derleme, kategori gelistirme, gegerlilik ve giivenilirligi saglama ve metaforlari
aktarma asamalar1 takip edilmistir. Arastirma sonucunda katilimcilarin, dijital liderligin; degisimsel yond, idari
yonil, hizmetkarlik yonii, sistemselligi, ¢ok yonliligii ve soyutluk 6zelligine vurgu yaptiklari ortaya ¢ikmustir.
Elde edilen veriler degerlendirildiginde katilimcilar tarafindan iiretilen metaforlarin tamaminin dijital liderligin
farkli yonleriyle ilgili oldugu tespit edilmistir. Dijital liderin idari kadroda goriinen bir kisi olmaktan ¢ok
dijitallesen diinyada; disiinceleri ve becerileri ile yonlendirici olma &zelligiyle dne ¢ikmasinin ve degisime
onciiliik etmesinin gerekliligi ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Dijital liderlik, metafor, liderlik.

Abstract

Digital leadership has been seen as irreplaceable qualification for the organizational success. In this study, it has
been aimed to find out the digital leadership perceptions of teachers and administrators working in public
schools through metaphors. The teachers (n=42) and principals (n=12) at primary and secondary schools in
Sirnak city center in 2015-2016 academic year. The study group was chosen according to random sampling. The
data were collected by semi structured form. The data analysis process included coding and extracting data,
compiling a sample metaphor image, developing categories, ensuring validity and reliability and quoting
metaphors. The results of the research showed that participants emphasized variational, managerial, servant,
systematic, versatility and abstractness features of the digital leadership. When the data were evaluated, it was
determined that all metaphors produced by the participants were related to different aspects of digital leadership.
In the digitalized world, rather than being a visible person in the digital leader's administrative staff; the
necessity of leading the change and its leadership with its thoughts and skills is focused.
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1. GIRIS

Liderlik gerek sosyal bilimler gerekse egitim bilimleri 6zelinde sikc¢a ele alinan bir
konudur. Her kurumda, kurumu ileriye tasiyacak bir lidere ihtiya¢ duyulmakta ve ¢ogu zaman
boyle bir lider gereksinimi dogmaktadir. Bu baglamda egitim kurumlarinin -gelecegi insa
eden kurumlar olmasi hasebiyle- her anlamda yetkin bir lideri en fazla hak eden kurumlar
oldugu acik bir olgudur. Liderlik tiirleri olabildigince ¢esitlendigi gibi asrimizin teknolojik ve
dijital gelismelerine bagli olarak dijital liderlik de okul idarecilerinin sahip olmasi gereken
onemli vasiflardan biri olarak gbze ¢arpmaktadir. Dijital liderlik tek bir alandaki yeterlik ve
becerilerle ifade edilebilecek bir liderlik tarzi degildir. Dijital liderlik bir¢ok disiplin
alanindan yararlanarak dijitallesen diinyada; yoneticilik, isletmecilik ve stratejik diistinme gibi
becerilerin dijital ¢agin araglarin1 bilme ve etkin kullanma gibi becerilerle harmanlanmasi
sonucu ortaya c¢ikan liderlik tiiridiir. Bu anlamda ele alindiginda okul yoneticilerinin mesleki
yeterliklerine ek olarak teknolojik ve dijital becerileri ile mesleki yeterliklerini harmanlayip
dijital liderlik sergilemeleri dijitallesen diinyada bir zorunluluk haline gelmeye baslamaktadir.
Nitekim Milli Egitim Bakanligi da bu ihtiyaci her gegen giin daha fazla hissetmekte ve okul
yonetiminden bekledigi teknolojik ve dijital gérev ve sorumluluklart her gegen giin daha da
arttirmaktadir [DYS (Dokiiman Y&énetim Sistemi); MEBBIS (Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim
Sistemleri); E Okul; TEFBIS (Tiirkiye’de Egitimin Finansmani-Egitim Harcamalar1 Bilgi
Yonetim Sistemi); EBA (Egitim Bilisim Sistemi)]. Turan (2006), gelecegin sanal toplum ve
okulunu olusturabilmek icin egitim politikacilarinin ve okul liderlerinin asagida belirtilen
becerilere sahip olmasi1 gerektigini belirtmistir:

e Vizyon sahibi olma,

e Teknolojiye iliskin yanlis algilar1 degistirme,

e Digerlerine teknoloji konusunda inangli ve kararli eylemler iginde olmalar i¢in esin
kaynagi olma,

e Digerlerini salt izleyici olmaktan kurtaran ve problemleri ¢coklu bakis acisindan ¢ozme
konusunda tesvik eden anlayis1i gelistirme gibi becerilerdir. Benzer sekilde
Benedetto’ya gore (2006), yoneticiler, siniflarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullannominda 6gretmenler i¢in etkili modelleri bilen, bu modellerin uygulanmasina
rehberlik eden, Ogretim ve degerlendirmede en 1iyi uygulamalar nasil
destekleyeceklerini bilen kisilerdir.

Cogu zaman yakin anlamda kullanilabilen teknoloji liderligi ise gelisime odaklanma
ve Orgiit icerisinde sistematik gelisim etkinliklerini yeni yol, yontem, plan ve programlarla
inga edebilme ve inga siirecinde teknolojinin var olan yapiya uyarlanmasini ve teknolojinin
degisimi karsisinda Orgiit igerisinde yer alan her tiirlii engelle miicadele veya teknolojinin
kullanimina tesvik etme olarak degerlendirilebilir (Can, 2008).Teknoloji liderligi her ne kadar
dijital liderlikten daha genis bir anlam tasisa da dijital liderlik sadece teknolojinin kullanim1
degil; okul kiiltliriiniin baglilik ve basar1 i¢in stratejik goriis ve donilisiimiinii saglamak icin
gerekliliktir. Dijital liderligin olusumu teknolojiyle baglantilidir ve teknoloji bir 6n kosuldur.
Salmon ve Angood (2013)’un ¢alismalari dijital teknolojilerin igbirliginin ve entegrasyonunun
orgilitsel degisim ve e-liderlik i¢in gerektigini belirtir.

Egitimin temel amaci bireyleri ger¢ek hayata hazirlamak oldugundan, cagimizin
vazgecilmezi olan bilgi teknolojilerinin kullaniminda bireyleri hazir hale getirmek 6nem arz
etmektedir. Dolayisiyla gelisen egitim teknolojileri 6gretim ortamlarinda kullanilmali ve
teknolojiden etkin sekilde yararlanilmalidir (Solak, 2012). Egitim-6gretim ortamlarinda
teknolojik ara¢ gereglerin kullaniminin 6nemi biiyiiktiir. Teknoloji araglarinin egitim 6gretim
ortamin1 zenginlestirerek 0gretme ve Ogrenmeyi kolaylastirdigi ve bilgilerin dgrenenlerde
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daha kalici olmasini sagladigi bilinmektedir (Saglam, 2007). Teknolojik araglar gorsel ve
isitsel ara¢ gereglerle 6grenenlerin daha ¢cok duyusuna hitap etmeyi kolaylastirarak 6grenme
ortamlarmi daha canli ve eglenceli kilmaya sebep olabilmektedir. Teknolojinin okullarda
etkin kullanimi, baska bir ifadeyle, “elektronik okul”un olusturulmasi i¢in ¢evresel baskilar,
egitim yoneticilerine yeni gorevler yiiklemistir. Teknolojilerin alimi, bilgisayar
laboratuvarlarinin olusturulmasi, 6gretmenlerin bu konuda egitiminin saglanmasi, bilgisayar
egitimi gormiis 6gretmenlerin sisteme kazandirilmas: ve teknolojinin etkin bir bigimde okul
yonetiminde kullanilmasi, bu yeni gorevlerden bazilaridir (Turan, 2002). Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin okulun disinda, okuldan bagimsiz olarak gelismesi, sadece egitim-0gretimi
degil, ayn1 zamanda bireyler arasindaki iliskileri, sosyal faaliyetleri, 6grenci-veli-6gretmen-
yonetici iletisimini de etkilemektedir. Bugiin artik, okullarin ¢evresinin ve sinirlarinin
belirlendigi siirecte, bilgi ve iletisim teknolojileri oldukca etkin bir rol oynamaktadir. Bu
siirecin sonunda ortaya ¢ikan “yeni okul ¢evresi” okulda bulunan 6grencilerin, §gretmenlerin
ve yoneticilerin siirekli olarak “6grenen” olmalarin1 zorunlu kilmaktadir (Sincar, 2009).
Benzer sekilde okul yoneticileri i¢in de bilisim teknolojilerinin kullanim1 ve dijital liderlik
onemsenen Ozelliklerden bazilaridir. NETS-A (National Educational Technology Standards
for Administrators: (Yoneticiler i¢in Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlari) : ABD’deki
Uluslararasi Egitim Teknolojileri Toplulugu (ISTE) tarafindan okul
yoneticilerinin/miidiirlerinin sahip olmasi1 gereken teknoloji liderligi standartlarini 6l¢mek igin
gelistirilmistir. Bu standartlar 6 boyut olarak belirlenmistir. Bu boyutlar; (ISTE, 2009):

1. Vizyoner Liderlik

2. Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii

3. Profesyonel Uygulamada Miikemmellik
4. Sistematik Gelisim

5. Dijital Vatandasliktir.

Bir kurum ve orgiitsel bir yap1 olarak okullar ele alindiginda yine dijital liderlik ve
bilgi teknolojilerinin kullanimi 6nem arz etmektedir. Her gegen giin siiratle degisen diinyada
ogrenmek ve degismek zorunda olan bir kurumsal yap1 her kurum i¢in bir firsat veya tehdittir.
Ogrenmeyi ve iiretken olmay1 tanimlayan davranislar aymdir. Daha da basitlestirecek olursak
ogrenmek yeni bir is giiciidiir. Diinya ¢apinda organizasyonlar artik daha az maliyetle, daha
hizl1 6grenmeyi, pazardaki gilinliik degisimlerden daha az etkilenmeyi istemektedirler. Bu
baglamda organizasyonlarin karsilastiklart bazi can sikict sorunlar soyle belirtilebilir
(Marquardt, 2011).

* Organizasyon degisimleri, yeniden yapilanma siireci zorluklari, basar1 odakli
yenilenme ¢alismalari,

* Egitim sisteminin eksikliklerinden kaynakli artan kisisel yetenek eksikligi,
* Bilginin katlanarak ¢cogalmasi,

* Giigli sirketlerle olan kiiresel rekabet ortamu,

« Siirekli gelisen ileri teknolojinin olusturdugu yogun baski ortami,

* Degisikliklere uyum saglamak icin ihtiyaclarin artmasi.

Bu durum degisen diinyada birer orglitsel yapi olarak okullarin da degisiminin
kagmilmaz oldugu ve bu degisime dijital liderlerin oOnciiliik edebilecegi gercegini ortaya
koymaktadir. Dijitallesen ve gelisen cagda degisim ve gelisimin Onciileri olmasi1 gereken
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egitim kurumlan ¢alisanlarinca dijital liderligin nasil algilandiginin ortaya konulmas1 biiytik
bir 6nem ve Oncelik arz etmektedir. Bu arastirmanin amaci dijital liderlige yogun bir sekilde
ihtiyag duyan okullarin is gorenleri olarak gorev yapan Ogretmen ve idarecilerin dijital
liderligi nasil algiladiklarin1 metaforlar yoluyla tespit etmektir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Deseni

Arastirmada, nitel arastirma desenlerinden arastirmanin dogasina uygun olan
olgubilim (fenomenolojik) deseni kullanilmistir. Olgu bilim ile bize ¢ok yabanci gelmeyen
ancak kesinligi hakkinda da bir bilgi sahibi olmadigimiz olgulari, derinlemesine inceleme
firsat1 bulur ve zengin séylemlerle yorumlamada bulunma olanag saglariz (Yaman, Mermer
ve Mutlugil, 2009; S6nmez ve Alacapinar, 2011: 81).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu tesadiifi (random), basit seckisiz 6rneklem yoluyla segilen
54 dgretmen ve yoneticiden olugsmaktadir. Tablo 1’de katilimcilara ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Cinsiyet ve Gorev Bilgileri

Degiskenler Alt gruplar f %
Kadin 19 35,2
Cinsiyet Erkek 35 64,8
Toplam 54 100
Ogretmen 42 77,8
Miidiir Yardimcist 4 7,4
Gorevi
Miidiir 8 14,8
Toplam 54 100

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere ait cinsiyet ve gorev dagilimlari tablo
I’de verilmistir. Katilimcilarin %35,2°u kadin (N:19) ve %64,8°’1 de erkek (N:35) oldugu
goriilmistiir. Arastirmaya katilanlarin gérev dagilimlarina bakildiginda ise %77,8’1 6gretmen
(N:42), %7,4’1 midir yardimcist (N:4) ve %14,8’i de miidiir (N:8) oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin cinsiyet ve gorev degiskenleri dagilimlarina bakildiginda erkeklerin (%64,8;
N:35) daha fazla katilm gosterdikleri goriilmiistiir. Arastirmaya katilan o6gretmen ve
yoneticilere iliskin kodlama ve metaforlar1 tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Katilimcilara Ait Kodlama ve Kisisel Bilgiler

Kodlama Metafor Kodlama Metafor

1KO Y Onetici 28E0O Gaz Lambasi
KO Y Onetici 290K Evrim

3EO Y énetici 30E0 Orgiit

4K0O Orkestra Sefi 31EO Sahte Kahraman
5KO Doymayan 32EM Isletim Sistemi
6KO Isletim Sistemi  33E(Q Diistince Akimi
7EM Akarsu 34EY Agag Kokii
REO Sarmasik 35KO0O Lamba Anahtar1
9EO Su Degirmeni 36KO Mikrofon

10EM Bukalemun 37EO Teknik Direktor
11KO Akarsu 38EO X

12EO Bilgisayar 39K0 Beyin

13EO Admin 40EO Medya

14E0 Y Onetici 41E0 Teknoloji

15EO Ceo 42EO Ciftel

16EO Bukalemun 43EO Zaman Makinesi
17KO Sarmasik 44E0 Orkestra Sefi
18EO Teknik Direktor 45E0) Internet

19KM Baba 46KY Sosyal Medya
20EM Modem 47KO Cep Telefonu
21EM Orkestra Sefi 48EM Fotograf

29E0 Ogretmen A9EY Cep Telefonu
23KY Moderator 50EO Bilgisayar

24K 0O Admin 51EO Yiiriime Band1
25K0 Uydu 52EM Bilgisayar
26E0 Uydu 53E0 Diinya Lideri
27KO Bagkent 54K0 Ceo

Arastirmada E: Erkek, K: Kadm, M: Miidiir, Y: Miidiir Yardimcisi, O: Ogretmen
karsilik gelmekte olup 6rnek kodlama asagida verilmistir.

Ornek kodlama:
1KO: kadin 6gretmen
3EQ: erkek dgretmen
10EM: erkek miidiir

34EY: Erkek Midiir Yardimcisi

19KM: Kadin Midir
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46KY:Kadin Miidiir Yardimecisi, olarak kodlanmiglardir. Bundan boyle arastirma metninde bu
kisaltmalardan yararlanilacaktir.

2.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Oncelikle dijital liderlik algilarin1 metaforik olarak belirlemeye yonelik olusturulan
yar1 yapilandirtlmis goriisme formu bilisim teknolojilerinde uzman 2 akademisyen goriisii
almarak olusturulmustur. Sirnak merkez okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmen ve okul
yoneticilerinin ‘Dijital Liderlik’ kavramina iligkin algilarini belirlemek amaciyla, katilimeilara
‘Dijital Liderlik....... benzer. Clinkii.....” ifadesinin yer aldigr yar1 yapilandirilmis form
dagitilmistir. Katilimeilarin sadece benzettikleri somut veya soyut bir metafor iizerine
yogunlagsmalar1 ve “¢linkii” baglaci ile gerekgesini forma yazmalar1 istenmistir. Metafor
iizerine daha fazla yogunlagmalar1 agisindan kendilerine 2 ders saati siire tanimnmustir.
Katilimcilar tarafindan doldurulan formlar arastirmanin veri kaynagini olusturmaktadir.

2.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Calisma sonunda veriler icerik analizine tabi tutularak coziimlenmistir. Icerik analizi,
belirli kurallarla kodlamalar yapilarak bir metnin bazi sézciiklerinin daha kiigiik kategorilerle
ozetlenmesidir (Biyiikoztirk ve digerleri, 2009). Sosyal bilimlerde siklikla kullanilan igerik
analizinde temel amag toplanan veriler arasinda iliskilere ulasabilmektir.

Calisma grubunda elde edilen veriler bes asamadan gegirilerek analiz edilmistir. Bu
asamalar; 1) Kodlama ve ayiklama, 2) Ornek metafor derleme, 3) Kategori gelistirme, 4)
Gegerlilik ve giivenirlik, 5) Verilerin bilgisayar ortamina aktarilmasidir (Kaya, 2014). Yapilan
bu asamalar asagida sirastyla verilmistir.

Kodlama ve Ayiklama Asamasi: Bu asamada katilimci 6gretmen ve yoneticilerin
irettikleri metaforlar listelenmistir. Katilimeilarin  dile getirmis olduklar1 metaforun
aragtirmanin amacina uygun olup olmadigi incelenmistir. Bu amagla arastirma amaca uygun
oldugu tespit edilen 54 form tizerinden yiirtitilmustiir.

Ornek Metafor Derleme Asamasi: Daha once listelenmis olan ham metafor listesi
gbzden gecirilerek katilimcilarin verdigi metaforlardan birer 6rnek ifade se¢ilmistir. En 1yi
imgelerin derlenmesiyle birlikte ‘Grnek metafor listesi’ hazirlanmistir. Bu sayede basvuru
kaynag1 olusturularak veri analiz siirecini ve yorumlari gecerli kilmasini saglamaktir.

Kategori Gelistirme Asamasi: Bu asmada katilimci Ogretmen ve yoneticilerin
urettikleri metaforlarin dijital liderlik ile ilgili sahip olduklar1 ozellikler bakimindan
incelenmistir. Toplam 54 katilimcimin  verdigi metaforun dijital liderligi nasil
kavramsallagtirdigina bakilmigtir. Metaforlarin  kaynagi ve konusu arasindaki iliski
bakimindan analiz edilerek dijital liderlik 1ile ilgili metaforun sahip oldugu perspektif
bakimindan belli bir tema ile iligkilendirilerek toplamda 6 farkli kavramsal kategori
olusturulmustur.

Gegerlilik ve Giivenirlik Asamasi: Bilimsel arastirmalarin sonuglarinin inandiriciligin
acisindan gegerlilik ve gilivenirlik Onem tagimaktadir. Nitel arastirmalarda giivenirlik,
aragtirmanin literatiire ekledigi inandirici ek bilgiler ve insan yasaminda karsilagilan sorunlara
getirdigi ¢ozliim cergevesinde degerlendirilir (Yildirim ve Simsek, 2006: 265). Arastirmanin
giivenirligini arttirmak adina aragtirma sonucunda elde edilen veriler iki ayr1 uzman tarafindan
bagimsiz olarak kodlanmis ve bagimsiz kodlamalarin uyum oram1 yeterli diizeyde
bulunmustur. Daha sonra kategoriler olusturulduktan sonra tespit edilen farkliliklar uzman
gorilisli alinarak diizenlenmistir.
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3. BULGULAR

Bu boéliimde katilimc1 6gretmen ve yoneticilerden dijital liderlik kavramina iliskin
gelistirdikleri metaforlar ve bu metaforlardan yola ¢ikilarak gelistirilen 6 farkli kavramsal
kategorinin sahip oldugu oOzellikler katilimcilarin irettigi metaforlar desteklenerek
aciklanmaktadir.

3.1. Dijital Liderlik Kavramna iliskin Metaforlar

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore katilimeilar Dijital Liderlik kavramina
iliskin toplam 54 gecerli metafor iiretilmistir (Tablo 3). Katilimcilar tarafindan olusturulan 54
metafordan 26’s1 (Doymayan Insan, Su Degirmeni, Baba, Modem, Teknoloji, Ciftci, Zaman
Makinesi, Internet, Sosyal Medya, Gaz Lambasi, Evrim, Orgiit, Sahte Kahraman, Diisiince
Akimi, Aga¢ Kokii, Lamba Anahtari, Mikrofon, X, Beyin, Medya Haberciligi, Baskent,
Moderator, Ogretmen, Diinya Lideri, Yiiriime Bandi, Fotograf Makinasi1) yalnizca 1 defa
iiretilmistir. 54 metafordan 9’u (Isletim Sistemi, Akarsu, Sarmasik, Bukalemun, Admin, Ceo,
Teknik Direktor, Uydu, Cep Telefonu) 2 defa iiretilmistir. 3 defa verilen metaforlar (Orkestra
Sefi, Bilgisayar) 2 tane, 4 defa verilen metafor (Y 6netici) ise 1 tanedir. Katilimeilar tarafindan
tiretilen metaforlar ve sayilari (f) tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Dijital Liderlik Kavramina Y 6nelik Olusturulan Metaforlar

Sira  Olusturulan Metafor F Sira Olusturulan Metafor f
1 Y Onetici 4 20 Gaz Lambasi 1
2 Orkestra Sefi 3 21 Evrim 1
3 Doymayan Insan 1 22 Orgiit 1
4 Isletim Sistemi 2 23 Sahte Kahraman 1
5 Akarsu 2 24 Diisiince Akimi 1
6 Sarmasik 2 25 Agag¢ Kokii 1
7 Su Degirmeni 1 26 Lamba Anahtari 1
8 Bukalemun 2 27 Mikrofon 1
9 Bilgisayar 3 28 X 1
10 Admin 2 29 Beyin 1
11 Ceo 2 30 Medya Haberciligi 1
12 Teknik Direktor 2 31 Baskent 1
13 Baba 1 32 Uydu 2
14 Modem 1 33 Moderator 1
15 Teknoloji 1 34 Ogretmen 1
16 Ciftei 1 35 Diinya Lideri 1
17 Zaman Makinasi 1 36 Yiirlime Band1 1
18  Internet 1 37 Fotograf Makinasi 1
19 Sosyal Medya 1 38 Cep Telefonu 2

Toplam 54
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3.2. Dijital Liderlik Kavramna iliskin Metaforlarin Kategorilere Gore Dagilim

Katilimc1 6gretmen ve yoneticilerin dijital liderlige iliskin iirettikleri metaforlar
sirastyla; degisim, yonetim, hizmetkar, sistem, ¢cok yonliiliik ve soyutluguna yonelik olmak
iizere 6 kategoride ele alinmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Dijital Liderlige Yonelik Olusturulan Metafor Kategorileri

Sira Kategoriler ~ Metaforlar Katimer Metafor

No ¢ ¢
Degisime Doymayan Insan(1), Akarsu(2), Su Degirmeni

1 Yéie:slik (1), Bukalemun (2), Evrim (1), Zaman Makinasi 10 8

(1), Fotograf Makinasi (1), Yiirime Bandi1 (1)

Yonetici (4), Orkestra Sefi (3), Admin (2), Ceo
Y 6netime (2), Teknik Direktor (2), Baba (1), Moderatér (1),

2 Yonelik Baskent (1), Lamba Anahtar1 (1), Beyin (1), 22 14
Medya Haberciligi (1), Ciftei (1), Sosyal Medya
(1), Diinya Lideri (1)

Hizmetkarhg Ogretmen(1), Uydu(2), Gaz Lambasi(1), Agac

3 a Yonelik Kokii(1), Teknoloji(1), internet(1), modem(1) 8 6
Sisteme o . o N

4 Yénelik Isletim Sistemi (2), Bilgisayar (3), Orgiit (1) 6 3
Cok

5  Yonliiliige Sarmasik (2), Mikrofon (1), Cep Telefonu (2) 5 3
Y onelik
Soyutluguna -

6 Yonelik Sahte Kahraman(1), Diisiince Akimi(1), X(1) 3 3

3.2.1. Dijital Liderligin Degisime Yonelik Algilanmasi

Degisime Yonelik olarak dijital liderlik toplamda 10 kisi tarafindan 8 metafor
uretilmistir. Dijital liderligin degisim yo6niine yonelik ifadelerin yer aldig1 bu kategoride 10
katilimci tarafindan toplam 8 metafor iiretilmistir. Uretilen bu metaforlar; Doymayan Insan
(N:1), Akarsu(N:2), Su Degirmeni (N:1), Bukalemun (N:2), Evrim (N:1), Zaman Makinas1
(N:1), Fotograf Makinas1 (N:1), Yiiriime Bandi (N:1) olarak siralanmaktadir. Bu kategoride
iiretilen metaforlara iliskin 6rnekler asagida verilmistir:

“Dijital Lider doymayan insana benzer. Ciinkii hic durmadan degisim ve yeniligin pesinde
olur. Bunu orgiit tiyelerine sunar.”

“Dujital liderlik akarsuya benzer. Ciinkii dniindeki engellere ragmen hep bir arayis i¢indedir.
Zemine gore uyum saglayarak gereken bilgi ve donanimi alir ve iiyelerine sunar.”

“Dijital lider su degirmenine benzer. Ciinkii belli bir hedefe yonlendirilmis olmak suyun
giiciinii ortaya ¢ikarmistir.”

“Dijital liderlik bukalemuna benzer. Ciinkii dijital teknoloji ¢ok hizli degisen, gelisen ve
dontisen bir durumdur. Bundan dolayr da herkesten once liderin bu durumu takip edip
personellerini egitmesi gerekmektedir.”
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“Dijital lider zaman makinesine benzer. Ciinkli zaman igerisinde 6zellikle giiniimiiz dijital
teknoloji ¢ok c¢abuk degismektedir. Herkesin farkli noktalarda ama ayni anda goriislerini
bildirip, liderin bunlardan saglikli bir sonucu kisa zamanda ¢ikarabilmesini saglar.”

“Dijital lider fotograf makinasina benzer. Ciinkii goriintiiyli anlik yakaladigi gibi zamana
degisimine ragmen tazeligini korur. Dijital diinyada da lider de tyelerin anlik bilgiye
ulagmalarini saglar.”

“Dijital lider yiirtime bandina benzer. Ciinkii sonu yok. Buna benzer dijital diinyada yeniligin
de sonu yok.”

3.2.2. Dijital Liderligin Idari Yéniine iliskin Algilanmasi

Dijital liderligin yonetsel tarafina yonelik ifadelerin yer aldig1 bu kategoride; Yonetici
(N:4), Orkestra Sefi (N:3), Admin (N:2), Ceo (N:2), Teknik Direktor (N:2), Baba (N:1),
Moderatér (N:1), Baskent (N:1), Lamba Anahtar1 (N:1), Beyin (N:1), Medya Haberciligi
(N:1), Ciftei (N:1), Sosyal Medya (N:1), Diinya Lideri (N:1) olarak metaforlar
siralanmaktadir. Katilimeilarin bu kategoride {iiretilen metaforlara iliskin 6rnekleri asagida
verilmigtir:

“Dijital lider yoneticiye benzer. Ciinkii dijital diinyadaki hizli degisim ve gelisimi
ancak yoneticiler takip edip personellerine bunu aktarabilir. Alt yapisini giiglendirir iletisimi
artirir bilgi paylasimi ve takibi etkin bicimde yapar.”

“Dijital lider orkestra sefine benzer. Cunki ayri parcalari ve ayr enstriimanlari
uyumlu sekilde calistirir. Uyeler de kisiyi bilmemelerine ragmen pesinden gidip onu
onaylayabilmektedir.”

“Dijital lider adminlere benzer. Ciinkii adminler sanal ortamda kurallarin
uygulanmasindan ve gerekli bilgilerin kullanicilara bildirilmesinden sorumludur.”

“Dijital lider ceo’ya benzer. Ciinkii islerinde teknolojiyi daha etkin kullanirlar. Daha
cok teknolojiden yararlanmaya calisarak sanal ortamda market yoneticiligi yaparak diikkansiz
ve daha az personel ile daha fazla kar elde etmeye c¢alisirlar.”

“Dijital lider teknik direktdre benzer. Ciinkii dijital lider ¢ok i1yi bir organizasyon ile
kurumunda uyumu ve iletisimi saglayarak en az enerji sarf ederek en kisa siirede en fazla kari
elde etmeyi basarir. Bu baglamda dijital liderlik ve teknik direktorliik birbirine benzer.”

“Dijital lider babaya benzer. Ciinkii ailede baba tiim islerin koordinatorliigiinii yapar
iistlenir. Parcalarin bir arada ¢aligmasi gibi baba da aile iiyelerinin bir arada uyumlu sekilde
yasamasini isglerini ylriitmelerini saglar. Problemlerin ¢éziimiinii babanin sorumlulugunda
olmasi gibi ayn1 sekilde teknolojik ya da dijital iiriinlerin tesvik, ¢aligma saglamasi lidere
diismektedir. ”

“Dijital lider moderatdre benzer. Ciinkii online oyunlar ya da sosyal medyadaki diizeni
ve katilim yogunlugunu onlar saglarlar.”

“Dijital lider bir iilkenin baskentine benzer. Ciinkii nasil biz yonetiliyorsak en 6nemli
yonetim organi baskentteyse dijital lider de bizi yoneten teknolojileri hayatimiza dyle aktarir.”

“Dijital lider lambanin agma kapama diigmesine benzer. Ciinkii elektrigin verilmesiyle
151k odanin her tarafina yayilmasi gibi dijital lider de teknolojiyi dyle yayar.”

“Dijital lider beyine benzer. Cilinkii beyin viicudumuzu denetleyici ve diizenleyici
sisteminin merkezidir. Viicutta olusan biitiin tepkilerin olugmasi i¢in beynin devreye girmesi
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gerekir. Merkezi sinir sistemimizde uyariya karsi tepki ¢ok hizli bir sekilde verilir. Beyin
biitlin organlarla iliski i¢indedir. Dijital liderler de giiniimiiz dijital diinyada her seyi ve
herkesi yonetir.”

“Dijital lider, medya haberciligine benzer. Cilinkii medya haberciligi giiniimiiz
insanlarin1 miithis sekilde ydnlendirebilmektedir. Insanlarin yemek, giyecek, igecek kisacasi
tim zevklerini 6nemli derecede etkileyebilmektedir. Dijital liderler de bu etkili yoniiyle
medya haberciligine benzemektedir.”

“Dijital lider tarimdaki profesyonel ¢ift¢iye benzetirim. Ciinkii gelisen teknolojiyi hem
kullanir hem de ¢evresine 6greterek kullandirtir. Isgiiclinii ve maliyeti azaltarak yiiksek fayda
saglar.”

“Dijital lider sosyal medyaya benzetirim. Ciinkii insanlar1 etkileme giicli yiiksek,
gergek bir etkilesim olmasa da sanal olarak insanlar1 amaca yonlendirir.”

“Dijital lider diinya liderligine benzer. Ciinkii ¢agimizin teknoloji ¢agidir ve tiim
hizmet birimleri AR-GE bagl olarak faaliyetlerini siirdiiriirler. Bu gelismislik tilkelerin her
yoniinde kendini gosterebilmektedir.”

3.2.3. Dijital Liderligin Hizmetkarhga Yonelik Algilanmasi

Dijital liderligin hizmetkarlik yoniine doniik ifadelerin yer aldigi bu kategoride;
Yénetici Ogretmen(N:1), Uydu(N:2), Gaz Lambasi(N:1), Aga¢ Kokii(N:1), Teknoloji(N:1),
Internet(N:1), Modem(N:1) metaforlar1 olarak ifade edilebilir. Katilimc1 &gretmen ve
yoneticilerin bu kategoriye iligkin iirettikleri metafor 6rnek ciimleleri asagida verilmistir:

“Dijital lider 6gretmene benzer. Ogretebilmesi icin 6nce 6grenmelidir. Teknolojiyi
ogrenir ve toplumun hizmetine sunar. Dijital lider de bu dijital diinyay1 6grenir kullanir ve
herkese 6gretir.”

“Dijital lider uyduya benzer. Ciinkii okuldaki her sey ona baglidir. Merkezde o olur.
Uydunun 15181 yansitmasi gibi o da bilgiyi yansitir.”

“Dijital lider gaz lambasma benzer. Ciinkii lamba nasil ¢evresini aydinlatiyorsa
insanlar da teknoloji sayesinde bilinmeyenden bilene ulasir. Karanliktan aydinliga ¢ikar.”

“Dijital lider aga¢ kokiine benzer. Ciinkii kokiin agaci besleyip meyve vermesini
saglamasi gibi dijital lider de lideri oldugu grubu, orgiitii dijital tirtinlerle donatir. Bilgi akisini
saglar.”

“Dijital lider teknolojiye benzer. Ciinkii teknoloji siirekli gelismekte olan ve
hayatimizin her asamasinda yer alan vazge¢ilmez bir par¢gamiz olmustur. Teknolojinin
yagamimizi etkilemesi gibi dijital lider de bireyleri etkiler.”

“Dijital lider internete benzer. Ciinkii bilginin, verilerin iiretilmesi, ulastirilmasi,
dolasmasi, paylasilmasim1 saglar. Hayatimiza o kadar cok yerlesmis ki artik vazgecmek
imkansizlasmistir.”

“Dijital lideri modeme benzetirim. Ciinkii bilgi sistem tizerinden akisini saglar. Bu
sayede okuldaki bireylerin bilgiye ulagsmalarini saglar.”

3.2.4. Dijital Liderligin Sistemli Olusuna Yonelik Algilanmasi

Dijital liderligin sistemli olusuna yonelik ifadelerin yer aldigi bu kategoride sistem
olarak; Isletim Sistemi (N:2), Bilgisayar (N:3), Orgiit (N:1) gibi metaforlar siralanmaktadir.
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Bu kategoride dijital liderin etrafindaki birey ve birimlerle olan etkilesiminden sisteme
benzetilmistir. Katilimcilarin bu kategoriye yonelik olarak tirettikleri metafor Ornekleri
asagida verilmistir:

“Dijital lider etkilesimli bir sisteme benzer. Ciinkii diinyada varolan hersey (dogal
veya yapay) birbiri ile etkilesim halindedir. Buna benzer dijital liderlik de iliskilendirilmis
parcalarin etkilesimi oldugu sdylenebilir.”

“Dijital lider, bilgisayara benzer. Ciinkii teknolojinin hizla ilerledigi kendimizi
soyutlayamadigimiz hatta bu konuda kullanmak i¢in mecbur kaldigimiz bir cagda yasiyoruz.
Bu yenilikleri 1yi yonde kullanmak i¢in devamli teknolojiden yararlaniyor kendimizi giinliik
hayatimizda bunun i¢inde buluveriyoruz. Teknolojiyle boylesine i¢ i¢e yasarken kendimizi
bulundugumuz ortamdan soyutladigimiz iletisimlerin neredeyse yok olmaya basladigi bir
ortamda buluyoruz kendimizi”

“Dijital lider oOrgilite benzer. Ciinkii bir¢ok bilesenden olugmakta, her birlesenin
gerekliligi bir biitiin olarak bu bilesenlerin anlam kazanmasi ve bunlar1 yoneten yonlendiren
ana faktor olmaktadir. Dijital liderlik de giiniimiiz gelismis teknolojik ortamda ¢ok boyutlu
olmalidir.”

3.2.5. Dijital Liderligin Cok Yonliiliige Doniik Algilanmasi:

Dijital liderligin ¢ok yonliiliigii yoniine yonelik ifadelerin yer aldig: bu kategoride ¢ok
yonlii olarak Sarmasik (N:2), Mikrofon (N:1), Cep Telefonu (N:2) olarak siralanmaktadir.
Dijital liderin ¢ok yonlii yoniine vurgu yapan katilimcilarin {rettikleri metaforlardan bazi
ornekler asagida verilmistir:

“Dijital liderlik sarmasiga benzer. Ciinkii dijital ile entegre tiim kurumlarda calisanlar
belli program dahilinde birbiri ile iletisim kurmali. Dijital gelismisligi takip edip orgiitiin tim
alanlarina yayabilmelidir.”

“Dijital lider mikrofona benzer. Ciinkii mikrofon sesi ayn1 anda birgok kisiye nasil
iletiyorsa dijital liderler de saniyeler icerisinde milyonlarca bilgiyi kendinde toplayip sonra da
dagitabilir.”

“Dijital lider cep telefonuna benzetirim. Ciinkii giiniimiizde vazgecilmeyecek kadar
hayatimiza girmistir. Kullanighlig1 sayesinde hayatimizin her alaninda yer alip programlar
bile belirleyebiliyor.”

3.2.6. Dijital Liderligin Soyutluga iliskin Algilanmasi:

Dijital liderligin soyutluguna yonelik ifadelerin yer aldigi bu kategoride dijital
liderligin soyut tarafina vurgu yapilarak verilen ornekler; Sahte Kahraman (N:1), Diisiince
Akimi (N:1), X (N:1) olarak siralanmaktadir. Katilimcilarin trettikleri metaforlardan bazi
ornekler asagida verilmistir:

“Dijital lider sahte kahramanlara benzer. Ciinkii gergek hayatta pek bir vasfi olmayan,
pek bir hizmeti olmayan, somut olarak iiretimde bulunmayan kisiler sanal ortamlarda yer
edinmeye calistyorlar.”

“Dijital lider insanlar1 pesinden siiriikleyen bir diisiince akimdir. insanlar1 kendilerine
bagimli kilan bir aragtir. Insanin ailesi olmus bir nesnedir.”
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“Dijital lider ‘X’e benzer. Ciinkii bir bilinmeyendir. Cogu sorunun baglangict ayni
zamanda da sonucudur. Olay1 aydinlatandir. Merak uyandiran rehberlik eden ve sonuca
ulastiran X hep bir cazibesi vardir.”

4. SONUC VE TARTISMA

Bu aragtirmanin amaci 6gretmen ve okul yoneticilerinin dijital liderlik kavramina
yonelik algilarin1 metaforlar yoluyla ortaya koymaktir. Arastirma bir olgubilim ¢alismasi olup
yart yapilandirilmis goriisme formu vasitasiyla veriler toplanmistir. Sirnak ili merkez
okullarinda gérev yapmakta olan 54 6gretmen ve idarecinin dijital liderlik kavramina yonelik
iirettikleri metaforlar incelenmistir.

Katilimcilar tarafindan iretilen metaforlarin tamaminin ‘dijital liderlik’ kavramiyla
farkli agilardan iliskili oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin yaklasik beste biri dijital
liderligin degisim yoniine vurgu yaparak toplamda 8 metafor iiretmislerdir. Ornek ifadelerde
degisim ve doniisiimiin siirekli ve kagimilmaz olduguna vurgu yapilmig, okul liderlerinin
onemli gorevlerinden birinin de dijitallesen diinyada kurumun dijitallesmesine onciiliik etmesi
olarak belirtilmistir. Ve geleneksel teknolojinin orgiitii hedefe ulagtirmada yavaslattigi ifade
edilmistir. Glinlimiiz orgiitlerinde dijital kapsamin genisleyerek her alana hizla yerlesmeye
baglamis olmas1 dikkat ¢ekici bir durumdur. Teknoloji ve bilimdeki hizli degisim sonucunda
modern Orglitlerde liderlerin oOrgiitteki rolleri degismis ve Sosyal bir Orgiit olan okullarda
zamanin ruhuna uygun olarak egitim yapilmaya ¢alisiimaktadir. Egitim siirecinde miimkiin
oldugunca gelismis teknoloji kullanilmaktadir. Ozellikle son yillarda en dnemli déniisiim
egitim materyali olarak Fatih Projesi ile beraber okullarda akilli tahta ve tablet
bilgisayarlardan yararlaniyor olmasi teknoloji ve dijitallesmenin Onemsendigini gosterir.
Ayrica gerek kurum gerekse Ogrenci islemlerinde hem veliler hem de kurumlarin dijital
kullanimma agilan DYS (Dokiiman Yoénetim Sistemi); MEBBIS (Milli Egitim Bakanlig
Bilisim Sistemleri); E Okul; TEFBIS (Tiirkiye’de Egitimin Finansmam-Egitim Harcamalar
Bilgi Yonetim Sistemi); EBA (Egitim Bilisim Sistemi) gibi uygulamalar yazilim olarak da
Mili Egitim Bakanliginin dijitallesmeyi 6nemsediginin bir gostergesidir.

Katilimcilarin  yaklasik beste ikisi dijital liderligin idari, yonetsel yOniine vurgu
yaparak toplamda 14 metafor iiretmislerdir. Ornek ifadelerde katilimcilar ge¢misten beri
cevresel kosullar degigse de orgiitlerde yonetim siirecini yiiriiten liderin ya da yoneticinin hep
var oldugunu, tim degisim ve post-modern yonetim anlayislarina ragmen liderligin 6nemini
koruyacagini ifade etmislerdir. Bu giiniin rekabet ortami diisiintildiigiinde dijital liderligin rol
davramslar daha énemli hale gelmis gibi goriinmektedir. Insan ¢abalarinin verime ulasmasi
icin gerekli olan liderligin idari giiciine her cagda ihtiya¢ oldugu gibi hiyerarsik bir dogasi
olan insanin gelecekte de liderlikten vazgegemeyecegini sdylemek yanlis olmayacaktir (Eren,
1991). Dijital egitim liderligindeki ii¢ 6nemli nokta; dijital teknolojilerin etkili bir sekilde
uygulanmasi, teknoloji tizerindeki etki ve dijital ¢agdaki belirli kisilerin desteklenmesidir
(Goodyear ve Zenios, 2007). Dijital egitim liderlerinin, duruma dogal olarak etki edebilecek
yeni teknolojilerin tanitim yollarii hesaba katmalar1 gerekmektedir (Brown, Czerniewicz,
Huang, ve Mayisela, 2016).

NETS (Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlar1) teknolojik liderligi degerlendirebilmek
icin alt1 boyut (ISTE, 2002) belirlemistir: liderlik ve vizyon, 6grenme ve 6gretme, liretme ve
mesleki deneyim, yonetim ve uygulamalar, 6lgme ve degerlendirme, sosyal, yasal ve etik
kavramlar. 2009 yilinda ise Yoneticiler Igin Dijital Liderlik Standartlari (ISTE-A) olarak
adlandirilan dijital liderlik standartlarini yaymlamistir. Dijital liderligin bilgi ve beceri
boyutlar;; vizyoner liderlik, dijital ¢ag Ogrenme kiiltiirii, mesleki uygulamalarda
miikemmellik, sistemsel ilerleme ve dijital vatandaslik olarak tespit edilmistir.
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Dijital liderligin hizmetkarlik roliine vurgu yapan 8 katilimci toplamda 6 metafor
uretmistir. Katilimc1 ifadelerinde daha ¢ok dijital liderlerin orgiitii amaca yoneltmesinde
sorumluluklarina deginmislerdir. Buna gore yetki ve sorumluluk denkleminde Orgiitii
degistirmek, dontstiirmek, gelismis teknolojiye uyumlu hale getirerek hizmet etmek dijital
liderin goérevidir. Tanimda da ifade edildigi gibi dijital liderler yonetsel becerilerini teknoloji
kullanim1 vasitasiyla dijital becerileriyle birlestirerek kurumu gelecege tasirlar. Altinay Aksal
(2015), okul midiirleri tizerine geleneksel lider ile dijital lider arasindaki farklart inceledigi
metafor ¢alismasinda dijital liderlerin esnek ve degisime acik, degisimin takipgileri olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Buna ek olarak, dijital odakli miidiirlerin siirekli 6grenim, agik
vizyon ve okul etkinliklerine teknolojiyi entegre edebilmeye yonelik farkindaliklari olmasi
gerektigi ve teknolojiyi isbirligi i¢in bir ara¢ ve etkin bir sorun ¢ézme mekanizmasi olarak
kullanabilecekleri vurgulanmistir. Bunun tersi olarak, miidiirler geleneksel liderligi
yapilandirilmis; kurallara ve yasalara uyan; kapali vizyonu olan ve modern degisikliklere
onem vermeyen olarak tanimlamislardir.

Alt1 katilimer dijital liderin sistemsel yoniine vurgu yaparak toplamda {i¢ metafor
iiretmistir. Ornek ifadelerinde ifade edildigi sekliyle giiniimiiz ileri teknoloji ortaminda dijital
liderlik Kisisel bir 6zellik olmaktan ote bir¢cok birim ve alt birimlerden olusan sistemsel bir
yap1 gerektirir. Neticede orgiitsel yap1 sistemsel olusu gerekli kilar ve dijital liderlik de idari
becerilerle dijital yeterliklerin sistemsel olarak biitiinlestirilmesiyle tebariiz eder. Cochrane
(2006) de oOgretmen-6grenci ve Ogrenciler arasi iletisimi ve isbirligini giiclendirmek ve
isbirlik¢i 6grenme ortamlar1 yaratabilmek icin dijital becerilerin 6nemini vurgulamaktadir.

Dijital liderligin ¢ok yonliliigline vurgu yapan 5 katilimci toplamda 3 metafor
tretmistir. Katilimer ifadelerine gore dijitalin ara¢ ve uygulamalarin post-modern diinyanin
her alaninda yer aldigi ve tek yonlii diisiiniilemeyecegi belirtilmistir. Ciinkii dijital lider
sadece bilgi sahibi ve dijital teknikler konusunda usta degil ayn1 zamanda siire¢ yonetimi,
malzeme, analog teknikler ve tasarim uzmanhigma da sahip olmahidir (Zupancic, Verbeke,
Achten ve Herneoja 2016). Nitekim Ribble, Bailey, ve Ross (2004) dijital liderlikte; dijital
etiket, iletigim, erigim, ticaret, hak, hukuk ve sorumluluklar, saglik ve dijital giivenlik olmak
iizere dokuz boyut gelistirmistir. Dijital liderlerin 10 yeterligi su sekilde ifade edilmistir: Yeni
gelisen teknoloji araglart ve platformlarinin farkinda olma, dijital igerik analizi, ¢evrim i¢i
farkindalik, mahremiyet, zaman yonetimi ve uygunlugu kapsayan kisisel siirlar belirleme,
profesyonel, stratejik ve kariyer merkezli markalagsma, kisisel 6§renme ag1 olusturma, liderlik
niteliklerine dijital teknolojileri entegre etme, siber ¢atigma ¢ézme ve arabuluculuk, dijital
karar verme stratejileri, sosyal menfaat i¢in sosyal medyay1 kullanma olarak belirtilmistir.

Katilimcilardan 3’1 dijital liderligin soyutluk yoniine vurgu yapmis ve toplamda 3
metafor tiretmistir. Katilimer ifadelerinde dijital liderlik somut olarak ifade edilemeyen, sanal
ortamda faal, cazibedar ve sirlar barindirmasi gibi soyut 6zelliklerine dikkat cekilmistir.
Nitekim Gorton (2018), dijital liderligin etkileyicilik yoniine atifta bulunarak dijital liderligin
her zaman gosterisli projelerle Olgiilemeyecegini kabul ederek kisileri doniistiirme ve is
yapma bicimlerini degistirmeyle ilgili oldugunu belirtmistir. Ayn1 zamanda birgok kisi sosyal
medya vasitastyla var oldugunu bile bilmedigi diinyalara maruz kalir (Sheninger, 2014). Sanal
alem olarak ifade edilen bu soyutluk igerisine her yil ¢esitli vasitalarla yiizbinlerce insanin
dahil oldugu su gotiirmez bir gercekliktir.

Sonug olarak; arastirma sonucunda elde edilen veriler 1s181nda arastirmaya katilan
ogretmen ve yoneticilerin ‘dijital liderlik’i nasil algiladiklarini ortaya koymak amaciyla
yararlandiklar1 metaforlar ortaya konulmustur. Elde edilen veriler degerlendirildiginde
katilimeilar tarafindan iiretilen metaforlarin tamaminin dijital liderligin farkli yonleriyle ilgili
oldugu tespit edilmistir. Dijital liderin idari kadroda goériinen bir kisi olmaktan ¢ok dijitallesen

283



Kis/Winter(2020) — Cilt/Volume:19 — Sayi/Issue:73 (271-286)

diinyada; diigiinceleri ve becerileri ile yonlendirici olma ozelliiyle 6ne ¢ikmasinin ve
degisime Onciiliik etmesinin gerekliligi ortaya konmustur.

Arastirma kapsaminda dijital liderligin kavramsal olarak olgunlasmadigi ve herhangi
bir aragtirmayla o6l¢iimlenmedigi goriilmiistiir. Arastirmacilara dijitallesen diinyada giderek
onem kazanan dijital liderligi kavramsal olarak zenginlestirecek c¢aligmalar ve
olgtimleyebilecek nitel ve nicel araglar gelistirmeleri onerilebilir.

Kaynakga

Ahlquist, J. (2014). Trending now: Digital Leadership Education Using Social Media and The
Social Change Model, Journal of Leadership Studies, Volume 8, Number 2.

Altinay Aksal, F. (2015). Are Headmasters Digital Leaders In School Culture? Education &
Science, 40,77-86.

Benedetto, R. (2006). How Do Independent School Leaders Build the Educational
Technology Leadership Capacity of the School? Unpublished Doctoral Dissertation,
Drexel University, the United States.

Brown, C., Czerniewicz, L., Huang, C., Mayisela, T. (2016). Curriculum for Digital
Education Leadership: A Concept Paper
http://oasis.col.org/bitstream/handle/11599/2442/2016_Brown-Czerniewicz-Huang-
Mayisela_Curriculum-Digital-Education-Leadership.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Biiyiikoztiirk, S., Kilic Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., Demirel, F. (2009).
Bilimsel Arastirma Yontemleri. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Cochrane, T. (2006). Learning With Wireless Mobile Devices and Social Software. In Who's
learning?  Whose  technology?  Proceedings  ascilite ~ Sydney  2006.
http://www.ascilite.org.au/conferences/sydney06/proceeding/pdf papers/p50.pdf
adersinden 19.12.2018 tarihinde erisilmistir.

Eren, E. (1991). Yénetim ve Organizasyon. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Yayinlari.
[stanbul.

Goodyear, P., & Zenios, M. (2007). Discussion, collaborative knowledge work and epistemic
fluency. British Journal of Education Studies, 55(4), 351-368.

Gorton, C. (2018). 6 Characteristics of Digital Leadership. https://digileaders.com/6-
characteristics-digital-leadership/ adresinden 12.12.2018 tarihinde erigilmistir.

ISTE (International Society for Technology in Education). (2002). NETS for administrators
2002. http://www.iste.org/docs/pdfs/nets-for-administrators-2002_en.pdf?sfvrsn=2,
adresinden 01.05.2015 tarihinde edinilmistir.

ISTE (International Society for Technology in Education). (2009). NETS For Administrators
2009.
https://www.google.com.tr/search?safe=strict&source=hp&ei=Hu90XLC4NYH6qwH
Ug42wBw&g=ISTE+%28International+Society+for+Technology+in+Education%?29.
+9%282009%29.+NETS+for+administrators+2009&btnK=Google%27da+Ara&og=IS
TE+%28International+Society+for+Technology+in+Education%29.+%282009%29.+
NETS+for+administrators+2009&gs_I=psy-
ab.3...1128.1128..2003...0.0..0.122.122.0j1......0....2j1..gws-wiz.....0.GmJbnfObgSQ,
adresinden 01.05.2013 tarihinde edinilmistir.

284


http://oasis.col.org/bitstream/handle/11599/2442/2016_Brown-Czerniewicz-Huang-Mayisela_Curriculum-Digital-Education-Leadership.pdf?sequence=4&isAllowed=y
http://oasis.col.org/bitstream/handle/11599/2442/2016_Brown-Czerniewicz-Huang-Mayisela_Curriculum-Digital-Education-Leadership.pdf?sequence=4&isAllowed=y
http://www.ascilite.org.au/conferences/sydney06/proceeding/pdf_papers/p50.pdf%20adersinden%2019.12.2018
http://www.ascilite.org.au/conferences/sydney06/proceeding/pdf_papers/p50.pdf%20adersinden%2019.12.2018
https://digileaders.com/6-characteristics-digital-leadership/
https://digileaders.com/6-characteristics-digital-leadership/

Kis/Winter(2020) — Cilt/Volume:19 — Sayi/Issue:73 (271-286)

ISTE-A (2009). National Educational Technology Standards for Administrators.
http://www.iste.org/Libraries/PDFs/NETS_for_Administrators 2009 EN.sflb.ash X
adresinden 12.12.2018 tarihinde erisilmistir.

Kaya, M. F. (2014). Sosyal Bilgiler Ogretmen Adaylarinin Cevre Sorunlarina iliskin Algilar::
Metafor Analizi Ornegi (Social Studies Teachers' Perceptions Related To
Environmental Problems: A Sample Analysis Of Metaphors).Turkish Studies-
International Periodical For The Languages, Literature and History of Turkish or
Turkic Volume 9/2 Winter 2014, 917-931.

Marquardt, M. J. (2011). Building The Learning Organization: Mastering The Five Elements
For Corporate Learning. Hachette UK.

Oztiirk, C. (2007). Sosyal Bilgiler, Siif Ve Fen Bilgisi Ogretmen Adaylarinin ‘cografya’
kavrammna Yonelik Metafor Durumlari. 4hi Evran Universitesi Kirsehir Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 8(2).

Robey, D.,Boudreau, M.-C., & Rose, G. M. (1999). Information Technology and
Organizational Learning: A Review and Assessment of Research. Georgia State
University.

Saglam, F. (2007). Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Derslerinde Bilgi
Teknolojisi  Yararlanma Oz-Yeterlilikleri ve Etki Algilarinin Degerlendirilmesi.
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Istanbul.

Salmon, G. & Angood, R. (2013). Sleeping With The Enemy. British Journal of Educational
Technology, 44(6), 916-925.

Sheninger, E. (2014). Pillars of Digital Leadership. International Center for Leadership in
Education.
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=2ah
UKEwiCxtrwzJ _gAhUgsaQKHZPKA-
YQFjADegQIBhAC&url=http%3A%2F%2Fwww.leadered.com%2Fpdf%2FLeadingint
heDigitalAge_11.14.pdf&usg=A0OvVaw0LC4eAdAsBb4iXsUAsIOkc adresinden
12.12.2018 tarihinde erisilmistir.

Sincar, M. (2009). ilkdgretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerine iliskin bir
inceleme. Yaymlanmamis doktora tezi. Inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Malatya.

Solak, M. (2012). Ogretmenlerin Akilli Tahta Kullannrmma Kars1 Tutumlarinin Teknoloji
Kabul Modeline Gére incelenmesi. Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Egitim
Bilimleri Enstitiisii. Sakarya Universitesi.

Sénmez, V. & Alacapmar, F. G. (2011). Orneklendirilmis bilimsel arastirma
yontemleri. Ankara: Ani Yayincilik.

Turan, S. (2002). Teknolojinin okul yonetiminde etkin kullaniminda egitim yoneticisinin roli.
Kuram ve Uygulamada Egitim Y6netimi Dergisi, 8(2), 271-281.

Turan, S. (2006). Avrupa Birligi Siirecinde Egitim ve Okulun islevini Yeniden Diisiinmek.
Egitime Bakis Dergisi, 2(7), 3-9.

285


http://www.iste.org/Libraries/PDFs/NETS_for_Administrators_2009_EN.sflb.ash%20x%20adresinden%2012.12.2018
http://www.iste.org/Libraries/PDFs/NETS_for_Administrators_2009_EN.sflb.ash%20x%20adresinden%2012.12.2018

Kis/Winter(2020) — Cilt/Volume:19 — Sayi/Issue:73 (271-286)

Yaman, E., Mermer, E. C. & Mutlugil, S. (2009). Ilkogretim okulu dgrencilerinin etik
davraniglara iligskin goriisleri: nitel bir arastirma. Degerler Egitimi Dergisi,7(17), 93-
108.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2006). Sosyal bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara:
Seckin Yaymevi.

Zupancic, T.,. Verbeke J., Achten, H. ve Herneoja, A. Digital Leadership. Conference Paper.
https://www.researchgate.net/publication/307569748 Digital_Leadership  adresinden
12.12.2018 tarihinde indirilmistir.

286



