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Abstract: Japanese Cost Management practices have

" been one of the important sources for the studies regarding to

the development and new techniques on the field of cost and

management accounting. To explore the significance of

differences in these practices, it’s important Irying fo

understand the impacts of current Japanese management
accounting on today’s cost management improvements.

I- CALISMANIN AMACI

1920°li yillarin sonlarmdan itibaren giiniimiize
degin uzanan siirecte, mevcut maliyet ve yonetim
muhasebesi  sistemlerinin,  mamul = ve  lretim
teknolojilerindeki evrim ile uyum saglama konusunda
vetersiz kaldiklar1 vurgulanmaya baglanmustir.  Bu
uvumsuzlugun da, cesitli sorunlara kaynaklik ettigi
konusu, ozellikle 1980°1i yiullanm ikinci yarisindan
itibaren. yogun bir sekilde giindeme gelmeye baslamigtir.
Bu sorunlar, sagliksiz mamul maliyetleri. gecikmis ve
yetersiz diizeydeki iiretim kontrol bilgileri, isletmelerin
ekonomik durumlarindaki yiikselis va da diisiisleni
vansitmayan kisa siireli performans olgiimleri olarak
ortava konabilmektedir. Mamullerin piyasa Omiirleri
kisalmus, iiretim oncesindeki arastirma ve gelistirme.
mamul ve siire¢ tasarimlan, sermaye yaturimlar, yazilim
gelistirme ve egitim-staj faaliyetleri igin daha ¢ok
malivete katlanma zorunlulugu artmustir. Bunun sonucu
olarak da; direkt madde ve ¢zellikle de direkt isgilik
malivetlerinin toplam mamul maliyetleri i¢indeki paylan
daha disiik bir diizeye gerilemis, isletmelerin performans
olciimlemelerinde  kullanilan  geleneksel  finansal
tekniklerin etkinligi azalmustir. Bu siiregte. Maliyet
yonetimi kavramiyla birlikte, Onerilen yeni sistem
modelleri ve muhasebe teknikleri. malivet ve yoénetim
muhasebesine veni bir boyut kazandirmistir. [1]

Diinyada yaganan bu degisimin onciileri. ABD
basta olmak {izere Bati iilkeleri ile Japonya basta olmak
izere  Dogu - iilkeleri  seklinde  iki grupta
toplanabilmektedir. Ozellikle Ikinci Diinya Savasindan
sonra. kisa bir siirede savag varalarini sararak, endistriyel
alanda patlama olarak nitelendirilebilecek bir gelisme
gosteren Japonya, kiiltiirel yapisindan, uygulanan yonetim
felsefeleri ve isletmecilik tekniklerine kadar bir ¢ok
alanda biiyiik dlgiide ilgi ¢ekmis ve bir gok arastirmaya da
kaynak olusturmustur.

Bu makalede de, dinya ekonomisi ve teknoloji
alanmndaki degisimlerin sonucu, maliyet yo6netiminde
ortava cikan ve Japonya kaynakl gelismeler izerine
yapilmus aragtirmalarin bulgulan incelenerek dzetlenmeye
calisilmistir, Gelisen yeni maliyet ve yonetim muhasebesi
vaklagim ve tekniklerinde, Japonya pratiginin rolii ve bu
baglamda ortaya c¢ikan degisim dinamikleri, maliyet
yonetimi konusunda gelisen yaklasimlarm anlagilabilmesi
ve daha ayrntih diisiiniilerek tartisilmasi agisindan son
derece vararli goriillmektedir.

1I- GUNUMUZDE JAPON YONETIM
MUHASEBESI VE FARKLILIGIN KAYNAKLARI

1986 vilinda AB.D.’nde, yeni gelisen kosullarin
bicimlendirdigi ortamda, maliyet muhasebesinin roliini
tanumlamak iizere. gelismis endiistri isletmeleri. bagimsiz
muhasebe firmalar ve hiikiimet temsilcile-rinden olusan
bir konsorsiyun (Computer Aided Manufacturing-
International; CAM-I) kurulmustur. Bu birlesmenin
amaci. mdliyet yonetimi uzmanlarmn fikirlerini ve
denevimlerini paylastiklar: bir ortam yaratmak seklinde
belirlenmistir. Bu karsilikli etkilesim siirecinde, ¢alisma
gruplart. malivet vonetimi konusundaki yaklagimlarim
birlestirmisler ve yeni fikirlerin uygulanmasini tesvik
etmislerdir.[2]

Calismalar1 ve sonuglar 1988 yilinda yayunlanan
bu konsorsiyum temsilcileri, Japon maliyet muhasebesi
uygulamalarii incelemek; bu uygulamalardaki degisim
egilimlerini belirlemek, Japon ve Bauli muhasebe
véntemleri arasinda gozlenen farkliliklarin anlamim

kesfetmek amaciyla Japon isletmelerindeki maliyet
yonetimini  arastrmak  {izere, 1986  sonbaharinda
Japonva'va bir seyahat dizenlemiglerdir. ~Seyahat

ckibinde ver alanlarin, Japon kiltiri ve dili tizerine
uzmanliklarinin - bulunmamasi, incelemelerin  segilmis
belirli biiviik igletmeler itizerinde yiiriititlmesi, ¢ok farkl
bir politik ve sosyal yapmin incelenebilmesindeki
giclikler gibi simrlamalara karsm. bu ekip tarafindan
Japon maliyet yonetimi ile ilgili raporlanan bulgulara gore
vurgulanan énemli o6zellik ve farkliliklar asagidaki gibi
dzetlenebilmektedir.[2]

e Japon maliyet yonetimini “hedef maliyet’
kavram; yonlendirmektedir.



¢ Japon sirketlerinde, maliyet planlamasi ve
diisiiriilmesi, maliyet kontroliinden daha fazla 6nem
tasimaktadir.

* Yatirim kararlarmi, Batili sirketlerce benimsenen
finansal nedenlerden ¢ok, maliyet / performans hedefleri
{izerinde sirket biitiiniindeki kabullenmeler
yonlendirmektedir.

Yukarida swralanan bulgular, cesitli arastirmalarda
da teyit edilen genellemeler olarak goriilebilmektedir.
Ozellikle de ABD sirketleriyle kargilagtirmal:  olarak
temel farkhiliklar seklinde sunulan ve Japon maliyet
yonetimi yaklagmmlarinin genel yapisim 6zetleyen bu
ozelliklerin gelisiminde, gesitli etkenlerin rol oynadig
vurgulanir.

1970’lerden itibaren Japonya, gerek Bati’dan
ogrenerek gerekse de Bati’yva meydan okuyarak, bir cok
isletime yeniligi sunmustur. Japonlar, 1960’larda iiretim
stireglerinin - otomasyonunda deneyim kazanmalarinin
ertesinde, hizla fabrika otomasyonuna gecmeye
baslamglardir. Bu geciste itici giic, dogum oranindaki
diistis ve bunun sonucunda da isgiicii potansivelindeki
diisiis olarak agiklanabilmektedir. Demografik degisimin
baskisiyla Japonlar, finansal 6nceliklerden ¢ok, yasamsal
gereksinmeleri baz alan temel otomasyon yatirimlarin
vapmuglardir. Bunun dogal sonucu olarak ta, cogu Batih
isletmeden daha &énce ve etkili olarak geleneksel maliyet
yonetiminin smrlartyla  karstlasmuglardir.  Demografik
degisime ilave olarak Japonlar sinirl kaynaklara sahiptiler
ve 1970°’li yillarin baslarinda yasanan petrol krizi ile
baglayan bir dizi ekonomik sarsinti vasadilar. Japonya.
iscilik disinda tiim tiretim fakt6rlerini ithal etmek zorunda
oldugu igin, bir igletmenin maliyet vapisi uluslararasi
pazar fiyatlarma bagh bulunmaktaydi. Sonugta da
Japonlar, maliyet yonetiminin stratejik konulari hakkinda
da, cogu Batih firmadan ¢ok daha 6nce haberdar
olmuslardir.[3]

Yukanida swralanan faktorler altinda. Japon
yoneticileri kademeli olarak, Amerikan iistiinliigiindeki
yontemlerden uzaklasarak o6zgiin Japon yaklasimm
yaratnuglardir. Bu degisim firma uygulamalanma, genel
isletme yaklagimu, organizasyon vyapisi, muhasebe
sirecinin temel alanlart ve muhasebe tekniklerini de
kapsamak iizere son derece kapsamli niifuz etmistir.
Japon yaklagimlarinin 6zgiin oldugu kadar kendi kiiltiirel
matrisine sahip olmasi da, iizerinde durulmasi gereken
- ¢ok &nemli bir nokta olarak degerlendirilmektedir.[3]

Ciinkii; Japonya, personel davramigi, is iliskileri.
maliyet yonetimi ve performans gelistirme sistemleri
lizerine, kurumsal uygulamalarim etkileyen ve kendine
has kiiltiirel ve cografi tarlhe sahip bir iilke[4] olamk
degerlendirilir.
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Geleneksel iiretim sistemlerinden esnek {iiretim
sistemlerine ve fabrika otomasyonuna ve sonrasinda da
bilgisayar destekli iiretime dogru gergeklesen degisimler,
yonetim muhasebesinde Onemli gelismelere duyulan
talebi ortaya cikarmustir. Japonlar, hedef maliyetleme
gibi o6zel yonetim muhasebesi teknikleri ve JIT gibi
maliyet miihendislik teknikleri gelistirmek suretiyle bu
meydan okumaya (degisime) karsihk vermislerdir. [3]

Japon Muhasebe Birligi, bu yeni gelismelerin
birgogunu “Biitinlestirilmis Malivet Yonetimi (1993)” adli
kitabinda ortaya koymus bulunmaktadr. Biitiinlestirilmis
maliyet yonetiminin anahtar kavrami, mamul, vazilin ve
hizmet sektorleri igin  stratejik 1nahyet yoOnetimine
vonelik., kapsamli degerler zinciri yaklaginn  olarak
tammlanmustir. Bu yaklagim, arastirma ve gelistirmeden,
mamul planlama, tasarum, iiretim, satig tamitim, fiziksel
dagitum. diger faaliyetler, istikrarin korunmasi ve
tretimden kaldirma asamalarina kadar tiim mamul yasam
dénemlerini kapsamaktadir. Yasam donemi ve deperler
zincirinde maliyet tasarrufu ve kalite iyilestirmenin, en
vitksek genel yaran saglayacagi kabul edilic. Bunun
anlami. en etkili maliyet yonetiminin stratejik diizeyde
gerceklesecegidir. Sekil - 1, 1960 ve 1990°lardaki ‘uplk
felsefe ve teknikleri gostermektedlr [3]

Bu ¢ercevede; Japonlar éncelikle maliyet yonetim
sistemlerini firma stratejileri ile birlestirmektedirler. Buna
gore de: maliyet yonetim sistemleri, siirekli iyilestirme.
kalite maliyetleri, esneklik, miisteri tatminleri. deger
yaratan ve yaratmayan faaliyetler, mamul yasam dénemi
maliyetleri ve diger stratejik basan olgiimleri gibi tiretim
performanst igin baz olusturan anahtar gostergeleri
olgmek zorunda gériilmektedir. [4]

M- BILGISAYAR DESTEKLi URETIMIN
JAPON ISLETMELERININ MALIYET YONETIM
SISTEMLERI UZERINDEKI ETKILER]

Bilgisayar destekli iiretim (BDU) sistemlerinde,
bir takum yeni teknikler énem kazanmislardir. Bunlarm en
onemlisi olarak “hedef maliyetleme” teknigi, ilk sirada
vurgulanmaktadir. Ancak yeni tekniklerden 6nce, BDU
sistemleri ile birlikte, Japon isletmelerinin gelencksel
maliyet vonetimi tekniklerinde ortaya ¢ikan degisimler
bu béliimde Gzetlenmistir.

a) Maliyet Kontroliinde, Standart Maliyet
Yonteminin Azalan Rolii

Standart maliyet yontemi, yillarca isletme
yonetimlerince en ¢ok kullanilan maliyet kontrolii
araglarmdan biri olarak kalmigtir. Ancak giiniimiiz ileri
iretim teknolojilerinde, standart maliyet yénteminin
maliyet kontroliindeki rolii onemli 6lgiide azalirken,
finansal tablolarin hazirlanmasindaki rolii de 6nemli
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Yinetim ve Muhasebe Tekniklerinde Dénemsel Karsilastirma

Ekonomik Cevre Ihracat oballesme
Kiitlesel iiretim (Az Cesit, yiiksek Esnek Uretim (Cok gesit, diisiik
hacim) hacim)
Sanayilesme Bilgisayarlasma
Sirket Misyonu Kar Siireklilik, biiyiime ve gelisme
Sirket Amagclar1 Karlilik Verimlilik
Faaliyet Ogretisi Planlama ve kontrol IKM (Yenilik-Keizen-Devamlilik) +
‘ Plantama ve kontrol
Organizasyon Yapist Fonksiyonel (apraz Fonksiyonel + Fonksiyonel
Y 6netim Muhasebesini Kullanan Uretiin ve Pazarlama Ar-Ge, Planlama ve Tasarim,
Fonksiyonel Alanlar Pazarlama, Diger Faaliyetler, Istikrar

ve Sonlandirma

Yonetim Muhasebesi tekniklerini Uretim Uretim, Hizmet ve Yazihm
Kullanan Sektdrler
Kullamlan Temel Teknikler Standart Malivetleme 1960’1arm tiim teknikleri +
: Biitceleme Hedef Maliyetleme
Degisken Maliyetleme Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve FT
Yoneylem Arastirmasi Yoénetim
Endiistri Mithendisligi Kalite Maliyetleri
Digerleri Mamul Yasam Doénemi Yonetimi
Toplam Kalite Kontrolii, Toplam
Verimlilik Kontroli, JIT ve .
Digerleri
Sekil 1
olciide artmistir. Bu degisimin ii¢ temel nedeni oldugu Bu gelismeye karsin, finansal tablolan

hazirlamak ya da maliyet muhasebesi uygulamalarim
iyilestirmek iizere, ileri tiretim teknolojilerinde
standart maliyetlemenin kullanimi fiilen yiikselmistir.
Aynica, seri ve kiitle tretimine dayali Japon
isletmelerinde ise, standart maliyet yOnteminin
malivet kontroliindeki énemli rolii de siirmekKtedir.

ileri siiriilmektedir:[3]

e Standart maliyetlemenin temel amaci, iiretici
isciligin  verimliligini yikseltmektir. fleri iiretim
teknolojilerinde, endiistri robotlar1 siirekli olarak aym
verim diizeyinde calistirilabiidiklerinden bu tiir arag

vararlt olmaktan uzaklagmistr. b) Biit¢elemenin Roliindeki Yiikselig

o Mamul cesitlerinin artmast ve kisalan mamul
vasam donemleri, standart maliyet organizasyonunu
agir1 dlgiide zorlastrmustir.

Japon firmalarinda, maliyet planlama ve
kontroliine yonelik olarak biitge kullaniminin dikkate
deger olgiide arttigy ileri siiriitmektedir. Bu goriige
gore, en azindan i¢ temel faktor, biitgelemenin 6énem

o Yine mamul farklilasmasi ve kisalan mamul
yasam donemleri, iretim ve montaj asamalarinda
maliyet kontroliiniin rolinii azaltmaktadir. Ciinki
isletme yonetimlerinin odak noktalari, tretim ve
montaj  asamalarindan  planlama ve  tasanm
asamalarina kaymustir. :

Aym dogrultuda; Japon isletmelerinde asil
faaliyetlerin maliyet planlamasi ve maliyet indirimi
oldugu vurgulanabilmektedir. Buna gore, Japon
firmalarinin ABD’li yoneticilerden daha fazla kaynagl
maliyet planlamast ve maliyet indirimine tahsis
ettikleri belirtilmektedir.[2]

kazanmasimda katkiya sahiptir.[3]

o Oncelikle, fabrika otomasyonu paralelinde
endirekt maliyetler (dizayn, bakim hizmetlerine ait
iscilikler, arastima gelistirme ve yazilim geligtirme

~ gibi...) vitkselmistir. Biitgeleme ise: bu tiir maliyetlerin

vénetiminde etkin bir aractir.

o fkinci olarak; aragtirma-gelistirme, planlama
ve dizayn asamalarmdan tanitum ve fiziksel dagitim
asamalarna kadar maliyet planlamasi ve kontroliiniin
gnemi artmustir. Biitceleme aym zamanda yukarida
verilen siirecin tiim asamalarindaki maliyetlerin
yonetiminde de etkin bir role sahiptir. Bu, maliyet
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vonetiminin daha ¢ok stratejik Gnem kazandig
anlamna gelmektedir.

» Son olarak da; cesitlenen faaliyetler ya da
grup yonetimindeki teknolojik yeniliklerle viizyiize
gelen  yoneticiler, etkin  yonetim  sistemlerine
gereksinme - duymaktadirlar. Bu  sistemler. kar
planlamas i¢in ¢ok énemli hale gelmislerdir.

IV- MALIYET YONETIMINDE YENI
TEKNIKLER

Standart maliyet yontemi ve biitgeleme gibi
geleneksel tekniklerdeki degisimlere ilave olarak.
geligmis tiretim teknolojileri bir takim yeni tekniklerin
gelistirilmesine neden olmustur. Bu teknikler;

a) Hedef maliyetleme,
b) Biitgeleme yakalama ovunu.

¢) Genel iretim giderlerinin mamul hatti
sistemlerine direkt yiiklenmesi.

~ A- Japon Yonetim Felsefesi IKM’ye Dayal
Teknikler ve Hedef Maliyetleme (HM)

Japonya’da y6netim ¢abalarimn ¢ogunun:

e Yenilik

» Kaizen (siirekli iyilestirme)

e Maliyetlerde istikrar

seklinde siralanan {i¢ temel konu iizerinde
vogunlastig: vurgulanmaktadir.™' Bu kapsam iizerinde
de maliyet yonetimine yénelik yapilanma asagidaki

teknikleri kullanmaktadir:[3]

¢ Yeniliklere yonelik HM,

o Sirekli iyilestirmeye yonelik  kaizen
maliyetleme,
e Maliyet istikrarma yonelik, maliyetleri

tarihsel diizeylerinde koruyabilmek.

Hedef maliyvetleme, kavramsal olarak standart
maliyetlemeden ayrilmaktadir. Standart maliyetler.
endiistri miihendislerince igsel analizler yoluyla

' IKM olarak ifade edilen bu Japon yénetim diigincesi,

Innovation, Kaizen ve Maintenance kelimelerinin ilk
hartlerinden olusmaktadir.

hazirlanan - 6ngérii maliyetlerdir. HM ise, piyasa ve
rakiplere yonelik digsal analizlere dayanmaktadir. [2]

Japon isletmeleri tarafindan hedef maliyetleme
teknigi. direkt maliyetleri yonetmek iizere genis capta
kullanilmakta ve bu teknik. standart maliyet yontemini
tamamlamaktadir.[3]

Stratejik bir kir ve maliyet yonetim siireci
olarak ifade edilen HM teknigi 6zetle, “bir mamule ait
beklenen kdr oramm kazandiracak kabul edilebilir
malivel diizeyi” seklinde tammlanan hedef malivet
kavramina dayanmaktadir.[5]

HM ile tasannm ve iretimdeki yenilikler
dogrultusunda ve toplam yasam donemince maliyet
tasarrufu tizerinde yogunlasarak maliyetlerin kapsamh
olarak yonetilmesi amaglanir. Bu teknik, maliyetlerin
diigiirilmesi  dogrultusunda. temel disiplin olarak
mithendislik yoluyla {iretim ve pazarlama islevlerini
biitiinlestirir. Ayrica bagimsiz olarak, BDU ortanu da
tretim. teknoloji ve pazarlama islevlerini bir iletisim
agiyla biitiinlestirmektedir. BDU ve HM ile aym tiir
biitiinlestirme  amaglandigindan, gogu sirkette bir
arada ver alirlar.[3]

Kaizen Malivetleme (KM) ise. gerek her mamul
ile ilgili maliyet diisiirme faaliyetleri ve gerekse de her
maliyet tiiriine yonelik tasarruf faaliyetlerini kapsayan
bir siirekli iyilestirme teknigidir ve HM teknigini
tamamlamaktadir,

Kaizen, tim Japon iretim uygulamalariyla
baglanuli yaygin bir yaklasin olarak ortaya
¢tkmaktadir. Bu yaklagim altinda, tiim calisanlardan
iretimde iyilestirmeler yapmalart ve bu bilgilerini
vonetime aktarmalan istenir. Japonya'da genel olarak
calisanlar. Japon tarzi istihdamin temel ozelligi
nedenivle, islerini kaybetme korkusu
tasimadiklarindan, yeni teknolojileri 6grenmek ve
sure¢ ivilestirmesi konusunda oneriler getirmekten
cekinmemektedirler.[4] '

HM ile KM arasindaki iliskiler gekil-2 de
oldugu gibi  ozetlenebilmektedir. Buna gore.
veniliklere yonelik olusturulan hedef maliyetler ile,
kaizen yaklagimmin uygulandigl iiretim ortaminda,
teknolojik  gelisme ve siireg iyilestirmeye yonelik
siirekli -maliyet iyilestirme ve standartlarin yeniden
olusturulmasi dinamik bir biitiinliik olusturmaktadir.

HM ve KM Arasindaki iliski ©

Planlama ve

"' SAKURAIL M. - SCARBROUGH, D. P.; a.gk,s.36
(Sakurai, Michiharu ve Paul Scarbrough; Integrated Cost
Management, Productivity Press, 1995 den aktarylmyptyr.)
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Tasarim

Hedef Maliyetleme Standart
Maliyetleme/Kaizen
. Maliyeteleme
Sekil 2

Hedef malivet kavramiyla ortaya konan temel
fikir basit olmakla birlikte, HM siireci, karmagik ve
cok yonlii bir siire¢ olarak ifade edilmektedir. HM,
Ozetle miisteri  gereksinimlerinin  tatmin edilmesi
amacina voneliktir ve teknik, mamul ve hizmetlerin
tasarim ve gelistirilmesine hizmet etmektedir.[1][6]

HM  siirecinin  kavramsal  dayanaklarim
olusturan alt1 temel ilke asagidaki sekilde

siralanabilmektedir: [5]
o Tiyata gore maliyetleme,
"e Miisteriler iizerinde yogunlasma.
e Mamul tasarimi iizerinde vogunlagma,
e Tiim yasam donemince malivet diislirme.

o Degerler zinciriyle ilgilenme.

HM ile belirlenen temel amag, tiim yasam
dénemince mamul maliyetlerinin dusiiriiniesi olunca.
malivet diizeylerinin korunmast ve standartlasma
konusunun incelenmesi gerekmektedir.

Malivet standardizasvonuna - - yonelik
faaliyetler, bolam maliyetleri; tretkenlik: birim
fivatlar ve iiretim donammi - kontroliinii kapsayan
maliyet kontrol faaliyetlerinden  olusmaktadir.
Gecmiste maliyet diizeylerinin korunmas: biyiik bir
onem tasimaktaydi. Buna karsin BDU ortamlarinda.
bu konunun énemi. robotlarn diisiik malivetle kalite
mamuller iiretmeleri nedeniyle. dikkate deger sekilde
diismiistiir. Malivet standardimin  anlam. mamul
maliyetleri i¢in fiyat ve miktar standartlarinin
olusturulmas: ve fiili sonuglarin bu standartlara uygun
olarak gergeklesmesini saglamaktr. Yeni bir mamul
icin malivet standardimun anlanu ise. HM voluvla
hedef maliyetlerin olusturulmasidir.[3]

B- Biit¢elemede Yakalama Oyunu

Kisa siireli igsler ya da stratejik amaglara
vonelik kar planlamasi, st yonetim diizeyinde
baslamakta ve vwkaridan-asagi  bir  yaklagim

kullanmaktadir. Kéar planlamasi, firmanin yasam
siirekliligi ve biiyiimesinin saglanmasma yonelik
stratejik kar gereksinmesini yansitir. Bundan sonra, bir
hedef olarak belirlenen kér planiyla, asagidan-yukar:
bir vaklasim kullamlarak bdliim biitgeleri hazirlanir.
Genelde karsilasildign gibi, kir plamu ve biitgelerin
hedef kir rakamlan arasinda bir agik bulunuyorsa; bu
stireg. arada bir fark kalmayana kadar ya da taraflarin
acigin kapanamayacag konusunda anlastifi noktaya
kadar -ki bu daha ¢ok karsilasilan durumdur- siirer.
Bir sirketin basansi, iist yonetim ile faaliyet
diizevlerindeki voneticiler arasinda bu sekilde bir
“yakalamaca” oynanmasina bagli bulunmaktadir. Bu
tir bir bitgeleme, c¢ogu sirkette kaizen (siirekli-
tvilestirme) fikirlerinin ana
olusturmaktadir.{3]

C- Genel Uretim Giderlerinin  (GUG)
Mamul Hatti Sistemlerine Direkt Yiiklenmesi

BDU ortamma sahip isletmeler icin genel
iiretim giderlerinin  etkin olarak y6netimi ¢ok
onemlidir. GUG’nin gerek tutarmin, gerekse de
toplam  malivetler iginde payinmn  yiikselmesi
nedenivle. bu giderlerin  viiklenmesiyle ilgili
vaklasunlar iizerinde durulmasi daha ¢ok &nem
kazanmustir.

Giiniimiizde. ¢ogu Japon akademisyeni ve
uvgulamacilarimin. orta vadeli isletme planlamasi
destegivle biitge kontrol siireci iginde GUG’ni
vonetcbileceklerine inandikian ifade edilmektedir.[3]
Bu c¢er¢evede: Japon yoneticileri, maliyet diisiirmede
katki saglamavan GUG dagitimmdan ¢ok malivet
diisiirme teknikleri tizerinde ilgilerini
vogunlastirmaktadirlar. Malivetlerin  diigiiriilmesine
vonelik olarak da. bunlar mamul ya da mamullere

dogrudan viiklenebilmeli. dagiim vyoluyla pay
verilmemelidir.
Buna gore: malivet diisiirme amaciyla,

GUG nin Mamul Hatlarina Direkt Olarak Yiiklenmesi
vontemi. mamul, maliveti i{izerinde yogunlasan
Faalivet Tabanli Malivetleme (FTA{) ydnteminden
kesin olarak ayrilmaktadr.

FTM. mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda,

. Ozetle  faalivetlerin temel baz olarak aliumasina

davanan bir véntemdir. Bu vaklasimm alternatifi ise,
tiretilen mamul va da hizmetleri, diger bir ifadevle de
tiretim hacmini temel alan geleneksel yaklasimdir.[1]
Yontemin gelistirilmesindeki oncelikli amag, mamul
malivetleri igindeki payr artan GUG nin mamullere
viiklenmesinde daha saglikh bir uygulamammn maliyet
sistemicrivle biitiinlestirilebilmesidir. .
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uneri, ¢.2, 8.9.

Japonya’da ise daha saglkh  maliyet
hesabindan cok maliyet diisirme hedefi 6n plana
ciktigindan, maliyet sistemlerinin amaci, GUG nin
ozellikle de ~mamul hatlarn bazinda  direkt
viiklenebilmesinin saglanmasi olmaktadr.

Bununla birlikte, bu amacin tim Japon
isletmelerinin faaliyetler bazinda saghkl - maliyet
viiklemesini  digladiklari anlamina gelmedigi de
vurgulanmaktadir. Gergekte cogu isletmenin, faaliyet
tabanh anahtarlara dayanan GUG yiikleme yontemini
uvguladiklan, diger isletmelerin ise etkin maliyet
diisiirmeye yonelik olarak GUG’ni mamul hatlarina

direkt yikledikleri belirtilmektedir.{3]

V- JAPON ISLETMELERINDE YATIRIM
DEGERLEMESI

Japon igletmelerinin yatitm degerlemesinde
kullandiklan teknikler fizerine yapilan arastirmalar da
ortak bulgular icermektedir.

CAM-1  ckibinin  Japonya'da *~ yaptifa
incelemelerde saptanan, bazi isletmelerce yatirim
analizleri siirecinin bir pargast olarak iskonto edilmis
nakit akist analizi yontemi kullamlmakia birlikte, Bau
iilkelerinin kullandiklar1 “Yatirm  Kdrithg” *Net
Bugiinkii  Deger” yontemleri gibi dier temel
degerleme tekniklerinin kullaniimadigadir. Incelenen
firmalarm genelinde ortaya gikan degerleme yontemi
ise. vyatuim projelerinin - “geri  Odeme oram”
olmustur.[2}

Nitekim konuyla ilgili diger temel bir kaynaga
gore de; [3] genel olarak Japon isletmeleri,
vatinmiarint  ekonomik faktérler bazinda ve diger
sayisal ya da sayisal olmayan faktorleri dikkate alarak
degerlememektedirler. Cogu Japon isletmesinin
kullandig1 vegane sayisal vyontem “geri ddeme”
yontemidir.

Bu kaynaga gére; Japon yoneticilerinin genelde
uzun vadeli bakis agisma sahip olduklarina
inanmiimakta, fakat onlar daha ¢ok kisa stireli bakis
acisini baz alir gibi goriinen geri ddeme yontemini
kullanmaktadirlar. Buna neden olarak ii¢ énemli konu
ileri siiriilmektedir:

o Mamullerin yasam siireleri kisalmaktadir.
Japonya’da giiniimiiz itibariyle ortalama mamul
vasanu 2-3 yil diizeyindedir. Bu nedenle de. vatinm
sermayesi hizla geri donmek zorundadir.

. Aym zamanda Uretim araglarinin yasam
donemleri de kisalmaktadir.
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e Yiiksek teknoloji mamullerinin satiglan
saglikh olarak dngorillememektedir. Yan iletkenler bu
tiir mamuller igin tipik bir ornektir. Bu nedenle de
yatirim sermayesinin hizli geri doniisii hayatidir.

Yatinm degerlemesinde  giiniimiiz  Japon
vaklasimini ortaya koyan diger bir konu da hedef
malivetleme yaklagimudir.

Japon yoneticileri i¢in en uygun yol,
yatirunlarin ilgili projenin hedef maliyetlere
erisitmesinde saglayacagt destek bazinda .
degerlenmesidir.

VI- JAPON ISLETMELERINDE PERFORMANS
OLCUMLEME

Japon yoneticilerince, bir isletmenin farkli
yonetim diizeylerinde farkli performans &lgiimleri
uvgulanmaktadir.|2] ~

¢ FEn ist yonetim diizeyinde Japon ve Bat
performans yontemleri arasindaki farkhlik, Japon
genel pazarlama stratejisi tarafindan belirlenmektedir:
Karhlik va da vatinm karligindan ¢ok pazar pay1 ve
biiviimesi iizerinde vogunlasma.

¢ Orta kademe yonetimde Japon yoneticileri,
finansal ve finansal olmayan oOlgileri birlikte
kullanmaktadurlar. Tipik finansal 6lgiler, toplam
malivet. maliyet hedeflerine ulagma ve maliyetlerdeki
ivilestirmedir. Finansal olmayan olgiiler ise genelde
iiretim verleri ile ilgilidir. Ornegin; zaman kullanim,
kalite. verimlilik, yarimamuller, stok doniigleri ve

firetim programina uyui.

Yukarida 6rneklenen ¢lgiimler agisindan diger
onemli bir 6zellik de, bunlardaki siireklilik ve giincel
dlciimlerin. uzun dénemli Olglimler kadar anlamii
olabilmesidir.

VII- SONUC

Bu makalede Japonya’da giincel yOnetim
muhasebesi uygulamalari, maliyet yonetim yaklasimi
alunda:

o - Geleneksel malivetleme yontemlerindeki
degisim, :

o Yeni gelistirilen maliyetleme teknikleri,

o Yatinm
yontemler ve

degerlemesinde uygulanan
¢ Performans l¢iimleme uygulamalan

basliklan altinda 6zetlenmeye ¢alisilmistir.



Hizli bir globallesme ve teknolojik- degisim
siirecindeki diinyada, isletmelerin maliyet yOnetim
sistemlerinin bu ortama uyumlastirilmas: ve siirekli
ivilestiritmesi ¢abalan, hayati o6nem tagir hale
gelmistir. '

Gerek ulusal diizeylerde farkhlasan isletmeler,
gerekse de uluslararasi diizeyde farklilasan iilkelerin
genel yonetim uygulamalarindan, maliyet y6netim
sistemi uygulamalarma kadar §zellikleri, benzer bagari
ve gelismeleri yakalayabilmek dogrultusunda, yogun
arastirma ve incelemelere de kaynaklik etmektedir.

Japonya da, kiiltirel yapisindan teknolojisine

kadar birgok yonden, basar: olgiitlerinin tammlammasi

ve geligtirilmesine temel kaynak olusturmaktadir.
Yukanda ozetlenen yapi, bu kaniyt bir 6lgiide
somutlamak amacina dayanmaktadir.

Bu ¢oziimleme, Tirkiye agisindan da onem
tasiyan bir sonucu ortaya koymaktadir. Uluslararas:
diizeyde rekabet giicii kazanmak ve koruyabilmek
dogruttusunda isletmelerimiz, ulusal i¢ dinamiklerin
yaninda, diger iilke gergeklerini de gok iyi arastirmak
ve ¢oziimlemek zorundadirlar.

Bu agidan bakildiginda. giincel Japon maliyet
yonetimi uygulamalarinda 6n plana ¢ikan vaklasim ve
teknikler asagidaki gibi 6zetlencbilmektedir:

o Saghikli mamul malivei hesaplama
cabalariun Otesinde maliyet disiirme ¢abalarinda
yogunlasma,

o Malivet kontroliinden ¢ok maliyet planlamasi
ve diisiitiilmesi hedefi.

e Biitcelemenin artan énemi ve iist yonetimin
kar planlamas1 ile kademe yonetiminin isletme
biitcelerinin - hedefleri arasinda “vakalama” ve
“uyumlastirma” ¢abalarma dayali dinamik biitgeleme
yaklasimu,

e GUG vyikleme yontemlerinde. maliyet
diistirme amacina hizmet edecek, mamul hatlarina
direkt viikkleme uygulamast,

e Mamul planlama ve tasanim asamasinda
baslayan hedef maliyetleme teknigi ve uzantisi olarak
da, iiretim asamasinda kaizene (siirekli iyilestirmeye)
dayal: maliyetleme ve standart maliyetleme
uygulamast,

e Yatirnm degerlemesinde, sayisal ve karmasik
vontemlerden ¢ok, kisalan mamul ve iiretim araclar
yasam donemleri nedeniyle “geri-doniis” yonteminin
on plana ¢ikimasi,

e Performans Olgiimlemesinde  stratejik
diizevde 6n plana c¢ikan pazar payr ve bilyiimesi
hedefleri ile her kademede finansal Olgiimlerin
vaninda finansal olmayan 6l¢iimlerin artan 6nemi.

Bu yapida etken olan faktorler ise. Japon
yonetim felsefesi ve istihdam yonetimi ile ilgili
ozelliklerin yanisira, iiretim otomasyonu ve bilgisayar
destekli iiretim sistemlerindeki yayginlasma olarak

- zetlenebilmektedir.
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