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ZAMAN YONETIM BECERILERININ AKADEMIK BASARI iLE
ILiSKi

THE RELATIONSHIP BETWEEN TIME MANAGEMENT SKILLS AND ACADEMIC
SUCCESS

Miislime AKYUZ' — Feride TASKIN YILMAZ? — Kadriye ALDEMIR®

Oz

Arastirma, zaman yonetimi becerilerinin akademik basari ile iligkisini ortaya koymak amaciyla yapilmistir.
Tanimlayic1 ve iligkisel olarak gerceklestirilen galismaya, bir iiniversitenin Hemsirelik bdliimiinde 6grenim
goren ve caligmaya katilmay1 kabul eden 562 dgrenci dahil edilmistir. Ogrencilerin zaman ydnetimi beceri
diizeylerinin orta derecede oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin akademik basar1 not ortalamas: ile Britton ve
Glynn (1986) ait Zaman Yonetimi Envanteri’nin zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar alt boyutu puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklililk saptanmazken; akademik basari not ortalamasi yiiksek olan
Ogrencilerin zaman yonetimi uygulamalarinin daha iyi oldugu, zamanlarini iyi yonettikleri ve planlamalarinda
uzun zaman araligim gozettikleri tespit edilmistir. Ayrica ¢caligmada zaman ydnetimi genel ve zaman tutumlari
alt boyut degiskenlerinin akademik basari ilizerinde anlamli bir yordayict oldugu belirlenmistir. Sonuglar
aragtirmanin temel amacina uygun olarak hemsirelik 6grencilerinin zaman yonetimi becerilerinin akademik
basariy1 6nemli derecede etkiledigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Zaman y6netimi, akademik basari, 6grenci.

Abstract

The aim of this study was to determine the relationship between time management skills and academic success.
562 students studying at the Nursing department of a university who agreed to participate in the study were
included in the sample of this descriptive study. The students were found to have moderate level time
management skills. While no significant difference could be found between the academic success grade averages
of the students and the mean time planning and time consumers sub dimension scores of the Time Management
Inventory; the time management applications of the students with an academic success grade average higher
were found to be better, and these students were found to manage their time better and plan for longer time
ranges. In the regression analysis performed, the variables of time management general score and time attitudes
sub dimension score were found to be significant predictors of academic success. The time management skills of
nursing students were found to be on a moderate level with time management affecting academic success on an
important level.

Keywords: Time management, academic success, student.
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1. GIRIS

Diinyada nadir bulunan kaynaklarin baginda gelen, dogru kullanildiginda insanlar igin
pek ¢ok fayda saglayabilecek satin alinamayan, biriktirilemeyen, 6diing alinamayan,
calmmamayan, degistirilemeyen (Akginar, 2014), ikame edilemeyen, geri dondiiriilemeyen,
tekrarlanamayan ve bagka bir doneme aktarilamayan zaman (Wagner, Schober ve Spiel 2008;
Andig, 2009; Giirbiiz ve Aydin, 2012), zaman kavrami, “bir is veya olusun iginden gegtigi,
gececegi ya da gegmekte oldugu siire¢” (Tiirk Dil Kurumu (TDK) Biiyiik Tiirk¢e Sozliik)
seklinde tanimlanmustir. Tiim insanlara esit olarak sunulan, ancak herkesin ayni sekilde
kullanamadigi, kimilerinin hoyratca tiikettigi, geri doniisii olmayan zaman (Adair ve Adair,
1994; Sabuncuoglu, Pasa ve Kaymaz 2010) insanlar i¢in hayati 6nem tasimaktadir (Wagner
vd. 2008; Andig, 2009; Giirbliz ve Aydmn, 2012). Paha bigilemez bir kaynak olan zaman
belirli bir dongii icerisinde insanlarin iyi ya da kotii kullanimina bakmaksizin gecip
gitmektedir. Bu nedenle yapilmasi gereken sey akip giden zamani en 1iyi sekilde
yonetebilmektir (Scoot, 1997).

Amaglara ve hedeflere ulasmada 6nemli bir kaynak olan zamani etkili ve verimli
kullanma ¢abasi olarak tanimlanan zaman yonetimi, sadece yiriitiilen faaliyetlerin organize
edilmesi ya da planlanmasi degildir. Daha 6nemli olan nokta bireyin kendi kendini kontrol
etmesi demektir (Vatan ve Ozsoy, 2002). Zamani etkin yonetmek, az zamana ¢ok is sigdirmak
olmay1p islerin belli bir zaman diliminde etkin bir sekilde yonetilmesidir (Tutar, Altindz,
Bagpinar, Erdonmez ve Tengilimoglu, 2015). Etkin kullanildiginda insan hayati i¢in dogrudan
pek ¢ok katki sunabilecek olan zaman yonetimi kavrami, bireysel anlamda kariyeri daha iyi
planlama ve gelecege hazirlanma, daha fazla 6grenme, yeni gelismeleri takip etme, sosyal
hayat i¢in daha fazla zaman ayirma, yeni fikirler yaratmak icin firsat saglamaktadir (Sayan,
2005; Gilirbiiz ve Aydin, 2012). Kavram, giiniimiizde tizerinde en fazla ¢alisma yapilan
konular arasinda yer almaktadir (Tektas ve Tektas, 2010; Mirzaei, Oskouie, ve Rafii, 2012) .

Zaman yonetimi kavrami ilk defa 1950°1i ve 1960’11 yillarda arastirilmaya baslanmig
ve Ozellikle son 20 yil i¢cinde de odak noktasi haline gelmistir. Zaman ydnetimi ile ilgili
yapilan ilk ¢alismalarda ¢alisma ve okul hayati1 agisindan degerlendirmeler yapilarak zamanin
etkin kullanilmas ile ilgili cesitli yontemler ileri siiriilmiistiir. Ilerleyen dénemlerde zaman
yonetimi kavrami bir¢ok arastirmacinin dikkatini ¢ekmis ve zamani etkin kullanmanin basari
icin anahtar kavramlardan biri oldugu saptanmistir (Giirbiiz ve Aydin, 2012; Tiire, 2013).

Zaman yonetimi, ¢alisma hayati, sosyal hayat ve giinliik hayat icerisindeki tiim zaman
dilimlerini kapsayan ve bu zaman dilimindeki tiim etkinliklerin ahenkli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in zamanin planlanmasidir (Ozgen, 2000). Dolayisiyla zamanmn dogru bir
sekilde kullanilmasi ve yonetimi bireyler agisindan onemli bir olgudur. Zamanin etkili
kullanim1 insan hayatinin katma degerini artiran unsurlardan biridir (Giimiisgiil, 2013).
Bununla birlikte, bireylerin hayatinin her alaninda yiiriittiigii etkinliklerin verimsiz olmasinin
temelinde de zamani etkin seklide yoOnetemedikleri gorlisii yaygin bir kanidir. Zaman
yonetimi konusunda pasif ve verimsiz olan bireylerin direk olmasa da dolayl olarak bireysel
ve akademik bagar1 durumlarmin olumsuz yonde etkilenecegi, calisma hayatinda kaos ve
karmasa yasayabilecegi, sosyal hayatina yeterince zaman ayiramayacagi ve bireylerin yasam
tatmin diizeyinde azalama olabilece8i gibi pek ¢ok olumsuz ¢ikti yapilan aragtirmalar ile
ortaya koyulmustur (Eldeleklioglu, 2008; Tanriégen ve Iscan, 2009; Kaya, Kaya, Pallos ve
Kiigiik, 2012)

1.1. Zaman Tuzaklar

Zaman yonetiminin dogru bir sekilde uygulamasi sadece zamanin etkin sekilde nasil
kullanilacaginin bilinmesi ile agiklanamaz. Buna ek olarak insanlarmn ne gibi sorunlarla
karsilasilacagi ve bu sorunlarin nedenlerinin de bilinmesi gerekmektedir. “Bireylerin zaman
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yonetimini etkileyen, islerini yapmasini engelleyen ve vaktini ¢alan her tiirli faaliyetler”
seklinde tanimlanan zaman tuzaklar1 (Silahtaroglu, 2004) zamanin etkin ve verimli
kullanilmasinin Oniindeki en biiyiik engellerdir  (Kocabas ve Erdem, 2003). Zaman
tuzaklarinin farkinda olmak, nedenlerinin belirlenmesi ve bu tuzaklara neden olan unsurlar
icin gerekli olan Onlemlerin alinmasi bireylerin zaman yonetimini dogru bir sekilde
kullanmasina olanak saglayacaktir.

Zaman tuzaklari, bireyin kendisinden, isinden veya yonetimden kaynaklanan unsurlar
olmak {izere ti¢ farkli grupta ele alinabilir (Mangan, Cometa ve Friesen, 1994; Sullivan ve
Decker, 2009; Sabuncuoglu vd. 2010).

Bireyin kendinden kaynaklanan zaman tuzaklari: Kendini yonetememe, disiplin
eksikligi, bireysel amaclarin belirlenmemis olmasi, asir1 sosyal iliskiler, kararsizlik gibi
temelde bireyin kisisel 6zelliklerinden ortaya ¢ikan zaman harcayicilardir.

Isten kaynaklanan zaman tuzaklari: Uzun telefon goriismeleri, sagliksiz ¢alisma
ortami, biirokrasi gibi yapilan igin niteligine bagh olarak olusan zaman harcayicilardir.

Yonetimden kaynaklanan zaman tuzaklari: Gereksiz toplantilar, yonetsel
hedeflerin belirlenememesi, merkezi yonetim anlayisi, yetki devrinden kaginma gibi
nedenlerle ortaya ¢ikan zaman harcayicilardir.

Zaman tuzaklarini en aza indirebilmek i¢in yiiriitiilecek faaliyetlerin 6ncelik sirasina
planlanmas1 ve uygulanmasi gerekmektedir. Ydrtitiilecek faaliyetlerin 6nceligi ise doguracagi
sonuclar ile dogru orantihidir. Eger yapilacak faaliyet benimsenen ilkelere, belirlenen
amaglara iligkin sonuglara gdtiiriiyorsa o faaliyetin 6nem derecesi artmaktadir. Bunun yaninda
acil durumlar ya da kaos durumlarinda dogal olarak yiiriitiilecek faaliyetlerin 6nem derecesi
degismektedir (Scoot, 1997; Ciiceloglu, 1999).

1.2. Arastirmanin Onemi

“Amaglara ulagsmak i¢in gerekli olan zamanin verimli bir sekilde kullanilmasidir.
Zaman yonetimi zamani degil zaman i¢inde kisinin kendi aktivitelerini yonetmesi” (Bayramli,
2009) seklinde tanimlanan zaman yonetimi kavrami ikamesi miimkiin olmayan zamanin etkili
ve verimli sekilde kullanilmasinin yaninda kisa bir zaman diliminde ¢ok is yapmak degil,
belirli bir zaman diliminde yapilmasi gereken islerin dogru bir sekilde yapilmasidir. Bir bagka
ifade ile dogru isi dogru zamanda yapabilmektir Zaman yoOnetiminin bir diger amaci ise
“zaman tuzaklar1” olarak adlandirilan (Tutar vd. 2015); kararsizlik (Can, Azizoglu, ve Aydin,
2015 ), onceliklerini belirleyememek, ertelemek, bireysel hedeflerin belirsizligi, 6z disiplin
yoklugu: hayir diyememek, asir1 sosyallik, stres, plansizlik, iletisim araglarinin yanlis
kullanim1 (Tutar vd. 2015) gibi zaman kayiplarina neden olan sorunlarin belirlenmesi ve bu
kayba neden olan durumlar icin gerekli Onlemlerin almmasidir. Insan hayatmin
sekillenmesindeki en 6nemli donemlerden olan iiniversite egitimi doneminde de zamanin
etkin yonetimi olduk¢a 6nemlidir. Bu donemde etkin zaman kullanimi bilincinin olugmasi
ogrencilerin amaclarina ulagmasinda 6nemli bir yer tutmakta ve zamanini etkin kullanma
insiyatifi Ogrencinin elinde bulunmaktadir. Zamanini dogru sekilde yonetip planlayan
ogrencilerin hem akademik bagarisinin hem de hayatinin diger alanlarinda basariy1 yakalama
sans1 artmaktadir. Ancak c¢aligma zamanlarini planlamadan, zaman gerektiren 6grenmeleri
kisa siirede gerceklestirmeye calisan 6grencilerin akademik basarinin istenilen diizeyde
olmas1 miimkiin degildir. Bu nedenle iiniversite hayatinin ¢alisma hayati i¢in bir basamak
oldugu diisiiniiliirse hayatinin kalan donemlerinde de basariya ulasmak isteyen dgrencilerin
zamanini etkin sekilde kullanmas: gereklidir (Akatay ve Yelkikalan, 2008; Iscan, 2008; Ozer,
2010). Buradan hareketle bu arastirmanin temel amaci da, bir iiniversitenin hemsirelik
programinda egitim goren hemsirelik Ogrencilerinin zaman yonetimi becerilerinin (kendi
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aktivitelerini yonetebilmesi, zaman kayiplarina neden olan zaman tuzaklarin1 engelleyebilmek
vs.) arastirilmasi, zamanlarini etkili bir sekilde kullanip kullanmadiklarinin belirlenmesi ve
zaman yonetim becerileri ile akademik basar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir.

Aragtirma sonuglar1 zaman yonetimi becerileri ile akademik basar1 arasindaki iliskinin
tespit edilerek Ogrencilerin zamanlarint yonetme konusunda daha etkili yonlendirilmesine
yardimci olacaktir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmada tanimlayict ve iliski arayici tasarim modeli kullanilmistir. Tanimlayici
tasarimlar, ilgilenilen konu hakkinda ¢ok az sey bilindigi zaman yeni bilgi saglamak,
incelenen konunun anlamimi ortaya koymak amaciyla yapilirken; iligki arayici tasarimlar
degiskenler arasindaki iliskileri agiklamak, tanimlamak ya da incelemek i¢in kullanilir
(Nahcivan, 2017).

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2018-2019 akademik yili bahar donemi arasinda bir kamu
{iniversitesinin hemsirelik bdliimiine kayith olan 634 6grenci olusturmustur. Orneklem
secimine gidilmeden evrenin tamamina ulasilmasi hedeflenmistir. Bu baglamda arastirmanin
yapildig1 tarihlerde ders devamsizligi bulunmayan, calismaya katilmayi kabul eden ve veri
toplama formlarini eksiksiz dolduran 562 6grenci ¢alismaya dahil edilmistir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Veriler 6grenci tanilama formu ve Zaman Yonetimi Envanteri (ZYE) ile elde
edilmistir.

Tanitic1 Bilgi Formu; arastirmacilar tarafindan hazirlanan form 6grencilerin sosyo-
demografik ozelliklerini ve akademik basari durumlarini belirlemeye yonelik alti soruyu
icermektedir. Ogrencilerin transkriptlerinde belirtilen 4’liik sistemde akademik basari
ortalamasi, bu ¢alismada akademik basar1 6lgiitii olarak kabul edilmistir.

Zaman Yonetimi Envanteri (ZYE); Britton ve Glynn (1986) tarafindan {iniversite
ogrencilerinin zaman yonetimi becerilerini 6lgmek amaciyla gelistirilen envanterin Tiirkce
gegerlilik ve giivenirlik ¢alismas1 Alay ve Kocak (2002) tarafindan yapilmistir. Envanter 5’11
likert yontemi kullanilarak hazirlanmis olup toplam olarak 27 maddeden ve ‘“zaman
planlamas1”, “zaman tutumlar1” ve “zaman harcattiricilar” olmak {izere ii¢ alt boyuttan
olugsmaktadir. Zaman planlamasi alt boyutu, katilimcilarin kisa siireli (bir giinliik veya
haftalik) planlamalarini sorgulayan 16 sorudan; zaman tutumlar alt boyutu katilimcinin
zaman yOnetimi ile ilgili neler yaptigini sorgulamaya yonelik 7 sorudan; zaman harcattiricilar
alt boyutu ise katilimcinin zamani verimsiz kullanmasiyla ilgili 4 sorudan olugmaktadir.
Zaman harcattiricilar alt boyutunu olusturan 4 madde ters olarak kodlanmaktadir. Envanterde
hi¢ - nadiren- bazen - sik sik- her zaman ifadeleri yer almakta ve bu ifadelere 1 ile 5 arasinda
puan verilmektedir. Olgme araci her bir boyuttan ve dlgek genelinden alman toplam puana
gore degerlendirilmektedir. Bu baglamda ZYE’den alinabilecek maksimum puan 135 olup,
minimum puan 27’dir. Olgekten elde edilen yiiksek puanlar zaman yonetimi uygulamalarinin
daha 1yi oldugunu gostermektedir. Ayrica zaman planlamasi alt boyutundan yiiksek puan
alinmasi, katilimcilarin  zamanlarmmi daha etkin kullandiklart ve zamanlarini nasil
kullanacaklart ile ilgili s6z sahibi olduklarini; zaman tutumlar1 alt boyutundan yiiksek puan
alinmasi, katilimcilarin zamanlarini iyi yonettiklerini ve planlamalarinda uzun zaman araligini
gozettiklerini; zaman harcattiricilar alt boyutundan yiiksek puan alinmasi, katilimcinin zamani
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verimli kullandigin1 géstermektedir. Bu ¢alismada 6lgegin Cronbach alfa katsayis1 0.81 olarak
elde edilmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama formlar1 dgrencilere bir ders saatinde uygulanmistir. Veri toplamaya
baslamadan 6nce, Ogrencilere calismanin amact ve 0nemi hakkinda bilgi verilerek sozel
onamlart alinmigstir. Formlar1 Ogrenciler kendileri doldurmus ve arastirmacilara teslim
etmislerdir. Veri formlarinin doldurulmasi yaklasik 15-20 stirmiistiir.

2.5. Verilerin degerlendirilmesi

Verilerin istatistiksel degerlendirilmesi SPSS 22.00 paket programinda yapilmustir.
Ogrencilerin bireysel ve akademik ile ilgili dzellikleri yiizdelik ve ortalama testi ile; bireysel
ve akademik 6zellikleri ile ZYE puan ortalamalar1 arasindaki iliski t testi, tek yonliit ANOVA,
Kruskal Wallis testi ve Pearson korelasyon analizi ile degerlendirilmistir. Ogrencilerin
akademik basarisin1 yordayan zaman yonetimi degiskeninin katkisini belirlemek i¢in adimsal
coklu regresyon (Stepwise Multiple Regression) analizi kullanilmistir. Istatistiksel
degerlendirmede anlamlilik p<0.05 olarak degerlendirilmistir.

3. BULGULAR

Ogrencilerin yas ortalamasi 20.92+1.51 (min=18, max=26) yil olup, % 64. 1’i
kadindir. Ogrencilerin % 25. 8’i birinci sinifta, %21. 9’u ikinci smifta, %24’ {i¢lincii simifta
ve %28.3ii dordiincii sinifta 6grenim gormektedir. Ogrencilerin % 35. 1’inin akademik basari
not ortalamasi 2.51-3.00 arasinda olup, % 57. 5’1 akademik basarisim1 orta diizey olarak
degerlendirmistir. Ogrencilerin % 72. 2’si daha 6nce herhangi bir dersten en az bir kez
biitiinleme sinavina girdigini belirtmistir.

Tablo 1. Ogrencilerinin Zaman Becerileri Envanteri Genel ve Alt Boyut Puan
Ortalamalarimin Dagilimi

Zaman Becerileri Envanteri A_hnabilecek [saretlenen Min- X SS
Min-Max Puan Max Puan
Genel 27-135 43-119 85.52 11.15
Zaman planlamasi 16-80 20-77 51.75 11.18
Zaman tutumlari 7-35 13-35 22.11 2.60
Zaman harcattiricilar 4-20 4-20 11.60 3.68

Tablo 1°de hemsirelik o6grencilerinin ZYE genel ve alt boyut puan ortalamalari
verilmistir. Ogrencilerin ZYE genel puan ortalamasi 85.52+11.15 olup, zaman planlamas alt
boyutu puan ortalamasi 51.75+11.18, zaman tutumlari alt boyutu puan ortalamasi 22.11+2.60
ve zaman harcattiricilar alt boyutu puan ortalamasi 11.604+3.68 olarak bulunmustur. Buna
gore Ogrencilerin zaman yonetimi beceri diizeylerinin orta derecede oldugu belirlenmistir.
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Tablo 2. Ogrencilerin Akademik Basar: Not Ortalamasi ile Zaman Yonetimi Envanteri Puan

Ortalamalarimin Karsilastiriimas: (N=562)

Akademik n(%) Zaman Y onetimi Envanteri
Basari Not Genel Zaman Zaman Zaman
Ortalamas1 planlamasi tutumlari harcattiricilar
Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS
2’nin alt1 26 (4.6) 81.0711.63  48.34+13.7  20.69+2.42 12.03+4.21
2.00-2.50 110 (19.6) 85.36+£9.95  51.75£10.9  22.01+2.25 11.41+3.64
2.51-3.00 197 (35.1)  84.32+£10.53  51.09£104  22.07+2.64 11.12+3.78
3.01-3.50 184 (32.7)  86.50+11.87  52.28+11.5  22.2042.69 11.93+3.46
3.51-4.00 42 (8.0) 89.88+11.84 54.47+11.7  22.93+£2.72 12.63+£3.51
Test KW=15.977 KW=6.060 KW=11.259 KW=9.129
p=0.003** p=0.195 p=0.024* p=0.058
*p<0.05; **p<0.01

Tablo 2’de 6grencilerin akademik basari not ortalamasi ile ZYE genel ve alt boyut
puan ortalamalarinin karsilastirilmasi verilmistir. Buna gore, 6grencilerin akademik basar1 not
ortalamasi ile Zaman Ydnetimi Envanteri’nin zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar alt
boyutu puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik saptanmazken (p>0.05); akademik
basar1 not ortalamasi 3.51-4.00 arasinda olan Ogrencilerin zaman ydnetimi uygulamalarinin
daha iyi oldugu (KW=15.977, p=0.003), zamanlarin1 iyi yonettikleri ve planlamalarinda uzun

zaman araligini gozettikleri tespit edilmistir (KW=11.259, p=0.024).

Tablo 3. Ogrencilerin Bireysel ve Akademik Ozellikleri ile Zaman Yénetimi Envanteri Puan

Ortalamalarinmin Karsilagtirilmasi

Zaman Y oOnetimi Envanteri

. Genel Zaman Zaman Zaman
Ozellikler n(%) planlamasi tutumlari harcattiricilar
Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS
Yas
Test r=-0.019 r=-0.007 r=-0.058 r=0.010
p=0.650 p=0.872 p=0.174 p=0.817
Cinsiyet
Kadin 360(64.1) 86.32+10.89  52.22+10.87  22.16+2.57 11.85+3.73
Erkek 202(35.9) 84.08£11.49  50.91+£11.70  22.01+2.66 11.16+3.55
Test t=2.257 t=1.314 t=0.653 t=2.132
p=0.024* p=0.190 p=0.514 p=0.033*
Smif
1 145(25.8) 85.81+£12.04  51.43+11.52  22.334+2.86 11.97+3.70
2 123(21.9) 86.13+11.74  53.40+12.52  22.224+2.09 10.50+4.23
3 135(24.0) 84.82+£10.55  50.08+£10.16  22.05+2.82 12.55+3.37
4 159(28.3) 85.40+10.46  52.17+£10.48  21.87+2.50 11.23+3.19
Test F=0.336 F=2.009 F=0.848 F=7.642
p=0.800 p=0.118 p=0.468 p=0.000**
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Akademik bagar1 degerlendirmesi
Iyi 204(36.3) 87.54+£10.58  53.63+£10.65  22.32+2.81 11.89+3.73
Orta 323(57.5) 84.51+11.42  50.56+11.27  22.06v2.43 11.42+3.55
Koti 35(6.2) 83.08+10.50  51.71+12.14  21.31+2.69 10.05+4.18
Test F=5.422 F=4.671 F=2.352 F=4.338
p=0.005** p=0.010* p=0.096 p=0.014*
Daha 6nce biitiinleme sinavina girme durumu
Evet 406(72.2) 85.19£10.61  51.70£10.91  21.95+2.39 11.49+3.64
Hayir 156(27.8) 86.42+£12.50  51.89£11.90  22.52+3.05 11.90+3.78
Test t=-1.140 t=-0.178 t=-2.304 t=-1.171
p=0.255 p=0.859 p=0.022* p=0.242

*p<0.05; **p<0.01

Tablo 3’te 6grencilerin bireysel ve akademik 6zellikleri ile ZYE genel ve alt boyut
puan ortalamalarinin karsilastirilmasi yer almaktadir. Ogrencilerin yasa gdére Zaman Y dnetimi
Envanteri puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik saptanmamistir (p>0.05). Bununla
birlikte kadin ve akademik basari diizeyini iyi olarak degerlendiren Ogrencilerin zaman
yonetimi uygulamalarinin daha iyi oldugu belirlenmistir (p<0.05). Ayrica akademik basari
diizeyini iyi olarak degerlendiren Ogrencilerin zamanlarini daha etkin kullandiklar1 ve
zamanlarimi nasil kullanacaklari ile ilgili s6z sahibi olduklari; daha 6nce biitiinleme sinavina
girmeyen Ogrencilerin zamanlarini 1yi yonettikleri ve planlamalarinda uzun zaman araliginm
gozettikleri; kadin, liglincli smifta 6grenim goren ve akademik basari diizeyini iyi olarak
degerlendiren 6grencilerin zamani daha verimli kullandiklar tespit edilmistir (p<0.05).

Tablo 4. Akademik Basarmmin Yordayicilari Zaman Yoénetimi Beceri Diizeylerine Iliskin
Adimsal Regresyon Analizi Sonuglari

Yordayicilar B SE 3 t p
Zaman yOnetimi 0.012 0.004 0.132 3.108 0.002*
Zaman planlamasi 0.007 0.004 0.084 1.968 0.050
Zaman tutumlari 0.047 0.016 0.122 2.887 0.004*
Zaman harcattiricilar 0.020 0.011 0.073 1.734 0.083

R=0.45, R°=0.20, F=5.527, p= 0.004

*p<0.01

Tablo 4’te ¢oklu regresyon analizi ile akademik basartyr zaman ydnetimi, zaman
planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar degiskenlerinin ne olclide yordadig:
incelenmigstir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde,
zaman yoOnetimi genel ve zaman tutumlar: alt boyut degiskenlerinin akademik basar iizerinde
anlamli bir yordayici oldugu gériilmektedir (R=0.45, R?=0.20, F=5.527, p=0.004). Bireylerin
zaman yonetimi becerileri tek basina akademik basaridaki toplam varyansin yaklasik
%20’sini agiklamaktadir. Stepwise multiple linear regression analizinde korelasyon analizine
paralel olarak dislanan degiskenler akademik basar1 not ortalamasi ile daha diisiik korelasyon
gosteren zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar alt boyutlari olmustur.

4. TARTISMA ve SONUC

Bireysel acidan kisinin 6zel ve c¢alisma hayatinda belirledigi amag¢ ve hedeflere
ulagabilmesi i¢in planlama, Orgilitleme, kontrol gibi islevleri uygulama siireci seklinde
tanimlanan zamanin yonetimi tiim insanlar i¢in hayati bir konu olsa da, (Kocabas ve Erdem,
2003) ozellikle tiniversite egitimi alan 6grenciler i¢in 6nemi daha da fazla olan bir konudur.
Geleceginin sekillenmesindeki basamaklardan biri olan bu déonem &grencilerin, ileride sahip
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olacaklar1 mesleklerine hazirlanma, gelecegi planlama gibi karmasik bir siireci kapsamaktadir.

Bu nedenle zaman yonetimi becerileri bu donem i¢in ayr1 bir dneme sahiptir (Eldeleklioglu,
2008).

Amaci hemsirelik 6grencilerinin zaman yonetimi becerileri ile akademik basari
arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik olan bu c¢alismada hemsirelik boliimii 6grencilerinin
zaman yoOnetimi becerilerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir (87.52+11.15). Yapilan
caligmalara ait literatlir incelendiginde benzer olarak Kose vd. (2012) ve Sen (2014)
hemsirelik 6grencileri ile yaptiklar1 ¢alismalarda, ZYE’den aldiklar1 ortalama puanin orta
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir (86.04+13.55; 77.31 + 12.36).

Zamanin etkin bir sekilde yonetilmesi veya yonetilememesi etkileyen birgok unsurun
varligindan bahsetmek miimkiindiir. Bu unsurlardan biride cinsiyet faktoriidiir ve cinsiyetler
ile zaman yoOnetimi arasinda yapilan bazi ¢alismalar ile anlamli farkliliklar belirlenmistir.
Yapilan c¢aligmalar gore kadinlarin toplumsal cinsiyetlerinin yiikledigi rollerinden dolay1
erkeklere oranla zamanlarini daha dogru ve etkin kullandiklari tespit edilmistir (Kocabas ve
Erdem, 2003; Erdul 2005; Cagliyan ve Goral, 2009; Andi¢ 2009; Kiiciikaltan, Karalar ve
Keskin, 2013; Gumiisgiil, 2013; Dogan, 2018). Bu c¢alismada da, literatiirde yapilan bu
caligmalarla benzer sonuglar elde edilmis ve kadin ogrencilerin zaman yOnetimi
uygulamalarinin daha iyi oldugu belirlenmistir.

Calismadan elde edilen bagka bir bulgu ise 6grencilerin akademik basari ile zaman
yOnetimi becerileri arasinda da anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Buna gore akademik basari
diizeyi yiiksek olan Ogrencilerin zamanlarimi daha iyi yonettikleri, planlamada daha uzun
zaman araligini gozettikleri belirlenmistir. Sen (2014) ve Hacibalayeva (2017) tarafindan
yapilan ¢alismalarda da, not ortalamasi yliksek olan 6grenciler zamani daha iyi yOnettigi
sonucuna ulasilmistir. S6z konusu bulgular, bu ¢alismanin bulgulari ile drtiismektedir.

Yine ¢alisgmadan elde edilen sonuglara gére zaman yonetim becerisi ile akademik
basarilar1 arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmistir. Buna gére zaman yonetim becerisi yiiksek
olan ve zamanlarini nasil kullanacaklari ile ilgili s6z sahibi olan 6grencilerin akademik olarak
daha bagarili olduklar goriilmektedir. Bu ¢aligmada da literatiirde yapilan ¢alismalarla benzer
sonuglar elde edilmis ve zaman yonetimi 6grencilerin akademik basarisi lizerinde anlamli bir
etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir (Britton ve Tesser, 1991; Trueman ve Hartley,
1996, Andig, 2009; Durmaz, Hiiseyinli ve Giiglii, 2016)

Zaman, stratejik oneme sahip etkili ve verimli kullanildiginda bireylerin kaynaklarini
daha dogru kullanmasina yardimci olan bir unsurdur. Bu baglamda zamani planlayarak ve
kontrol altinda tutarak hareket eden bireylerin gerek Ozel hayatlarinda, gerek ¢alisma
hayatlarinda, gerekse 6grencilik hayatlarinda basariy1 yakalayabilme sansi oldukga yiiksektir.
Buradan hareketle bu ve benzer ¢alisma sonuglarina gore insan hayatindaki basarilarda kilit
rol oynayan zamanin dogru ve etkili yonetilmesi becerisi daha ilkokul siralarindayken teorik
ve pratik egitimde bu kavrama daha ¢ok yer verilmesi saglanmalidir. Ayrica bu becerinin
artirllmasinda imkanlar 6l¢iisiinde alaninda uzman kisilerin egitim programlari diizenlenmesi,
danigmanlik hizmetlerinin verilmesi, 6grencilerin 6zellikle sinav donemlerinde ders disi
etkinliklerde bulunurken zaman tuzaklarina kars1 dikkatli olmalar1 konusunda bilgilendirmeler
yapilmasi saglanmalidir.
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