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İ 

Giriş ; 

G e n e l l i k l e kooperat i fç i l ik h a r e k e t l e r i bahis konusu o lunca , tarım 
k o o p e r a t i f l e r i n i n k u r u c u s u , büyük hümanis t ve ideal is t F r i d e r i c h W i l ­
h e l m Rai f fe i sen ' in b u uğurdaki emsalsiz ve örnek çabalar ını , prens ip ve 
şahsiyetini ince lemek kaç ın ı lmaz b i r görev o l u r . 

N i t e k i m ; 80 yıl önce, çileli ömrünü t a m a m l a m ı ş , h a y a t a gözlerini 
yummuş olan b u büyük adamın 150 i n c i doğum yılı, dünyanın her ya­
nından gelen 5.000 kooperat i fç inin katı ldığı çok anlamlı b i r törenle, b u 
yıl , A l m a n y a ' d a kut lanmış , insanlığa yapt ığ ı h i z m e t l e r şükran ve t a k d i r ­
l e anılmışt ır . 

B u törenleri Türk iye adina izlemiş o l a n 6 kişiden b i r i o larak, y u r d u ­
m u z için çok uyarıcı n i t e l i k t e o lan b u olayı, (daha önce tasarlanmış o l a n 
k o n u d a b i r değişiklik y a p a r a k ) b u seneki sosyal siyaset konferanslarında 
b e l i r t m e y i ilmî v e vicdanî b i r görev saydım. 

Konferansımın ağırlık m e r k e z i n i Rai f fe isen ' in kooperatifçi l ik alanın­
d a k i çal ışmalar ı ve b i y o g r a f i s i teşkil edecektir . 
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Beni , b u konferanslar serisinde, kooperatifçi l ik konusu üzerinde d u r ­
m a y a i t e n etken, m e n f a a t i zedelenecek olanların, kooperati fç i l iği b i r k o ­
münistlik h a r e k e t i olarak y a y m a y o l u n d a k i sinsi ça ba ve propagandala ­
r ına, a l e y h t e k i bütün gayret ve davranışlara rağmen, y u r d u m u z d a da. 
kooperatifçi l ik h a r e k e t l e r i n i n gitt ikçe daha i y i anlaşı lmaya baş lamış o l ­
masıdır . 

Genel nüfusunun % 7 5 i , çal ışan nüfusunun ise % 7 1 i tar ım sektö­
ründe b i r ülke o lan y u r d u m u z d a , kooperatifçi l iğin kalkınmayı sağlıyacak 
faktörlerin baş ında geldiğine inanmış ve ikt isaden i ler lemiş memleket ler ­
de de kooperatifçi l iğin kalkınmadaki önemli rolünü m ü ş a h e d e fırsatını 
b u l m u ş b i r kooperat i fç i l ik hocası olarak, b u sıfattan daha da ötede, koope­
rat i fç i l iğe inanmış b i r insan olarak, b u k o n u d a k i çal ışmaları y a y m a k ve 
gelişt irmek lüzumu üzerinde ısrarla d u r u y o r u m . 

B ü t ü n dileğnn; o n b e ş yı ldan b e r i hazır lanmış ve 1965 yı l ında B ü ­
yük M i l l e t Mec l i s ine sunulmuş olduğu halde, b i r türlü ç ıkarı lamamış 
olan Kooperat i fç i l ik ' K a n u n u n u n , m u t l u b i r rastlantı o larak Rai f fe isen ' in 
150 i n c i doğum yılında Mec l i s l e rden geçmesi v e kooperatifçi l iğimizin ra ­
h a t ve müeyyiden' b i r ça l ı şma düzenine kavuşturulmasıdır. 

I I 

Kooperatifçiliğe genel bakış : 

M o d e r n kooperat i fç i l ik h a r e k e t l e r i nisbeten y e n i d i r . Gene l l ik le 1844 
yılında baş ladığ ı k a b u l e d i l i r . ', 

H e r ne kadar , çok eski devi r lerde , ha t tâ beşer t a r i h i n e eşit o larak, 
kooperat i f se l ça l ı şma i z l e r i n i m ü ş a h e d e etmek m ü m k ü n ise de, i lmî açı ­
d a n m ü t a l â a et t iğimiz z a m a n m o d e r n kooperatifçi l iği 19 u n c u yüzyılın 
mahsulü olarak k a b u l edebi l i r iz . 

D a h a önce de, çeşit l i vesi lelerle değindiğim g i b i : 19 u n c u yüzyıl 
l i b e r a l ekolün bütün e k o n o m i k f a a l i y e t l e r i e tk is i al t ında bulundurduğu 
b i r d e v i r o lmasına rağmen, l i b e r a l i z m i n ana p r e n s i p l e r i ve felsefesi i le 
b a ğ d a ş m a s ı m ü m k ü n o l m a y a n — sosyal siyasetçi i f a d e m i z l e — aşağı­
d a n yukarıya veya " k e n d i kejndine y a r d ı m " müesseseleri , h e p b u 19 u n c u 
asırda m e y d a n a gelmiştir . 

M a l u m d u r k i ; sosyal siyaset l i teratüründe, b i r i yukarıdan aşağı (dev­
l e t y a r d ı m ı ) , diğeri aşağıdan yukarı ( k e n d i k e n d i n e yard ım) o l m a k üzere , 
ik t i saden zayıf d u r u m d a olanların faydalanacağı i k i h i m a y e şekli m e v c u t t u r . 
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B i r i n c i s i , y a n i yukarıdan aşağı h i m a y e , devle t taraf ından çıkarı la­
cak kanunlara , örneğin ( İ ş K a n u n u , Asgarî Ücret , T o p l u Sözleşme, Grev , 
İ şç i Sağlığı v . b . K a n u n l a r ) ve b u kanunlara para le l olarak k u r u l a n ça ­
l ışma, sosyal s igortalar , iş ve işçi b u l m a teşkilât ları g i b i müesseselere 
dayanmaktadır . 

İkincisi, (aşağıdan yukarıya yardım) ise, f e r t l e r i n m e n f a a t l e r i n i b i z ­
zat k o r u m a y a yöneldikleri organizasyonlara dayanmaktadır k i , b u n l a r 
arasında, k e n d i k e n d i n e yardımın başl ıca i k i büyük kuruluşu, sendika­
l a r l a k o o p e r a t i f l e r d i r . 

B u i k i kuruluştan k o o p e r a t i f l e r i n diğerinden daha Önemli o lan özel­
liği şu n o k t a d a toplanmaktadır : 

Sendikalar, pek az istisnası i l e , f a a l i y e t l e r i n i sanayi ve h i z m e t l e r 
sektörüne inhisar e t t i r d i k l e r i halde, kooperatifçil iğin ça l ışma alanı şehir­
l e r kadar köylere de yayı lmış ve tar ımla b i r l i k t e , bütün sektörleri f a a l i ­
y e t sahası iç ine a lmış bulunmaktadır . 

Esasen b u kuruluşları adlandıran k e l i m e ; lâ t ince (co) ve (opera) 
k e l i m e l e r i n d e n teşekkül etmiş bulunmaktadır , 

( C o ) b i r l i k , b e r a b e r l i k mânasına , (opera) ise, iş, amel , f a a l i y e t m â ­
nalar ına ge lmekte ve b ö y l e c e , kooperat i f ke l imes in in lügat mânas ı " m ü ş ­
terek f a a l i y e t = b i r l i k t e ç a l ı ş m a " anlamım taşımaktadır . 

K o o p e r a t i f l e r i n b i re r iktisadî teşekkül oldukları da gözönünde t u t u ­
l u n c a , çok umumî ve y u v a r l a k b i r t a r i f olarak " ikt isadî b i r gaye için müş­
terek ç a l ı ş m a " i le i f a d e edebi l i r iz . 

Kooperat i f se l h a r e k e t l e r i n başlangıcını , yukarıda b i r nebze değindiği­
m i z g i b i , beşer t a r i h i i ç indeki i l k t o p l u m s a l hareket ler le b i r l i k t e iz lemek 
mümkündür . 

B u h a r e k e t l e r i n kökü, t a b i a t l a m ü c a d e l e ve hayat ı sürdürme zoruiı-
hığu i le , " d o ğ a l tesanüt = dayanışma insiyakına dayanmaktadır . 

î lk insanlar , henüz kab i le , k l a n dev i r le r inden de önce, mağaralarda , 
güçlerini ve özellikle i d r a k l e r i n i aşan t a b i a t olayları karşısında kapıldık­
ları k o r k u yanında, yaşayabi lmek için avlanma, vahşî h a y v a n l a r d a n ve 
komşularının yağmasından k o r u n m a zorunluğu. içinde, küçük g r u p l a r h a ­
l i n d e bir leşmek, gerek m ü d a f a a ve gerekse av lanma çabalar ını birleştir­
mek iht iyacını duymuşlardır. 
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i ş te b u d u y u , y a n i , k e n d i kendine yardım, için b i r l e ş m e eğilimi, i n ­
san tabiat ının b i r özelliği o larak, dev i r l e r b o y u n c a kökleşerek süre ge l ­
miştir. 

Toplumlar ın b ü n y e ve kuralları değiştikçe, değişik görünüşler almış 
olmasına rağmen " k o o p e r a t i f s e l " eğil im, insan toplumları k a r a k t e r i n i n ay­
r ı lmaz b i r u n s u r u olarak kalmışt ır . 

A n c a k ; o tor i te r r e j i m l e r d e , t o p l u m u n kader ine T a n r ı a d m a h ü k m e ­
d e n merkezî o tor i te ler , büyük h a l k k i t l e l e r i n i n da ima arzuladığı k e n d i 
kendine yardım, eğiliminin serbestçe gel işmesine engel olmuşlar, b u da­
yanışmayı k e n d i yönetimleri a l t ında ve d i l e d i k l e r i gayelere dönük olarak 
görmek istemişlerdir. İşte , b u n u n içindir k i ; kooperatifçi l ik ve sendika­
cılık g i b i k e n d i kendine yard ım kuruluşları ancak hür d e m o k r a t i k r e j i m ­
le rde gayesine u y g u n yönlerde gel işebilmişt ir . 

Sou günlerin sosyal ve kültürel olayları arasında aktüel hale gelen 
"Öğrenci direniş ler i " de, b i r zümrenin k e n d i p r o b l e m l e r i n i n h a l l i için b a ş 
vurdukları b i r " k e n d i k e n d i n e y a r d ı m " hareke t i o larak n i t e l e n d i r m e k ve 
böyle b i r h a r e k e t i n ancak hür d e m o k r a t i k b i r idare s is temi içinde anla­
yış ve m ü s a m a h a i l e karş ı lanabi leceğini en taze de l i l l e r le müşahede et­
m e k mümkündür . 

Yukarıda, m o d e r n kooperatifçi l iğin de, l i b e r a l ekolün bütün ikt isa­
dî f aa l iye t l e re hâk im bulunduğu 19 u n c u yüzyılda geliştiğini kaydet ­
miştim. 

B i r b i r i y l e bağdaşmas ı m ü m k ü n o l m a y a n b u i k i zıt iktisadî akımın 
b i r arada sulh i ç inde barındıklar ı e lbet te düşünülemez. 

T a m aksine, kooperatifçi l ik ve sendikacıl ık, l i b e r a l i z m i n varlıksız ve 
özellikle çal ışan zümreye yüklediği dayanı lmaz ça l ışma şartlarının ağır­
l ığını b i r dereceye kadar o lsun h a f i f l e t m e k gayesiyle, b u k i t l e n i n nef­
s i n i m ü d a f a a insiyakından k u v v e t almışt ır . 

Bi l indiği üzere ; 19 u n c u yüzyı lda, t a m mânasiyle baş ına b u y r u k , h u ­
kukî v e h a t t â ahlâkî ve insanî b ü t ü n kayıt lardan âzâde olarak, a l a b i l d i ­
ğine f e r m a n f e r m a o lan k a p i t a l i z m b i r y a n d a n , her türlü işletmelerde 
" u z u n mesaî - düşük ücret - kötü sağlık şar t lar ı " iç inde çalışanları , b i r 
y a n d a n da müstemlekeler le b i r l i k t e küçük müstahsil leri dilediği g i b i is­
t ismar ederek, k e n d i k e n d i n i aşan b i r gel işme temposu tutturmuştu. 

İ ş te b u ağırlık alt ında ezi len h a l k , h i ç olmazsa zarurî ihtiyaçlarını 
n isbeten daha müsai t şartlarla t e m i n e d e b i l m e k için. i l k istihlâk koope­
r a t i f l e r i n i kurmayı başarmış , bunlar ı diğerleri t a k i p etmiştir . 

* 



Kooperatifçilik ve Raiffeisen 119 

Koopera t i f l e r , kuruluş gaye ler i ve f a a l i y e t konuları bakımından de-
? ğîşik ve- b u sebeple de şekil ve bünyeler i i t i b a r i y l e farklı m a h i y e t arzet-
'Siklerînden^ b ü t ü n kooperatjîfleri kapsayacak yeknesak b i r t a r i f i ç ine 
a l ı n m a l a r ı h e m e n h e m e n imkânsızdır. 

Ayrıca , iktisadî ve sosyal göYüş ve temayülleri başka başka olan 
%az ı nazariyeci ler de, k e n d i anlayışlarına göre değişik t a r i f l e r i benimse-
#mş ve işlemişlerdir. 

B e n şahsen, k o o p e r a t i f i en i y i i f a d e ett iği için, sayın h o c a m Prof. 
•Kessler'in t a r i f i n i nak ledeceğ im : 

" K o o p e r a t i f l e r ; ortakların serbestçe b i r araya gelerek, istihsal , i s t i h -
'lâk ve k r e d i hususlarında yardımlaşmak ve kendi ler ine a i t isletmelerde 

•-çalışmak üzere f e r t l e r i n kurdukları iktisadî teşekküllerdir ." 

Gerçekten, b i r kuruluşun " k o o p e r a t i f " vasfında o lab i lmes i için beş 
îak törün t a h a k k u k etmesi lâzımdır . B u n l a r d a n b i r i n i n eksikliği k u r u l u -

:şun kooperat i f o l m a vasfını zedeler. B u b e ş faktörü kısaca b e l i r t e l i m : 

1 — Kooperatifler iktisadî teşekküllerdir : 

B u i l k vasıf , k o o p e r a t i f l e r i münhasıran yard ım gayesi güden hayır 
- isemiyetleri İkategorisine i tmeğe çal ışan ve iktisadî f a a l i y e t l e r i inhisarları 
a l t ı n d a bulundurmayı a r z u l a y a n çevrelerin görüşlerinin aksine olarak, 
k o o p e r a t i f ç i l i ğ i n iktisadî b i r f a a l i y e t olduğunu b e l i r t m e k t e d i r . 

2 —- Kooperatifler, iktisadi gayelerle bir araya gelen insan toplu­
luklarıdır : 

B u , son derece Önemli b i r faktör o l u p , kapi ta l i s t t icarî şirketlerle 
i i o o p e r a t i f l e r arasındaki farkı b e l i r t m e k t e d i r . 

. T i c a r î şirketlerin kuruluş, işleyiş ve yönet iminde esas etken, y a n i , 
^lüfuz ve söz hakkı " se rmaye" y e dayandığı halde, kooperat i f lerde esas 
' " m s a n " dır. 

A n o n i m şirketlerde, her or tak koyduğu sermaye Ölçüsünde oya sa-
"îısptîr. ö r n e ğ i n : B i r m i l y o n l i r a sermayel i b i r a n o n i m şirkette hisselerin 
"390.000 l irası b i r kişiye, ger i k a l a n 10.000 lirası da b i r kaç yüz kişiye ai t 
a l a b i l i r . B u t a k d i r d e , yönet imin her safhasında söz sahibi , hisselerin ço­
ğ u n l u ğ u n u el inde t u t a n o " b i r k i ş i " den i b a r e t t i r . 
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K o o p e r a t i f l e r d e ise, iştirak hissesi her ne olursa olsun, her o r t a k a n ­
cak tek b i r oya ve kuruluşun yönet iminde seçme ve seçi lmede eşit hakka*. 
eşit söz hakkına sahip bulunmaktadır . 

3 — Kooperatifler serbestçe kurulan tevekküllerdir : 

K o o p e r a t i f l e r i n , ortakların, gönüllü olarak, k e n d i a r z u l a r i y l e k u r ­
dukları ve d i l e d i k l e r i z a m a n i l g i v e ilişiklerini serbestçe kesebi ld ik ler i b u r 
kuruluş olması en karakter i s t ik Özelliklerinden d i r . 

B a z ı b e l i r l i meslek mensuplarını mecbur î o larak b i r ortaklığa g i r ­
meğe ve arzusu hi lâf ına b u ortaklıkta ka lmaya zor layan ve b a z ı to ta l i tes : 
r e j i m l e r l e yöneti len ülkelerde görülen kuruluşlar ( a y n i i s m i taşımalarına^ 
r a ğ m e n ) serbest i prens ib ine uymadıkları için, hür dünya kooperat i fç i l iği ' 
taraf ından k a b u l e d i l m e m e k t e d i r . 

4 — Kooperatifler kendilerine ait bir isletmeye sahiptirler : 

K o o p e r a t i f l e r i n iktisadî kuruluşları olması p r e n s i b i n i n neticesi olana 
b u faktör , ortaklığın b i r i ş le tme ünitesine sahip olmasını Öngörmektedir. . 
B u ünite mütevazı b i r f a a l i y e t sahası o labi leceği g i b i , dev b i r işletme» 
veya müessese de o l a b i l m e k t e d i r . 

5 — Kooperatifler ortaklarına yardım ederler : 

B u faktör , k o o p e r a t i f l e r i n b i r iktisadî teşekkül olmalar ına rağmen» 
ve aynı zamanda, gerekirse ortaklarına b i r hayır müessesesi g i b i ( tatbi-* 
kat ta sosyal ve kültürel) yardımlarda da bulunabi leceğini i f a d e etmekle , , 
ortakların b i r b i r l e r i n e yardım gayesiyle b i r araya g e l d i k l e r i n i a n l a t m a k ­
tadır. 

L i b e r a l ekole mensup ve koopera t i f a leyh darı baz ı nazariyeci lere 
k o o p e r a t i f l e r i n sadece varlıksız kişilerin katı lacakları kuruluşlar olduğu; 
tez in i savunmuşlardır . 

H e r ne kadar , kooperat i f ortaklarının çoğunluğunu işçi, küçük çiftçi , , 
m e m u r , esnaf g i b i az g e l i r l i kişiler teşkil e tmekte ise de, b u d u r u m v a r ­
lıklı kişilerin de kooperat i f lere ortak olmasına engel o lmamaktadır . N i ­
t e k i m , i l e r i d e , Raif fe isen bahs inde göreceğimiz üzere, b u önder, k u r d u ­
ğu i l k koopera t i f l e re d a h i bölgesinin en varlıklı kişilerinin ortakîığffirı 
sağlamıştır . 
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D i ğ e r baz ı nazariyeci ler de, k o o p e r a t i f l e r i n münhasıran k e n d i ken­
dine yardım esasına dayandığını ve b u çerçeve iç inde kalması g e r e k t i ­
ğini i d d i a etmişlerdir, 

Vâkıa , b ü t ü n hakikî kooperat i f l e r iktisadî l i b e r a l i z m i n i fade ettiği 
mânada k e n d i kendine yardım organizasyonu iseler de, gerek i l k k u r u ­
luş dev i r l e r inde , gerekse asrımızın baş ında ve h a t t a günümüzde d a h i 
devlet yardımına mazhar olmuşlar veya devlet müdahales ine m a r u z k a l ­
mışlardır. 

19 u n c u yüzyılda çeşitli örneklerini gördüğümüz b u müdahaleler; , 
asrımızda, Sovyet Rusya'da olduğu g i b i , b u kuruluşları , r e j i m i n organı 
niteliğindeki ko lhoz lar h a l i n e getirecek kadar köklü olmuştur. 

Koopera t i f l e r . M u s o l i n i idares indeki faşist İ ta lya 'da ve H i t l e r r e j i ­
m i n d e de, t a m serbesti prens ib i i l e bağdaşmıyacak bazı devlet müdaha­
le ler ine m a r u z kalmışlardır . 

Y u r d u m u z d a , Z i r a a t Bankasının T a r ı m K o o p e r a t i f l e r i üzerinde yük­
lendiği i y i n i y e t l i (mürş id) rolü de göstermektedir k i , koopera t i f l e r ; k e n ­
d i kendine yardım organı o lmalar ına rağmen, devle t yardımına karşı ve 
b u yardımdan her z a m a n müstağni kuruluşlar değillerdir. 

N i t e k i m , b a z ı kooperat i f l e r dev le t yardımını b i z z a t ve ısrarla ta lep 
etmişlerdir . Raif fe isen b u görüşün önderi sayılabilir. 

D i ğ e r baz ı müell i f ler de, k o o p e r a t i f l e r i " insancı l gayelerle kurulmuş: 
b i r hayır müesseses i " o larak gösterme temayülünde d i r i er. 

İnsancı l d u y g u ve emel ler in k o o p e r a t i f l e r i n kuruluşunda büyük et­
k i l e r i olduğu esasen m a l u m ve b u pek tabi î ise de, genel l ik le o r t a k l a r m 
kooperat i f l e re iktisadî mânada f a y d a l a n m a k gayesiyle g i r d i k l e r i de b i r 
h a k i k a t t i r . 

Murabahac ı lardan k u r t u l a r a k ucuz k r e d i a lmak, istihlâk m a d d e l e r i ­
n i ucuza t e m i n etmek, i s t ihsa l in i gereği g i b i değerlendirmek g i b i t a m a ­
m e n iktisadî egoist düşünceler ortaklığa g i r m e n i n esas nedeni o l m a k ­
tadır . 

N i h a y e t b a z ı nazariyeci ler de k o o p e r a t i f l e r i sosyalist b ü e r teşekkül 
o larak anarşistlikle suçlamaya kalkışmışlardır. 

Y u r d u m u z d a da, alışıla gelen m e n f a a t ve istismarları haleldar o lan 
baz ı çevreler sinsi b i r şekilde, tar ım k r e d i k o o p e r a t i f l e r i n i (ve satış) k o m ü -
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_ııist teşekküller o larak tanı tma g a y r e t i içindedirler. B u en âdi, b i lg i s iz 
v e alçakça yapıbmş i thamdır. 

19 u n c u yüzyılda kooperat i f ler aracıl ığı i l e ve s u l h y o l u y l a tedr icen 
kapi ta l i s t i k t i s a t t a n sosyalist ikt isada geçi lebi leceği ümidini y a y m a ğ a ça­
l ışan ve sosyalizme inanmış görünen baz ı hayalperest nazariyeei ler de 
görülmüştür. 

B u utopis t y a n i hayalî sosyalist lerin aldandığı n o k t a , nazar iye ler in i 
sadece şehirlerde k u r u l a n sınaî ist ihsal kooperat i f l e r ine i s t ina t ettirmiş 
olmalarıdır . 

B u h a y a l c i l e r i n 19 u n c u yüzyıl şar t lan iç inde ve b e l k i de t a m a m e n 
i y i n i y e t l e or taya attıkları f i k i r l e r i n b u g ü n artık aydınlığa kavuşan rea l i ­
teler ve değişen şartlara rağmen, sırf menfaat kaygusuyla , sened ittihaz, 
edilerek tekrarlanması ilmî ahlâk kurallarına u y m a y a n hezeyanlardan i b a ­
ret k a l m a y a mahkûmdur . 

Kooperat i f n e v i l e r i n e gelince : 

B a z ı yazar lar , k e n d i l e r i n e göre, i k i l i , üçlü, 3 'edili tasni f ler yapmış lar ­
sa da, genel l ik le kooperat i f l e r 4 g r u p t a müta lâa edi lmektedir . 

1 — İst ihsal k o o p e r a t i f l e r i , 
2 — İstihlâk = tüketim k o o p e r a t i f l e r i . 
3 — K r e d i koopera t i f l e r i , 
4 —- Yapı k o o p e r a t i f l e r i . 

B u n l a r d a n is t ihsal ve yapı k o o p e r a t i f l e r i sadece şehir ve kasabalar­
da , istihlâk ve k r e d i k o o p e r a t i f l e r i ise h e m şehirlerde h e m de köylerde 
kurulmuşlardır. 

İstihlâk k o o p e r a t i f l e r i en z iyade İngi l tere 'de gelişmiş b u l u n m a k t a ­
dır. Son yayınlara göre, İngi l tere 'de b u k o o p e r a t i f l e r i n 13 küsur m i l y o n 
ortağı vardır. B u yüzden İngiltere haklı olarak istihlâk k o o p e r a t i f l e r i n i n 
vatanı sayılmaktadır . 

K r e d i ve y a p ı k o o p e r a t i f l e r i n d e önderlik Almanya'dadır . İlerideki 
bahislerde ince leyeceğimiz kooperatifçi l iğin büyük önderleri Raif fe isen 
ve Schulze D e l i t s e h i n f a a l i y e t l e r i b u ne t i cen in is t ihsal inde başl ıca âmil o l ­
muştur. 

î s tahsal k o o p e r a t i f l e r i n d e Fransa 'nın önderliği de bahis konusu edi ­
l irse de, b u n u n l a , daha ziyade nazarî sahadaki çal ışmalar kasdedi lmek-
t e d i r . 
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D ü n y a kooperatifçi l ik hareket ler iy le i l g i l i i s tat is t ikler le , çeşit l i geliş­
m e l e r hakkında yıllık bül tenler ve broşürlerle b i l g i yayınlayan ve mer­
kez i L o n d r a ' d a b u l u n a n "Mil le t leraras ı Koopera t i f l e r B i r l i ğ i " n i n v e r d i ­
ği son rakamlara göre, İk inci D ü n y a H a r b i n d e n sonra kooperatifçi l ik sa­
hasında çok geniş ölçüde gel işmeler kaydedilmiştir . Örneğin : 

1905 yıl ında 5 m i l y o n d a n i b a r e t o lan kooperat i f ortakları sayısı, 1948 
yılında 97 m i l y o n a , ' 1958 yıl ında 125 m i l y o n a , 1968 sonunda ise 211 m i l ­
y o n a yükselmiştir . 

B u n a p a r a l e l olarak. 1966 .yılında Birl iğe d a h i l ülkelerin sayısı 59 a, 
koopera t i f sayısı ise 546.000 e yükselmiştir . 

211 m i l y o n ortağın kıt 'alara göre dağılışı şöyledir : 

111,2 m i l y o n A v r u p a ' d a , 
32,6 " A m e r i k a ' d a , 
56,6 " Asya 'da , 

1 " A f r i k a ' d a , 
0,6 " A v u s t r a l y a ' da'dır. 

A m e r i k a kı t 'asmdaki 32,6 m i l y o n or taktan : 

26,8 m i l y o n u Birleşik A m e r i k a ' d a , 
4,8 " Kanada 'da , 
1 " ise b ü t ü n Güney A m e r i k a ülkelerindedir. 

Asya kıt 'as ınm 56 m i l y o n ortağından 44 m i l y o n u Hindistan'dadır . 
B u n u 13 m i l y o n l a Japonya t a k i p e tmektedir . 

A v r u p a kı t 'asmdaki 111,2 m i l y o n l u k or tak sayısının genel nüfusa 
oranla yüksek b i r seviyede bulunması nedeni , b u kı t 'adaki sosyalist ülke­
l e r i n de Mil let lerarası K o o p e r a t i f Bir l iğine al ınmış olmasıdır . 

111 m i l y o n l u k ortağın 48 m i l y o n u Sovyet Rusya'da, 20 m i l y o n u da 
Polonya, R o m a n y a , Çekoslovakya, Yugoslavya ve B u l g a r i s t a n ' d a b u l u n ­
maktadır . B ö y l e c e A v r u p a ' d a k i sosyalist ülkelerin or tak sayısı 68 m i l y o ­
na bal iğ olmaktadır . 

Sosyalist ülkelerin dışında k a l a n A v r u p a ülkelerinde ise; 13 küsur 
m i l y o n u istihlâk k o o p e r a t i f i ortağı o l m a k üzere 14 m i l y o n or tak la İngi l ­
tere baş ta ge lmekte , bunlar ı Fransa ve A l m a n y a t a k i p e tmektedir . 

D ö r t İskandinav m e m l e k e t i n i n 6,6 m i l y o n ortağı vardır. B u n l a r d a n 
İsveç ve F i n l a n d i y a baş ta gelmekte iseler de, tarım k e s i m i n d e k i nüfusu-
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m m % 9 5 i tar ım ve istihlâk koopera t i f l e r ine ortak olan Danimarka 'n ın 
b u özelliği, b u ülkede kooperatifçi l ik z i h n i y e t ve anlayışının ne ölçüde 
benimsenmiş olduğunu göstermesi bak ımından i l g i çekicidir. 

B u k o n u y u k a p a r k e n 211 m i l y o n ortağın bağ l ı bulunduğu kooperat i f 
n e v i l e r i n i de görel im ı 

100 m i l y o n or tak İstihlâk koopera t i f l e r ine , 
68 m i l y o n o r t a k k r e d i koopera t i f l e r ine , 
22,8 m i l y o n or tak tarım kooperat i f l e r ine , 

4,5 müyon o r t a k i s t ihsa l kooperat i f l e r ine , 
4,4 m i l y o n or tak yapı kooperat i f ler ine , 

10,5 m i l y o n ortak diğer kooperat i f lere d a h i l d i r l e r . 

B u tasni f te 22,8 m i l y o n or tağa sahip olduğunu gördüğümüz tarım 
k o o p e r a t i f l e r i n i n f a a l i y e t sahaları , (külli) tâbir iyle i f a d e edüdiği üzere, 
k r e d i , satış ve i s t ihsa l i kapsadığı için çok yönlüdürler- B u bakımdan, t a ­
r ım k o o p e r a t i f l e r i n i n , faa l iye t konusu i t i b a r i y l e tek g r u p t a t a s n i f i m ü m ­
kün değildir. 

B u i t i b a r l a , b ü t ü n tarım k o o p e r a t i f l e r i n i n aynı zamanda k r e d i i l e iş­
t i g a l e t t i k l e r i gözönünde t u t u l a r a k , tar ım ve k r e d i k o o p e r a t i f l e r i n i n b i r 
g r u p t a mütalâas ı h a l i n d e , ortak sayısının 90 m i l y o n a yaklaştığı görülür. 

B ü t ü n b u tesbit ler dışmda bırakt ığımız Kızıl Çin kooperatifçi l iği hür 
dünya k o o p e r a t i f l e r i n d e n ayrı b i r b ü n y e y e sahip ve özellikle serbestlik 
faktöründen m a h r u m olduğu için millet lerarası teşkilâta al ınmamışt ır . 

M e m l e k e t i m i z e a i t son d u r u m a da kısaca temas e d e l i m : 
1967 sonu i t i b a r i y l e 6702 koopera t i f t e 2.487.000 or tak m e v c u t t u r . 
Ortakların 2 m i l y o n d a n fazlası tar ım sahasındaki koopera t i f l e rdedi r . 

İst ihlâk kooperati fç i l iğinde ise henüz çok geride bulunmaktayız . 25.000 
civarındaki or tak sayısı ancak O R K O k u r u l d u k t a n sonra 95.000 e yüksel­
miştir . B u sayı nüfusumuza oranla % 3 ün alt ında bulunmaktadır . 

Yapı k o o p e r a t i f l e r i ortak sayısı 165.000 d i r . B u sayının faz la oluşu 
m e m n u n i y e t v e r i c i ise de, yapı k o o p e r a t i f i sayısının i k i b i n i aşkın oluşu 
b i r enflâsyon manzaras ı göstermektedir . 

K o o p e r a t i f l e r i n işleyişi i le i l g i l i prensiplere de kısaca göz atal ım : 

B u prensipler 1844 yılında kurulduğunu bel irt t iğimiz m o d e r n koope­
ratifçi l iğin İngi l tere 'deki öncüleri taraf ından vaz'edilmiş ve b u güne k a ­
dar önemini m u h a f a z a etmiştir . B u prensipler b e ş g r u p t a t o p l a n a b i l i r : 
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1 — Eşit l ik, 
2 — Trafsızl ık , 
3 — Peşin para i le satış, ı 
4 — Carî piyasa f iat ına satış , 
5 — E l d e e d i l e n kâr ın Bisturin şeklinde (ortağın koopera t i f t en y a p ­

t ığı alış veriş n isbet inde) t e v z i i . 

î lk i k i prensip bütün kooperat i f l e re şâmildir; b u n l a r d a n : 
Eşi t l ik : 

H e r ortağın, mal î , iktisadî, sosyal d u r u m u ne olursa olsun, koopera­
t i f e iştirak hissesi ne kadar olursa olsun, genel k u r u l d a da ima tek b i r oya 
sahip olması k e y f i y e t i d i r . 

Tarafsızlık : 

I r k , d i n , siyasî kanaat ve sosyal d u r u m gözetilmeksizin bütün oı> 
takların müsavi haklara sahip olması k e y f i y e t i d i r . 

N e yazık k i ; en u y g a r tanınmış t o p l u m l a r d a b i l e b u prensibe zaman 
z a m a n r iaye t edi lmediği görülmektedir . Örneğin : H i t l e r devr inde A l ­
m a n y a ' d a Y a h u d i l e r k o o p e r a t i f ortakhğından çıkarılmışlardır. Birleşik 
Amerika 'nın güney bölgeler inde zenciler beyazlar ın kooperat i f l e r ine or ­
t a k olamazlar . Part izanlık dedikoduları y u r d u m u z d a da duyulmaktadır 

G e r i k a l a n ü ç p r e n s i p istihlâk k o o p e r a t i f l e r i y l e i l g i l i d i r . B u n l a r d a n 
peşin para i l e satış kaydının gerekçesi açıktır : 

a) K o o p e r a t i f veresiye satt ığı t a k d i r d e , mübayaat ın ı da k r e d i i le 
yapacağ ı iç in m a l i y e t yükselecektir. 

b ) Veresiye m a l a lan ortak, hxx kolaylığın şevkiyle, ödeme k a b i l i y e ­
t i n i aşan m u b a y a a d a b u l u n a b i l e c e k t i r . 

Câıû -piyasa fiatına satış : 

B u p r e n s i p i l k bakış ta yadırganabi l i r . Aynı f i a t a m a l alacak oldulo-, 
t a n sonra, neden yakınımdaki b a k k a l d a n a lmayayım? g i b i b i r soru ha­
t ıra ge leb i l i r . 

A n c a k , piyasada dürüst rekâbet iç inde b u l u n m a k g i b i tâli sebepler 
b i r yana , özellikle, e lde edi len kârın, yaptıkları alış veriş nisbet inde sene 
sonunda o r t a k l a r a t e v z i edi leceği düşünülünce d u r u m açıklığa kavuşur. 

İngi l tere 'de 13 m i l y o n istihlâk k o o p e r a t i f i ortağı vardır . B u sayı nü­
f u s u n % 25 ine tekabül et t iğine göre, h e m e n her a i leden b i r kişinin ve 
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dolayısiyle b ü t ü n İngi l tere a i l e l e r i n i n kooperat i f ortağı olduğu t a l i m i n e d i ­
l e b i l i r . 

B u koopera t i f l e rde , sabah sülünden sigarasına, kışlık pa l tosundan 
traş malzemesine, ekmeğinden r a d y o ve te lev izyonuna kadar, her aüenin 
akla gelebilecek her türlü iht iyacını karşı layacak eşya satı lmaktadır . 

B e l i r l i sürelerle, t evz i ed i len kârlar da, a i len in tâti l ve noe l masraf­
larını karş ı layacağından b u d u r u m , ortakları , bütün alış verişlerini behe-
m a h a i k e n d i k o o p e r a t i f l e r i n d e n y a p m a ğ a teşvik e tmektedi r . 

Y u r d u m u z d a b u prensiplere r iaye t e d i l m e m e k t e d i r . 

Veresiye alış veriş ve tenzilâtl ı satış t e r c i h edildiği için bahis konusu 
ett iğimiz avanta j lar sağlanamamaktadır . 

Ayrıca , y u r d u m u z d a , istihlâk k o o p e r a t i f l e r i n i n satışlarını bütün müs­
tehl ik lere değil de sadece b e l i r l i zümrelere, örneğin; o r d u mensuplarına 
veya m e m u r l a r a tahsis e tmeler i de, gerek k o o p e r a t i f l e r i n gelişmesi ve 
gerekse or tak lara daha fazla menfaat sağlamaması bakımından sakıncalı o l ­
maktadır . 

I I I 

Raiffeisen}, kooperatifçiliğinin doğuşu ve gelişmesindeki rolü, şahsiyeti,, 
prensipleri : 

T a r ı m koopera t i f çil iğinin k u r u c u s u ve dünya kooperatifçi l iğine ' b i ­
rinci a d a m " o larak şahsının damgasını vurmuş o lan F r i d e r i c h W i l h e h n 
Raiffeisen 30 M a r t 1818 de H a m m kasabas ında doğmuştur. D o k u z karde­
şin y e d i n c i s i o lan Rai f fe isen, üç yaşında i k e n , kasabanın be lediye re is i o l a n 
b a b a s ı n ı kaybetmişt i r . 

Babas ın ın vefa t ından sonra, Raiffeİsen' i , eski b i r a i le dostu o l a n p r o ­
testan r a h i b i Seippel h imayes ine alarak, yetişmesinde mânevi babal ık v a z i ­
fesi görmüştür . 

Rei f fe isen ' in kurduğu koopera t i f l e rde ve bütün davranışlarında hü­
m a n i s t f i k i r l e r e ve eylemlere ön p lânda yer vermiş olmasında b u r a h i b i n 
etkis i olduğuna şüphe y o k t u r . B u baba d o s t unun onu , Tanr ı ve insan 
sevgisini hedef a lan saf dinsel inanışlar iç inde yetiştirdiği de b i l i n m e k t e ­
d i r . Rai f fe isen i l k o k u l u b i t i r d i k t e n sonra, kendine özel b i r eğit im v e r i ­
lerek, askerl ik mesleğine intisabı sağlanmıştır . 
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1835 yı l ında, 17 yaşında iken , Köln şehrindeki topçu tugayına k a ­
t ı lmış; b u r a d a üç sene kadar t a l i m ve t e r b i y e görmüş ve başarı l ı b i r i m ­
t i h a n d a n sonra, b i r ihtisas b ö l ü m ü o lan "s i lâhların kontrolü" servisine 
atanmışt ır . 

B i r b a k ı m a b i r ta l ihs iz l ik^ başka b i r yönden de k a d e r i n b i r c i lves i o la ­
rak, gözleri has ta lanmış ve b u yüzden i y i b i r topçu subayı o l m a k emel i t a ­
h a k k u k edememiş , y i r m i beş yaşında i k e n askerlik mesleğine veda etmek 
zorunluğunda kalmışt ır . 

Gözlerindeki b u rahatsızlık ve verdiği i z t i r a p , git t ikçe ar tarak bütün 
hayat ı boyunca d e v a m etmiş ve ömrünün son senelerinde t a m b i r kör­
lük ha l ine gelmişt ir . 

A s k e r l i k t e n ayrı ldıktan sonra, g e n ç Rai f fe isen ' i idarî sahada çalışıp,, 
yükselme ç a b a s ı i ç inde görmekteyiz . 

B u sahadaki i l k görevi, ( A l m a n Köşesi ) d iye de anı lan K o b l e n z şeh­
r i belediyesinde mütevaz i b i r m e m u r i y e t t i r . A n c a k , kısa b i r süre içinde 
b u alanda da başar ı l ı o lmayı becermiş , önce , c i v a r d a k i be lediye lerden b i ­
r i n e şube müdürü olarak a tanmış , gençl iğine, tecrübesizl iğine rağmen, 
dürüstlüğü, çal ışkanl ığı ve bilhassa, m u h i t i n e k e n d i n i k a b u l ettirmekte*-
k i doğal k a b i l i y e t ve s a m i m i y e t i 1845 yı l ında W e y e r b u s c h şehri b e l e d i y e 
reisliğine seçi lmesini sağlamıştır . 

B u sırada, henüz o tuz yaşmı doldurmamış o l a n Rai f fe isen dünya koo­
perat i fç i l iğinde Önderlik seviyesine kadar ulaşmış o l a n çabalar ının i l k nü- -
vesini b u küçük kasabadaki be lediye reisliği sırasında, atmışt ır . 

Be lediye re i s i o larak çal ışmalar ım, c ivar kasabalarla b i r münaka le 
düzeni k u r m a k üzere ulaşt ırma alanına teksif etmiştir . B u y o l d a k i f a a l i ­
yet ve başarı lar ı b i r örnek olarak c ivar kasabalar ı da etkilemişdir. 

B u arada eği t im alanına da e l uzatmış , b a ş k a m bulunduğu kasabayı 
m o d e r n o k u l l a r a kavuşturmuştur. 

B u mahal l î başar ı lar , ona daha önemli k o n u l a r l a uğraşmasını m ü m ­
kün kılacak yükselme y o l u n u açmış, 1848 yı l ında F l a m m e r s f e l d b e l e d i y e 
başkanl ığına getir i lmiştir . B u görevde bulunduğu dört yıl iç inde şöhreti 
b ö l g e ve l a n d h u d u d l a n m aşmıştır 1 D e m ü y o l u şebekesinin görev b ö l g e ­
si içinden geçmes in i sağlamakla da ün yaptığı b u şehirden daha önemli 
o l a n Hedersdöri be lediye reisliğine getiri ldiği zaman; kendisine devlet 
tarafından h a f t a d a b i r defa bölgesi dev le t yolları inşaat ım k o n t r o l v a -
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jzifesi v e r i l m i g t i r . Kooperat i fç i Rai f fe isen ' in b u vasf iyle şahsiyeti , işte b u ­
rada fil izlenmiş ve kök salmıştır . 

Yeni be lediye binası irışaası, Ren şosesi kara y o l u i le Ren ' in sağ sa­
h i l i n d e k i d e m i r y o l u , inşaat ının tamamlanması f a a l i y e t l e r i yanında, gece 
g ü n d ü z hemen bütün zamanını köylüler arasında, köylülerin der t v e i h ­
tiyaçları iç inde bocaladığ ı imkânsızlıklar ve genel l ik le tar ım p r o b l e m l e ­
r i n i n çözümlenmesine hasretmişt ir . 

Köylünün bahtsızl ık, sefalet ve çileleriyle iç i çe b u çal ışmalar sıra­
s ında, tifüs salgınının hüküm sürdüğü bir bölgede, b u felâketten n a s i b i ­
n i almış, t i füse yakalanmışt ır . 

1862 yılında, kırk dört y a ş m d a i k e n yakalandığı b u hastalığın tesi­
r i n d e n ömrünün sonuna kadar kurtulamamış, sinir sisteminde husule ge­
l e n t a h r i b a t yüzünden, ça l ı şamıyacak d u r u m a geldiğine hükmederek 
e m e k l i y e ayrı lmak istemiştir . 

B u karar , gerek hemşehri ler i ve gerekse üst m a k a m l a r d a b i r şok te-
„siri yapar ve b i r yardımcı i s t i h d a m ederek görevine devamı istenirse de, 
hastalık c i d d i d i r ve sağlık k u r u l u n u n raporları üzerine 1865 yıl ında 47 
yaş ında iken emekl iye ayrılır. 

O tar ih lerde , idarec i lere ödenen ücretler ve he le e m e k l i aylıkları 
— ha lâ y u r d u m u z d a o lduğu g i b i — çok düşüktür. 

Rai f fe isen ' in b i y o g r a f i s i n i t a k d i r e değer b i r t i t i z l i k l e inceehniş ve 
tesbi t etmiş o lan W i l l y K r e p ' i n verdiği b i l g i y e göre ; kendisine bağlanan 
e m e k l i maaşı , b u g ü n ü n r a y i c i y l e , yı lda 1330 m a r k , yaklaşık olarak 4000 
T ü r k lirasıdır. 

Raiffeisen 1845 yı l ında y i r m i y e d i yaşında iken , y i n e Ren kıyıların­
d a k i Remagen kasabas ından Emi l i es torek adında b i r kızla evlenmiştir . 
B u izdivaçtan-^edi çocuğu olrhuştur. B u n l a r d a n i k i s i n i n kooperatifçi l ik 
sahasında i s imler ine ve faa l iye t l e r ine rastlıyoruz. Oğlu R u d o l f Raiffeisen, 
babas ın ın kurduğu N e u w i e d koopera t i f birl iğinde, b e ş sene müddetle mü­
dürlük görevini i f a e tmiş ise de, çal ışmalarının p e k başarıl ı olmadığı ka ­
nıs ına varılmıştır. 

Baba Raiffeisen'e kooperatifçi l ik sahasında asıl yardımcı o lan , kızı 
A m a l i e ' d i r . B i l f i i l k o o p e r a t i f idarecil iğinde çal ışmamış ise de, hayatının 
son senelerinde g ö r m e hassasını t a m a m e n kaybeden babasının bütün ya­
zılarını, l i t e r a l çal ışmalar ım v e bilhassa, dünya tarım kooperat i f l e r inde 
Raif fe isen p r e n s i p l e r i olarak tanınan ve benimsenen eserlerini , d i k t e e d i l -
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M&iği şekilde yazmış ve yayınlanmasını sağlamıştır . Böylece ; Raiffeisen 
mailesinden yalnız kızı A m e l i e ' n i n kooperatifçi l ik sahasına b ü y ü k h i z m e t ­
li leri dokunmuştur. 

Görülüyor k i , Rai f fe isen emekl iye ayrıldıktan ö lümüne kadar, sağ­
l ık d u r u m u n u n bozukluğuna ve özellikle mesaisinde en önemli o lan göz­

elerinden m a h r u m kalmasına rağmen, h iç yı lmadan ve b i r an d i n l e n m e y i 
"düşünmeden kooperat i fç i l ik k o n u s u n d a k i nazarî ve t a t b i k i f i k i r , prensip 
v e görüşlerini, muarız lar ına rağmen y u r d u n a ve bütün dünyaya y a y m a k 

i için asil mücadeles ine d e v a m etmiş ve eserini h a y r e t v e r i c i başarı lara 
irnlaştırarak, insanlığın t a k d i r ve şükranlarına h a k kazanmıştır . 

B u arada, İmpara tor İ . W i l h e l m 1882 yıl ında, kendisine b i r şükran 
mıesa j ı i le b i r l i k t e , kurduğu.merkezî tarım tasarruf sandığına 20 b i n m a r k ­
l ık b i r teberruda bulunmuş ve daha sonra, b i r l i y a k a t nişaniyle de t a l -
ötif etmiştir. 

Rai f fe isen ' in eşi, henüz k e n d i s i emekl iye ayrılmadan önce 1863 de, 
•kalb yetersizliğinden ölmüştür. 50 yaşında iken i k i n c i defa d u l b i r ka ­
ndınla evlenmiş ise de çocuğu olmamıştır . 

Halkın kendisine takt ığı adla b a b a Raif fe isen, bütün tanıyanlar ı de-
srin üzüntüler içeris inde b ırakarak 11 M a r t 1888 de, yetmiş yaşında iken 
•vefat etmiştir . 

Raif fe isen son derece d i n d a r ve insancıl b i r insandı. B u vasıl larını 
k e n d i s i g i b i d i n d a r o l a n annesinden tevarüs etmiş olabi leceği g i b i , k e n d i ­
s in i ev lâ t edinmiş o lan ^protestan r a h i b i Se ippel ' in t e l k i n l e r i y l e geliştirmiş 

^olması da mümkündür . 

Bütün ça l ışmalar ında, k e n d i n i d a i m a Tanr ın ın h i z m e t i n d e görmüş, 
tansan sevgisini, özellikle muhtaç , varlıksız ve m u z t a r i p kişilerin yardımına 
k o ş m a y ı n o r m a l b i r görev bilmiştir . 

Özel yaşant ıs ında, neş'eli , hoş sohbet, güler yüzlü, b i r kişi olarak 
"ün salmış, müzik sevgisi b u vasıf larına daha r e n k l i b i r çeşni katmış, çok 
«değer verdiği b u z e v k i n i çocuklarına aşılamıştır . 

Çocukluğunu ve gençliğini , f a k i r l i k ve zaruret içinde geçirdiği için, 
•varlıksız zümrenin y a ş a m a şartlarını ve sıkıntılarını, r u h u n u n d e r i n l i k l e ­
r i n d e hissederek, yakından b i l i y o r ve b u acıları dindirmeğe çal ışmayı 
'kendisine h a y a t gayesi e d i n i y o r d u . 

Bu zümre arasındaki geniş ilişkileri yanında, bilhassa, o zamanki 
ş a r t l a r içinde sosyal ve idarî 'konularda söz sahibi o lan d i n a d a m l a r i y l e 

Sosyal Siyasel Konferansları — 9 
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— mezhep farkı gözetmeksizin — yakın ilişkiler kurmuş* d e v r i n i n tanın--
mış profesörleri ve i l i m a d a m l a r i y l e samimî dost luklar tesis etmiştir . 

B u dost luklara , üst kademe i d a r e c i l e r i yanında, bilhassa, Prens W i e d ' i ' 
i t h a l e tmek gerekir . B u ünlü Prensten kurduğu koopera t i f l e r için teşvik, 
ve m a l î yardımlar görmüştür. 

Kooperati fçi l iğin i k i n c i büyük siması şehir k o o p e r a t i f l e r i k u r u c u s u , 
Schulze D e l i t z s c h i l e devamlı m u h a b e r e h a l i n d e bulunmuştur 

Bi l indiği üzere, dünya kooperat i fç i l iğinde i k i büyült şöhretten b i r i 
o lan Schulze D e l i t z s c h şehir k o o p e r a t i f l e r i n i n kuruluş ve gelişt ir i lmesi 
f a a l i y e t l e r i n d e ve bunların p r e n i p l e r i n i t a y i n ve t a t b i k i n i t e m i n yolundaîd. 
ça l ışmalar ında tamernen l i b e r a l ekole bağ l ı kalmış , b u n a m u k a b i l Rai f -
feisen t a m a m e n insancıl , b u günün anlayışıyla sosyal adaletç i bîr siste­
m i savunmuş ve uygulamıştır . 

B u görüş ayrı l ığına rağmen, her i k i şöhret , b i r b i r l e r i n e saygı d u y g u ­
lar ından ayrı lmamışlar ; ancak, karşılıklı b i r görüşme imkânı da elde ede-; 
memişlerdir . 

a) Şahsiyeti : 

İnsancı l , ideal is t , dürüst b i r aile babas ı , işine candan bağl ı , takipçü 
ve çok i y i k a l b l i b i r insan olan Rai f fe isen b u vasıfları yanında inatç ı b i r 
karaktere sahip ve son derece iknâ k u d r e t i n e m a l i k b i r h a l k h a t i b i i d i . 

1 

Münakaşa ve münazara lardan yı lmaz, f i k i r l e r i n i k e n d i n d e n e m i n ve 1 

inanmış insanlara has b i r açıklık ve r a h a t h k l a i z a h ve m ü d a f a a eder, en: 
çapraş ık konuları basite i rca eyl iyerek , her seviyede insanın kolaylıkla, 
kavrayıp anlayabi leceği b i r tarzda i f a d e eder, b ö y l e c e f i k i r l e r i n i h e r s ı ­
n ı f tan büyük kütlelere ben imsetmeğe m u v a f f a k o l u r d u . 

Mütevazi maddî imkânlarına rağmen, kapısı bütün ziyaretçi lere açık 
o lan ev inde toplant ı lar yapılır, günün k o n u l a n yanında İnc i l tefs ir ler ine-
ve müzik seanslarına da yer v e r i l i r d i . 

K e n d i iç inde d o l u p taşan ener j is iyle i d e a l i z m i , f a h r i ça l ı şma aşkmif 
ve z e v k i n i d u r m a d a n etraf ına aş ı lamaya çalışır, yakın mesai arkadaşla­
rından ve ha t ta ai lesinden n o r m a l üstü sayı labi lecek b i r ça l ı şma fe d a ­
kârlığı ister. î lk z a m a n l a r d a k o o p e r a t i f l e r i n i n mal î d u r u m u p e k müsai t o l ­
madığından, b u mesaiye karşılık para ta lep edi l ince , son derece s inir le­
n i r , i d e a l için çalışı ldığı f i k r i n i t e l k i n e d e r d i . 
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Mesai arkadaşlarını günün g e ç saatlerine kadar çalıştırır, muhasebe 
d e f t e r l e r i n i b i z z a t k o n t r o l eder, m a h a l l i n e masruf o l m a y a n en küçük b i r 
harcamaya d a h i t a h a m m ü l edemezdi . 

î ş t e b u has le t lerd i r k i , o n u başar ıya ulaştırmış, kooperat i fçüik y o l u y ­
la sosyal a landa ölmez b i r m e v k i işgal e tmesini , teşkilâtçı l ık sahasında 
olduğu kadar, f i k i r a larmımda da dev eserler yaratmasını sağlamıştır . 

B u seneki a n m a toplantıs ında, dünyanın dört b i r yanından gelen de­
legeler in, konuşmalarında, b u gerçekleri d i l e get i rmede i t t i f a k e t t ik ler ine 
b i z z a t şahit o l d u m . 

b) Kooperatifçilik faaliyetleri : 

Raiffeisen'da kooperatifçi l ik şuurunu doğuran ve cmü i l k denemeye 
i t e n o lay 1846 yı l ında, be lediye reisi bulunduğu W e y e r b u s c h kasabası 
ve bölgesinde çok kötü b i r hasat i d r a k ed i lmes i sonunda, f a k i r halkın a ç ­
l ıkla karşılaşmış olmasıdır . 

Esasen i k l i m i sert ve tabiî şar t lan çeşitli" mahsul i d r a k i n e g a y r i m ü ­
sait o lan b u kasaba ve köyler inde ancak, ç i f tç inin zâtî iht iyaçlarını kar­
şı layabilecek Ölçüde patates, y u l a f , ve arpa g i b i m a h d u t ürünler elde e d i ­
l e b i l m e k t e i d i . 1846 yıl ında kuraklık b u m a h d u t ürünü de yok etmiş, 
köylü ve fak i r h a l k ne yapacaklar ını şaşırmışlardı . 

B u d u r u m karşısında h ü k ü m e t idare e l iy le W e y e r b u s c h belediye­
sine, f ak i r ha lka m a l i y e t f iat ına satılmak üzerine u n göndermiştir . 

Raif fe isen i l k şahsî t e şebbüsüne b u vesile i l e girişmiş, hükümet in d i ­
r e k t i f i n e rağmen, unları gelişi güzel t e v z i e tmemiş , gönüllü b i r komisyon 
kurarak , âcü iht iyaçlar için f a k i r l e r e avans ölârak b i r m i k t a r u n tevz i 
e t t i k t e n sonra, b i r ortaklık fırını k u r a r a k ekmek i m a l 1 ettirmiş, ekmekler 
b i r y a n d a n ö d e m e k a b i l i y e t i o lanlara n o r m a l f iat lä satılırken, baJil o lan 
kâr karşıl ığında f a k i r ha lka m a l i y e t i n % 5 0 nokasmna ekmek tevz i ine 
başlamışt ır . Böylece i k i l i b i r ekmek fiatı ve b i r n e v i istihlâk k o o p e r a t i f i 
nüvesi kurulmuştur. N i t e k i m , hemen aynı yıl içinde, b u t u t u m diğer i h ­
t iyaç m a d d e l e r i n i de kapsayan küçük b i r istihlâk k o o p e r a t i f i olarak h i z ­
m e t e girmiştir. 

İlk fırın tecrübes i , c i v a r d a k i b ü t ü n fırınları da etki lemiş ve ekmek 

Hatlarında umumî b i r u c u z l u k husule gelmiştir . 

B u müsbet sonuç d e r h a l b i r i l g i uyandırmış ve şu h a k i k a t iy ice an­
laşı lmıştır k i ; ( k e n d i k e n d i n e yard ım) kuruluşlariyle, zarurî iht iyaç n i a d -
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d e l e r i f iat lar ım k o n t r o l alt ına a lmak, keyfî yükseliş ve istismarları Önle­
m e k mümkündür . 

E k m e k t e n sonra, t o h u m l u k t e v z i i n d e de aynı u s u l uygulanmış ve en 
mühimi, köylüye avans o l a r a k dağıtı lan tohumlukların bedel ler ine , b i z ­
zat idarî m a k a m l a r k e f i l olmuşlardır. 

B ö y l e c e , bölgede, k ö t ü b i r hasadın yaratt ığı felâketi , gerek müstah­
s i l i n v e gerekse f a k i r haUçm .murabahacı lar ın el ine düşmeden, ömür b o y u 
ödeyecekler i fahiş borçlar alt ına g i r m e d e n at latmaları sağlanmıştır . 

Rai f fe isen ' in " İs t ih lâk B i r l i ğ i " adını verdiği b u i l k kuruluş, her ne 
kadar hukukî m â n a d a b i r istihlâk birl iği nitel iğinde değil idiyse de, b i z 
b u teşekkülü, hümanist k a r a k t e r i bakımından, rahatl ıkla, Ba i f fe i sen ' in 
kurduğu i l k kooperat i f o larak k a b u l e d e b i l i r i z . 

Esasen k u r u c u s u n u n i fadesiyle : B u k o o p e r a t i f i n t e m e l i n i , dürüstlük 
ve inanç teşkil e d i y o r d u . B u s e b e p l e d ü k i , kötü b i r hasat m e v s i m i n i at­
l a t m a k için kurulmuş v e akabinde tar ım istihlâk ve b ü â h a r e ist ihsal koo­
p e r a t i f i şekline dönüşmüş o lan b u i l k kuruluş için b i r statüye d a h i i h t i ­
y a ç duyulmamıştır . Rai f fe isen ' in şöhretini y a p a n ve bütün dünyada ör­
nek o lan esas f a a l i y e t i n t a r ı m k r e d i k o o p e r a t i f l e r i olduğu m a l u m d u r . B u 
sahadaki i l k eseri ise F l a m m e r s f e l d b e l e d i y e reisi i k e n 1849 yıl ında ( V a r ­
lıksız Ç i f t ç i Yardım Bir l iğ i ) ad iy le kurduğu tar ım k r e d i k o o p e r a t i f l e r i d i r . 
" K ü ç ü k ç i f tç iyi sömüren f a i z c i n i n e l inden k u r t a r m a k gayesiyle m e y d a n a 
g e t i r i l e n b u kuruluşu, m e r h u m M i t h a t Paşa 'mn 1863 yı l ında m e m l e k e t i ­
m i z d e aynı maksatla kurduğu ( M e m l e k e t Sandıkları) n a benzetmek m ü m ­
kündür" . 

Raif fe isen ' in eserlerini ince leyen araştırıcı lardan b i r kısmı b u k u r u l u ­
şu o n u n i l k eseri o larak ele a l m a k t a iseler de, başka b i r çokları da 1845 
yıl ında W a y e r b u s c h kasabas ında, f ır ın tecrübesinden is t ihale eden i s t ih ­
lâk k o o p e r a t i f i n i i l k eseri o larak k a b u l e tmektedir ler . A n c a k , hakikî mâ­
nada, i l k tar ım ve k r e d i k o o p e r a t i f i n i n (Yardım Bir l iğ i ) adı ver i l en 
teşekkül olduğuna şüphe edi lemez. 

B u kuruluşun başar ıya ulaşmasında en büyük âmilin Raif fe isen ' in 
şahsı e traf ında yaratt ığı h u d u t s u z güven ve saygı d u y g u s u olduğunu he­
m e n b e l i r t m e l i y i z . Çünkü, kısa zamanda b u i l k kuruluşa varlıklı atmış 
çi f tç inin de o r t a k olarak katı ldığını görmekteyiz . B u n u n önemini anla­
m a k için şu noktaya d i k k a t e tmek gerekir : . 

Kooperat i fç i l ikle i l g i l i o lanlarca m a l u m d u r k i : O ta r ih le rde , o r t a k ­
l ıklarda " h u d u t s u z s o r u m l u müteselsi l k e f a l e t " usulü car i i d i . Y a n i , or-
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tak lar , ortaklık müessesesinde husule gelecek zarar, z i y a n ödemeler inde 
yalnız iştirak hisseleriyle değil , m a l i k . oldukları bütün m a l ve mülkleriyle 
de s o r u m l u ve k e f i l d u r u m u n d a bulunuyorlardı . Varl ıkl ı kişilerin, göz 
kamaştır ıc ı b i r kâr bahis konusu olmadıkça, k e n d i l e r i n i külli iflâsa sü-
rüklüyebi lecek böyle b i r riske g i r m e l e r i mümkün değildi. 

İ ş te b u n a rağmen Raiffeisen' in. şahsına d u y u l a n güven, sevgi ve 
saygı ve emsalsiz sürüldeyici i k n a k a b i l i y e t i , sadece b i r sosyal h i z m e t n i ­
teliğinde o lan b u kuruluşlara, m a l i bak ımdan olduğu kadar , m â n e n de 
destek olan varlıklı ortakların katı lmasını sağlamıştır . R u n u n net icesi ola­
rak , b u i l k koopera t i f l e r e m i n adımlarla ve sür 'at le gelişmiş, milyarları 
kapsayan m u a z z a m teşekküller m e y d a n a getirmiştir . 

Y e n i teşkilât için b i r de statü hazırlanmıştır . Önemine b inaen , b u ­
n u n esaslarını başl ık o larak k ısaca b e l i r t e l i m : 

1 — Kuruluş, 
2 — K o o p e r a t i f i n teşekkül tarzı, 
3 —- Fonlar ı , 
4 — İdaresi , 
5 — İşt igal sahası, 
6 — K o o p e r a t i f g e l i r l e r i n i n kullanılması, 
7 — U m u m î hükümler . • 

Kuruluş ve teşekkül bahis ler inde, ortakların 3 üncü şahıslara karşı 
t e k m i l varl ıklariyle ( m a l ve mülkleriyle) s o r u m l u oldukları belirt i lmiştir . 
Ü ç ü n c ü şahıslar t e r h i n hakkına da sahipt i ler 

Statü, or taklara kâr t e v z i i n i k a b u l etmemişt ir . E l d e edilecek kârlar­
l a , zarurî idarî masraf lar karşı lanacak ve varlıksız or taklara b i r m i k t a r 
yardım yapı lacakt ır . 

i d a r e ; üçlü b i r o rgandan teşekkül edecektir . 

1 — Genel k u r u l , 
2 — Y ö n e t i m k u r u l u , 
3 — M ü r a k a b e k u r u l u . . 

B ü t ü n or tak lar genel k u r u l a d a h i l d i r ve yalnız birer oy hakkı var­
dır. Yönet im k u r u l u , b i r i kooperat i fe d a h i l o l m a y a n b i r i d a r e c i (hükümet 
temsi lc is i ) i k i s i c ivar kil ise temsi lc is i o lmak üzere b e ş kişiliktir. 

M ü r a k a b e k u r u l u da, 1 idarî m a k a m , 2 si. k i l i se t e m s i l c i l e r i arasın­
d a n 2 si de or taklar taraf ından seçilecektir . 
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Yönet im k u r u l u fahrî o larak vazi fe görecekt ir . Baş l ı ca görevi, b ü t ç e 
t a n z i m i , idarî masraf lara, varlıksız or tak lara yapı lacak yardımlara, ye­
dek akçeye, yatır ımlara y a n i a raç , t o h u m l u k , h a m maddeye ayrılacak m e b ­
lağlar için karar almaktır . 

İlk k r e d i f a a l i y e t l e r i arasında, tar ım hayvanı mubayaas ı ve iht iyaç sa­
h i p l e r i n e b e ş sene vâde üe t e v z i i Ön p lâna alınmıştı . H a y v a n mübayaası 
k o o p e r a t i f i n kefa le t i ve b e ş sene vâde i l e b izza t çi f tçi ler taraf ından y a ­
pı lmakta i d i . B u m u a m e l e d e n koopera t i fe p e k cüz' î b i r kâr bırakıl ıyordu. 

F a a l i y e t genişledikçe, f a a l i y e t konuları arasına, her türlü t o h u m l u k , 
h a m m a d d e ve b i n a inşa ve onarımı da i t h a l e d i l d i . B u son k o n u için 
nakdî yard ım yapı lmaya başlandıktan sonradır k i ; teşekkül, t a m m â n a -
siyle b i r k r e d i k o o p e r a t i f i niteliğini kazanıyordu. 

K r e d i t a l e p l e r i kısa zamanda o kadar gelişti k i , Raiffeisen koopera­
t i f i n b i r tasarruf sandığı i l e iş bir l iği yapmasın ı zarurî gördü. 

1852 yı l ında, Raif fe isen ' i , Hedersdorf ' . be lediye başkanı o larak gö­
rüyoruz. 

B u r a d a , bölgesinin i l e r i gelen tanınmış kişileriyle b i r l i k t e , kendis i ­
n i n de d a h i l bulunduğu altmış kişinin or tak olduğu b i r " y a r d ı m sandığı " 
m e y d a n a getirmişt ir . 

B u kuruluş, bö lgedeki terkedilmiş çocukların eğit imini üzerine a l ­
mış , suçluluk devres ini t a m a m l a m ı ş eski mahkûmlar ı cemiyete yen iden 
kazandırmak, bunları prodükti f b i r hale get i rmek, işsizlere iş b u l m a k g i b i 
görevler yüklenmiştir . 

Ayr ıca ; h a l k t a n topladığı a idat lar la b i r h a l k kütüphanesi tesis ede­
rek u m u m u n istifadesine açmışt ır . 

B ü â h a r e , çok yönlü b i r tar ım k o o p e r a t i f i ha l ine gelmiş o lan b u te­
şekkül de görülüyor k i , t a m b i r hümanist z ihn iye l te kurulmuş v e bütün 
m u h i t e büyük faydalar sağlamıştır . 

Rai f fe isen ' in b u k u r u c u f a a l i y e t i artık aralıksız d e v a m etmiş ve ç ığ 
g i b i gel iş ip genişlemiştir . K r e d i sandıkları , k r e d i k o o p e r a t i f l e r i n d e n son­
ra, gelişmenin tabi î sonucu o larak 1864 yıl ında i l k ( K r e d i K o o p e r a t i f l e r i 
Bir l iğ i ) n i m e y d a n a getirmiştir . 

O z a m a n k i a d i y l e henüz ( İkraz Sandıkları Bir l iği ) o l a n b u teşekkül 
k r e d i k o o p e r a t i f l e r i b i r l i k l e r i olarak, kasabadan vi lâyetlere ve oradan da 



Kooperatifçi l ik ve Raiffeisen 135 

Ibütün A l m a n y a ' y a doğru yayı larak gelişmiş ve nihayet , , tarım k r e d i b a n ­
k a l a r ı n ı n dev kuruluşları olmuştur. 

B e n şahsen b u b i r l i k l e r i n , y u r d u m u z d a k i Z i r a a t Bankası 'na benze­
d i ğ i k a n a a t i n d e y i m . 

Art ık k o o p e r a t i f l e r i n f a a l i y e t sahaları genişlemiş, Ortak sayısı düzi­
n e l e r d e n yüzlere, b i n l e r e , o n b i n l e r e yükselmişti . B ü t ü n gününü koope­
ra t i f l e re hasredecek b i l g i l i idareci lere ve kooperatifçil ik şuurunun b ü t ü n 

y u r d a yayılmasına ih t iyaç d u y u l u y o r d u . 

Rai f fe isen b u maksat la b i r de eğit im şubesi meydana g e t i r d i . K e n d i ­
s i n i n b i z z a t baş öğretmenl iğini yapt ığı b u eğit im şubesi b i r y a n d a n b i l ­
g i l i i d a r e c i yetişt ir irken b i r y a n d a n da or taklara kooperatfçil ik gaye ve 
faydaları izah e d i l i y o r , onların b i r e r ideal is t o larak, kuruluşlara bağ lan­
m a l a r ı i s t e n i l i y o r d u . 

F i l h a k i k a , Rai f fe isen Ölümüne kadar , fahrî ça l ı şma idea l inden ayrı ­
l a m a m ı ş , idare kurullarının fahrî , personel in ise mütevazi ücret lerle ça­
kışmasını ön görmüş ise de, ö lümünden sonra, ih t iyaç ve zarure t ler in sev­
ic iy le koopera t i f ve b i r l i k l e r d e devamlı o larak çalışanların ücretleri , diğer 
iktisadî teşekküllerde ça l ı şanlara u y g u l a n a n ücret ıskalasına göre ayar­
l a n m ı ş ve bugün, g e n e l l i k l e c a r i ıskalanın çok üstüne çıkmıştır . 

B i z z a t t e d k i k imkânını b u l d u ğ u m b i r , i k i b i n nüfusla ünite lerde b u ­
l u n a n koopera t i f müdürler ine , m a a ş , i k r a m i y e , l i y a k a t p i r i m i , ve saire 
m a m l a r i y l e Ödenen yıllık ücret in 30-40 b i n m a r k a (yaklaşık olarak 90¬
120.000 l i r a ) ulaşt ığına şahit o l d u m . 

B u g ü n k ü anlayışa göre, k o o p e r a t i f l e r i n başarıs ı ve gelişmesi üstün 
•kaliteli personel i l e yönet i lmeler ine bağl ıdır . B u seviyede personel in h i z ­
m e t i de ancak yüksek ücret ler le sağlanabil ir . K u r u c u Rai f fe isen ' in fahrî 
•çalışma i d e a l i z m i n i n geçer l i o lduğu dev i r l e r artık çok ger i lerde kalmış­
t ır . Raiffeisen'e göre, kooperat i fç i l ik b i r kâr, kazanç alanı değil , b i r h i z ­
m e t y o l u d u r . B u b a k ı m d a n gerek b u a landa çalışanların ücretleri ve ge-
-rekse kâr t e v z i i , iştirak hisseleri ve bilhassa devle t ten yardım k a b u l e d i ­
l i p ed i lmemesi konularında, diğer büyük kooperaüfçi Schulze D e i i t s c h 
i l e görüş ayrılığı iç inde i d i l e r . 

B u görüş ayrıl ıkları 1869-1879 yılları arasında, k e n d i s is temler ini sa­
v u n m a y o l u n d a , karşıl ıklı neşriyat , konferans ve toplantılarla t a m b i r 

rmücadele h a l i n i almışt ı . 
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Raiffeisen, kooperatifçiliği, , kökte b i r sosyal yard ım müesseses i . o l a ­
r a k k a b u l ett iği için d e v l e t i n b u kuruluşlara yardımını n o r m a l v e hatta*., 
lüzumlu görmekte , b u n a m u k a b i l D e l i t s c h " D e v l e t e parmağın ı kaptıranı-
k o l u n u k u r t a r a m a z ! " sloganını y a y m a k t a i d i . 

A n c a k , b i r i hümanist ve J ikir mücadeles i h a l i n d e b u l u n u r k e n bile:-
diğeri l i b e r a l o lan b u i k i büyük kooperatifçi , f i k i r l e r i n i b i r b i r l e r i n e karşı-., 
savunurken hiç b i r zaman, saygı hududlarmı aşmamışlar , kırıcı o l m a ­
mışlardır . 

B u f i k i r ayrılığı ve p r e n s i p mücadelesi , bilhassa, A l m a n y a ' d a k o o ­
p e r a t i f k a n u n u n u n kabulünden sonra büsbütün şiddetlenmiştir . K o o p e r a ­
t i f K a n u n u , Ortaklıkta h u d u t s u z sorumluluğa cevaz v e r m i y o r d u . 

Raif fe isen b u hükmü k e n d i kendine yardım prens ib ine aykırı b u l u ­
y o r ve d i r e n i y o r d u ; F i l h a k i k a Raife isen ' in sahası o lan tar ım k o o p e r a t i f ­
l e r i daha çok küçük kasaba ve köyleri kapsamakta i d i . Bura larda , koope­
r a t i f i d a r e c i l e r i ve h a t t a or taklar , m a h a l l i l i k , hemşehri ve komşuluk n e ­
d e n l e r i y l e b i r b i r l e r i n i tanımakta , k i m i n ne dereceye kadar ö d e m e kabil im 
y e t i olduğu ve k a r a k t e r i n i aşağı yukarı b i l m e k t e , k r e d i t a l e p l e r i b u n a g ö ­
re karş ı lanmakta olduğundan, ortakların hudutsuz sorumluluğu c i d d i biırr 
m a h z u r teşkil e tmemekte i d i . 

Del i tsch. k o o p e r a t i f l e r i n f a a l i y e t sahası o lan b ü y ü k şehirlerde ise:: 
D e l i t s c h k o o p e r a t i f l e r i n i n f a a l i y e t sahası o l a n büyük şehirlerde ise-

de k e n d i z a v i y e l e r i n d e n haklı i d i l e r . 

1870 yı l ından i t i b a r e n kooperat i f l e r "merkezî b i r l i k l e r " merhalesine^ 
doğru y o l a lmaktadır . N i t e k i m 1872 yıl ında 'Rai f fe isen ' in m e d f u n b u ­
lunduğu " N e u w i e d şehrinde 11 ikraz sandığı birliğinin katı ldığı ( R h e i n = • 
Ren) R a y m bölgesi tarım k o o p e r a t i f l e r i bankası kurulmuştur. 

B u n u West fa lye 'da ve diğer eyalet lerde k u r u l a n merkez b i r l i k l e r i t a ­
k i p e tmiş ve n i h a y e t 1874 de ( A l m a n T a r ı m K o o p e r a t i f l e r i Bankas ı ) k u ­
rulmuştur. B u bankanın m e r k e z i de N e u w i e d ' d e d i r . 

R a i f f eisen b u arada, k o p e r a t i f mensupları için b i r de h a y a t s i g o r t a s ı 
kurmuştur. 

Ö l ü m ü n e kadar f a a l i y e t l e r i n e ve y e n i y e n i kuruluşlar yara tmaya d e ­
v a m eden b u b ü y ü k i d e a l i s t i n , sağlam temel lere d a y a n a n eserleri, ölü­
münden sonra ger i lemek şöyle d u r s u n , d a i m a gelişerek " A l m a n Rai f -
feisen B i r l i ğ i " n a m ı a l t ında b ü t ü n merkezî teşki lâ t lan b i r araya toplayana 
b i r teşekkül olmuştur. 
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İk inc i D ü n y a H a r b i n i n meydana getirdiği parça lanmalardan sonra,, 
18 Kasım 1948 de A l m a n y a ' d a k i bütün tar ım k o o p e r a t i f l e r i b i r l i k l e r i n i , 
i ç ine a lan y e n i b i r teşkilât kurulmuş ve b u kuruluşa 'Deutseber R a i f f e i -
senverband e. y . " adı verilmiştir. 

H a l e n b u birliğin m e r k e z i B o n n ' d a o l u p , 13 koopera t i f eyalet . b i r l i ­
ğ inden m e y d a n a ge lmektedir . 

1966 sonu i t i b a r i y l e Rai f fe isen bir l iğine : 
13 l a n d merkez bir l iği , 
9500 tar ım k r e d i k o o p e r a t i f i , 
4,630,000 or tak d a h i l bulunmaktadır . 

T e k m i l organizasyonda 71,000 i f a h r i " y ö n e t i m ve d e n e t i m k u r u l u , 
ü y e l e r i " o l m a k üzere, 226,000 personel çal ışmaktadır . 

A y r ı c a ; 13 Rai f fe isen m e r k e z bir l iği bankasının bağl ı bulunduğu 
( k o o p e r a t i f sandığı) adı v e r i l e n b i r b a n k a da F r a n k f u r t ' d a faa l iye t te b u ­
lunmaktadır . 

1966 yılında Rai f fe isen k r e d i k o o p e r a t i f l e r i n i n b i lânçosu 23 milyar , 
. m a r k (yaklaşık olarak 70 m i l y a r l i r a ) , 

K o o p e r a t i f l e r i n c irosu ise 219 m i l y a r markt ır . 
M e r k e z bankası da bi lânçosunu 260 m i l y a r m a r k l a kapatmışt ır . 

c) Denetleme : 

" i n s a n dünyaya çıplak gel ir , ç ıplak g i d e r ! " . 
" İ n s a n T a n r ı h u z u r u n a vardıkta — m a h k e m e i kübrada — kendisine-

sorulacaktır : Sana b a h ş et t iğ im imkânları nası l kul landın?" . 

" A l l a h , kendine yardım edene yardım eder ! " . 

B ü t ü n semavî d i n l e r i n ve mukaddes kitapların üzerinde ışı ldayan b u 
ezelî h a k i k a t l e r i , çocukluğundan b e r i , r u h u n u n d e r i n l i k l e r i n d e b e n i m ­
semiş o lan Rai f fe isen ' in b izza t kurduğu ve nazar iye ler in i koyduğu koope­
rati fçi l ik alanına en b ü y ü k h i z m e t l e r i n d e n b i r i s i de, yukarıya aldığımız 
ve k e n d i n i n sık sık tekrarladığı kutsa l inançların e tk is i ile. "dürüs t lüğü" ' 
her a k s i y o n u n ayrı lmaz şartı saymış ve saydırmış olmasıdır. 

İ ş te b u maksadı sağlamak içindir k i , kooperat i f l e r gel işmeğe b a ş l a ­
dıktan sonra ( R e v i z y o n Bir l iği ) d iye tercüme edebi leceğimiz, y u r d u m u z ­
da " m u r a k a b e o r g a n ı " d iye anılan m e c b u r i denet leme sistemini; kurmuşr-
t u r . 

i 
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Rai f fe isen b u teşkilâtı 1877 de m e y d a n a get irmiş ve gerek kurulmuş 
ve gerekse kuru lacak bütün k o o p e r a t i f l e r i n statüsüne, r e v i z y o n b i r l i k l e r i ­
n e tâbi o l m a m e c b u r i y e t i n i n konulmasını sağlamışt ır . 

Rev izyon b i r l i k l e r i n i n f a a l i y e t i , y u r d u m u z d a da alışıla gelmiş olan 
teftiş = ; m ü r a k a b e organlarının faa l iye t ine nazaran, t a m a m e n ayrı b i r 
karakter taş ımaktadır . 

Revizörler , Özel b i r eği t ime t â b i t u t u l a r a k yetiştiri len, h u k u k a ve 
. koopera t i f tekniğine vakıf kişilerdir. Görevleri ; k a n u n ve statü hükümle­

r ine aykırı, ortakların m e n f a a t l e r i y l e bağdaşmıyacak hususlar varsa b u n ­
lar ı tesbi t etmek, hata lar ı düzeltmek, suç m a h i y e t i n d e o lan aksaklıklar 
varsa r a p o r u n u t a n z i m ederek, gereği yapılmak üzere, i l g i l i merc ie i n t i ­
k a l e t t i r m e k t i r . 

A n c a k ; b u görevi yaparken, m u t l a k a b i r kusur arayan ve h a t t a b u ­
l a m a d ı ğ ı z a m a n üzülen b i r müfet t i ş g i b i değil, tecrübel i , i y i n i y e t l i b i r 
müşavir g i b i hareket eder. 

Gördüğü e k s i k l i k l e r i , i y i n i y e t l e , yöneticiyi kırmadan, o n u r u n u ze­
de lemeden b i r tavsiye şeklinde b i l d i r i p , ortakların m e n f a a t i i l e , s o r u m l u ­
l a r ı n ça l ışma şevkini, ener j i s in i müvazene h a l i n d e b u l u n d u r u r . 

Şahsen, b u revizörleri, görev sırasında, idarec i ler le görüşürken d i n ­
lemek ve iz lemek f ırsat ını b u l d u m . 

T i p i k b i r örnek v e r e l i m : 

" K ı y m e t l i meslekdaşım, b e n s iz in y e r i n i z d e olsam şöyle hareket 
e d e r d i m ! " . " Ş u araçlar ı f i l a n f i r m a y a sipariş etmişsiniz. Güzel , f a k a t b i r 
k a ç f i r m a d a n daha t e k l i f alsaydınız, b e l k i daha müsai t b i r t e k l i f l e karşı­
laşırdınız. B i r de b u n u denemeniz i tavsiye e d e r i m " . 

" K r e d i veri lecek şahısların ö d e m e k a b i l i y e t l e r i n i daha d i k k a t l e ince­
l e m e k y e r i n d e o l u r d u . T a b i î karar s izindir a m a . . . " g i b i . . . 

Şüphesiz , or tak lar adına işlemleri m ü r a k a b e eden revizörler, kasıtlı, 
kötü n i y e t l e iş lenmiş hatalar gördükleri zaman, b u n u raporlarında açık­
ça b e l i r t m e k t e n , gerekirse f a i l i n i n işten derha l el çektirilmesini ta lep et­
m e k t e n ger i ka lmaz lar . H a t t a , raporlarında b e l i r t t i k l e r i hususları, gere­
kirse genel k u r u l d a savunarak, görüşlerine göre u y g u l a m a 3 'apılmasmı is­
teyebi l i r ler , 

D i ğ e r y a n d a n , kooperat i f ortakları da, k o o p e r a t i f l e r i n i n b i l g i l i ve i y i 
n i y e t l i e l e m a n l a r d a n k u r u l u b i r o r g a n tarafından d ikkat le m ü r a k a b e e d i l -
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f i ğ i n d e n e m i n olarak, h a k ve m e n f a a t l e r i n i n k o r u n m a k t a olduğuna i t i ­
m a t ederler. 

B u s istemin, k o o p e r a t i f l e r i n b u ölçüde ve sür 'at le gelişmesinde b ü ­
y ü k payı olduğundan şüphe edi lemez. 

B i r n e v i , y e m i n l i hesap uzmanı d u r u m u n d a b u l u n a n revizörlerden 
k u r u l u b u r e v i z y o n b i r l i k l e r i t a m a m e n müstakildir. 

H e r kooperat i f , m e v c u t rev izyon b i r l i k l e r i n d e n b i r i s i n e d a h i l o l m a k 
zorunluğundadır. 

Rai f fe isen ' in kurduğu ve k e n d i tar ım k o p er a r i f l e r i n e uyguladığı b u 
teşkilât ve sistem, b i lâhare , A l m a n kooperat i f kanunlarında da yer almış, 
bütün k o o p e r a t i f l e r i n , b u şekilde ilmî b i r murakabeye tâbi tutulmaları b i r 
müeyyideye i s t inat ettiri lmiştir . 

D e n i l e b i l i r k i ; "her kooperat i f te , b izza t or taklar taraf ından seçilen 
h i r m u r a k a b e k u r u l u varken , b ö y l e ayrı ve müstakil b i r organın da m ü ­
dahalesine ne lüzum v a r ? " . 

Cevab ı gayet basi t : 

M ü r a k a b e k u r u l u or tak lar arasından, genel k u r u l d a seçi lmektedir . E n 
o l g u n t o p l u m l a r d a b i l e , seç im sırasında hissi hareket le r in önlenemediği 
b i r gerçektir . 

M ü r a k e b e k u r u l u n a seçilen kişiler arasında, koopera t i f m ü d ü r ü ve­
ya y ö n e t i m k u r u l u i l e i y i veya kötü münasebet ler i o lan kişiler b u l u n a ­
b i l i r . İyi münasebet ler veya arkadaşlıklar, hatal ı h a r e k e t l e r i n gereği g i b i 
değerlendiri lmesine engel o l a b i l i r . Aksine , arada b i r husumet varsa, i d a ­
rec in in şahsî b i r görüşünü, mübalağa l ı b i r şekilde suis t imal m a h i y e t i n d e 
aksett irme temayülüne gidüebil ir . 

B u hissî davı'anış endişesi b i r tarafa bırakılsa b i l e ; ne h u k u k a , ne 
kooperat i f tekniğine ve hele m ü r a k a b e konusunda en Önemli o lan m u h a ­
sebe b i lg is ine vâkıf o l m a y a n kişilerin de b u kuruluşa seçi lmeleri müm­
kündür. 

B i r b i lançoyu t e d k i k şöyle d u r s u n , okumaktan b i l e âciz b i r k imsenin 
yapacağ ı mürakabenin gerçekleri t a m aksettireceği elbette i d d i a edile­
mez. Bilhassa Rai f fe isen ' in b u teşkilâtı k e n d i tar ım k o o p e r a t i f l e r i için 
kurduğu ve tarım sahasında hukukî ve iktisadî konulara ve muhasebe b i l ­
gisine b ihakkın vâkıf kişilerin daha az bulunacağ ı düşünülürse böyle 
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müstakil ve u z m a n l a r d a n müteşekkil b i r teşkilâtın kurulması z a r u r e t i 
kendil iğinden meydana çıkar. 

N i t e k i m ; daha da i l e r i g id i lerek , büyük çapta araç ve malzeme m ü b a -
yaälariyle yat ır ımlarda r e v i z y o n birliğinin mütalâası al ınması m e c b u r i ­
y e t i de statülere konulmuş bulunmaktadır . 

90 yıllık tecrübe , böyle tarafsız ve ilmî b i r denet leme k u r u l u n u n ! 
yolsuzlukları , hatal ı görüşleri, hissî davranışları önlediği, ha t ta böyle dav­
ranışlara imkân b ı rakmadığım isbat lamışt ır . 

T e m e n n i m , y u r d u m u z d a da b i r an önce böy le b i r teşkilâtın k u r u l ­
masıdır . 

K o o p e r a t i f l e r l e i l g i l i 1888 k a n u n u , büyük k o o p e r a t i f l e r i n senede b i r 
defa, küçük k o o p e r a t i f l e r i n ise, i k i senede b i r defa r e v i z y o n d a n geçme­
s in i âmirdir. 

B u vesile i l e şunu da b e l i r t e l i m k i : 

M e c b u r i r e v i z y o n sistemi O derece rnüsbet sonuçlar vermiş ve b e ­
nimsenmiştir k i , iktisadî b u h r a n net icesinde 1931 senesinde pat lak ve­
r e n b a n k a l a r k r i z i n d e n sonra, mill î e k o n o m i y i ve alacaklıların h u k u k u n u 
k o r u m a k üzere, a n o n i m şirketler için d a h i m e c b u r î m ü r a k a b e s i s temini 
vaz 'eden b i r k a n u n k a b u l edilmiştir . 

Hass kooperatifleri : 

A l m a n y a ' d a ( ta r ım kooperatifçi l iği) sahasında Raif fe isen'den sonra 
i k i n c i büyük şahsiyet o lan W i l h e l m Hass, 1870 senelerinde Hessen eya­
l e t i n d e ( F e d e r a l Almanya 'y ı teşkil eden 11 devle t ten b i r i ) Raif fe isen m o ­
d e l i üzerine tar ım k o o p e r a t i f l e r i k u r m a y a başlamışt ı r . 

B u k o o p e r a t i f l e r i y i n e Rai f fe isen sistemi i l e merkezî b i r l i k l e r h a l i n e 
get irmiş ise de, o r t a k l a r l a m ü n a s e b e t ve i l g i yönünden Raif fe isen i l e i h ­
ti lâfa düşmüştür. Şöyle k i : 

Raif fe isen ortaklarına yalnız maddî yönden f a y d a sağlamayı y e t e r l i 
görmüyor , k o o p e r a t i f l e r i n ahlâkî ve terbiyevî sahada da ortaklarına h i z ­
m e t etmesi gerektiğine inanıyor, g e l i r i n b i r kısmını b u maksadın t e m i ­
n i n e s a r f e d i y o r d u . Hass ise, b u n e v i f a a l i y e t l e r i k o n u i l e i l g i l i b u l m u y o r , 
m a t e r y a l i s t b i r görüşle, yalnız maddî menfaat ler üzerinde d u r u y o r d u . 

Hass kurduğu k o o p e r a t i f l e r i 1883 yı l ında ( A l m a n y a T a r ı m Koope­
r a t i f l e r i ) n a m ı alt ında müstakil b i r teşki lât h a l i n e getirmiştir . 
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Ancak , 1930 y ı îmda b u i k i ayrı teşkilât birleştirilerek, merkez i Ber­
l i n ' d e o l m a k üzere ( A l m a n T a r ı m K o o p e r a t i f l e r i Raicf ı Bir l iğ i ) ad iy le ye­
n i d e n organize edilmiş ve böy lece b ü t ü n tar ım k o o p e r a t i f l e r i tek bir l iğe 
kavuşmuştur . 

İşte b u b i r l i k , İk inci D ü n y a H a r b i n d e n sonra 1948 yıl ında merkez i 
B o n n ' d a o l m a k üzere A l m a n Rai f fe isen Birl iği — (Deutscher Raif feisen-
v e r b a n d e. v . ) namı a l t m d a y e n i baş tan k u r u l a r a k son şeklini almıştır 

B u yola g i d i l m e s i n i n sebebi açıktır : 

E s k i birl iğin D o ğ u B e r l i n ' d e k a l a n k o o p e r a t i f l e r i n faa l iye t i , D o ğ u 
B e r l i n idaresince devamlı o larak t a h d i t l e r e t â b i tutulmuş, k e n d i kendine 
yardım esasına dayanan serbest sistem y e r i n e m e c b u r i y e t esası k o n u l ­
muş ve b ö y l e c e b i r l i k t e ça l ı şma imkânı y o k edi lerek b a ş k a b i r düzene 
.gidilmiştir 

Raif fe isen k o o p e r a t i f l e r i n i n özellikleri b a h s i n i kaparken şu hususu 
da b e l i r t e l i m k i ; kooperat i f ler , kalkınma faktörleri arasındaki büyük e t k i ­
l e r i yanında, sosyal gel işmenin de baş l ıca âmil i olmaktadır . 

d) Kttmluş : 

Raif fe isen tarım ve k r e d i k o o p e r a t i f l e r i n i n en başta göze çarpan özel­
l iği ; bütün kademe ve o r g a n l a r i y l e , b e l i r l i b i r sistem içinde ve b i r kül 
h a l i n d e organize edilmiş olmasıdır. 

B ü t ü n faal iyet ler , kademeden kademeye b e l i r l i y e t k i ve s o r u m l u l u k ­
lar la tâyin ve tesbit edilmiş, b a ş ı boşluktan, gelişi güzellikten t a m a m e n 
kurtarılmıştır . 

Teşki lâ t ü ç kademe esasına dayanmaktadır : 
. . '< 

1 — Mahal l î teşkilât : ' ' 

1968 yılı H a z i r a n sonu i t i b a r i y l e sayıları 18414 olan b u mahall î koo­
p e r a t i f l e r en yaygın olanıdır. . 

H e m e n her köyde, i l k karşınıza ç ıkacak ve göze çarpacak i l k t i p i k 
b i n a b i r mahal l î tar ım ve k r e d i k o o p e r a t i f i d i r . 

Mahal l î k o o p e r a t i f l e r i n , işt igal konuları , bölge ihtiyacına göre, üç 
g r u b a ayrı lmıştır . 
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a) K r e d i k o o p e r a t i f l e r i , 
b ) E m t i a ve pazar lama koopera t i f l e r i , 
c) İ ş le tme, imalâ t k o o p e r a t i f l e r i . . . 

Bunlar ın ortaklarının ekseriyet i doğrudan doğruya tarımla işt igal 
eden köylülerdir. Bö lge ler i d a h i l i n d e k i küçük esnaf ve sanatkârlar d a 
kooperat i f lere o r t a k o l a b i l m e k t e d i r l e r . 

İkinci k a d e m e y i , mahal l î k o o p e r a t i f l e r i n bağl ı bulunduğu L a n d mer­
kez b i r l i k l e r i teşki l e tmektedi r . 

B u bölgeleri ve merkez ler iy le k e n d i l e r i n e bağ l ı mahal l î tar ım ve 
k r e d i k o o p e r a t i f l e r i sayılarını şöylece t o p h y a b i h r i z : 

Lcind Merkezi Bağlı bidunduğu 

saytss. 

1 — Bavyera M ü n i h 4189 
2 —. W ü r t e n b u r g S tu t tgar t 3502 
3 -— B a d e n Kar l s ruhe 1855 
4 —- Hessen F r a n k f u r t 1494 
5 — Kurhessen Kassel 666 
6 — H a n n o v e r H a n n o v e r 1594 
7 — H o l s t e i n K i e l 1144 
8 — Weser-Enssens O l d e n b u r g 738 
9 — W e s t f a l i e Münster 1042 

10 — K u z e y R e n Köln 776 
11 — O r t a R e n K o b l e n z 832 
12 —. R h e i n p l a i z L u d w i g s h a f e n 883 
13 — Sar (Saar) 

Ü ç ü n c ü kademe ise B o n n ' d a b u l u n a n Federa l merkezdir - Raif fe isen 
koopera t i f ve b i r l i k l e r i y l e çeşit l i tesisleri , bütün Almanya 'y ı en fazla te ­
sise ve şubeye sahip b i r banka şebekesi olarak b a ş t a n aşağı sarmış b u ­
lunmaktadır . 

Bankacı l ık f a a l i y e t i n d e b u l u n a n k r e d i şebekesi , son is tat is t iklere gö­
re ; 9034 ü müstakil k r e d i k o o p e r a t i f i , 4903 ü talî a janl ık o l m a k üzere 13937 
di r . B u g r u b u n 2.600.000 ortağı m e v c u t o l u p , or tak o l m a y a n l a r da müş­
ter i sıfatiyle k r e d i t a l e b i n d e b u l u n a b i h n e k t e d i r l e r . 

Rai f fe isen ' in baş lang ıç ta baş ı der t te ç i f tçüere yard ım gayesiyle k u r ­
duğu k o o p e r a t i f l e r i n bugün, tasarruf , k r e d i bankalar ı seviyesine yüksel­
diğini böy lece görmüş b u l u n u y o r u z -
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Köylerde v e küçük ünitelerdeki kooperat i f l e re her meslek ve k a r i y e r ­
d e k i hemşeri ler ortak olarak k a b u l e d i l m e k t e d i r . 

Esasen, Ra i f f e i sen i n , b u k o n u d a k i s loganı şudur: 
" H e r a i leden b i r f e r d i kooperat i f ortağı o larak görmek i s t e r i m ! " . 
İkraz sandıkları yalnız köylü ve çif tçinin değil, diğer meslek e r b a b ı 

i l e şehirlinin ist i fadesine açık tutulmuştur. 

B u r a d a gaye, o ünitede yaşayan herkesin b u kuruluşlardan f a y d a ­
lanması ve özellikle tasarrui larmı b u kuruluşlarda toplamasıdır . 

" B ö l g e halkının parası b u b ö l g e i ç indi r ! " veya ' ' h a l k t a n aldığını 
h a l k a v e r m e k ! " sloganları d u r m a d a n tekrarlanır ve ben imseni r . . . 

K r e d i t e v z i h m d e p r e n s i p : " A z sayıdaki kişilere çok k r e d i değil, ç o k 
sayıda hemşer iye ye ter i kadar k r e d i . . . " esasına dayanır . Aç ı lan k r e d i l e ­
r i n % 7 5 i b e ş b i n m a r k a kadardır-

İ lk Tarım, K r e d i K o o p e r a t i f l e r i n i n , bugün y u r d a yayı lmış b i r b a n ­
kacı l ık şebekesi ha l ine gelme i s t i k a m e t i n d e inkişafını, Almanya 'n ın sa­
nayi leşme h a m l e ve hızı i l e para le l b i r ge l i şme olarak müta lâa e tmek g e ­
r e k i r . 

Şöyle k i : 

1670 yı l lar ında, her ü ç A l m a n d a n i k i s i köyde v e tar ım sektöründe 
i k e n , b u n isbet 1968 yıl ında 1/8 e düşmüştür. 

B u sosyal değişimin kooperat i f ortaklığına in'ikâsı da şöyle olmuştur :. 

Ra i f fe i sen T a r ı m ve K r e d i K o o p e r a t i f l e r i n i n ortaklarının 
% 3 8 i ç i f tç i , 
% 1 8 i esnaf ve küçük sanayi e r b a b ı , 
% 3 5 i işçi , müstahdem ve m e m u r , 
% 9 u da diğer mes lek lerdendir . 

K o o p e r a t i f l e r i n % 8 2 si, esas iştigal konusu olan, tar ım araç ve m a l ­
zemesi , tar ımsal ürünlerin ist ihsal , m ü b a y a a , satış ve pazar lanması f a a l i ­
y e t l e r i yanında, n o r m a l bankacı l ık muameles i de yapmaktadır . 

T a r ı m K r e d i g r u b u k o o p e r a t i f l e r i n i 7791 kooperat i f l e T a r ı m Satış. 
K o o p e r a t i f l e r i i z l emektedi r . 

B u g r u p da baş l ı ca işt igal konuSu i t i b a r i y l e : 
1 Sütçülük (4542) kooperat i f l e en b a ş t a gelmekte , b u n u ; 
2 — Al ım satım (1894) k o o p e r a t i f l e r i , 
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3 — Şarapçı l ık (529) 
4 — Hayvancı l ık (250) 
5 — Sebze ve m e y v a (205) k o o p e r a t i f l e r i iz lemektedir-

Görülüyor k i , sütçülük tar ımsal ürünlerin organize en büyük g r u ­
b u n u teşkil e tmektedir . 

Bütün A l m a n y a ' d a ist ihsal e d i l e n sütün % 8 2 si kooperat i f ler kana-
, l i y l e satı lmaktadır . 

Bat ıda süt ve süt mâmül ler i istihlâkinin çok yüksek olduğu m â l u m -
dıır . B u ürünlerin gerek is t ihsal ve gerekse i m a l ve satışında koopera­
t i f l e r i n e tkis i yalnız müstahsi l i faydalandırmakla k a l m a m a k t a , şehirler 

.halkının ve yet i şme çağındaki çocukların hergün taze saf ve t e m i z süt 
İ ç m e s i n i de sağlamaktadır . 

Sütçülük k o o p e r a t i f l e r i çok geniş ürıkânlara sahip olmuşlardır . H e r 
bölgeden derlenen sütler, sabahın erken saatlerinde k o o p e r a t i f i n k e n d i 
vasıtalariyle istihlâk bölge ler ine v e şehir lere ulaşt ır ı lmakta ve böylece 
günü gününe satışa arzedi len mahsulün b e d e l i l i k i t para olarak müs­
tahsi l in e l ine geçmektedir-

Koopera t i f l e r , çoğu bölgelerde, köylünün i n e k l e r i n i n h a l a m ı n ı ve 
'hat ta süt sağımını da üstüne a lmakta , özel b i r ihtisasa sahip o lan süt sa­
ğıcı larına ayda 1000 m a r k civarında ücret ödemektedir . 

B u k o o p e r a t i f l e r i n e n yoğun olduğu yerler 1391 kooperat i f le W ü r t -
t e n b e r g ve 1130 koopera t i f l e Bavyera eya le t ler id i r . 

Hayvancı l ık k o o p e r a t i f l e r i n e gel ince : 
B u kuruluşlar, yalnız tar ım hayvanlarının alım ve satımiyle değil, 

.aynı zamanda, h a y v a n üretimi, b a k ı m ı , c ins ler in in ıslâhı , işleriyle de 
uğraşmaktadır . 

B i r kısım hayvancı l ık k o o p e r a t i f l e r i de, der ley ip , bes ledik ler i ve ye­
tiştirdikleri hayvanları b i z z a t kurdukları pazar larda açık art ırma i le sat­
maktadır . 

B u k o n u d a k i f aa l iye t l e rde West fa l i e eyalet i 67 hayvancıl ık koopera­
t i f i i le baş ta gelmekte, b u n u , K u z e y A l m a n y a eyalet ler i iz lemektedir . 

M e y v a ve sebze k o o p e r a t i f l e r i : 
Würt temberg , Baden O r t a R h e n eyalet ler inde yoğunlaşan b u koope­

r a t i f l e r i n en enteresan organları arasında satış borsalarını z i k r e t m e k ye­
r i n d e olur-
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Koopera t i f l e rce büyük istüüâk merkez inde k u r u l a n b u borsalar, müs­
t a h s i l i n , k e n d i vası talar iyle b izzat get irerek satışa arzettiği mal ını , aşa­
ğ ı d a arz edeceğimiz kontrollü b i r sistem içinde, tarafsız eksperler in m a l a 
l a k d i r ett iği ray iç f i a t üzerinden, artık ve eksik, en çok % 2 5 diferansla 
a l m a k t a ve b u f i a t a n o r m a l kârmı ilâve ederek satış yer ler ine devret ­
m e k t e d i r . . 

B u suretle, müstahsi l in malı. aracı o y u n l a r i y l e değerinden çok aşağı 
f i y a t l a r l a e lden çıkarı lmadığı g i b i , müstehl ike i n t i k a l i n d e de, e lden ele 
v u r g u n payına uğramadan , n o r m a l f i y a t l a iht iyaç sahibine ulaşmakta­
d ı r . 

Borsa salonu r e n k l i , e l ek t r ik s inyal ler iy le teçhiz edilmiş büyük b i r 
salondur. Müseccel borsacı lar ın her b i r i n i n numaralanmış özel masaları 
-çevresine yerleştiri lmiştir . 

Müstahsi l , atı , arabası , traktör veya kamyonu i le sebze ve meyve­
s i n i b e l i r l i saatte borsa alanına get irerek kuyruğa girer- Tara fs ız ve g ö ­
r e v l i eksperler m i k t a r ve kal i tes i i le o günkü rayice göre f iyatını tesbif 
..ederek b i r f iş d o l d u r u r . 

Sırası gelen, fişini borsayı yöneten kooperat i f idarecisine v e r i r . Sp i ­
k e r f iş muhteviyat ını "örneğin ; 100 adet b i r i n c i ka l i te yeşi l salata, 50 
k i l o . . . k a l i t e patates, 70 k i l o . . . k a l i t e a r m u t . . . şu f i a t l a r d a n d i y e . . . ) ! 

ahpns eder. 

% 2 5 diterans Ölçüsü iç inde m a l a i l k t a l i p o lan , masasındaki düğ­
m e y e ibasaı* ve verdiği f iat ı b i l d i r i r . 

M a l b u i l k t a l i b i n d i r , Art ı rma, eksi l tme bahis konusu değildir. Şa ­
y e t , v e r i l e n f i a t % 2 5 ekspert izden noksan ise, müstahsil , sat ıp satma­
m a k t a serbesttir-

B u t a k t i r d e m a l ı k o o p e r a t i f satın a l a b i l i r . 

Müstahsi l mal ım beyan ederken yanlış veya kasdî b i r yanlışlık y a p -
imışsa, satın a lan tüccar ın i t i r a z hakkı vardır. Eksperler derha l işe m ü ­
d a h a l e eder ve yanlışl ığı düzeltirler. 

B ü t ü n b u m u a m e l e o kadar sür'atle ve i n t i z a m l a yürür k i ; bazan 
b i r k i l o m e t r e l i k mesafeyi k a p l a y a n satıcıların vasıta kuyruğu, hiç b i t ­
m e y e c e k m i ş g i b i görünürken, .bir .kaç saat içinde, herkesin işini h a l et-
2Tiiş o lduğu görülür. 

Sosyal Siyaset Konferansları — 10 
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A r a ç ve tesisat k o o p e r a t i f l e r i : 

B u g r u p t a , traktör, tar ım m a k i n e l e r i k o o p e r a t i f l e r i , e lektr ik k o o p e ­
r a t i f l e r i , su tesisatı , k u r u t m a k o o p e r a t i f l e r i ve buzhaneler = soğuk havso 
depoları bulunmaktadır . 

Ayrıca , bankalar ın kiralık kasalar ına benzer, kiralık küçük d o î a p ^ 
la r servisi de m e v c u t t u r . Sayı lan 2058 olan ve günün 20 saatinde h i z ­
m e t t e b u l u n a n b u servisin zaman ve m a l kaybını önlemekte büyük f a y — 
daları olmaktadır-

B u g r u p t a k i k o o p e r a t i f l e r i n en yaygın olduğu bölge ler : 

557 koopera t i f l e Hannover , 
345 koopera t i f l e K u z e y A l m a n y a , K i e l , 
252 koopera t i f l e Bavyera bölgeleridir . 

Dünya Eaiffeisen günü merasimi : 

B u yılın, 1818 yılında doğmuş olan Rai f fe isen ' in 150 i n c i senei d e v ­
riyesine rast ladığım bel ir tmişt im. 

B u vesile i l e , A l m a n Kooperat i f Bir l iği 17-22 H a z i r a n 1968 tarihîerS' 
arasında sürdürülecek b i r m e r a s i m t e r t i p eyl iyerek b u günü kut lamış t ı r . 

F r a n k f u r t şehrinde düzenlenen b u k u t l a m a meras imine 72 mil let te» ; 
1000 i mütecaviz yabanc ı kooperati fç i ü e 4000 A l m a n kooperatifçisi d a ­
vet edilmiştir . 

Y a b a n c ı m i s a f i r l e r 16 H a z i r a n pazar akşamı F r a n k f u r t ' t a t o p l a n m ı ş ­
lar , lüks otel lere yerleştirilerek i t i n a i l e ağırlanmışlardır . 

Pazartesi sabahı Rai fef isen ' in doğduğu H a n ı m kasabasiyle, b e l e d i ­
ye reisliği yapt ığı ve i l k k o o p e r a t i f l e r i n i geliştirdiği W e y e r b u c h ve F î a -
mers fe ld şehirleri z iyare t edilmiş; akşamı da yabanc ı davet l i l e re b i r r e -
septsym verilmiştir . 

Salı günü, y a b a n c ı m i s a f i r f l e r , c i v a r d a k i kooperat i f l e re götürülerek, 
b i l g i verilmiş, ve b i r şehir gezisi yaptırılmıştır- l . 

B u ağır lamalardan sonra, 19 H a z i r a n çarşanba günü, büyük m e r i ­
s i n i n açılışı (Me^sehalle) sergi sarayında yapılmıştır . 
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F r a n k f u r t b e l e d i y e re i s in in aç ış konuşmasından sonra, teşkilât b a ş ­
kanı Prof. Sonnemann, genel müdür ve b i r delege ve n i h a y e t Ba t ı A l ­
m a n y a M a l i y e n a z ı n Strauss enteresan konuşmalar yapmışlar ve akşam 
b i r k a b u l resminden sonra davet l i l e r F r a n k f u r t operasına götürülmüş­
l e r d i r . 

20 perşenbe günü ise F r a n k f u r t ' u n m e ş h u r P a u l k a t e d r a l i n i n , k r a l ­
ların t a ç giydiği büyük m e r a s i m salonunda, Cumhurbaşkanı L u b k e k e ve 
belediye başkanı i l e Sonnemann' ın konuşmaları dinlenilmiş, b u n u c u m h u r ­
başkanının da hazır bulunduğu öğle yemeği z i y a f e t i t a k i p etmiştir . 

ö ğ l e d e n sonra, b i r profesörün Rai f fe isen b i r l i k l e r i hakkındaki k o n ­
feransı ve y i n e aynı k o n u d a C o m t e ch. d'Andlan'ın konuşması i z l e n i l -
miştir-

Müteakiben , kooperatifçi l ik çal ışmalarının gel işme ve yayılmasında 
emeği geçen 6 yabanc ı kooperat i fç iye Rai f fe isen l i y a k a t nişanı veri lmiş­
t i r . B u yıl m a d a l y a a lanlar arasında m e m l e k e t i m i z d e kooperatifçi l iğin k u -
Tuluş v e gel işmelerine katkıda b u l u n a n sayın Nusre t UzgÖren'in de b u ­
lunması , y e r i n d e b i r kadirşinaslık eseri o larak T ü r k delegelerüıi d u y g u ­
landı rmıştır . 

Aynı gece, bakanlar ın v e siyasî p a r t i l e r t ems i l c i l e r iy le diplomatların 
katıldığı büyük b i r resepsiyonla m e r a s i m sona ermiştir . 

21 H a z i r a n c u m a günü, R h e n n e h r i üzerinde b i r v a p u r gezisi yapı l ­
mış ve b u r a d a şarapçıl ık k o o p e r a t i f l e r i z iyare t edi lerek meraklı lar ı için 
çok i l g i çekici şarap çeşit leriyle i lginç b i r z i y a f e t çekilmiştir . 

22 Cumartes i günü, y a b a n c ı m i s a f i r l e r 3 günlük b i r B e r l i n seyaha­
t ine dâvet edilmişlerdir. B u geziye katı lanlar , U t a n ç D u v a n n ı ve D o ğ u 
B e r l i n ' i gez ip görmek fırsatını- bulmuşlardır-

B u n d a n sonra gel işmekte o lan 25 memlekete m e n s u p 30 delege, M ü ­
n i h c ivarında Steinberg 'de t e r t i p l e n e n b i r seminere katılmışlardır . 

B u seminere kat ı lanlar arasında en kalabal ık g r u b u , 5 kişilik dele­
gasyonu i l e Türk ler teşkil e tmekte i d i . 

B i r h a f t a süren b u seminerde, her gün, sabah ve öğleden sonra i k i 
konferans v e r i l m e k t e ve b u n u b i r açık o t u r u m t a k i p e tmekte i d i . 

D e n i l e b i l i r k i , seyahatin en v e r i m l i ve öğret ic i b ö l ü m ü b u seminer 

ça l ı şmalar ı olmuştur. ; 
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Bu çal ışmalar sırasında Raiffeisen teşkilâtının bünye ve f a a l i y e t l e r i 
de tay lar iy le ince lendiği g i b i , seminere iştirak eden delegelerden, k e n d i 
m e m l e k e t l e r i n d e k i kooperatifçi l ik çal ışmalariyle i l g i l i rapor da i s t e n i l d i ­
ğinden, gel işmekte olan çeşitli ülkelerdeki d u r u m hakkında da topluca 
f i k i r e d i n m e k mümkün olmuştur. 

V 

Eğitim faaliyeti : 

Raiffeisen k o o p e r a t i f l e r i n i n kurulduğu i l k dev i r l e rden i t i b a r e n eğiti­
m e önem verdiğini belirtmiştik-

E ğ i l i m e v e r i l e n önem, gel işmelerle orantı l ı olarak gün geçt ikçe ar t ­
mışt ır . B u k o n u d a k i f a a l i y e t n e v i l e r i n i şöylece sıralayabiliriz : 

1 — K o o p e r a t i f ortakları için düzenlenen haftalık konferanslar ve 
n e ş r i y a t . . . 

2 — İdarec i eğit imi : B u k o n u d a , bütün merkez teşki lât larında b i r 
kooperatifçi l ik o k u l u kurulmuştur. O k u l l a r , y a b i r göl kenarında veya b i r 
o r m a n yakınında güzel iç açıcı b i r t a b i a t içindedirler. 

B u o k u l l a r a , müstakbe l idareci ler , vaz i fe başındaki idareci ler katı l ­
maktadır . 

K o o p e r a t i f müdürleri ve revizörler için de ayrı kurs lar ve seminer­
ler t e r t i p l e n m e k t e d i r . 

Yalnız 1966 yıl ında 1400O personel b u eğit imden geçmiştir . R a i f f e i ­
sen teşkilât ı her yı l , eğitim işlerine 4-5 m i l y o n m a r k harcamakta ve b u 
az görüldüğünden artırılması ta lep ed i lmekted i r . 

3 — E ğ i t i m f a a l i y e t l e r i n i n ü ç ü n c ü b ö l ü m ü daha da i l g i çekicidir . 

Teşk i lâ t gel işmekte olan memleket le r kooperatifçi lerinin yetiştiril­
mesi iç in de özel b i r p r o g r a m uygulamaktadır . 

B u p r o g r a m d a n i l k olarak A f r i k a ülkeleri ve müteakiben Güney A m e ­
r i k a ve İran faydalanmışt ır . 

Y u r d u m u z k o o p e r a t i f l e r i n i n faydalanması ise, H a n n o v e r bölgesinde 
o tuz küsur sene merkez birl iği müdürlüğü yapmış ve eğit im sahasında 
büyük h i z m e t l e r i geçmiş o lan sayın D r . M e y e r h o l z ' u n A k d e n i z Koope-
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r a t i f g i l i k Kongres i vesilesiyle y u r d u m u z a yaptığı seyahat sırasında, be­
n i m , b u p r o g r a m d a n y u r d u m u z u n da faydalandırı lması y o l u n d a k i ısrarlı 
t e k l i f i m i o l u m l u karşı laması ve n i h a y e t 1966 yıl ında genel m e r k e z i i k n a 
ederek o n yıllık b i r p r o g r a m ter t ip lenmes i i le m ü m k ü n olmuştur-

B u p r o g r a m a göre ; her yıl , 30 Türk kooperatifçisi b i r yıl süre i l e 
eğit ime t â b i t u t u l m a k t a , nazar i ve tatbikî sahada yetiştiri lmektedir. 

Programın i l k dört ayı m e m l e k e t i m i z d e ^— A n k a r a ' d a — A l m a n Kül­
tür M e r k e z i ' n d e Goethe Ensti tüsü taraf ından ter t ip lenen kurs larda l i san 
öğrenmeğe ayrı lmıştır . Burada ayrıca, nazarî kooperatifçi l ik dersleri de 
ver i lmekte , k u r s u n son ayında Raif fe isen teşkilât ından gönderi len ü ç uz­
m a n da b u ders ler i tamamlamaktadır . 

B u d e v r e y i başar ı i l e t a m a m l a y a n 30 «azmet , uçakla A l m a n y a ' y a 
gtmekte , A l m a n kooperatifçi l ik okullarından b i r i n d e b i r aylık b i r semi­
nere tâbi tutulmaktadır lar . B u arada lisan kurslarına da d e v a m edi lmek­
tedir . 

A l m a n i d a r e c i l e r i büyük b i r nezâket ve kadirşinaslık eseri o larak A l -
m a n y a ' d a k i b u seminerlere konferansiye olarak b e n i de dâvet e tmekte­
dirler- B u t u t u m u , b u programın gerçekleştir i lmesi y o l u n d a k i nâçiz ç a ­
l ışmalarımın değerl i b i r mükâfat ı saymaktayım. 

Seminer sonunda, stajyer arkadaşlar, b i re r küçük koopera t i fe dağı­
t ı lmakta ve orada 4-5 ay f i i l e n çalışt ır ı larak, müstakbe l ve k a l i f i y e b i r e r 
kooperat i f müdürü olarak yetiştiri lmektedirler. 

S ta jyer ler in , A n k a r a ' d a n hareket ler inden i t ibaren ' , b ü t ü n masraf ları 
Raiffeisen teşkilât ı taraf ından karşı lanmakta, t a t b i k a t safhasında ekse­
r i y e t l e bulunduklar ı bö lge koopera t i f başkanının e v i n d e i k a m e t etmek­
te v e b u n d a n ayrı olarak kendi ler ine iaşe ve iba te karşıl ığı n a m i y l e 500 
m a r k Ödenmektedir. 

Eğ i t im devresi sonunda stajyerler için 4-6 haftal ık b i r değerlendir­
m e seminer i t e r t i p l e n m e k t e , y u r d a dönmeden önce de, i k i h a f t a süre 
i le yarı t u r i s t i k b i r A l m a n y a gezisi düzenlenmektedir . 

B u gezi ler sırasında stajyerler, Almanya 'y ı b ü t ü n ü i le görmek ve 
tanımak, başka bölgelerdeki koopera t i f l e r i de z iyaret e tmek fırsatını b u l ­
maktadır lar . 

Önümüzdeki günlerde dördüncüsü u y g u l a n m a y a baş lanacak olan b u 
programın gerçekleşmesinde değerli yardım ve h i z m e t l e r i o lan , sayın 
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M e y e r n o l z ' d a n başka, Raif fe isen teşkilâta başkanı Sonnemann; i k -
sadî iş bir l iği bakanl ığ ı genel müdürler inden H e r r Jelden ve B a t ı A l " 
m a n y a A n k a r a Büyükelç i l iğ i T a r ı m Ataşesi D r . Schwarck ve Rai f fe isen 
teşkilât ı H a r i c i Münasebet le r D a i r e s i b a ş k a m H e r r Scl ı i f fgen'e b i r Türk 
koopera t i f müntes ib i sıfatiyle candan teşekkürü, yer ine ge t i r i lmes i ge* 
t e k l i b i r b o r ç b i l i r i m . 


