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Genellikle kooperatifcilik hareketleri bahis konusu olunca, tarm
kooperatiflerinin kurucusu, biiyiik humanist ve idealist Friderich Wil-
helm Raiffeisen’in bu ugurdaki emsalsiz ve 6rnek cabalarini, prensip ve
sahsiyetini incelemek kagimilmaz bir gérev olur,

Nlteklm, 80 y11 once, gileli 6émriinii tamamlamus. hayata gozlerini
yummus olan bu biiyiik adamin 150 inci dogum yili, diinyanin. her ya-
nmdan gelen 5.000 kooperatifinin katildigt cok anlaml bir térenle, bu
yil, Almanya'da kutlanmug, insanhiga yaptigs hizmetler siikran ve takdir-
le an_llrm;t,:tlr'.

Bu térenleri Tiirkiye adina izlemis olan 6 kigiden biri olarak, yurdu-
muz icin cok uyaricr nitelikte olan bu olay, (daha énce tasarlanmug olan
konuda bir degigiklik yaparak) bu seneki sosyal siyaset konferanslarinda.
belirtmeyi ilmi ve vicdani bir gorev saydim.

Konferansimin agirhk merkezini Raiffeisen’in kooperatifgilik alanin-
daki gabigmalan ve biyografisi tegkil edecektir,
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Beni, bu konferanslar serisinde, kooperatifcilik konusu iizerinde dur-
maya iten etken. menfaati zedelenecek olanlarm, kooperatifciligi bir ko-
miinistlik hareketi olarak yayma yolundaki sinsi ¢aba ve propagandala-
rina, aleyhteki biitiin gayret ve davramglara ragmen, yurdumuzda da,
kooperatif¢ilik hareketlerinin gittikce daha iyi anla§11maya ba§lam1§ ol-
masidir.

Genel niifusunun %75 i, g:ahgan nitfusunmun ise %71 i tarim. sekto-
riinde bir iilke olan yurdumuzda, kooperatifgiligin kalkinmay: saghyacak
faktérlerin baginda geldigine inanmg ve iktisaden ilerlemis memleketler-
de de kooperatifciligin kalkmmadaki énemli roliinii miisahede firsatim
bulmug bir kooperatifcilik hocas: olarak, bu sifattan daha da ttede, koope-
ratifcilige inanmig bir insan olarak, bu konudaki calismalar1 yaymak ve
gelistirmek liizumu iizerinde 1srarla duruyorum. '

‘Biitiin dilegin; onbeg yildan beri hazirlanmmg ve 1965 yihinda Bii-
yilk Millet Meclisine sunulmug oldugu halde, bir tirli ¢ikarnlamamsg
olan Kooperatifgilik ‘Kanununun, mutlu bir rastlanti olarak Raiffeisen’in
150 inci dogum yilinda Meclislerden gegmesi ve kooperatifgilifimizin ra-
hat ve miieyyideli bir ¢alisma diizenine kavugturulmasidir,

II
Kooperatifcilige genel bakis

Modern k00pelat1fg1hk haleketlen msbeten yemdn Genelhkle 1844.
yilinda basladi kabul edilir.

Her ne kadar, cok eski devirlerde. hattd beger tarihine esit olarak,
kooperatifsel ¢aligma izlerini miisahede etmek miimkiin ise de, ilmi aci-
dan miitalda ettigimiz zaman modern kooperatif¢iligi 19 uncu | yiizyihn
mahsulii olarak’ kabul edebiliriz.

Daha 6nce de, cesitli vesilelerle degindigim gibi : 19 uncu yiizyil
liberal ekoliin biitiin ekonomik faaliyetleri etkisi altinda bulundurdugu
bir devir olmasina ragmen, liberalizmin ana prensipleri ve felsefesi ile
bagdagmasi miimkiin olmayan — sosyal. siyasetci ifademizle — agagr-
dan yukariya veya “kendi kendine yardim” miiesseseleri, hep bu 19 uncu
asirda meydana gelmistir, 5

Malumdur ki; sosyal siyaset 11teratu1’unde, bm yukandan a§ag1 {dev-..
let yardimm), digeri agagidan yukan (kendi kendine yardim} olmak iizere,
iktisaden zayif durumda olanlarmn faydalanacag)y iki-himaye'sekli mevcuttur,
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Birincisi, yani yukarndan asag himaye, devlet tarafindan gkanla-
cak kanunlara. rnegin (Is Kanunu, Asgari Ucret, Toplu Sizlegme, Grev,
is¢i Saghg v.b. Kanunlar) ve bu kanunlara paralel olarak kurulan ga-
Iisma, sosyal sigortalar, is ve is¢i bulma tegkildtlan gibi miiesseselere
dayanmaktadir.

ikincisi, (asagidan yukanya yardim) ise, fertlerin menfaatlerini biz-
zat korumaya yoneldiklerj organizasyonlara dayanmaktadw ki, bunlar
arasinda, kendi kendine yardimin baghca iki biiyiik kurulusu, sendika-
larla kooperatiflerdir.

Bu iki kurulustan kooperatiflerin diferinden daha 6nemli olan tzel-
ligi su noktada toplanmaktadir :

Sendikalar, pek az istisnas: ile, faaliyetlerini sanayi ve hizmetler
sektdriine inhisar ettirdikleri halde, kooperatifcilifiin ¢calisma alam sehir-
ler kadar kiylere de yayilmis ve tarmmla birlikte. biitiin sektérleri faali-
" yet sahasi ic¢ine almg bulunmaktadr,

Esasen bu lkuruluslarn adlandiran kelime; latince (co) ve (opera)
kelimelerinden tegekkiil etmis bulunmaktadir, ' ‘

(Co) birlik, beraberlik minasma, (opera) ise, is, amel, faaliyet mé-
nalarma gelmekte ve boylece, kooperatif kelimesinin liigat mainas: “miis-
terek faaliyet = birlikte ¢alisma™ anlanmm tagmmaktadir,

Kooperatiflerin birer iktisad? tesekkiil olduklar da gézéniinde tutu-
luneca, ¢ok umumi ve yuvarlak bir tarif olarak “iktisadi bir gaye i¢in miig-
terek calisma™ ile ifade edebiliriz,

Kooperatifsel hareketlerin baglangicimi, yukarida bir nebze degindigi-
miz gibi, beser tarihi igindeki ilk toplumsal hareketlerle birlikte izlemek
miimkiindiir.

Bu hareketlerin kékii, tabiatla miicadele ve hayat siirdiirme zorun-
fugu ile, “dogal tesaniit — dayamsma insiyakina dayanmaktadir,

flk insanlar, heniiz kabile, klan devirlerinden de &énce, magaralarda,
gliclerini ve dzellikle idraklerini asan tabiat olaylan kargisinda kapildik-
lari korku yaninda, yasayabilmek igin avlanma, vahst hayvanlardan ve
komgularinin yagmasindan korunma zorunlugu,iginde, kiigiik gruplar ha-
linde birlesmek, gerek miidafaa ve gerekse avlanma cabalarim birlegtir-
mek ihtiyacim duymuglardur.
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Iste bu duyu, yani, kendi kendine yardim icin birlesme egilimi. in-
san tabiatinin bir &zelligi vlarak, devirler boyunca koklegerek siire gel-
mistir. - .
Toplumlarin. binye ve kurallar1 degistikge, degisik gériiniigler almis
olmasma ragmen “kooperatifsel” egilim, insan toplumlan karakterinin ay-
rilmaz bir unsuru olarak kalmistir.

Ancak; otoriter rejimlerde, toplumun kaderine Tanm adma hiikme-
den merkezi otoriteler, biiyiik halk kitlelerinin daima arzuladigy kendi
kendine yardim, egiliminin serbestce gelismesine engel olmuslar, bu da-
yanmgmay1 kendi yonetimleri altinda ve diledikleri gayelere déniik olarak
gormek istemislerdir, Iste, bunun icindir ki; kooperatifgilik ve sendika-
cilik gibi kendi kendine yardim kuruluglan ancak hiir demokratik rejim-
lerde gayesine uygun yénlerde gelisebilmistir. :

Son giinlerin sosyal ve kiiltiirel olaylar1 arasinda aktiiel hale gelen
“dgrenci direnisleri” de, bir ziimrenin kendi problemlerinin halli igin bag
vurduklan bir “kendi kendine yardim” hareketi olarak nitelendirmek ve
béyle bir hareketin ancak hiir demokratik bir idare sistemi iginde anla-
yis ve miisamaha ile karsilanabilecegini en taze delillerle miisahede et-
mek miimkiindiir. '

~ Yukanda. modem kooperatif¢iligin de, liberal ekoliin biitiin iktisa-
di faaliyetlere hikim bulundugu 19 uncu yiizyllda gelistigini kaydet-
migtim, o
. Birbiriyle bagdasmas1 miimkiin olmayan bu iki zit iktisadt akimin
* bir arada sulh icinde barindiklan elbette diigiiniilemez.

Tam aksine, kooperatif¢ilik ve sendikacilik, liberalizmin varliksiz ve
ozellikle gahgan ziimreye yiikledigi dayanilmaz ¢aligma sartlarinin agr-
hgim bir dereceye kadar olsun hafifletmek gayesiyle, bu kitlenin nef-
sini miidafaa insiyakindan kuyvet almgtir. '

Bilindigi iizere; 19 uncu yiizyilda, tam ménasiyle basina buyruk, hu-
kuki ve hattd ahldki ve insani biitiin kayitlardan 4zAde olarak, alabildi-
gine ferman ferma' olan kapitalizm bir yandan, her tiirli isletmelerde
“uzun mesai - diigiik icret - kotii saghk sartlan” icinde gahsanlar, bir
yandan da miistemlekelerle birlikte kiigiik miistahsilleri diledigi gibi is-
tismar ederek, kendi kendini agan bir gelisme temposu tutturmustu,

Iste bu agirhik altmda ezilen halk, hi¢ olmazsa zaruri ihtiyaclarim
nisbeten daha miisait sartlarla temin edebilmek igin. ilk istihlik koope-
ratiflerini kurmay1 bagarms, bunlan digerleri takip etmistir,

£
g
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Kooperatifler, kurulus gayeleri ve faaliyet konulart bakimindan de-
#isik ve bu sebeple de sekil ve biinyeleri itibariyle faykli mahiyet arzet-
gilderinden, biitiin kooperatifleri kapsayacak yeknesak bir tarif icine
:abmmalan hemen hemen imkénsizdu,

Ayiica, iktisadi ve sosyal gouiiy ve temayiilleri bagka baska olan
az1 nazariyeciler de, kendi anlayiglanna gérve degisik tarifleri benimse-
anig ve islemiglerdir.

Ben sahsen, kooperatifi en iyi ifade ettigi icin, saym hocam Prof.
FKessler'in tarifini nakledecegim :

“Kooperatifler; ortaklarm sérbestce biv araya gelerek, istihsal, istih-
%8k ve kredi hususlarinda yardimlagmak ve kendilerine ait iglermelerde
sgaligmak tizere fertlérin kurduklan iktisadi tegekkiillerdir.”

Gergekten. bir kurulusun “kooperatif” vasfinda olabilmesi igin bes
faktoriin tahakkuk etmesi lizimdir. Bunlardan birinin eksikligi Lkurulu-
-sun kooperatif olma vasfimi zedeler. Bu bes faktérii kisaca belirtelim :

11— Koopemtzﬂe? iktisadi tesekkillerdir :

Bu ilk vasﬂ koopelatlﬂen miinhasian. yardim gayesi gud(,n hayir
_«zemiyetleri kategonsme itmege cahsan ve iktisadi faaliyetleri inhisarlan
altinda bulundurmay: arzulayan gevrelerin goriiglerinin aksine olarak,
Hooperatif¢iligin iktisadi bir faaliyet oldugunu belirtmektedir,

‘2 — Kooperatifler, iktisadi gayelerle bir araya gelen insan toplu-
luklardr :

Bu, son deiece énemli bir faktér olup, kapitalist ticari girketlerle
&ooperatifler arasindaki farki belirtmektedir,

Ticarl sirketlerin kwulus, isleyis ve yonetiminde esas etken, yani,
aiifuz ve stz hakki “sermaye” ye dayandign halde, kooperatiflerde csas
“Gasan” dir.

Anonim sirketlerde. her ortak koydugu sermaye olciisimde oya sa-
“hiptir. Ornegin : Bir milyon lira sermayeli bir anonim sirkette hisselerin
‘990.000 liras: bir kigiye, geri kalan 10.000 livast da bir kac yiiz kigiye ait
«olabilir. Bu takdirde, yonetlmln her safhasinda séz sahibi, hlsselelm co-
sgunlugunu elinde tutan o “bir kigi” den ibarettir,
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Kooperatiflerde ise, istirak hissesi her ne olursa olsun, her ortak an-
cak tek bir oya ve lmlulusun yonetiminde segme ve segﬂmede -esit hakka,.
egit stz haklma sahip bulunmaktadur.

8 — Kooperdatifler serbestce kurulan tesekkiillerdir :

Kooperatiflerin, ortaklarm, goniilli olarak, kendi arzulariyle kerr—
duklar ve diledikleri zaman ilgi ve ilisiklerini serbestce kesebildikleri bip-
kurulugy olmasi en karakteristik dzelliklerindendir.

Bazi belirli meslek mensuplarim mecburi olarak bir ortakliga gir=
mege ve arzusu hilifina bu ortaklhikta kalmaya zorlayan ve bazi totalites:
rejimlerle yonetilen iilkelerde gorillen kuruluglar (ayni ismi tasimalarma:
ragmen) serbesti prensibine uymadiklari igin, hiir diinya kooperatifciligs:
tarafmdan kabul edilmemektedir.

4 — Kooperatifler kendilerine ait bir igletmeye sahiptirler :

Kooperatiflerin iktisadi kuruluslan olmasi prensibinin nelicest olam
bu faktor, ortakhigm bir igletme iinitesine sahip olmasimi dngormektedir.
Bu iinite miitevazi bir faaliyet sahasr olab1leceg1 g1b1 dev blr 1§1etm(=n
veya miiessese de olabilmektedir,

5 — Kooperatifler ortaklarna yardun. ederler :

Bu faktor, kooperatiflerin bir iktisadi tegekkiil olmalarma ragmer:
ve avm zamanda, gerekirse ortaklarina bir hayir miiessesesi gibi {tathi+
katta sosyal ve kiiltiirel} yardimlarda da bulunabilecegini ifade etmekie,
ortaklarin birbirlerine yardim gayesiyle bir alaya geld1klerm1 anlatmak—
tadir, ’

Liberal ekole mensup ve kooperatif aleyhdari bazi nazariyeciler,
kooperatiflerin sadece varhiksiz kigilerin katllacaklau kuruluglar oldugw:
tezini savunmuglardir.

Her ne kadar, kooperatif ortaklarinm g¢ogunlugunu isci, kiiciik ¢iftei,.
memut. esnaf gibi az gelirli kigiler tegkil etmekte ise de, bu durum var-
ikl kigilerin de kooperatifiere ortak olmasina engel -olmamaktadwr. Ni-
tckim, ileride, Raiffeisen bahsinde gorecegimiz iizere, bu onder, kurdu-
gu ilk kooperatiflere dahi bélgesinin en varlikli kisilerinin ortakhginm
saflamistar. : :
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Diger bazi nazariveciler de; kooperatiflerin miinhasiran kendi ken-
dine yardim esasina dayandigim ve bu cerceve icinde kalmasi perekti-
gini iddia etmislerdir,

Vikia, biitiin hakiki kooperatifler iktisadi liberalizmin ifade ettigi:
ménada kendi kendine yardim organizasyonu iseler de, gerek ilk kuru-
lug devirlerinde, gerekse asnmuzin baginda ve hatta giiniimiizde dahi.
devlet yardimina mazhar olmuslar veya devlet miidahalesine maruz lkal-
muglardr,

19 uncu yiizyilda cegitli 6rneklerini gordiigiimiiz bu miidahaleler;
asrumizda, Sovyet Rusya'da oldugu gibi, bu kuruluglan, rejimin orgam
niteligindeki kolhozlar haline getirecek kadar kokli olmugtur.

Kooperatifler, Musolini idaresindeki fasist Italya'da ve Hitler reji-
minde de, tam serbesti prensibi ile bagdagmyacak baz devlet miidaha-
lelerine maruz kalmslardir,

Yurdumuzda, Ziraat Bankasinin Tanm Kooperatifleri iizerinde yiik-
lendigi iyi niyetli (miirgid) rolii de gostermektedir ki, kooperatifler; ken-
di kendine yardim orgam olmalarina ragmen, devlet yardimna karsi ve
bu yardimdan her zaman miistagni kuruluglar degillerdir.

Nitekim, baz1 kooperatifler devlet yardumm bizzat ve 1srarla talep
etmiglerdir. Raiffeisen bu goriigiin 6nderi sayilabilir.

Diger baz miiellifler de, kooperatifleri “insancil gayelerle kurulmug:
bir hayir miiessesesi” vlarak gosterme temayiiliindedirler.

Insancil duygu ve emellerin kooperatiflerin kurulugsunda biiyiik et-
kileri oldugu esasen malum ve bu pek tabii ise de, genellikle 01'tal<l'arm‘
kooperatiflere iktisadi minada faydalanmak gayesiyle girdikleri de bir:
hakikattir. :

Murabahacilardan kurtularak ucuz kredi almak, istihlik maddeleri--
ni ucuza temin etmek, istihsalini geregi gibi degerlendirmek gibi tama-
men iktisadi egoist diigiinceler ortaklifa girmenin esas nedeni olmak-
tadar.

Nihayet baz1 nazariyeciler de l<ooperatiﬂefi sosyalist birer tegekkiil
olarak anarsistlikle suclamaya kallkigmmglardir.

Yurdumuzda da, ahgila gelen menfaat ve istismarlari haleldar vlan-
baz1 gevreler sinsi bir sekilde, tarim kredi kooperatiflerini (ve satig) komii-



122 ) Ekmel Zadil

mist tesekkiiller olarak tanrtma gayreti icindeditler. Bu en Aadi, bilgisiz
ve algakca yapibmsg ithamdir, '

19 uncu yiizyilda kooperatifler aracihig: ile ve sulh yoluyla tediicen
kapitalist iktisattan sosyalist iktisada gegilebilecegi imidini yaymaga ca-
lisan ve sosyalizme inanmis goriinen bazi hayalperest nazariyeciler de
gorillmiigtiir, '

‘Bu utopist yani hayali sosyalistlerin éldandlgl nokta, nazariyelerini
sadece sehirlerde kurulan sinal istihsal koovperatiflerine istinat ettirmis
olmalardrr.

Bu hayaleilerin 19 uncu ylizytl sartlar: iginde ve belki de tamamen
iyi niyetle ortaya attiklan fikirlerin bugiin artik aydmlga kavusan reali-
teler ve degigen sartlara ragmen, suf menfaat kaygusuyla, sened ittihaz
edilerek tekrarlanmast ilmi ahlik kurallarma uymayan hezeyanlardan iba-
ret kalmaya mahkémdur. '

Kooperatil nevilerine gelince :

Baz yazarlar; kendilerine gore, ikili, icld, vedili tasnifler yaprmglar-
sa da, genellikle kooperatifler 4 grupta miitalda edilmektedir.

-1 — Istihsal Lkooperatifleri,
9 —. Istihldk — titketim Lkooperatifleri.
3 — Kredi kooperatifleri,
4 — Yap: kooperatifleri.

Bunlardan istihsal ve yapt kooperatifleri sadece gehir ve lasabalar-
da, istihldk ve kredi kooperatifleri ise hem gehirlerde hem de kéylerde
Tuarulmuslarder.

Istihlak kooperatifleri en ziyade Ingiltere’de gelismis bulunmakta-
dr. Son yaymlara gore, Ingiltere’de bu kooperatiflerin 13 kiisur milyon
-ortagr vardm. Bu ylizden Ingiltere haklt olarak istihlak kooperatiflerinin
vatain saytlmaktadir,

Kredi ve yapr kooperatiflerinde 6nderlik Almanya’dadir, Jleridelki
bahislerde inceleyecegimiz kooperatifciligin biyiik énderleri Raiffeisen
ve Schulze Delitschin faaliyetleri bu neticenin istihsalinde baslica 4mil ol-
mustur. .

[stahsal kooperatiflerinde Fransa’mm &nderligi de bahis konusu edi-
lirse de, bununla, daha ziyade nazari sahadaki galigmalar kasdedilmek-
‘tedir, '
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Diinya kooperatifcilik hareketleriyle ilgili istatistiklerle, cesitli gelis-
meler hakkinda yillik biiltenler ve brogiirlerle bilgi yaymlayan ve mer-
kezi Londra’da bulunan “Milletlerarasi Kooperatifler Birligi” nin verdi-
&i son rakamlara gore, Ikinci Diinya Harbinden sonra kooperatifeilik sa-
hasinda ¢ok genis olctide geligmeler kaydedilmistir. Ornegin :

905 yilinda 5 milyondan ibaret olan kooperatif ortaklan sayisi, 1948
yihnda 97 milyona, 1958 yilinda 125 milyona, 1968 sonunda ise 211 mil-
yona ylkselmigtir.

Buna paralel olarak. 1966 yihnda Bnhge dahil tlkelerin sayis1 59 a,
kooperatif sayis ise 5346.000 e yiikselmistir,

211 milyon ortafin kit'alara gore dafilisi soyledir :

1112 milyon Avrupa’da,
32,6 ” Amerika’da,
56,6 " Asya’da,
1 v Afvika’da,
06 Avustralya’da’d.

Amerika latasmdaki 32,6 milyon ortaktan -

96,8 milyomu Birlesik Amerika’da,
4,8 " Kanada’da,
1. ” ise bitin Giiney Amerika tlkelerindedir.

Asya kitasmm 56 milyon ortagindan 44 milyonu Hindistan’dadur.
Bunu 13 milyonla Japonya takip etmektedir. :

Avrupa kitasmdaki 111,2 milyonluk ortak sayisinin genel niifusa
oranla yiiksek bir seviyede bulunmas: nedeni, bu kit’adaki sosyalist ulke-
lerin de Milletlerarasm Kooperatif Bitligine alinimg olmasichr,

111 milyonluk ortagin 48 milyonu Sovyet Rusya’da, 20 milyonu da
Polonya, Romanya, Cekoslovakya, Yugoslavya ve Bulgaristan’da bulun-
maktadir. Boylece Avrupa’daki sosyalist tlkelerin ortak sayis1 68 milyo-
na balig olmaktaduy.

Sosyalist iilkelerin dismda kalan Awviupa iilkelerinde ise; 13 kiisur
milyonu istihlik kooperatifi ortagi olmak tizere 14 milyon ortakla Ingil-
tere basta gelmekte, bunlann Fransa ve Almanya takip etmektedir.

Dért fskandinav memleketinin 6,6 milyon ortag: vardw. Bunlardan
fsvegc ve Finlandiya basta gelmekte iseler de, tarm kesimindeki niifusu-
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nuit %93 i tanm ve istibldk kooperatiflerine ortak olan Danimarkanin
bu ozelligi, bu iilkede kooperatifgilik zibniyet ve anlayiginn ne élgiide
benimsenmis oldugunu gostermesi bakimindan ilgi gekicidir.

Bu konuyu kaparken 21t milyon ortagin bagh bulundugu kooperatif
nevilerini de gorelim : ' '

100 milyon ortak Istihldk kooperatiflerine,
68 milyon ortak kredi kooperatiflerine,
22,8 milyon ortak tarmm kooperatiflerine,
435 milyon ortak istihsal kooperatiflerine,
4.4 milyon ortak yapr kooperatitlerine,
10,5 milyon ortak diger kooperatiflere dahildirler.

Bu tasnifte 22,8 milyon ortaga sahip oldugunu goérdiigiimiz tarm
kooperatiflerinin faaliyet sahalar, (killl) tibiriyle ifade edildigi iizere,
kredi, sahg ve istihsali kapsadigi igin ¢ok yonliidiirler. Bu bakimdan, ta-
" rim kooperatiflerinin, faaliyet konusu itibariyle tek grupta tasnifi miim-
kiin degildir.

Bu itibarla, biitiin tarmm kooperatiflerinin aym zamanda kredi ile is-
tigal ettikleri gozoniinde tutularak, tarmm ve kredi kooperatiflerinin bir
grupta miitaldas1 halinde, ortak sayisimin 90 milyona yaklaghg goriiliir,

Biitiin bu tesbitler digmda biraktinrmz Kizil Cin kooperatifgiligi hiir
dinya kooperatiflerinden ayn bir biinyeye sahip ve ozellikle serbestlik
faktériinden mahrum oldugu igin milletleraras1 teskilita alinmamstir.

Memleketimize ait son duruma da kisaca temas edelim :

1967 sonu itibariyle 6702 kooperatifte 2.487.000 ortak mevcuttur,

Ortaklarin 2 milyondan fazlasi tarm sahasindaki kooperatiflerdedir.
Istihlak kooperatifgiliginde ise heniiz ¢ok geride bulunmaktayiz. 25.000
civarindaki ortak sayis1 ancak ORKO kurulduktan sonra 95.000 e yiiksel-
migtir, Bu sayr nitfusumuza oranla %3 iin alhnda bulunmaktadir,

Yapr kooperatifleri ortak sayis1 163,000 dir. Bu saymim faza olugu
memnuniyet verici ise de, yap1 kooperatifi sayisinin 1k1 bini askin olusu
bir enflasyon manzarasi gostermektedir.

Kooperatiflerin isleyisi ile ilgili prensiplere de kisaca goz atahm :

Bu prensipler 1844 yilinda kuruldugunu belirttigimiz modern koope-
ratifciligin Ingiltere’deki onciileri tarafindan vaz’edilmis ve bu giine ka-
dar 6nemini muhafaza etmistir, Bu prensipler bes grupta toplanabilir :
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1 — Esitlik,

‘9 — Tralsizhik,

3 —— Pegin para ile satg,

4 — Carf piyasa liatina sahg |

5 — Elde edilen kérin Bistum seklinde (ortagin kooperatiften yap-
tig ahs veris nisbetinde) tevzii. '

ilk iki prensip biitiin kooperatlﬂere sAmildir; bunlardan :
Egitlik :

Her ortagm, mali, iktisadi, sosyal durumu ne olursa -olsun, koopera-
tife igtirak hissesi ne kadar olursa olsun genel kurulda daima tek bir oya
sahip olmas: l(eyflyetldlr

Tarafsizl:k :

Irk, din, siyasi kanaat ve sosyal durum-_ gozetilmeksizin biitiin or-
taklarm miisavi haklara sahip olmas1 keyfiyetidir,

Ne yazik ki; en uygar tanmms toplumlarda bile bu prensibe zaman
zaman riayet edilmedigi goriilmektedir. Ornegin : Hitler devrinde Al- -
manya’da Yahudiler kooperatif ortakhgmdan cikanlmglardir.  Birlegik
Amerika'nin giiney bélgelerinde zenciler beyazlarm kooperatiflerine or-
tak olamazlar. Partizanhk dedikodulan yurdumuzda da duyulmaktadir.

Geri kalan ii¢ prensip istihlak Ekooperatiﬂeriyl'e ilgilidir. Bunlardan
pesin para ile satis kaydinn gerekgesi agiktir :

a) . Kooperatif Vel‘.esiye sattifn takdirde, miibayaatim da kredi ile
yapacagl igin mahyet yiikselecektir,

b) Veresiye mal alan ortak, bu kolayhgm sevk1y1e odeme kablhye-
tini agan miibayaada bulunabilecektir.: : :

" Cént piyasa fmitma sati§

Bu prensip ilk bakigta yad1rganab1hr Aym fiata mal alacak olduk- -
tan sonra, neden yalkimimdaki bakkaldan almayayim? gibi bir soru ha-
tira gelebilir.

Ancak, piyasada diiriist rekdbet 1(;1nde bulunmak gibi tal{ sebepler
bir yana, ozellikle, elde edllen kirm, yaptiklari alis veris nisbetinde sene -
sonunda ortaklara tevzi edilecegi diigiiniilince durum acikhiga kavugur.

‘ingiltere’de 13 milyon istihlk kooperatifi ortagg vardir. Bu say: nii-
fusun %25 ine tekabiil ettigine gére, hemen her aileden bir kiginin ve
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dolaysiyle biitiin Ingiltere ailelerinin kooperatif ortag oldugu talimin edi-
lebilir.

Bu kooperatiflerde, sabah siiliinden sigarasina, kishk paltosundan
trag malzemesine, ekmeginden radyo ve televizyonuna kadar, her ailenin
akla gelebilecek her tiirlil ihtiyacim kargilayacak egya satilmaktadur. -

Belirli siirelerle, tevzi edilen kirlar da, ailenin titil ve noel masraf-
larim kargilayacagindan bu durum, ortaklar, biitiin.ahg veriglerini behe-
mahal kendi kooperatiflerinden yapmaga tegvik etmektedir,

Yurdumuzda bu prensiplere riayet edilmemektedir.

Veresiye ahg verig ve tenziladth satis tercih edildigi icin bahis kenusu
ettigimiz avantajlar saglanamamaktadar.

Ayrica, yurdumuzda, istihlik kooperatiflerinin satiglanm biitiin miis-
tehliklere degil de sadece belirli ziimrelere, 6rnegin; ordu mensuplanna
veya memurlara tahsis etmeleri de, gerek kooperatiflerin geligmesi ve
gerekse ortaklara daha fazla menfaat saglamama51 baklmmdan sakmcah ol-
maktadr. '

" IH

Raiffeisen, kooperatif¢iliginin dogusu ve gelismesindeki rolii, sahsiyeti,
prensipleri :

. Tarm kooperatif¢ilifinin kurueusu ve diinya kooperatifgiligine ‘bi-
rinci adam” olarak sahsmin damgasim vurmus olan Friderich Wilhehn
Raiffeisen 30 Mart 1818 de Hamm kasabasinda dogmustur, Dokuz karde-
sin yedineisi olan Raiffeisen, {i¢ yasinda Iken kasabanin belediye reisi olan
babasnn kaybetmistir.

Babasmm vefatindan sonra, Raiffeisen’i, eski bir aile dostu olan pro-
testan rahibi Seippel himayesine alarak, yetismesinde ménevi babalik vazi-
Mesi gormiistiir.

Reiffeisen’in kurdugu kooperatiflerde ve biitiin davramiglarinda hu-
manist fikirlere ve eylemlere 6n plinda yer vermis olmasinda bu rahibin
etkisi olduguna siiphe yoktur. Bu baba dostunun onu, Tann ve insan
sevgisini hedef alan saf dinsel inamglar iginde yetistirdigi de bilinmekte-
dir, Raiffeisen ilk okulu bitirdikten sonra, kendine &zel bir egitim veri-
lerek askerlik meslegine intisab1 saglanmgtir.
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1835 yihnda, 17 yaginda iken, Kéln gehrindeki topgu tugayma ka-
tilnug; burada ii¢ sene kadar talim ve terbiye gérmiis ve basarih bir im-
tihandan sonra, bir ihtisas béliimii olan “‘silihlarn kontrolii” servisine
atanmmstar.

Bir bakima bir talihsizlik, bagka bir yénden de kaderin bir cilvesi ola-
rak, gozleri hastalanmug ve bu yiizden iyi bir topgu subay: olmak emeli ta-
hakkuk edememis, yirmi bes yaginda iken askerlik meslegine veda etmek
zorunlugunda kalmigtir,

Gézlerindeki bu rahatsizlk ve verdigi iztirap, gittikge artarak biitiin
hayati boyunca devam etmis ve omriiniin son senelerinde tam bir kor-
lik haline gelmistir.

Askerlikten ayrildiktan sonra, geng Raiffeisen’i idarf sahada cahgip;,
yikselme cabasi i¢inde gérmekteyiz.

Bu sahadaki ilk gorevi, (Alman Kogesi) diye de amlan Koblenz seh- -
ri belediyesinde miitevazi bir memuriyettir. Ancak, kisa bir siire icinde
bu alanda da bagarili olmay1 becermis, énce, civardaki belediyelerden bi-
rine sube miidiirii olarak atanmug, genghgme tecriibesizligine ragmen,
diiriistliigii, cahigkanlif1 ve bilhassa, muhitine kendini kabul ettirmekte-
ki dogal kabiliyet ve samimiyeti 1845 y111nda Weyerbusch ‘sehri beledlye
reisligine secilmesini saglamlgtlr

"+ .Busirada, heniiz otuz yagmi doldurmiamis olan Raiffeisen diinya koo-
peratifgiliginde onderlik seviyesine kadar ulasmis wlan cabalarimm ilk nii- .
vesini bu kiigiik kasabadaki belediye reisligi sirasinda . atmighr,

Belediye reisi olarak caligmalanm, civar kasabalarla bir miinakale
diizeni kurmak iizere ulaghirma alamna teksif etmigtir. Bu yoldaki faali-
yet ve basarlar bir ornek olarak civar kasabalarni da etkilemigdir.

Bu arada egitim alanina da el uzatoms, bagkam bulundugu kasabay1
modern okullara kavusturmustur, :

Bu mahalli bag;arllar, ona daha onemli konularla ugrasmasim miim-
kiin kilacak yiikselme yolunu agmmg, 1848 yihinda Flammersfeld belediye
bagkanhgina getirilmigtir. Bu gorevde bulundugu dért yil iginde sohreti -
bélge ve land hududlanm agmstir. Demiiyolu sebekesinin gérev bélge-
si iginden gegmesini saglamakla da iin yaphg bu sehirden daha onemli
olan Hedersdort belediye reisligine getirildigi zaman, kendisine devlet
tarafindan haftada bir defa bolgesi devlet yollar ingaatim kontrol va-
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zifesi verilmigtir. Kooperatif¢i Raiffeisen’in bu vasfiyle sahsiyeti, iste bu-
rada filizlenmis ve kok salmugtir.,

Yeni belediye binasi insaasi, Ren gosesi kara yolu ile Ren’in sag sa-
hilindeki demir yolu, ingaatmn tamamlanmas: faaliyetleri yamnda, gece
"giindiiz hemen biitiin zamanm kéyliiller arasinda, koyliilerin dert ve ih-
tiyaglari iginde bocaladigy imkénsizhiklar ve genellikle tanm problemle-
rinin ¢6ziimlenmesine hasretmigtir.

Koylinin bahtsizhik, sefalet ve gileleriyle i¢ ice bu caligmalar sira-
sinda, tifus salgmimin hitkiim siirdiigii bir bolgede, bu feldketten nasibi-
ni almg, tifiise yakalanmgtr.

1862 yilinda, lark dért yasmda iken yakalandigi bu hastahpim tesi-
rinden Smriiniin sonuna kadar kurtulamarmyg, sinir sisteminde husule ge-
len tahribat yiiziinden, calisamyacak duruma geldigine hilkmederek
emekliye aynlmak istemistir. '

Bu karar, gerek hemgehrileri ve gerekse iist makamlarda bir sok te-
siri yapar ve bir yardimer istihdam ederek gérevine devarm istenirse de,
hastahk ciddidir ve saghk kurulunun raporlan iizerine 1885 ylllnda 47
yasinda iken emekhye aynhir, :

O tarihlerde, idarecilere 6denen iicretler ve hele emekli ayhllar
— hald yurdumuzda oldugu gibi — gok diigiiktiir. :

Raiffeisen’in biyografisini takdire deger bir titizlikle inceehnis ve
tesbit etmis olan Willy Krep’in verdigi bilgiye gore; kendisine baglanan
emekli maagi, bu giiniin rayiciyle, yilda 1330 mark, yaklagik olarak 4000
Tiirk lirasidir.

Raiffeisen 1845 yilinda yirmiyedi yasinda iken, yine Ren kiyilarin-
daki Remagen kasabasindan Emiliéstorek adinda bir lizla evlenmistir,
Bu izdivagtan. yedi ¢ocugu olthugtur. Bunlardan ikisinin kooperatifcilik
sahasinda isimlerine ve faaliyetlerine rasthyoruz. Oglu Rudolf Raiffeisen,
babasiin kurdugu Neuwied kooperatif birliginde, bes sene miiddetle mii-
diirlik gorevini ifa etmig ise de caligmalarinin pek basanh olmadig ka-
sma vanlmgtir, :

Baba Ralffelsene kooperatifgilik sahasmda -asil yardimer olan, kzi
- Amalie’dir, Bilfiil kooperatif idarecilifinde gahgmamyg ise de, hayatimn
son senelerinde gérme hassasini tamamen kaybeden babasymn biitiin ya-
zilarin, literal galigmalarim ve bilhassa, diinya tarun kooperatiflerinde
Raiffeisen prensipleri olarak tamnan ve benimsenen eserlerini, dikte edil-
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wiigi sekilde yazmis ve yaymlanmasim saglamighr. Boylece; Raiffeisen
:atlesinden yalmz kizi Amelie’nin kooperatifgilik sahasma biiyiik hizmet-
ileri dolunmustuar,

Gériiliiyor ki, Raiffeisen emekliye aynldiktan &limiine kadar, sag-
ik duwrumunun bozukluguna ve ozellikle mesaisinde en énemli olan goz-
Nerinden mahrum kalmasina ragmen, hi¢ yilmadan ve bir an dinlenmeyvi
~diigiinmeden kooperatif¢ilik konusundaki nazari ve tatbiki fikir, prensip
we goriiglerini, muarizlarina ragmen yurduna ve biitiin diinyaya yaymak
fcin asil miicadelesine devam etmis ve eserini hayret verici baganlara
aplastirarak, insanhgin takdir ve siikranlanna hak kazanmgtir,

Bu ai‘a-da,rhhparat.or 1. Wilhelm 1882 y'lhnda, kendisine bir siikran
rmesaf ile birlikte, kurdugu.merkezi tarim tasarruf sandigina 20 bin mark-
f1ik bir teberruda bulunmug ve daha sonra, bir liyakal nisaniyle de tal-
¢tif - etmistiz.

Raiffeisen’in esi, heniiz kendisi emekliye ayrilmadan nce 1863 de,
‘kalb yetersizliginden oShmiistiir. 50 yasinda iken ikinci defa dul bir ka-
«dinla evlenmis ise de cocufu olmamistr.

Halkin kendisine taktign adla baba Raiffeisen, biitiin taniyanlarn de-
mrin iiziintiiler -igerisinde . birakarak 11 Mart 1888 de, yetmis yasinda iken
rvefat etmigtir,

Raiffeisen son derece dindar ve insancil bir insandi. Bu vasillarm:
kendisi gibi dindar olan annesinden tevariis etmis olabilecegi gibi, kendi-
sini evlat edinmis- olan -protestan rahibi Seippel’in telkinleriyle gelistirmis
splmas1 . da - miimkindiir.

Biitiin ¢alismalarmda, kendini daima Tanriun hizmetinde goérmiis,
dnsan sevgisii, ozellikle imuhtag, varhksiz ve muztarip kigilerin yardunima
" #kosmay1 normal bir gérev bilmistir. '

Ozel yasaritisinda, neg'eli, hog sohbet, giiler yiizli, bir kisi olarak
-iin salms, miizik sevgisi bu vasiflarina daha renkli bir gegni katms, cok
wleger verdigi bu zevkini cocuklarna asilamigtir.

Coculdiguni ve gengligini, fakirlik ve zaruret iginde gecirdigi icin,
~varhksiz zlimrenin yagama sartlartm ve sikintilanini, ruhunun derinlikle-
winde hissederek, yalindan biliyor ve bu acilan dindirmege cahgmay:
kendisine hayat gayesi ediniyordu.

Bu ziimre arasindaki genig iligkileri yanmda, bilhassa, o zamanki
ssartlar i¢inde sosyal ve idari konularda sz salibi olan din adamlariyle

Sosyal Siyaset Konferansian — %
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— mezhep farla gézetmeksizin — yakin iligkiler kurmus, devrinin tanm-
mus profesorleri ve ilim adamlariyle samimi dostluklar tesis etmistir.

Bu dostluklara, iist kademe idarecileri yammda, bilhassa, Prens Wied's
ithal etmel gerekir. Bu iinlii Prensten kurdugu kooperatifler igin te§v1k
ve mall yardunlar gérmiistiir,

Kooperatifeiligin ikinci biiylik simasi gehir kooperatifleri kurucusu:..'
Schulze Delitzsch ile devamli muhabere halinde bulunmustur

Bilindigi iizere, diiﬂya kooperatif¢iliginde iki biiyiik séhretten biri
olan Schulze Delitzsch sehir kooperatiflerinin kurulus ve gelistirilmesi
faaliyetlerinde ve bunlarin preniplerini tayin ve tatbikini temin yolundaki:
caligmalarinda tamemen liberal ekole bagh kalmis, buna mukabil Raif-
feisen tamamen insanail, bu giiniin anlayigiyla sosyal ‘adaletci.bir s1ste—
mi savunmus ve uygulamistir.

Bu giirl'i§ ayrilifina ragmen, her iki gShret, birbirlerine saygl duygu--
larindan ayrilmamuglar; ancak kar§111k11 bir gériigme imkan da elde ede-
memislerdir.

a) Sahsiyeti :

Insancil, idealist, diiriist bir aile babasi, isine candan bagh; takipci
ve ¢ok iyi kalbli bir insan olan Raiffeisen bu vasiflar1 yaninda inatg1 bir
karaktere sahip ve son derece iknd kudretine malik bir halk hatibi idi.

Miinakaga ve miinazaralardan yilmaz, fikirlerini kendinden emin ve:
inanms insanlara has bir agiklik ve rahathkla izah ve. miidafaa eder, en:
capragik konulart basite irca eyliyerek, her seviyede insamin kolaylikla.
kavrayip anlayabilecegi bir tarzda ifade eder, boylece f1lc1rler1n1 her si-
niftan biiyiik kiitlelere benimsetmege muvaffak olurdu.

Miitevazi maddi imkénlarina ragmen, kapisi biitiin ziyaretcilete agik
olan evinde toplantilar yapilir, giiniin konulart yaninda Incﬂ tefs1rler1ne
ve miizik seanslarina da yer verilirdi.

¥endi iginde dolup tasan enerjisiyle idealizmi, falri galisma agkmw
ve zevkini durmadan etrafina agilamaya galisir, yakin mesai arkadagla-
rindan ve hatta ailesinden normal iistii sayilabilecek bir ¢aligma. feda-
lirhig ister. 1lk zamanlarda kooperatiflerinin mall durumu pek miisait ol-
madigindan, bu mesaiye karsihik para talep edilince, son derece sinirle-
nir, ideal i¢in ¢alisildign fikrini telldn ederdi. ‘
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Mesai arkadaglarimi giiniin geg saatlerine kadar galigtinr, muhasebe
defterlerini bizzat kontrol eder, mahalline masruf olmayan en kiigik bir
harcamaya dahi tahammil edemezdi,

Iste bu hasletlerdir ki, onu bagariya ulagtirmis, kooperatifgilik yoluy-
la sosyal alanda 6lmez bir mevki iggal etmesini, tegkilitciik sahasinda
oldugu kadar, fikir alammmda da dev eserler yaratmasim saglamistir.

Bu seneki anma toplantisinda, diinyanin dért bir yamrndan gelen de-

legelerin, konusmalarinda, bu gergekleri dile getirmede ittifak ettiklerine
bizzat sahit oldum,

b) Kooperatifcilik fealiyetleri :

Raiffeisen’da kooperatif¢ilik guurunu doguran ve amii’ ilk denemeye
iten olay 1846 yilinda, belediye reisi bulundugu Weyerbusch kasabasi
ve bolgesinde cok kotii bir hasat idrak edilmesi sonunda, fakir halkin ag-
likla kargilagmmg olmasidir.

Esasen iklimi sert ve tabit sartlar1 cesitli mahsul idrakine gayri mii-
sait olan bu kasaba ve koylerinde ancak, ciftginin zati ihtiyaclanm kar-
silayabilecek 6lgiide patates, yulaf, ve arpa gibi'mahdut iiriinler elde edi-
lebilmekte idi. 1846 yilinda kurakhk bu mahdut: iiriinii- de yok otmis,
kéylii ve fakir halk ne yapacaklarim gagirmiglardi.

Bu durum karsisinda hiikiimet idare eliyle Weyerbusch beledlye-
~ sine, fakir halka maliyet fiatina satilmak iizerine un géndermistir.

Raiffeisen ilk sahsi tesebbiisiine bu vesile ile girismis, hiikiimetin di-
rektifine ragmen, unlan gelisi giizel tevzi etmemis; goniilli bir komisyon
kurarak, 4cil ihtiyaclar icin fakirlere avans clarak bir miktar un tevzi
ettikten sonra, bir ortaklk firim kurarak ekmek imal ettitmis, ekmekler
bir yandan &deme kabiliyeti olanlara normal fiatla satilitken, basxl olan
kir karsihginda fakir halka maliyetin %5% nokasmna ekmek tevziine
baglamstir. Boylece ikili bir ekmek fiati ve bir nevi istihldk. kooperatifi
niivesi kurulmugtur. Nitekim, hemen aym yil iginde, bu tutum diger ih-
tiyag maddelerini de kapsayan kiigiik bir istihlak kooperatifi olarak iz~
mete girmigtir.

flk firin tecriibesi, civardaki biitiin finnlan da etkilemis ve ekmek
fiatlarinda umum! bir ucuzluk husule gelmistir.

Bu miisbet sonug derhal bir ilgi uyandirmig ve su hakikat iyice an-
lasilnmghr ki; (kendi kendine yardim) kurul.uglariyle, zaruri ihtiyag mad-
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deleri fiatlam kontrol altina almak, keyfi yiikselis ve istismarlar1 énle-
mek miimkiindiir,

Ekmekten sonra, tohumluk tevziinde de ayni usul. uygulanmig ve en
mithimi, kéyliiye avans olarak dagitilan tohumluklarm bedellerine, biz-
zat idari makamlar kefil olmuslardir,

Boylece, bolgede, kétii bir hasadm yarattg feldketi, gerek miistah-
silm ve gerekse fakir halkm miirabahacilarm eline diismeden, émiir boyu
odeyecekleri fahig borglar aluna girmeden atlatmalart saglanmigtir.

Raiffeisen’in “Istihlak Birligi” adm verdigi bu ilk kutulus, her ne
kadar hukuki ménada bir istihldk biligi niteliginde degil idiyse de, biz
bu tegekkiilii, humanist karakteri bakomindan, rahathkla, Baiffeisen’in
kurdugu ilk kooperatif olarak kabul edebiliriz. -

Esasen kurucusunun ifadesiyle : Bu kooperatifin temelini, diiriistlik
ve inang tegkil ediyordu. Bu sebepledii ki, kétii bir hasat mevsimini at-
latmak igin kurulmus ve akibinde tarmm istihldk ve bildhare istihsal koo-
peratifi gekline doniigmiis olan bu ilk kurulug igin bir statiiye dahi ihti-
yac duyulmamugtir. Raiffeisen’in s6hretini yapan ve biitiin diinyada 6r--
nek vlan esas faaliyetin tarm kredi kooperatifleri oldugu malumdur. Bu
sahadaki ilk eseri ise Flammenrsfeld belediye reisi iken 1849 yilinda (Var-
liksiz Ciftci Yardim Birligi) adiyle kurdugu tarim kredi kooperatifleridir.
“Kiiciik ciftciyi somiiren faizeinin elinden kurtarmak gayesiyle meydana
getirilen bu kurulusu, merhum Mithat Paga'mn 1863 yilinda - memleketi-
mizde ayni taksatla kurdugu ( Memleket Sandiklar1) na benzetmek miim-
kiindiir™. .

Raiffeisen’in eserlerini mceleyen alagtlllcﬂaldan bir kismu bu kurulu-
su onun ilk eseri olarak ele almakta iseler de, bagka bir ¢oklar1 da 1845
ytlinda Wayerbusch kasabasmda, fuin tecritbesinden. istihale eden istih-
14k kooperatifini ilk eseri blarak kabul etmektedirler. Ancak, hakiki mi-
nada, ilk tanm ve - kredi kooperatifinin = (Yardim Birligi) adi  verilen
tesekkiil olduguna giiphe edilemez. ' '

" By l(urulugun bag.anya ulagmasmda en biiyiik Amilin Raiffeisen’in
sahst etrafinda yarattig hudutsuz giiven ve sayg1 duygusu oldugunu he-
men belirtmeliyiz. Ciinkii, kisa zamanda bu ilk kurulusa varlikli atmig
ciftginin de ortak olarak katildigimi gormekteyiz. Bunun onemini anla-
mak icin su noktaya dikkat- etmek gelekn '

Koopelatlfcﬂlkle 1lg111 olanlarca malumdur ki- : 0 tari-hlerde,— ortak-
liklarda “hudutsuz ‘sorumlu m_uteselsﬂ kefalet” usulii cari. idi. Yani, or--
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taklar, ortaklik miiessesesinde husule gelecek zarar, ziyan 6demelerinde
yalmz igtirak hisseleriyle degil, malik.olduklari. butun mal ve miilkleriyle
de sorumlu ve kefil durumunda bulunuyorlardi, Varlikh kisilerin, goz
kamastirier bir kir bahis konusu olmadikca, kendilerini killi ifldsa sii-
riikliyebilecek boyle bir riske girmeleri miimkiin degildi.

Iste buna ragmen Baiffeisen’in gahsina duyulan giiven, sevgi ve .
saygl ve emsalsiz siiviikleyici ikna kabiliyeti, sadece bir sosyal hizmet ni-
teliginde olan bu kuruluglara, mali balamdan oldugu kadar, ménen de
destek olan varlikli ortaklarm kablmasim saglamigtir. Bunun neticesi ola-
rak, bu ilk kooperatifler emin adimlarla’ ve siir’atle geligmis, mllyallan
kapsayan muazzam te§el<kullel meydana get11m1§t11 '

Yeni teskilat igin bir de statii haznlanm1§t11. Onemine binaen, bu-
nun esaslarimi baghk olarak kisaca belirtelim : :

1 — Kurulus,
2 — Kooperatifin tesekkiil ta1z1
3 — Fonlan,
4 — Tdaresi,

5 —— Istigal sahasi,. . :
6 — Kooperatif gelirlerinin kullanilmasi,
7 — Umumi hiikiimler.

Kurulug ve tegekkiil bahislerinde, ortaklarin 8 iincii sahslara kargi
tekmil varliklariyle (mal ve miilkleriyle) sorumlu olduklai be111t1]m1§t11
Ugiineii salislar terhin hakkina da sahiptiler

Statii, ortaklara kir tevziini kabul etmemi§tir.' Elde edilecek karlar-
la, zaruri idari masraflar karsilanacak ve varbksiz ortaklara bir miktar
yardim yapalacaktir, -

Tdare; iiclii bir organdan tesekkiil edecektir.

1 — Genel kurul,
2 — Yonetim kuiulu,
3 — Miirakabe kurulu..

Biitiin ortaklar genel kurula dahildir ve yalmz birer oy hakla var-
dir. Yonetim kurulu, biri kooperatife dahil olmayan bir idareci (hiikiimet
temsilcisi) ikisi civar kilise temsilcisi olmak iizere bes kisiliktir.

Miirakabe kurulu da, 1 idari makam, 2 si kilise temsileileri arasin-
dan 2 si de ortaklar tarafindan secilecektir.
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Yénetim kurulu fahii olarak vazife gorecektir. Baglica gérevi, biitge
tanzimi, idari masraflara, varliksiz ortaklara yapilacak yardimlara, ye-
dek akgeye, yatinmlara yani arag, tohumluk, ham maddeye ayrlacak meb-
laglar icin karar almaktmr.

Ik kredi faaliyetleri arasinda, tarim hayvam miibayaas: ve ihtiyag sa-
hiplerine bes sene vide ile tevzii 6n pldna almmisti. Hayvan miibayaas1
kooperatifin kefaleti ve bes sene vide ile bizzat ciftgiler tarafindan ya-
pimakta idi. Bu muameleden kooperatife pek ciiz’{ bir kir birakihyordu.

Faaliyet genisledikge, faaliyet konular1 arasma, her tiirlii tohumluk,
ham madde ve bina inga ve onarum da ithal edildi. Bu son konu icin
nakdi yardim yapilmaya baslandiktan sonradir ki; teg;ekkul tam ména-
siyle bir kredi kooperatifi niteligini kazamyordu.

Kredi talepleri kisa zamanda o kadar gelisti ki, Raiffeisen koopera-
tifin bir tasarruf sandig ile ig birligi yapmasini zaruri gordii.

1852 yihnda, Raiffeisen’i, Hedersdorft belediye bagkam olarak gé-

riiyoruz.

Burada, bolgesinin ileri gelen tanmmmg kigileriyle birlikte, kendisi-
nin de dahil bulundugu altmis kisinin ortak oldugu bir “yardim sandiga”
meydana getirmigtir.

Bu kurulus, bélgedeki terkedilmis gocuklarn egitimini iizerine al-
mug, sucluluk devresini tamamlamg eski mahkiimlan cemiyete yeniden
kazandirmak, bunlan prodiiktif bir hale getirmek, igsizlere is bulmak gibi
gorevler yiiklenmistir.

Ayrica; halktan topladig aidatlarla bir halk kiitiiphanesi tesis ede-
rek umumun istifadesine acmigtir.

Bilahare, ¢ok yonlii bir tanm kooperatifi haline gelmis olan bu te-
sekkiil de goriiliiyor ki, tam bir humanist zihniyelte kurulmus ve biitiin
muhite biiyiitk faydalar saglammgt.

Raiffeisen’in bu kurucu faaliyeti artik araliksiz devam etmig ve ¢1g
gibi gelisip genislemistir. Kredi sandiklari, kredi kooperatiflerinden son-
ra, gelisgmenin tabii sonucu olarak 1864 yilinda ilk (Kredi Kooperatifleri
Blrhgl) ni meydana getirmistir.

O zamanki adiyle heniiz (Ikraz Sandiklan Birligi) olan bu tegekkiil
kredi kooperatifleri birlikleri olarak, kasabadan :vildyetlere ve oradan da
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Thiitiin Almanya’ya dogru yayilarak gelismis ve nihayet,, tatim kredi ban-
Jkalarmin dev kuruluglan olmustur.

Ben sahsen bu birliklerin, yurdumuzdaki Ziraat Bankasi’na bénze-
«difi kanaatindeyim.

. Artik kooperatiflerin faaliyet sahalan geniglemis, ortak sayis diizi-
melerden yiizlere, binlere, on binlere yiikselmigti. Biitiin giiniinii koope-
ratiflere hasredecek bilgili idarecilere ve kooperatifgilik suurunun biitiin-
-yurda yayilmasima ihtiya¢ duyuluyordu.

Raiffeisen bu maksatla bir de egitim subesi meydana getirdi. Kendi-
.sinin bizzat bag ogretmenligini yaptign bu egitim subesi bir yandan bil-
gili idareci yetigtiritken bir yandan da ortaklara kooperatfcilik gaye ve
faydalan izah ediliyor, onlarmn birer idealist olarak, kuruluglara baglan-
malar isteniliyordu.

Filhakika, Raiffeisen oliimiine kadar, fahri caligma idealinden ayri-
Tamarms, idare kurullarmn fahri, personelin ise miitevazi iicretlerle g:a-'l
thgmasin 6n goriniis ise de, sliimiinden sonra, ihtiyac ve zaruretlerin sev-
kiyle kooperatif ve birliklerde devamh olarak cahganlarnn iicretleri, diger
iktisadi tegekkiillerde calisanlara uygulanan iicret 1skalasina gore ayar-
lanmis ve bugiin, genellikle cari 1skalamin ¢ok iistiine ¢ikmmgtir .

Bizzat tedkik imkimm buldugum bir, iki bin niifuslu iinitelerde bu-
funan kooperatif miidiirlerine, maag, ikramiye, liyakat pirimi, ve saire
mamlariyle édenen yillik- iicretin 30-40 bin marka (yaklagik olarak 90-
"120.000 lira) ulastigina sahit oldum.

Bugiinkii anlayisa gbre, kooperatiflerin basans: ve geligmesi iistiin
kaliteli personel ile yonetilmelerine baghdir, Bu seviyede personelin hiz-
meti de ancak yiiksek iicretletle saglanabilir. Kurucu Raiffeisen’in fahri
.¢algma idealizminin gegerli oldugu devirler artik ¢ok gerilerde kalmg-
. Raiffeisen’e gore, kooperatifcilik bir kér, kazang alam degil, bir hiz-
‘met yoludur. Bu bakundan gerek bu alanda ¢aliganlarin iicretleri ve ge-
tekse kér tevzii, igtirak hisseleri ve bilhassa devletten yardim kabul edi-
lip edilmemesi konularinda, diger biiyiik kooperatifci Schulze Delitsch
ile goriis aynhg icinde idiler.

Bu goriig ayrbklan 1869-1879 yillan arasinda, kendi sistemlerini sa-
vunma yolunda, karsiikh negriyat, konferans ve toplantlarla tam bir
mniicadele halini almagti,
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Raiffeisen, kooperatifciligi, kokte bir sosyal yardim miiessesesi . ola~
rak kabul ettigi icin devletin bu kuruluglara yardimim normal ve hattas.
lizumlu gormekte, buna mukabil Delitsch “Devlete parmagim kaptian:.
kolunu kurtaramaz!” sloganini-yaymakta idi.

Ancak, biri humanist wve fikir miicadelesi halinde bulunurken bile-
digeri liberal olan bu iki biiyiik kooperatifci, fikirlerini birbirlerine karse.
savunurken hi¢ bir zaman, saygi hududlarm asmamuglar, kmer olma-- -
mslardir. ‘

Bu fikir aynh ve prensip rhii‘cadelési, bilhassa, Almanya’da koo
peratif kanununun kabulimden sonra biisbiitiin siddetlenmistir, Koopera=-
tf Kanunu, ortaklikta hudutsuz sorumluluga cevaz vermiyordu.

Raiffeisen bu hiikmii kendi kendine yardim prensibine aykir: bulu-
yor ve direniyordu: Filhakika Raifeisen’in sahas: olan tarm kooperatif--
leri daha cok kiigiik kasaba ve kiyleri kapsamakta idi, Buralarda, koope-
ratil idarecileri ve hatta ortaklar, mahallilik, hemgehri ve komsuluk ne—
denleriyle birbirlerini tanmmakta, kimin ne dereceye kadar édeme kabili+
yeti oldugu ve karakterini agag yukan bilmekte, kredi talepleri buna go-
re kargilanmakta oldupundan, ortaklann hudutsuz sorumlulugu ciddi bir
mahzur tegkil etmemekte idi.

Delitsch kooperatiflerin faaliyet sahasi olan biiyiik sehitlerde ise:
Delitsch kooperatiflerinin faaliyet sahas1 olan biiyiik sehirlerde ise«
de kendi zaviyelerinden hakh idiler. -

1870 yihndan itibaren kooperatifller “merkezi birlikler” merhalesiner
dogru yol almaktadi. Nitekim 1872 yilinda “Raiffeisen’in medfun bu--
lundugu ” Neuwied sehrinde 11 ikraz sandig birliginin katildign (Rhein —.
Ren) Raym bolgesi tarim kooperatifleri bankasi kurulmugtur.

Bunu Westfalye’da' ve diger eyaletlerde kurulan merkez birlikleri ta-
kip etmis ve nihayet 1874 de {Alman Tarm Kooperatifleri Bankas) ku--
rulmugstur. Bu bankamin merkezi de Neuwied dedir.

Raiffeisen bu arada, koperatif mensuplan icin bir de hayat sigortasi
kurmustur.

Oliimiine kadar faaliyetlerine ve yeni yeni kuruluslar yaratmaya de—
vam eden bu biiyiik idealistin, saglam temellere dayanan eserleri, &lii--
miinden sonra gerilemek soyle dursun, daima- geligerek “Alman Raif--
feisen Birligi” nami alinda biitiin merkez? teskildtlarr bir.araya toplayams
bir tesekkiil olmugtur. -
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‘ Ikinci Diinya Harbinin meydana getirdigi parcalanmalardan sonra,,
18 Xasim 1948 de Almanya’daki biitiin tarm kooperatifleri birliklerini.
icine alan yeni bir tegkilit kurulmus ve bu kurulusa ‘Deutscher Ralffel~-
senverband e, v.” adr verilmistir.

Halen bu birligin merkezi Bonn'da olup, 13 kooperatif eyalet birli-:
ginden meydana gelmektedir. :

1966 sonu itibariyle Raiffeisen b1111gme :
13 land merkez birligi,

9500 tarmm kredi kooperatifi,

4,630,000 ortak dahil bulunmaktadr.

Tekmil organizasyonda 71,000 i fahri “yénetim ve denetim kurulu.
iiyeleri” olmak iizere, 226,000 personel cahgmaktaduw.

Ayrica; 13 Raiffeisen merkez birligi bankasmim bagh bulundugu:
‘(kooperatif sandign) adh verilen bir banka da Flankfmt da faahyette bu-
lunmaktadr.

1966 yilinda Raiffeisen kredi kooperatiflerinin bildngosu ‘28'r‘nilyarf
“mark (yaklagik olarak 70 milyar lira), o

Kooperatiflerin cirosu ise 219 milyar markber. _
Merkez bankas1 da bilingosunu 260 milyar markla kapatmigtin.

c) benetleme :

“Insan diinyaya ciplak gelir, ¢iplak gider!”.
“Insan Tann huziruna vardikta — mahkemei kiibrada — kendlsme
sorulacakt : Sana bahs ettigim imkénlan nasil kullandn?”.

“Allah, kendine yardim edene yardim edet!” .

Biitiin semavi dinlerin ve mukaddes kitaplann iizerinde 1sildayan bu:
ezell hakikatleri, cocuklugundan beri, ruhunun derinliklerinde benim--
semis olan Raiffeisen’in bizzat kurdugu ve nazariyelerini koydugu koope-
ratifcilik alamina en biiyiik hizmetlerinden birisi de, yukarya aldiimmz.
ve kendinin sik sik tekrarlachg kutsal inanclarin etkisi ile “diiriistliigi”
her aksiyonun ayrilmaz sart saymus ve saydirmg olmasidur.

Iste bu maksadi saglamak igindir ki, kooperatifler geligmege bagla--
diktan sonra (Revizyon Birligi) diye terciime edebilecegimiz, yurdumuz:-
da “miirakabe orgam® diye anilan mecburi denetleme sistemini: kurmug:-
tur.
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Raiffeisen bu tegkilati 1877 de meydana getirrhi§ ve gerek kurulmusg
ve gerekse kurulacak biitiin' kooperatiflerin statiisiine, revizyon birlikleri-
ne tibi olma mecburiyetinin konulmasm saglanustr,

Revizyon birliklerinin faaliyeti, yurdumuzda da alisila gelmis olan
teftis — miirakabe organlarmm faaliyetine nazaran, tamamen ayr bir
karakter tagimaktadar,

Revizirler, ozel bir egitime tibi tutularak yetigtirilen, hukuka ve
_kooperatil teknigine vakaf kigilerdir. Gorevleri; kanun ve statii hiikiimle-
rine aykir, ortaklarm menfaatleriyle bagdagmiyacak hususlar varsa bun-
lar1 tesbit etmek, hatalarn diizeltmek, sug¢ mahiyetinde olan aksakhklar
varsa raporunu tanzim ederek, geregi-yapilmak iizere, ilgili mercie inti-
kal ettirmektir,

Ancak; bu gorevi yaparken, mutlaka bir kusur arayan ve halta bu-
lamadigy zaman iiziilen bir miifettis gibi degil, teeriibeli, iyi niyetli bir
miigavir gibi hareket eder.

Gordigii eksiklikleri, iyi niyetle, yineticiyi kumadan, onurumu ze-
delemeden bir tavsiye seklinde bildirip, ortaklarn menfaati ile, sorumlu-
larm gahgma gevkini, enerjisini milvazene halinde bulundurur.

Sahsen, bu revizirleri, gorev sirasinda, idarecilerle goriisiirken din-
lemek ve izlemek firsatm buldum.

Tipik bir émek verelim :

“Kiymetli meslekdagim, ben sizin yerinizde olsam soyle hareket
ederdim!”, “Su araglan filan firmaya siparig elmissiniz. Giizel, fakat bir
kag firmadan daha teklil alsaydimz, belki daha miisait bir -teklifle karg-
lasirdimiz. Bir de bunu denemenizi tavsiye ederim”.

“Kredi verilecek saluslarin 6deme kabiliyetlerini daha dikkatle ince-
lemek yerinde olurdu. Tabit karar sizindir ama...” gibi...

Siiphesiz, ortaklar admna iglemleri miirakabe eden revizirler, kasith,
kétii niyetle islenmis hatalar gérdiikleri zaman, bunu raporlannda agik-
ca belirtmekten, gerekirse failinin isten derhal el gektirilmesini talep et-
mekten geri kalmazlar. Hatta, raporlarinda belirttikleri hususlan, gere-
kirse genel kurulda savunarak, goriislerine gbre uygulama yapilmasm is-
‘teyebilirler, A

Diger yandan, kooperatif ortaklan da, kooperatiflerinin bilgili ve iyi
-niyetli elemanlardan kurulu bir organ tarafindan dikkatle miirakabe edil-
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diginden emin olarak, hak ve menfaatlerinin korunmakta olduguna iti-
mat ederler. :

Bu sistemin, kooperatiflerin bu olgiide ve siir'atle gelismesinde bii-
yiik payr oldugundan siiphe edilemez.

Bir nevi, yeminli hesap uzmani durumunda bulunan revizérlerden
kurulu bu revizyon birlikleri tamamen miistakildir,

Her kooperatif, meveut revizyon birliklerinden birisine dahil olmak
zorunlugundadir.

Raiffeisen’in kurdugu ve kendi tarim koperatiflerine uyguladigy bu
tegkilit ve sistem, bildhare, Alman kooperatif kanunlarinda da yer almis,
biitiin kooperatiflerin, bu gekilde ilmi bir miirakabeye tAbi tutulmalar; bir.
miieyyideye istinat ettirilmistir. ’

- Denilebilir ki; “her kooperatifte, bizzat -ortaklar tarafindan segilen
bir miirakabe kurulu varken, béyle ayn ve miistakil bir orgamn da mii-
dahalesine ne liizum varP”,

Cevab1 gayet basit :

Miirakabe kurulu ortaklar arasindan, genel kurulda segilmektedir. En
olgun toplumlarda bile, secim sirasinda hissi hareketlerin  &nlenemedigi
bir gerceklir.

Miirakebe kuruluna secilen kisiler arasinda, kooperatif miidiiri ve-
ya yonetim kurulu ile iyi veya kétii miinasebetleri olan kigiler buluna-
bilir. Iyi miinasebetler veya arkadagliklar, hatali hareketlerin geregi gibi
degerlendirilmesine engel olabilir. Aksine, arada bir husumet varsa, ida-
recinin gahsi bir goriigiinii, miibalagall bir gekilde suistimal mahiyetinde
aksettirme temayiiliine gidilebilir.

Bu hissi davrams endigesi bir tarafa birakisa bile; ne hukuka, ne
kooperatif teknigine ve hele miirakabe konusunda en ¢nemli olan muha-
sebe bilgisine vikif olmayan kigilerin de bu kurulusa segilmeleri miim-
kiindiir,

Bir bildngoyu tedkik g5yle dursun, okumaktan bile Aciz bir kimsenin
yapacag miirakabenin gercelleri tam aksettirecegi elbette iddia edile-
mez. Bilhassa Raiffeisen’in ba teskilitt kendi tarim kooperatifleri igin
kurdugu ve tarum sahasinda hukuki ve iktisadi konulara ve muhasebe bil-
gisine bihakkin vikif kigilerin daha az bulunacaf diisiiniiliirse béyle
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milstakil ve uzmanlardan miitesekkil bir teskildtin kurulmas: zarureti
kendiliginden meydana cikar.

Nitekim; daha da ileri gidilerek, biiyiik capta ara¢c ve malzeme miiba-
yaalariyle yatinmlarda revizyon birliginin miitaliasi alnmmasi mecburi-
yeti de statiilere konulmus bulunmaktadir.

80 yilhk tecriibe, boyle taratsiz ve ilmi bir denetleme kurulunum
yolsuzluklar, hatal gorigleri, hissi davramglan énledigi, hatta béyle dav-
ramglara imkin birakmadigim isbatlammgtir,

Temennim, yurdumuzda da bir an 6nce boyle bir teskilitin kurul-
masidir,

Kooperatiflerle ilgili 1888 kanunu, biiyiik kooperatiflerin senede bir
defa, kiigiik kooperatiflerin ise, iki senede bir defa revizyondan gecme-
sini Amirdir,

Bu vesile ile sunu da belirtelim ki :

Mecburi revizyon sistemi b derece miisbet sonuclar vermis ve be-
nimsenmistir ki, iktisadi buhran neticesinde 1931 senesinde patlak ve-
ren bankalar krizinden sonra, milli ekonomiyi ve alacaklilarm hukukunu
korumak iizere, anonim girketler icin dahi. mecburt murakabe sisterming
vaz! ‘eden bir kanun kabul edilmigtir.

Hass kooperatifteri :

Almanya’da (tanim kooperatifciligi) sahasinda Raiffeisen’den sonra
11<1n01 biiyiik sahsiyet olan Wilhelm Hass, 1870 senelerinde Hessen eya-
letinde (Federal Almanya’y1 tegkil eden 11 devletten biri) Raiffeisen mo-
deli tizerine tarim kooperatifleri kurmaya baslamistir. :

Bu koopcfatifleri yine Raiffeisen sistemi ile merkezi birlikler haline
getirmig ise de, ortaklarla miinasebet ve ilgi yonunden Raiffeisen ile ih-
tilafa diigmistiir. $6yle ki

Raiffeisen ortaklanma yalmz maddi yonden fayda saglamay: yeterli
gormiiyor, kooperatiflerin ahlaki ve terbiyevi sahada da ortaklarma hiz-
met etmesi gerektigine inaniyor, gelirin bir kismim bu maksadmn temi-
nine sarfediyordu. Hass ise, bu nevi faaliyetleri konu ile ilgili bulmuyor,
materyalist bir gériisle, yalmz maddi menfaatler tizerinde duruyordu.

Hass kurdugu kooperatifleri 1883 yilinda (Almanya Tarim Koope-
ratifleri) namu altinda miistakil bir tegkildt haline getirmistir,
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Ancak, 1930 yilmda bu iki ayn teskilt birlestirilerek, merkezi Ber-
lin’de olmak iizere (Alman Tarim Kooperatifleri Raich Birligi) adiyle ye-
niden organize edilmis ve boylece biitiin tanm kooperatifleri tek birlige
kavugmuﬁm

iste bu birlik, Ikinei Diinya Halbmden sonra 1948 yilinda merkezi
Bonn’da olmak iizere Alman Raiffeisen Birligi == (Deutscher Raiffeisen-
verband e. v.) nam altmda yeni bastan kurularak son seklini almigbir

Bu yola gidilmesinin sebebi aciktir :

Eski birligin Dogu Berlin’de kalan kooperatiflerin faaliyeti, Dogu
Berlin idaresince devamh olarak tahditlere tdbi tutulmus, kendi kendine
yardim esasmha dayanan serbest sistem yerine mecburiyet esasi konul-
mus ve boylece birlikte gahgma imkin: yok edilerek basgka bir diizene
. g1d11m1§t11

Raiffeisen Lkooperatiflerinin gzellikleri bahsini kaparken su hususu
da belirtelim ki; kooperatifler, kallinma faktérleri arasindaki biiyiik -etki-
leri yaninda, sosyal gelismenin de bashca Amili olmaktadur.

d} Kuwrulus :

Raiffeisen tarm ve kredi kooperatiflerinin en basta gize carpan &zel-
ligi; biitin kademe ve organlariyle, belirli bir sistem 1g1nde ve: b11 kil -
halinde organize edilmis olmasidr, .

Biitiin faaliyetler, l<ademeden kademeye belirli yetki ve sorﬁrﬁluluk—
larla tiyin ve tesbit edilmis, bagi bogluktan, gelisi giizellikten tamamen
Furtanlmistar,

Tegkildt ti¢ kademe esasina dayanmaktadur .

1 — Mahalli tegkilat : =~

1968 yili Haziran sonu 1t1ba11yle sayllan 18414 olan bu mahalli l<Jo-
peratifler en yaygm olamdr. :

Hemien her koyde, ilk kargmmza cikacak ve goze carpacak ilk tipik
bina bir mahalli tanm ve kredi l<oopelat1f1d11

Mahalli koopelahfleun 1§t1gal konulan, bolge 1ht1yacma gore, iic
gruba ayrlmghr.
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a) Kredi kooperatifleri,
b) - Emtia ve pazarlama kooperatifleri,
c) Isletme, imalat kooperatifleri...

Bunlann ortaklannin ekseriyeti dogrudan dogruya tanmla istigal
eden koyliillerdir. Bélgeleri dahilindeki kiigiik esnaf ve sanatkirlar da
kooperatiflere ortzk olabilmektedirler.

Tkinci kademeyi, mahalli kooperatiflerin bagh bulundugu Land mex-
kez birlikleri teskil etmektedir.

Bu bolgeleri ve merkezleriyle kendilerine bagl mahalli tarim ve
kredi kooperatifleri sa