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"lc")iizrkiye, yenilenebilir enerji tiretimi i¢in yiiksek bir potansiyele sahiptir. Buna karsin, Tiirkiye’nin enerji ihtiyacinin énemli bir
kismi yenilenemeyen enerji kaynaklar1 kullanilarak karsilanmaktadir. Bu ¢alismada yenilenebilir enerji kaynaklarmin Tirkiye’de
yaygimn kullanimini engelleyen faktdrler analiz edilmistir. ilk olarak, literatiir taramasi ve anket yoluyla faktdrler belirlenmistir.
Daha sonra DEMATEL ve analitik ag siireci ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile faktdrlerin 6nem diizeyleri belirlenmistir.

Son olarak, Kalite Evi kullanilarak faktorlerin etkilerini azaltacak ¢6ziim onerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler
"Yenilenebilir Enerji, Cok Kriterli Karar Verme, Kalite Evi"

Abstract
Turkey has a great potential for the production of renewable energy. However, a substantial portion of Turkey’s energy needs is

fulfilled by using non-renewable energy sources. The factors hindering the widespread use of renewable energy sources in
Turkey are analyzed in this study. First, the factors are determined through literature review and a survey. Next, the importance
levels of the factors are determined using DEMATEL and Analytical Network Process multi criteria decision making methods.

Finally, alternative solutions which lessen the impact of the factors are presented using house of quality.
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1. Giris

Geligen teknoloji ve artan diinya niifusu ile birlikte enerji talebi de artis gdstermektedir. Giiniimiizde enerji talebinin biiyiik bir
kismu fosil yakitlardan karsilanmaktadir. Fosil yakitlar, yiiksek oranda karbon igeren komdiir, petrol, dogalgaz gibi enerji
kaynaklaridir. Diinya fosil yakit iiretiminin kisa siire i¢inde en yiiksek seviyeye ulasacagi ancak ilerleyen zamanda azalacag: ve
rezervlerin tilkenecegi aragtirmalar sonucu ortaya konmugtur (Veziroglu ve Sahin, 2008).

Fosil yakitlardaki iiretim ve ihtiyag dengesizligi iilkeleri alternatif enerji kaynaklarina yoneltmistir. Sanayilesmis tilkelerde fosil
kaynaklarin yerine yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarmin kullanimi etkin bir sekilde hayata gecirilmeye
baglanmistir. Biyokiitle, hidrolik, giines, riizgar ve jeotermal gibi baglica yenilenebilir enerji kaynaklari igin politikalar
gelistirilmekte, mevcut kapasitenin arttirilmasini saglamak i¢in devletler tarafindan gesitli tesvikler verilmektedir (Carley, 2009).

Tiirkiye’de ise, 2014 verilerine gore hidrolik disindaki yenilenebilir enerji kaynaklarinin (riizgar, biyokiitle, giines ve jeotermal)
toplam kurulu gii¢ icerisindeki pay1 %4,33'tiir (Onat, 2018). Bu oran 2015 ve 2016 yillarinda diisiik miktarlarda artig gostererek
2016 yilinda %7,8'e ulasmustir (Ugurlu ve Gokcol, 2017). Yiiksek yatirim maliyetleri, teknik personel eksikligi ve biirokratik
engeller, yenilenebilir enerji kaynaklarinin Tiirkiye'de kullaniminda yiiksek miktarlarda artig gdriilmesini engelleyen faktorlerden
sadece birkagidir (Bezir Cicek vd., 2009; Kaya, 2006).

Aragtirmacilar, yenilenebilir enerji kaynaklarmin Tiirkiye'de ve Diinya'nin farkli iilkelerinde yaygin kullanimini etkileyen
faktorlerin analizi tizerine cesitli ¢alismalar gergeklestirmislerdir. Mondal vd. (2010) Banglades'te yenilenebilir enerji
kaynaklarinin mevcut kullanim durumunu incelemis ve bu kaynaklarin yaygin kullanimini engelleyen faktorleri analiz
etmiglerdir. Liu ve Pistorius (2012), Kazakistan'in kirsal kesimlerinde yenilenebilir enerji ile ilgili projelerin mevcut durumunu
ve bu projelerin 6niindeki engelleri analiz etmislerdir. Zhang vd. (2012) Hong Kong'ta giines enerjisinin yaygin kullanimini
olumsuz yonde etkileyen faktorleri bir anket ¢alismasindan elde ettikleri verileri analiz ederek incelemislerdir. Eleftheriadis ve
Anagnostopoulou (2015) sistem fonksiyon teorisini kullanarak, Yunanistan'da yenilenebilir enerji kaynaklarinin yaygin
kullanimmi olumsuz yonde etkileyen faktorleri analiz etmiglerdir. Luthra vd. (2015) Hindistan'da yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini1 olumsuz ydnde etkileyen faktorleri analitik hiyerarsi siireci yontemini kullanarak dnceliklendirmistir.
Bezir Cicek vd. (2009) ve Kaya (2006) Tirkiye'de yenilenebilir enerji kaynaklarinin yaygin kullanimimi engelleyen faktorler
konusunda degerlendirmelerde bulunmuslardir.

Bu caligmada Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarinin yaygin kullanimini engelleyen faktorler ¢ok kriterli karar verme
teknikleri ve kalite evi kullanilarak incelenmektedir. Calismanin ikinci bolimiinde faktorler ve bu faktdrlerin nasil belirlendigi
aciklanmaktadir. Uciincii boliimde DEMATEL yéntemi kullamlarak faktorler arasi iliskiler belirlenmektedir. Dérdiincii boliim,
Analitik Ag Siireci yontemi ile faktorlerin 6nem dizeylerinin belirlenmesini icermektedir. Besinci boliimde Kalite Evi
kullanilarak iyilestirme 6nerileri belirlenmekte ve dnceliklendirilmektedir. Son boliimde ¢alismanin sonuglar1 hakkinda genel bir
degerlendirme sunulmaktadir.

2. Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimin Yaygin Kullanimini1 Engelleyen Faktorler

Yenilenebilir enerji konusundaki ¢aligmalar analiz edilerek, yenilenebilir enerji kaynaklarmin yaygin kullanimint engelleyen
faktorler tespit edilmistir. Belirlenen faktorler ilgili referanslarla birlikte Tablo 1°de gosterilmistir. Belirlenen faktorlerin Tiirkiye
enerji piyasasi i¢in uygun olup olmadigini belirlemek amactyla, enerji sektoriinde hizmet veren bazi kamu veya 6zel kurumlarda
calisan 32 kisiye bir anket uygulanmistir. Her faktor i¢in cevaplanma sayisina bagl olarak ortalama katilim puani hesaplanmistir
ve bu puanm yiizdesel karsiligi bulunmustur.

Katilimeilarin %66.45°1 geri 6deme siiresinin uzun olmasinin yenilenebilir enerji kaynaklarinin yaygin kullanimini etkiledigini
diistiniirken katilimeilarin sadece %33.79’u yenilenebilir kaynak rezervlerinin kit olmasinin yaygin kullanim iizerinde etkisi
oldugunu diisiinmektedir. Esik deger %45 olarak belirlenmis ve bu degerin altinda kalan F11, F15, F16 ve F17 faktorleri
¢alismanin devaminda incelenmemistir.

Calismada izlenen adimlar Sekil 1°de sunulmustur. Bu sekilde, her bir adimda kullanilan yéntemler ve bu ydntemlerin girdi ve
ciktilar1 belirtilmistir.
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Sekil 1. Calismada izlenen adimlar

Tablo 1. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Yaygin Kullanimimni Engelleyen Faktorler

Kod | Faktor Referanslar
= Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan Mondal vd. (2010); Zhang vd. (2012); Eleftheriadis ve Anagnostopoulou
yatirimlarin geri 6deme siiresinin uzun olmasi | (2015)
. . . . Mondal vd. (2010); Liu ve Pistorius (2012); Zhang vd. (2012);
F2- | Yilksek ilk yatiim maliyetleri Eleftheriadis ve  Anagnostopoulou (2015); Luthra vd. (2015)
Yenilenebilir enerji iiretim tesislerinin bakim | Liu ve Pistorius (2012); Zhang vd. (2012); Eleftheriadis ve
F3 . S
maliyetlerinin yiiksek olmasi Anagnostopoulou (2015)
F4 Devletin kisi ya da kurumlara yaptig1 mali Mondal vd. (2010); Liu ve Pistorius (2012); Eleftheriadis ve
destegin eksikligi Anagnostopoulou (2015)
. . . Beddoe ve Chamberlin (2003); Reiche ve Bechberger (2004); Mondal
Yenilenebilir enerji kaynaklart konusunda L LN ) S
F5 AT . . vd. (2010); Liu ve Pistorius (2012); Eleftheriadis ve Anagnostopoulou
yerel halkin eksik bilgilendirilmesi (2015)
Fg | Ycnilenebilir enerji pazar yapisindaki Liu ve Pistorius (2012); Eleftheriadis ve Anagnostopoulou (2015)
yetersizlikler
p7 | Yonilenebilir enerji kaynaklarinm elektrik - 5poor o ve Balzani (2007); Luthra vd. (2015)
giicii talebini kargilamak i¢in yeterli olmamasi
F8 Ozel..sektordekl ya.tl.rlmm!ar.l{l.yemleneblhr Fuchs ve Arentsen (2002); Eleftheriadis ve Anagnostopoulou (2015)
enerji konusundaki isteksizligi
Kamu sektoriindeki yatirimcilarin i -
F9 yenilenebilir enerji konusundaki isteksizligi Fuchs ve Arentsen (2002); Eleftheriadis ve Anagnostopoulou (2015)
Yenilenebilir enerji kaynaklart konusunda . T ) .
F10 Kalifiye teknik personel eksikligi Liu ve Pistorius (2012); Zhang vd. (2012); Luthra vd. (2015)
F11 Yenilenebilir enerji Gretim teknolojilerinin Kumar vd. (2010): Luthra vd. (2015)
zor ve karigik olmast
F12 Ara.stl.rfl.la & Gelistirme galismalarinin Liu ve Pistorius (2012); Luthra vd. (2015)
eksikligi
Yenilenebilir enerji kaynaklarmin iiretimi i¢in . .
F13 serekli spesifik teknolojilerin eksikligi Mondal vd. (2010); Zhang vd. (2012); Luthra vd. (2015)
F14 | Teknik egitim kurumlarimnin eksikligi Guerin (2001); Luthra vd. (2015)
F15 | Yenilenebilir kaynak rezervlerinin kithigi Luthra vd. (2015)
F16 Yer_nleneb}llr kaynaklarin ekosisteme negatif Tsoutsos vd. (2005); Luthra vd. (2015)
etki etmesi
F17 | Cografi kosullarn yenilenebilir enerji Fthenakis vd. (2009); Luthra vd. (2015)
iiretiminde yetersiz kalmasi
F18 | Degisken cevre politikalari Foxon ve Pearson (2008); Eleftheriadis ve Anagnostopoulou (2015)
F19 | Degisken enerji politikalar1 Foxon ve Pearson (2008); Eleftheriadis ve Anagnostopoulou (2015)
Yenilenebilir enerji tesislerinin kurulus . . -
F20 izinlerindeki biirokratik engeller Reiche ve Bechberger (2004); Eleftheriadis ve Anagnostopoulou (2015)
F21 Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tiretimine White vd. (2013); Luthra vd. (2015)

iligkin hedeflerin tutarli olmamasi
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3. Faktorler Arasi iliskilerin DEMATEL ile Belirlenmesi

Bu bolimde, yenilenebilir enerji kaynaklarmin yaygin kullanimini engelleyen faktorlerin birbirleri {izerindeki etkileri
DEMATEL yontemi (Gabus ve Fontela, 1972) kullanilarak analiz edilmistir. DEMATEL, faktorler arasindaki sebep-sonug
iligkilerini analiz etmek i¢in siklikla kullanilan bir yontemdir. Bu yontem ile diger faktorleri en fazla etkileyen (baskin) faktorler
ve diger faktorler tarafindan en fazla etkilenen faktorler belirlenebilmektedir (Paksoy, 2017). Yontemin adimlar1 ¢aligmada ele
alinan faktorler dikkate alinarak asagidaki boliimlerde agiklanmaktadir.

3.1. Direkt iliski Matrisinin Olusturulmasi

Faktorlerin ikili karsilagtirmalarini igeren ve Tablo 2‘de sunulan direkt iliski matrisi (A) 0-4 arasi degerler iceren DEMATEL
kargilagtirma skalasina gore olugturulmustur. Bu skalada, 0 rakami etki olmadigin1 gosterirken 4 rakami ¢ok yiiksek diizeyde etki
oldugunu gostermektedir. Matristeki degerler ¢alismanin yazarlari ve enerji sektoriinden bir profesyonelin sagladigi konsensiisle
belirlenmistir.

Tablo 2. Direkt iligki matrisi
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3.2. Normallestirilmis Direkt iliski Matrisinin Olusturulmasi
Direkt iliski matrisi, k olarak adlandirilan bir sabit ile ¢arpilarak normallestirilmis direkt iliski matrisi (M) elde edilir. Bu sabit
asagida verilen formiil yardimiyla hesaplanmaktadir:

(=Min| —— ¥ [} —— 3 [a,] 1
max 5 i1 max &= | 1)
i<i<n 1<j<n

Formiile gore, direkt iligki matrisinin satir ve siitun toplamlari hesaplanir. En biiyiik satir ve siitun toplami degerleri bulunur. Bu
degerlerin ¢arpmaya gore tersi alinir ve minimum olan deger k sabiti olarak atanir. Tablo 2’de verilen direkt iliski matrisinde en
biiyiik satir toplam1 degeri 26 ve en biiyiik siitun toplami degeri 40°tir. Buna goére K sabitinin degeri 0,025 olarak belirlenir ( k =

MIN (=, 2)=0,025).

40 ' 26

3.3. Toplam iliski Matrisinin Olusturulmasi
Toplam iliski matrisi (T), asagidaki formiil kullanilarak elde edilir.

T=M(I-M)" @

Bu formilde M normallestirilmis direkt iliski matrisini ve | birim matrisi simgelemektedir. Elde edilen toplam iligki matrisi
Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3. Toplam iligki matrisi

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 | F12 F13 F14 F18 | F19 | F20 |F21

F1 ]0,010]0,005 | 0,002 | 0,018 | 0,000 | 0,026 | 0,039 | 0,126 | 0,103 | 0,016 | 0,019 | 0,015 | 0,011 | 0,004 | 0,083 | 0,007 | 0,023
F2 10,108 | 0,006 | 0,004 | 0,021 | 0,000 | 0,027 | 0,043 | 0,137 | 0,113 | 0,016 | 0,052 | 0,094 | 0,012 | 0,009 | 0,049 | 0,008 | 0,024
F3 10,080 0,004 | 0,003 | 0,013 | 0,000 | 0,019 | 0,028 | 0,099 | 0,085 | 0,012 | 0,040 | 0,014 | 0,009 | 0,004 | 0,032 | 0,003 | 0,015
F4 10,071 0,089 | 0,008 | 0,025 | 0,000 | 0,089 | 0,155 | 0,154 | 0,094 | 0,066 | 0,083 | 0,078 | 0,011 | 0,016 | 0,068 | 0,009 | 0,084
F5 10,01110,027 {0,001 | 0,010 0,000 | 0,013 | 0,018 | 0,066 | 0,030 | 0,007 | 0,009 | 0,008 | 0,004 | 0,077 | 0,044 | 0,004 | 0,012
F6 | 0,067 | 0,057 | 0,003 | 0,021 | 0,000 | 0,031 | 0,086 | 0,112 | 0,014 | 0,011 | 0,037 | 0,013 | 0,004 | 0,007 | 0,111 | 0,009 | 0,095
F7 10,018 | 0,030 | 0,001 | 0,009 | 0,000 | 0,065 | 0,021 | 0,026 | 0,006 | 0,005 | 0,006 | 0,004 | 0,001 | 0,052 | 0,115 | 0,009 | 0,018
F8 |0,027 0,023 | 0,008 | 0,118 | 0,000 | 0,114 0,154 | 0,056 | 0,014 | 0,066 | 0,074 | 0,045 | 0,027 | 0,014 | 0,146 | 0,013 | 0,087
F9 10,022 0,017 | 0,011 | 0,028 | 0,000 | 0,091 | 0,157 | 0,124 | 0,007 | 0,070 | 0,105 | 0,098 | 0,079 | 0,018 | 0,157 | 0,017 | 0,086
F10 | 0,015 ] 0,055 | 0,055 | 0,017 | 0,000 | 0,025 | 0,078 | 0,102 | 0,012 | 0,008 | 0,088 | 0,017 | 0,003 | 0,009 | 0,035 | 0,003 | 0,088
F12 | 0,021 | 0,009 | 0,052 | 0,040 | 0,000 | 0,047 | 0,083 | 0,059 | 0,010 | 0,008 | 0,018 | 0,107 | 0,002 | 0,060 | 0,108 | 0,013 | 0,023
F13 | 0,018 | 0,011 | 0,006 | 0,041 | 0,000 | 0,029 | 0,084 | 0,059 | 0,006 | 0,008 | 0,086 | 0,014 | 0,002 | 0,059 | 0,106 | 0,059 | 0,049
F14 | 0,010 0,034 | 0,035 | 0,012 | 0,000 | 0,014 | 0,051 | 0,052 | 0,008 | 0,104 | 0,096 | 0,090 | 0,002 | 0,012 | 0,028 | 0,007 | 0,018
F18 | 0,056 | 0,002 | 0,001 | 0,008 | 0,000 | 0,012 | 0,015 | 0,042 | 0,007 | 0,005 | 0,004 | 0,003 | 0,002 | 0,001 | 0,062 | 0,005 | 0,034
F19 | 0,094 | 0,023 | 0,005 | 0,074 | 0,000 | 0,118 | 0,149 | 0,153 | 0,018 | 0,039 | 0,025 | 0,013 | 0,005 | 0,009 | 0,054 | 0,080 | 0,112
F20 | 0,048 | 0,087 | 0,029 | 0,048 | 0,000 | 0,209 | 0,093 | 0,145 | 0,019 | 0,012 | 0,070 | 0,021 | 0,005 | 0,009 | 0,050 | 0,005 | 0,125
F21 |0,014 0,010 | 0,001 | 0,037 | 0,000 | 0,094 | 0,077 | 0,074 | 0,005 | 0,008 | 0,010 | 0,006 | 0,002 | 0,005 | 0,076 | 0,006 | 0,020

3.4. Gonderici ve Alc1 Faktorlerin Belirlenmesi

Toplam iliski matrisi elde edildikten sonra gonderici ve alici pozisyonunda bulunan faktorler belirlenir. Matrisin siitunlar toplami1
R ve satirlar toplami D olmak UGzere her bir faktor i¢in D-R ve D+R degerleri hesaplanir. Bu degerler araciligiyla her bir faktoriin
digerlerine olan etki seviyesi ile digerlerinden etkilenme seviyesi belirlenir. D; degeri i. faktoriin diger faktorler tizerindeki
dogrudan veya dolayli etkisini ve Ri degeri i. faktore diger faktorlerden gelen toplam etkiyi gosterir. Di + R; degeri i. faktor icin
gonderilen ve alman toplam etkiyi gosterir. Dj-Ridegeri ise i. faktoriin sisteme yaptig1 net etkiyi gosterir.

Gonderici ve alict faktorler belirlerken D;—R; degerleri dikkate alinir. Bazi faktorler icin D;—R; degeri pozititken bazi faktorler
igin negatiftir. Pozitif deger, i. faktoriin digerleri tizerinde daha yiiksek etkiye sahip oldugunu gosterir. Pozitif degere sahip
faktorler net etkileyen, gonderici grubundadir. Negatif deger, i. faktoriin diger faktorlerden daha fazla etkilendigini gosterir.
Negatif degere sahip faktorler net etkilenen, alict grubundadir. Her bir faktor igin hesaplanan D; + R; ve D;—R; degerleri Tablo
4’te sunulmustur.

Tablo 4. Di+R; ve Di-Ri Degerleri
Faktor | Di+Ri | Di-Ri | Faktdr | Di+Ri | Di-Ri
F1 1,19 | -0,18 F10 1,07 0,15
F2 1,21 0,23 F12 1,48 -0,16
F3 0,69 0,23 F13 1,28 0,00
F4 1,64 0,56 F14 0,75 0,39
F5 0,34 0,34 F18 0,62 -0,11
F6 1,60 | -0,25 F19 2,29 -0,35
F7 1,72 | -094 F20 1,13 0,62
F8 2,58 | -0,60 F21 1,36 -0,47
F9 1,64 0,54

Tablo 4°te yer alan D;—R; degerleri dikkate alinarak alict ve gonderici gruplarda yer alan faktorler belirlenmistir. F1, F6, F7, F8,
F12, F13, F18, F19 ve F21 faktorleri alici grupta yer alir iken F2, F3, F4, F5, F9, F10, F14 ve F20 faktorleri gonderici grupta yer
almaktadir.

4. Analitik Ag Siireci ile Faktor Agirhiklarinin Belirlenmesi

Faktorlerin oncelik degerlerinin belirlenmesinde Analitik Ag Siireci (AAS) (Saaty, 1996) yontemi kullanilmigtir. Yontem, karar
verme problemini olusturan faktorler arasinda karsilikli bagimlilik bulunmasi durumunda kullanilmaktadir. Yontemin adimlar
caligmada ele alian faktorler dikkate alinarak asagidaki boliimlerde agiklanmaktadir.

4.1. Ag Yapisinin Olusturulmasi

Faktorlerden 4 farkli kiime olusturulmustur. Her kiime icerisinde benzer 6zellik gosteren ve ayni amaca hitap eden faktorler
bulunmaktadir. DEMATEL sonucunda elde edilen iligkiler kullanilarak ag yapist kurulmustur. Olusturulan ag yapis1t Super
Decisions programina Sekil 2’de gosterildigi sekilde aktarilmistir.
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| MALIREKONOMIK = |0]x] = TEKNIK — ol
Kalifiye Personel Elcsikligi I
Geri Odeme Suresi =
; AR.-GE Eksikligi I
Tk Yatirim Maliyeti

—

Spesifik Teknoloji Eksikligi I

Yuksek Bakim Maliveti I

Egitim Kurumu Eksikligi l

Miali Deestel Eksikligi

- SITASI&BUROKFRATIE | | |

Halkin Eksik Bllmlandml.mﬂsl
Degisken Cevre Politikalari

Pazar Yapizindalki Yet Hsi.zli.klxl

Degisken Enerji Politikalari I

Talebi Karsilamadaki Yetersizliller I -

Ozel Sektor Istelesizlip I

Kamu Sektoru Istelsizligi I

Kurulus Izni Burokratil Engeller l

Uretim Hedeflerinin Tutarsizligi I

Sekil 2. Ag yapisi

4.2. Ikili Karsilastirmalarin Gergeklestirilmesi
Calismanin yazarlar1 ve enerji sektdriinden bir profesyonel tarafindan faktorlerin ikili karsilastirmalari yapilmustir. Ikili
karsilastirma matrisleri i¢in yerel dncelik vektorleri Super Decisions programi kullanilarak elde edilmistir.

4.3. Siiper Matrisin Olusturulmasi

AAS’de faktorler arasindaki her tiirlii iliski siiper matris adi verilen parcali bir matrisle ifade edilir. Bir dnceki asamada elde
edilen dncelik vektorleri stiper matrisin ilgili siitunlarina girilir. Stiper Decisions programinda olusturulan siiper matris Sekil 3’te
verilmigtir.

4.4, Faktorlerin Onem Diizeylerinin Belirlenmesi

Siiper matris once agirliklandirilmis siiper matrise ve daha sonra da limit siiper matrise donistiiriiliir. Limit sliper matris,
normalize edilmis agirlikli siiper matrisin kuvveti alinarak elde edilir. Kuvvet alma iglemi matrisin satirlari duraganlagincaya
kadar yapilir. Limit siiper matriste elde edilen degerler faktorlerin 6nem diizeylerini veya agirliklarini gostermektedir (Aktas vd.,
2015; Ozbek, 2017). Super Decisions programi ile edilen faktor agirhiklart Sekil 4’te sunulmustur.

Geri 0% [1k Yat™ Mali De™ Yiksek * Halkin * Kamu Se™ Ozel Se* Pazar Y~ Talebi  Degiske™ Degiske" Kurulus" Uretin ~ AR-GE E Eqitin * Kalifiy" Spesifi®
Gerd 0" 0.00060 0.67210 006060 0.77692 0.00800 0.00060 0.00080 0.00800 0.00060 0.0066 0.20000 0.00060 0.00660 0.00860 0.06565 0.60680 6.00600
Lk Yat 0.00000 0.00000 0.49139 0.00000 0.00000 000000 0.00000 0.00800 0.00000 0.08900 0.00000 0.20000 0.00808 0.00000 098980 0.00000 0.00000
Hali D™ 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00060 0.00068 .31474 0,000 006660 0.00800 0.0600 0.00605 ©.00000 0.0060 0.0068 0.08060 0.00000
Yiksek ~ 0.00000 0.00000 0.06009 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.09000 0.00000 0.00000 0.00000 0.60000 0.00000 0.25239 0.34977 0.00000 0.25239
Halkin ~ 0.00060 0.0860 0.00000 0.0000 0.0800 0.00065 0.0000 0.00050 0.00060 0.0006 0.00860 0.00065 0.00060 0.00660 0.00565 0.66660 6.00800
Kanu S 0.11732 0.06657 0.6269% 0.05727 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.60009 0.00060 0.00600 0.00000 0.00000 0.00060 008600
Oze] S¢™ 0.23463 0.13314 0.05448 0.17181 0.00000 0.01621 0.00000 0.16961 0.00000 0.00000 0.66650 0.12740 0.00000 0.00000 0.00600 0.11268 0.08000
Pazar Y™ 0.00000 0.00000 0.61012 0.00000 0.00000 0.04337 0.09830 0.00000 0.00000 0.00000 0.02793 0.05166 1.00000 0.00000 0.00000 0.00860 008000
Talebi ™ 0.00000 0.00000 0.05448 0.00000 0.00060 0.06864 0.82258 0.05491 0.06000 0.00000 0.16557 0.02695 0.00000 0.08424 0.00060 0.00060 0.86424
Degiske™ 0.00060 0.00800 0.00060 0.00660 0.00860 0.00060 0.00680 0.00650 0.00560 0.0066 0.00860 0.00060 0.00660 0.06660 0.00560 0.65680 0.06800
Degiske™ 0.64805 0.00000 0.00000 0.00000 0.00060 0.55116 0.47699 0.82646 1.06000 0.09000 0.00000 0.00600 0.00000 0.19417 0.00060 0.00068 0.19417
furulus™ 0.00000 0.00000 6.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 000000 0.30000 0.00060 0.00000 0.00000 6.00000 6.00000 0.08000
Uretin " 0.00000 0.00600 0.20886 0.00000 0.00060 0.11623 0.69540 0.20882 0.0600 0.00000 0.30600 0.60000 0.00000 0.00060 0.00068 0.25973 0.00000
AR-GE £ 0.00000 0.00000 0.09373 0.00000 0.00000 0.66939 0.00000 0.00000 0.00000 000000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.6757 0.62760 0.46920
Egitin " 0.00000 0.00600 0.00660 0.00060 0.00060 0.06939 0.0000 0.06000 006860 0.66600 0.00600 0.0066 0.00660 0.0060 0.0060 0.06060 0.06000
Kalifiy" 0.0006 0.0660 0.00060 0,006 0.0660 0.00660 0.00660 0.00850 0.00065 0.00660 0.00860 0.00060 0.00060 0.00660 0.22463 0.00680 0.00600
Spesifi™ 0.00000 0.12619 0.00000 0.00060 0.00060 0.06939 0.00000 0.06000 0.06860 0.00000 0.00600 0.00660 0.00060 0.46920 0.35563 0.08060 0.00000

Sekil 3. Super Matris
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£F Super Decisions Main Window: Analitik Ag Sdreci.s.. | = || = || ==
Here are the priorities.
lcon Marme | II‘-JcrrnaIlzed b}-‘CIusterILimiting
Mo lcon| Geri Odeme Suresi | 0.57824 [o.o72902
Mo lcon| ik Yatirirn Maliyeti I 021184 [o.c27o7a
Mo lcon| Mali Destek Eksikligi | 0.17937 Jo.o22925
Mo lcon | ¥aksek Bakimn Maliyeti | 0.03055 |o.c03905
Halkin Eksik D OO0
Nolcen|  giid St s | o.0oo00 Jo.co0000
Mo lcon| Kamu Sektoru Isteksizligi I 0.03474 | CIGIRESE]
Mo lcon| Ozel Sektor isteksizligi | 0.21983 Jo.o72236
Pazar Yapisindaki —
Mo lcon e I 0.60890 [e.2z017as
Talebi Karsilarmadaki —
0.13712 i
Mo lcon - I 0.1371 [o.casazq
Degisken Cewre T
Mo lcon T |  o©.ooo00 |o.oo0000
Degisken Enerji == =
Mo lcon oty | 0.50136 [o.262479
Mo lcon| Furdlus lzni Burckratik I 0.15041 I0.0W
Engeller
Mo lcon| UYretim Hedeflerinin I 034823 | FREEGGEY
Tutarsizligi
Mo lcon| AR-GE Eksikligi | 0.43685 Jo.coe703
Mo lcon | Egitirm Kuramu Eksikligi I 0.05116 [o.coo7as
Kalifiye Personel T
Mo lcon Eksikiigi I 0.01747 |o.oo07 7e
Spesifik Teknoloji 0 SO0
Mo lcon Ereinlioi | o.so0s2 [o.oo7e20

Sekil 4. Faktor agirliklari

Sekil 4’te verilen agirlik degerleri incelendiginde, yenilenebilir enerji kaynaklarinin Tiirkiye’de yaygin kullanimini engelleyen en
6nemli faktorlerin sirastyla “degisken enerji politikalar1”, “pazar yapisindaki yetersizlikler”, “liretim hedeflerinin tutarsizlig1” ve
“kurulus iznindeki biirokratik engeller” oldugu goriilebilir. Bu tabloda bazi faktorlerin agirlik degerleri sifirdir. Bu faktérler,
sistem igerisinde diger faktorler {izerinde esik degeri gecen bir etki yaratmayan faktorlerdir. Analitik ag yapisinda herhangi bir
faktorle iliskilendirilememiglerdir. Bu nedenle agirlik degerleri sifir olarak bulunmugtur. Bu faktorler sirasiyla “halkin eksik

bilgilendirilmesi” ve “degisken ¢evre politikalar1” olarak sayilabilir.

5. Kalite Evi Kullamlarak lyilestirme Onerilerinin Onceliklendirilmesi

Bu bolimde AAS yonteminde agirliklart sifir olarak bulunan faktorler g¢alismadan ¢ikartilarak kalite evi analizi
gergeklestirilmistir. Bu analizde AAS ile elde edilen faktor agirliklari kullanilmis ve faktorlerin etkisinin azaltilabilmesi ve
yenilenebilir enerjinin yaygm kullaniminin arttirilabilmesi amaciyla diizeltici faaliyetler Onerilmistir. Kalite evi analizinin
asamalar1 agagidaki boliimlerde agiklanmaktadir.

5.1. Planlama Matrisinin Olusturulmasi

Planlama matrisinin ilk asamasinda, Tiirkiye’deki yenilenebilir enerji sektoriiniin faktorler karsisindaki mevecut durumu 1 ile 5
arasinda puanlanmistir. 1 degeri, ilgili faktoriin Tiirkiye pazarini etkiledigi anlamina gelmektedir. 5 degeri ise ilgili Faktorin
yenilenebilir enerjinin yaygin kullanimi engellemedigi, bu faktére dair ¢6ziimiin gelistirildigi ve sorunlarin ortadan kaldirildig:
anlamina gelmektedir. Puanlama agamasinda, anket ¢aligmasinin sonug¢larindan yararlanilmigtir. Ancak anket puanlama sistemi,
kalite evi planlama matrisinde kullanilan puanlama sisteminin tam tersi oldugu i¢in degerler dontistiiriilmiisttir. Tablo 5°te her bir
faktoriin anket degeri ve kalite evinde kullanilan bugiinkii degeri sunulmaktadir. Kalite Evi degerleri, anket degerleri 5'ten
cikarilip 1 eklenerek elde edilmistir.

Tablo 5. Faktorlerin bugiinkii degerleri

Faktdér No | Anket Degeri Kalite EVI ndg Ku!lanllan
Bugiinkii Deger
F1 3,32 2,68
F2 3,61 2,39
F3 2,33 3,67
F4 3,27 2,73
F6 3,47 2,53
F7 3,27 2,73
F8 2,29 3,71
F9 3,33 2,67
F10 3,30 2,70
F12 3,52 2,48
F13 3,10 2,90
F14 3,53 2,47
F19 3,57 2,43
F20 4,10 1,90
F21 3,37 2,63
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Planlama matrisinde yer alan siitunlar; faktér agirlik siitunu, bugiinkii deger siitunu, hedef siitunu, ilerleme orani siitunu, énem
puani siitunu ve yilizde 6nem siitunudur. Faktor agirliklarn siitunu analitik ag siirecinden, bugiinkii deger siitunu anket
sonuglarindan elde edilmistir. Hedef deger siitunu, faktorler karsisinda ulagsmak istenilen basariyr temsil etmektedir ve 1-5
arasindadir. 5 degeri, en yiiksek degerdir. Bu degerler enerji sektorii konusunda uzman bir ¢alisan tarafindan belirlenmistir.
flerleme orami siitunu, faktorler karsisinda hedeflenen degerlere ne kadar uzak veya yakin olundugunu gostermektedir. ilerleme
oranlar1, hedef degerler bugiinkii degerlere béliinerek elde edilmistir. Onem puani siitunu ise daha dnce AAS ile elde edilen
agirliklarin ilerleme oraniyla carpilmasi sonucu bulunmustur. Son olarak, her faktoriin 6nem puani toplam 6nem puanina
boliinerek yilizde 6nem hesaplanmistir. Tablo 6’da olusturulan planlama matrisi yer almaktadir.

Tablo 6. Planlama matrisi

Giincel | Hedef | ilerleme | Onem
Faktorler Agirhiklar | Durum | Deger | Orami_ | Puani | %Onem
Mali & 'Geri Odeme SU.reSi. 0,073902 | 2,677 4 1,494 | 0,110 | 6,03
Ekonomik Ik Yatirim Ma11y§t1 . 0,027074 | 2,387 4 1,676 | 0,045 2,48
Faktérler Yiiksek Bakim Maliyeti 0,003905 | 3,667 3 0,819 | 0,003 | 0,17
Mali Destek Eksikligi 0,022925 | 2,733 5 1,83 | 0,042 | 2,29
Pazar Yapisindaki
Yetersizlikler 0,201745 | 2,533 5 1,974 | 0,398 | 21,74
Pazar Talebi Kargilamadaki

Faktorleri Yetersizlikler 0,045431 | 2,733 5 183 10,083 | 454
Ozel Sektér Isteksizligi 0,072836 | 3,710 4 1,079 | 0,079 | 4,29
Kamu Sektorii Isteksizligi | 0,011313 | 2,667 5 1,875 | 0,021 | 1,16
Kalifiye Personel Eksikligi | 0,000176 | 2,700 3 1,112 | 0,000 0,01
Teknik AR-GE Eksikligi 0,006703 | 2,484 4 1,611 | 0,011 | 0,59
Faktdrler Spesifik Teknoloji Eksikligi | 0,00768 2,903 4 1,378 | 0,011 | 0,58

Teknik Egitim Kurumu
Eksikligi 0,000785 | 2,467 3 1,217 | 0,001 | 0,05
Degisken Enerji Politikalar1 | 0,263479 2,433 5 2,055 | 0,541 | 29,55

Siyasi & Kurulus izni Biirokratik
Burokratik Engeller 0,079044 | 1,900 5 2,632 | 0,208 | 11,36

Faktorler Uretim Hedeflerinin

Tutarsizligi 0,183003 | 2,633 4 1,519 | 0,278 | 15,17

Ornek olarak Tablo 6’da yer alan ilk faktoriin yiizde dneminin nasil hesaplandig1 su sekilde aciklanabilir. Geri 6deme siiresi icin
hedef deger olan 4 giincel deger olan 2,677’ye boliinerek ilerleme orani 1,494 olarak elde edilmistir. Geri 6deme siiresinin agirlik
degeri olan 0,073902 ile ilerleme orani olan 1,494 carpilarak 0,110 6nem puani bulunmustur. Bulunan énem puani, tim 6nem
puanlarmin toplami olan 1,832 degerine boliiniip 100 ile ¢arpilmistir. Geri 6deme siiresi igin yilizde 6nem degeri %6,03 olarak
bulunmustur.

5.2. Tliski Matrisinin Olusturulmas:
Faktor etkilerini azaltmak veya ortadan kaldirmak i¢in enerji sektoriinde uzman bir ¢aligsan ile goriistilerek tasarlanan diizeltici
faaliyetler asagida verilmistir.

Devlet prosediirlerinin kolaylastirilmasi

Yurtdisindan malzeme tedarikine kota konulmasi

Devlet tegviginin arttirilmasi

Devletin iiretilen elektrigi alim garantisi vermesi

Turkiye'nin enerji vizyonunun belirlenmesi

Yerel bolgelerdeki farkli uygulamalarin 6niine gegilmesi

Teknoloji transferlerinin gergeklestirilmesi

Yenilenebilir kaynak potansiyelinin dogru analiz edilmesi

Universitelerde ve meslek liselerinde sektor ihtiyaclarina yénelik boliimler agma

Diizeltici faaliyetler belirlendikten sonra faktdrler ile faaliyetler arasindaki iliskiler tanimlanmustir. {1k olarak her faaliyetin her
faktor iizerinde herhangi bir etkisinin olup olmadigina karar verilmistir. Eger etkiye sahipse de bu etkinin derecesinin ne oldugu
degerlendirilmistir. iliski diizeyleri sembollerle gosterilmistir. Kullanilan skala Tablo 7°de sunulmustur. Olusturulan iliski matrisi
Tablo 8’de yer almaktadir.
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Tablo 7. Semboller ve anlamlar1

Simge Tligki A Firlike
® Gl o
o Orta 3
Fa Zayif 1
- Iliski Yok o

Tablo 8. iliski matrisi

. Vtdsnd ek Yenieneblir | Universitelerde ve
B Devlet o e | bevtet tecvigiin | Pevictinretien| v | Yerelbuigelerdeki | Teknoli kaynak meslek tselerinde
£2 | Agtiar | prosedirlerin | | d‘“_‘_eml: . EVICLISVIEIN  ekrigiabm | . 0 | farkhuyg ini iyelimin | sektor intiyaglarma
ae Kolaylastrimas, | 'SS2EHE kota | artrlmas: garantisi VEVORUMA | ine gegimesi | gergeklestinhmesi | dogru analiz | yonelik botamler
Faktorler Konuilmast BRAML |y filenmesi !
vermesi edimesi agma
Geri Odeme Siiresi 0.073902 ® ® o
Mali & Ekonomik Ilk Yatrm Maliyeti 0027074 [ ® A [
Faktorler Yiksek Bakem Maliyeti 0,003905 ®
Mali Destek Biesiklizi 0.022925 ® ® A
Pazar Yapismdaki Yetersizkder | 0,201745 A ® [ 0
ikl 45 ®
Paver Fatoneri Talebi K. i Yeterslider | 0,045431
Ozel Seketor Istelsizligi 0,072836 0 ® ® o ] 0
Kamu Sektor fsteksizlisi 0011313 ® A ®
Kalifive Personel Ekcsildigi 0.000176 o ©
AR-GE Eksikligi ® ® ®
T etk Faktorer g 0.006703
Spesifilc Teknoloji Blcsiligi 0,00768 ® o
Teknik Egitim Kurunm Eksikligi | 0,000785 @® 0
Shvact & B Degisken Enerji Polikalan | 0.263479 ® ®
ivasi & Birokratic R e
Faktorler Kuruhg Tzni Biirokratik Engeller | 0,079044 ® ®
TUretim Hedeflerinin Tutarszhgs | 0,183003 0 @®

5.3. Mutlak ve Goreli Onem Degerlerinin Hesaplanmasi
Oncelikli faktorlerin ve dizeltici faaliyetlerin belirlenmesi igin her bir faaliyetin, faktorlerin etkisini ortadan kaldirmadaki mutlak
ve goreli 6nem dereceleri asagida verilen formiillerle hesaplanmuistir.

Mutlak Onem = Y pqirsrier Faktoriin yiizde énemi * 0 satira iliskin iliskinin giicii (3)

Goreli Onem = Mutlak Onem x100 4)

YFaaliyetler Mutlak Onem

Hesaplamanin nasil yapildigi su sekilde agiklanabilir. “Yerel bolgelerdeki farkli uygulamalarin oniine gecilmesi” faaliyetinin
hangi faktor {izerinde ne diizeyde bir etki derecesine sahip oldugu iliski matrisinden okunur. Matrise gore, “6zel sektor
isteksizligi” tizerinde 3 birim, “kurulug iznindeki biirokratik engeller” {izerinde 9 birim etkilidir. Etki ettigi faktorlerin yiizde
onemleri ile etki dereceleri carpilip toplanarak bu faaliyetin mutlak énemi bulunur. "Ozel sektor isteksizliginin" yiizde dnemi
4,29, kurulus iznindeki biirokratik engellerin yiizde 6nemi 11,36 olduguna gore bu faaliyetin mutlak 6nemi (3*4,29)+(9*11,36) =
115,11 olarak bulunmustur. Tiim faaliyetlerin mutlak 6nem derecelerinin toplami 1692,37 olarak hesaplanmistir. iki deger
birbirine boliinerek (115,11/1692,37) faaliyetin goreli 6nemi 6,80 olarak bulunmustur. Mutlak ve bagil 6nem dereceleri Tablo
9’da yer almaktadir. En yiiksek dnem derecesine sahip diizeltici faaliyetin %28 ile "yenilenebilir kaynak potansiyelinin dogru
analiz edilmesi" oldugu gorilmistiir.

5.4. Kalite Evinin Catisinin Olusturulmasi

Kalite evinin ¢ati kisminda ise diizeltici faaliyetlerin birbirleriyle olan iliskileri degerlendirilmistir. Birbirleri ile pozitif iligkisi
olanlar ‘+1 * degeri ile negatif iliskisi olanlar ‘-1¢ degeri ile gosterilmistir. iliskisi olmayanlar bos birakilmistir. Kalite evi
kurulumunun son agsamasi olan ¢at1 da olusturularak ev tamamlanmustir. Tablo 10’da kalite evinin son hali mevcuttur.

Tablo 9. Mutlak ve goreli 6nem dereceleri

S N | Yenilenebdir | Universitelerde ve
~ Deviet Vunkgndaa Desletin wredlen)| Turkiyein | vy poeoneneti | Teknolos kaynak meslek fiselerinde
- makeme  |Deviet tegviginin|  clelrigi abm enetf o = Guncel | Hedef | Derleme | Onem |,
~ prosedislerinin farkh uyg sektor ihtiyagharma ° 4COnem
o betninn, | wtarine ko | artonimas garantiss | vizyommm pam " i Pt | oot b Duum | Deger | Oram | Puam
Fakterler YRSEEE | yomimas: vemes | belrlenmesi | e Ecimesi | geroeldestilmest | dofru am rmel o
edimesi agma
Geri Odeme Stresi @® ® o 4 1494 | 0110 | 603
Mali & Ekonomik e Yatman Maiiyet o @ A o 1676 | 0045 | 248
Folaorler Yiksek Bakmn Maliveti ® 3 0819 | 0003 [ 017
Maki Destek Eksikhgi @ ® A 3 183 | 0042 | 229
Pazar Yopsmdaki Y etersizlikler A ® o o 5 1074 | 0308 | 2174
Pazss Faktorieri Takebi K Yetersizikler @ 5 183 | 0083 | 434
Ozl Sekitr Isteksizlizi o @ @ o o o s 1079 | o079 | 420
Kamu Sektort {steksiri ® A ® 2,667 5 1875 | 0021 | 116
Kakiiye Persons] Eksikigi 0 @® 2,700 3 L2 | 0000 | 001
AR-GE Eksikligi @ ® @ 2 5
Teknik Faktorler — _ 2484 4 | uen [ oon | ose
Spesifik Teknoloji Eksiklizi ® 0 2503 4 1578 | 0011 | 038
Teknik Egitim Kurum Eksiklig ® 0 2,467 3 1217 | 0001 | 008
Degisken Enerji Polifialan ® ® 2433 5 2055 | 0541 | 2955
Sivasi & Barokratik = —
Mﬂr m:‘:, Kuruks; Iz Barokratk Enpeller ® ® 1,900 5 2632 | 0.208 | 1136
Uretim Hedeflerinin Tutarsizhsy | 0.183003 1] @ 2,633 4 1519 | 0278 | 1517
Mutlak Onem 14429 195,66 20634 113,49 34488 11511 2078 47931 7251
Goreli Onem 853 11,56 12,19 671 :nj 6.80] 1.23] 2832 428
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Tablo 10. Kglite evi

[~ R Yenlencblr | Universiclerds ve
Deviet - - Yerel bilgelerdeld [ Teknoloji kaynak meslek liselerinde ) .
~. . malzeme  |Devlet teguiginin| el " Guncel | Hedef | flerleme | Onem
- Aprtidar | prosedislerinn | 22 PE TS farkh uy 3 sekti itiyaglarma | Deger | Oom %4Onem
Kolaylagordmas: | |0 tnine gegimesi | gerpekdestiimesi | dopruanaliz |  yoockk bokler | D" 8 Poens
Falcarler - S edimesi agma
Gesi Odeme Stresi @ @® o 2677 4 6,03
Maki & Ekonomik I Yatrm Maliveti o ® A o 38 4 248
Faktorer Yiksel Bakn Maliyeti ® 3,66 3 0,17
Maki Destek Eksikligi @ ®© A 2,733 s 229
Pazar Yapismdaki Yetersizlider A ® ] 0 5 1,74
— Talebi K Yetersicider | 0,045431 ® 733 5 454
Ozel Sekor lsvekesizligi 0,072836 a @ @® o 0 0 710 34 429
Kanm Sektorn Isteksizlip 0011313 ® A ® 667 5 1,16
Kalifiye Personel Eksikgi 0,000176 o ® 700 3 0,01
AR-GE Eksikligi 703 @ @® @ 4
P siklii 0,006703 184 ' 0,59
Spesifik Teknoloji Eksikki 000768 ® o 2503 ‘ 0,38
Teknik Egitin Kurumu Ekskhigi | 0,000785 ® o 2467 0,08
E il 26347 ® 4 E 2955
Siyas & Bokeat _Degigken Ener Polikalan__| 0.263479 _ 9.5
Fakitder Kuruhig {zni Burokratk Engeller | 0,079044 ® ® 1900 s 1136
Uetim Hedeflerinin Tutarsizhy | 0,183003 o © 2633 4 15.17
Mutlak Onem 144.29) 195,66 206,34 113.49] 344,88 11511 2078 47931 7251
Goreli Onem 353 11,56 1219 671 :uj 6.80] 123 2832 428

5.5. Kalite Evinin Analiz Edilmesi

Elde edilen Kalite Evi’'ne gore, goreli onemi en yiiksek olan iyilestirme Onerisi, “yenilenebilir kaynak potansiyelinin dogru
analiz edilmesi” olarak belirlenmistir. Bu 6neriyi, “Tiirkiye nin enerji vizyonunun belirlenmesi”, “Devlet tesviginin arttirtlmasi”
ve “Yurt disindan malzeme tedarigine kota konulmasi” oOnerileri izlemektedir. Bu konularda yapilacak iyilestirmeler,
yenilenebilir enerjinin yaygin kullanimini engelleyen birden fazla faktoriin etkisinin azalmasini saglayacaktir.

6. Sonuclar

Bu calismada yenilenebilir enerji sektdriiniin Tiirkiye pazarindaki biiylime ivmesini azaltan faktdrler incelenmistir. 11k olarak,
faktorler literatiir taramasi ve anket yoluyla belirlenmistir. Daha sonra, faktorler arasindaki iliskiler DEMATEL yontemi ile
belirlenmis ve bu iliskiler esas aliarak Analitik Ag Siireci yontemi ile faktorlerin 6ncelik degerleri tespit edilmistir. Son olarak
Kalite Evi analizi ile faktorlerin etkisini azaltacak iyilestirme Onerileri belirlenmis ve onceliklendirilmistir. Literatiirde
Tirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarinin yaygin kullanimini engelleyen faktorleri analiz eden ¢aligmalar olmakla birlikte, bu
calisma ¢ok kriterli karar verme teknikleri ile kalite evini bu alanda kullanan ilk ¢alismadir. Caligmanin sonucunda asagidaki
cikarimlar yapilabilir:

e Tirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarinin yaygm kullanimi saglayabilmek i¢in analiz edilmesi gereken 4 kdk neden
mevcuttur. Bunlardan ilkinin “yenilenebilir kaynak potansiyelinin yanlig analiz edilmesi” oldugu soylenebilir. Bu kok
nedene bagl olarak kurulacak tesislerin kapasiteleri dogru belirlenemeyebilir, yenilenebilir kaynaklardan ihtiyaci
karsilayacak kadar elektrik enerjisi elde edilemeyecegi diisiiniilerek yatirim kararlarindan vazgegilip birincil enerji
kaynaklari tercih edilebilir. Bu nedenle dogru kaynak analizi yapilmalidir.

e ikinci neden “Tiirkiye’de gercekgi bir vizyon belirlenememesi” olarak ortaya ¢ikmaktadir. Vizyonun yanls strateji ve
Ongoriiler tizerinden belirlenmesi, dogrudan i¢ pazarin dengesini degistirmektedir. Yenilenebilir enerji sektoriine verilen
tegvikleri, ayrilacak biitceyi, kabul edilecek yatirim plani sayisini vb. etkilemektedir. Bu nedenle dogru bir vizyon
belirlenmelidir.

e “Devlet tesviginin yetersizligi” {iciincii nedendir. Ozel sektor, 6z sermayesinden harcama yapmayi birincil olarak tercih
etmedigi i¢in, herhangi bir alanda yatirim yapma karar1 almasimi saglayacak en onemli unsur tegviklerdir. Sadece
tesviklerin arttirilmasi degil, bunun yaninda prosediirlerin daha kisa vadede tamamlanabilir olmas1 gerekir. Uzun
stirecler, yatirimcinin kar etme zamanini geciktirmektedir. Bu nedenle devlet tesvigi arttirilmalidir.

e “Yerli Uireticiye verilen yetersiz tesvikler nedeniyle kisilerin iiretim yontemi gelistirmek yerine disaridan almayi tercih
etmesi* dordiincli nedendir. Bu durum, Tiirkiye’yi enerji sektoriinde disa bagimli hale getirmektedir. Tiirkiye, {iretileni
kullanan bir iilke olmaktan ¢ikip tiretileni inceleyip gelistirebilen bir iilke olursa, hem i¢ pazardaki enerji sektori dis
faktorlere kars1 korunmus olacak ve hem de mal tedarik edilen tlkelerde olabilecek bir siyasi veya ekonomik krizinden
etkilenmeyecektir. Ayrica, yerel iiretici sayist artacak ve diger iilkelerin tedarik¢isi konumuna gelinebilinecektir. Bu
faktoriin olumsuz etkilerinin 6niine gecebilmek i¢in yurtdisindan malzeme tedarikine kota konulmalidir.

e Diger bir yandan faktorlerin ylizde 6nem degerlerine bakildiginda, Tiirkiye’ nin stratejik plan kapsaminda faktorler i¢in
ortaya koydugu hedef degerlere hangi 6l¢iide ulastigi goriilebilir. Sonuclara bakildiginda, hedeflenen degerden en uzak
olan noktalar “enerji politikalar1” ve “pazar alt yapis1” konularidir. Bu iki konunun 6nceligi yiiksektir ve iyilestirme
caligmalarinda bu konulara yogunlasilmalidir.
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Bu calismada, faktorler, tiim yenilenebilir enerji kaynaklar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda
belirli bir yenilenebilir enerji kaynagi dikkate alinip bu enerji kaynaginin yaygin kullanimini olumsuz yonde etkileyen faktorler
analiz edilebilir. Bu tlr bir analiz, her bir yenilenebilir enerji kaynagina 6zgii faktorlerin dikkate alinmasini saglayacaktir.
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