TURKIYE'DE 1$CI - ISVEREN MUNASEBETLERININ
TARIHI SEYRI -

Ciineyt DOSDOGRU
General Electrie T. A. O, Fersonel Mudiri

Uc tniversiteli arkadas muhtelif meslekler arasinda en eskisi hak-
kinda bir giin tartigtyorlarmus.

Dokiorluk, demis bir tanesi. Adem baba kaburgasindan Havvayi ya-
ratifinda bu bir hibbi miidahele idi. Doktorluk.

Hayrr demis 6biiri, hukukcudur, Adem ve Havva'dan ¢ok once.
Daha yeryziinde bir kesmekes bir kaos hali varken bir diizen intizam
geldi. Bunu yapan bir hukucudur. Hukuk, diizen getivir. Kis kis gitlermig
itclineti arkadas.

Ve ildve etmis, Iste sizin bahsettifiiniz o kaos var ya onun ortaya gik-
mast bir politikaciya baghdir. En eski meslek siyasettir.

Bu hikdyeyi hatilayip “Sosyal Siyaset” Konferanslar: serisinde ko-
nusmam istenince hir kac yonden diisindiim, Zamanmmzda tizerinde da-
ha kesif gekisme olan bir bilim dal tasavvur edemiyorum. Sosyal keli-
mesinin muhtelif arzulara uydurulmak icin o kadar gekistirildigini gor
-ditm ki, bu kelimeye acir oldum. Siyaset te keza.

Korkumu agkea séyledim. Prof. Orhan Tuna ve Dr. Toker Derels
benden sadece bir tatbikatc1 agisindan isgi - isveren mimasebetleri hak-
Tanda teeriibe, gozlem ve bunlar sonucu vardifim kanilar varsa onlardan
_bahsetmemi istediler. I¢im biraz ferahlad.

1658 senesinden bu yana takriben 900 kadar isginin cahgtiga bir fali-
rikada isci - isveren miinasebetlerini birbirinden ¢ok ayn iki diizen igin-
de idare etmeye caligum. Bu devredeki basar veya basansizlik bu konus-
manmn konusu dismdadir, Bunda siibjektif bir ok kiymetler rol oymar,

~Ortaya aimak istedigim konu gudur :
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15 Temmuz 1963 &ncesi isci - igveren miinasebeterinin halli tarzi
ile bu tarihten sonraki diizen icinde bu konunun ele alimmasi,

Ikinei safhada bu asama isci yoniinden ne gibi sonuclar dogurmus-
tur, nedenleri. Isveren yéniinden ne olmustur® Ve benim gibi gérevi is-
ci-isveren iliskilerini muvazene icinde tutmak olan iscilerin gézlemleri
iizerinde durmaya calisacagim. Anlayisimiza gére insangiicii sevk ve ida-
resi ile igtigal edenlerin ana gérevi budur, Denge temini.

Bu konuyu secmemdeki sebeplerden bir tanesi de fikirlerinizle, so-
rularinizla bir fikir teatisi, bir fikir alis verisi zeminini bulmak ve tat-
bikatcilara séz veren iiniversite mensuplarmn goriislerinden de fayda-
lanarak giiniimiiziin bu aktiiel konusuna daha kovvetli bir 1sik tutmak-
tar, ‘ .

Isci - isveren miinasebetleri iiretimin ayrilmaz bir parcasidir, Emegi
ile isci uretime katkida bulunurken igveren de iretim araclarinin, teseb-
biisiin ve rizikonun sahibi olarak katkida bulunmaktadir, Uretimde bu
ortak katki diizeni kwruldukea bu mekanizmanm islemesi ldzimdir. Te-
sebbiis ve riziko sahibi optimum neticeleri - elde etmek igin emek sahi-
ki ortaginin maksimum katkisini bekliyecektir. Bu yolla yiiklendigi rizi-
koyu azaltmak ve tesebbiisiin kirhiligim arttirmak cabasmda olacaktir.

Hollandali Sevk - Idare nzmani Dr, Ernst. Hijmans'm Roma’da top-
lonan Milletlerarast flmi Sevk ve ldare Kongresindeki tebliginde soyle
bir ifade ile kargilasiyoruz :

_ Bir ‘zamanlar insan baski, zor ve eza ile cahstirildy” Piramitleri ya-
pan esirlerin kamet altnda caligmasy gibi. “Daha sonra para miigevvik-
leri kullanarak” diyor. Istikbalde, ilmi sevk ve idare insanlar icten ge-
len bir ishirligi arzusu ile caligmaya yoneltecek bir ruh haleti yaratmak
‘zorundadir. Bunu elde etmek icin miimkiin olan yollardan bir tanesi
Profl. Wight Bakkemin “organizasyon yasast” ismini verdigi kavramdir.
Bu yasa esas itibariyle iiretimde katkisi bulunan taraflam teskil edenle-~
rin benimseyip kabul ettikleri ve iizerinde bir anlagma zemini bulduk-
lan fikirler manzumesidir, seklinde tarif ediliyor,

Memleketimizde insan gayreti, sahst kanaatimce, biiyiik bir ekseri-
yetle ilk iki yolla elde ediliyor, Bu stzlerim giriltiilii itirazlara sebep
~ clabilir. Tiirkiye’de bask:, zor ve eza ile caligma olmaz diyenler cikarsa
misallerini verebilirim,

Biiyitk bir ekseriyet de ‘para miisevvikleri ile calistirilmaktadir, Ugiin~
cii safhanin bir kavram olmaktan g¢ilkip tatbikat sahasi.bulabilmesi gali-
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ba bugiin iiniversite siralarmi iggal eden sizlerin isbasma gelip asamay1
bir adim daba ileri gétiirmek icin ¢alismamza bagh,

Isci - isveren iligkilerini bir iiretim tesebbiisii icinde ve Sevk - Idare
diizeninde bir araya getirdigimizde bir takim sorunlar ortaya cikacak-
tir. Bu sorunlarin hallini kanun ve nizamnamelere birakmak mecburiyeti
vardir, Iste 3008 sayih Is Kanunu Iy Uyusmazhklarm Tahkim ‘igin bir
tiizitk getirmigti. Bu tiiziik, ki buna kisaca tahkim tiiziigii diyoruz, 1963
Temmuzuna kadar viiriirliikte kalch,

Bu tiiziik igci igveren miinasebetlerini genel olarak bir arbitrasyon.
sistemi ile diizenlemekteydi. Rildiginiz gibi bu sistemde uyugmazhk
' bir veya bir kag kademeli kurullarm kat’t ve uyulmasi zorunlu olan so-
nuclan ile kotarihr, '

~ Ornegin : Isverinde calsan isciler hayat pahalilg karsisinda iic-
retlerinin arttinlmasim istiyorlar. Isveren bu arzuyu kabul etmezse or-
tada toplu bir is ihtilAli vardw. Bu ihtilaf ilk 6nce isyerinde taraflarin,
yani isci ve isveren temsilcilerinin gayretleri ile kotarilmaya cahslr, Is-
yerinde kotarlamazsa, bu sefer Bélge Cahsma Miidiuliigii bu isyerine
bir memurunu gonderir ve bu memurun aracithg ile uyusmazhk kotarl-
maya gahgihr, Karara vanlmaz veya karar taraflarca kabul edilmezse,
uyusmazhk Il Hakem Kuruluna intikal eder. Bu safhada da uyugmazhk
taraflarca kabul edilebilecek bir sonuca baglanamazsa, o zaman Yiiksek
Hakem Kurulu uyugmazhg tetkik eder ve bir karara varir. Bu karar ke-
sin ve nihaldir. Taraflar uymaya mecburdur.

Anglo - Sakson memleketlerinde bu gibi uyugmazhklar hal sistemine
arbitrasyon denmekte. Hakem volu iie hal ifadesine bu mecburiyet kav-
ramim da ifade edebilmek icin baz bilim adamlarimiz “cebri tahkim”
deyimini kullamyorlarsa da “cebri” sifati bana nahos gelmekte. Garp-
teki conciliation, mediation ve arbitration tabirleri arasindaki ména fark-
lart memleketimizde yaygin olarak benimsenmis durumda.

Sistem olarak 1951 tarihli Is Uyugmazhklarmi Uzlagtorma ve Tahkim
Tiiziigii ile 1963 tarihli 275 sayih Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt
Kanununu tetkik edelim.

Tiiziikte, Isci haklamm savunmada bir Isci Temsilcisi miiessesesi
getirilmekte ve bu temsilcilerin secimi gizli oy acik, aleni sayim esasma
baglanmis ve murakabesi de Bélge Calisma Miidiirliilderi tarafindan yii-
riitillmekteydi.
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1963 sonrasi sistemde ise 275 sayih kanundan énce ¢ikan 274 sayih .
tardes kanunla iscilerin uyugmazlhiklarda temsili yetkisinin Sendikalara
verildigini goriiyoruz. Pratikte, tatbikatta eski isci temsilcilerinin gérev-
lerini bu sistemde sendika temsilcileri iizerlerine almakta.

Kanaatimce bu ileri atilnug bir adm degildix.

Toplumumuzda disandan yapilmis bir tiyin yerine- iceriden yapi-
lan secimle gelen vazifelilik sistemi geligtirilmelidir. Kisaca bir is yeri-
de cahganlarin dertleri ile ugrasacak olanlar o igyerinde caligan isciler
tarafindan secilmelidir. O is yerinde toplu soézlesme yetkisini kanuni
prosediire gore kazanmg olan sendikanin tiyin ettigi saluslar degil,

Zaten bu durumu ve bu ihtiyac: goren sendikalar, kanunda olmama-
sma ragmen bu secim miiessesesini resen ihdas etmektedirler. Ornegin :
Maden Is Sendikas, tabrikalanimmzdaki temsilcilerini iscilerin oylarma
basvurarak seciyor ve ondan sonra tdyin ediyor. Ama tatbikatta bir c¢ok
sendika ig¢ilerin bu en tabii haklina riayet etmiyor ve kanunun kendi-
lerine verdigi “tdyin” yetkisine dayanarak temsilcilerini tesbit etmekie-
dirler.

Isci - isveren miinasebetlerinde ahenk bozulup ta bir uyusmazlik 91-
karsa eski tahkim tiziigiinde su esaslar vards :

1 — Uyugmazhk oldugu takdirde isgilerden her hangi biri veya bir
kagi, yahut igveren veya igveren vekili birinci temsilci igciye veya tem
silci isgilerden birine keyfiyeti haber verirler 1bar631 ile ihban ifade et
mekteydi.

2 — Isci ve Isveren temsilcileri uyusmazhg kotarmaya cahsirdr. Bu
sathada iki onemli nokta vardi' Kararlarn ittifakla alinmasi. Yani isci
veya igverenin karar1 kabul etmemesi halinde sonuca varlmamasi ve
ikinci énemli nokta da kararm Cahsma Bakanhif uzmanlarinca kontrol

edilmes:.

Yéni bugiiniin sar1 sendikalarma benzer bir temsilciler heyeti ile ko-
tii niyet sahibi bir igveren dilzme bir uyusmazlk ¢karsa ve bunu isgi
menfaatlerine ve buniar koruyan kanunlara aylkir bir tarzda kotarsa, ig-
te o zaman devlet otoritesi- yakalarma yapigabiliyordu.

Bugiin yapamaz mm? Suali'sorulursa, kanaatimce bugiin Bélge Ca-
hsma Miidiirliiklerinin miidahale yetkisi cok lasitlanmis durumdadir. Or-
tada bir akit vardw. Pact sund servandae. Akde veta prensibi anlagma-
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ya miidahaleyi tecviz etmemekte. Her ne kadar “kanuni haklarm sakii
olmasr” ve kanumlara aykm akitlerin butlan:r gibi ana prensiplerin ko-
rudugn bir diizen icinde isek bile tathikatta, her ne bahasma clursa ol-
sun, bir sozlesme imzalamak arzusunda veya maddi gayri megru men-
faatler karsisinda igverenin menfaat paralelinde toplu stzlesmeler yapi-
lorak isci haklarmim cignendipi sehrimizde ve zamanmnrzda bir vakadr,

3 — Uzlasma olmamas: halinde veya uzlasmaya iscilerin itirazi ha-
linde bu sefer Bilge ahsma Midirliiginiin temsileisi éniinde taraflar
“kesin uzlasma” safhasini yiiriitiirlerdi. Bu sefer kurulun daha da buyii-
diigiinii, fakat yine kararlarn ittifakla verilmesi prensibini gériyoruz ki,
bu da safhay: yine bir “arabuluculuk” veya anglosakson deyimi ile bir
conciliation devresi clarak miitalea etmeye bizi zorluyor.

1963 sonrast diizende ise, 275 sayill kanunun 15 inci maddesinde
ele alman taraflarm tdyin ettikleri iki arac: ve bu aracinin kabul ettik-
leri iigiincii bir aractdan miitesekkil bir heyetin uzlastirma tesebbiisii
var. Kanun bu heyete “tarafsiz aractlar” ismini kullanmakta ise, tatbi-
katta ve hakikatte aracilardan ikisi tam manasiyle taraf temsilcisidirler.
Tarafsiz olan da ancak iiciinci aracrdrmr.

Bu uzlagtirma safhasm her iki diizende mukayese edersek sunu go-
riiriiz: Eski tahkim tiziigindeki Bélge Caligma Miidiirligiiniin temsil-
cisi> 275 sayth Kanunun getirdigi-sistemde yerini “ligiincii” tarafsiz ara-
cya bmrakms,

Her ikisi de bir arabuluculuk safhas, fakat kompetan bir makam
temsil eden sahsm hem sahsiyeti ve hem de konuya vukufu dolayms: ile
fs Miifettiglerinin yer aldin kurulda bir cok uzlasma imkanlar: olmak-
taydi. Simdiki sistemde bu tarafsiz  aracilar kurulu bizatihi bimyeden.
dogan bir sebeple biiyiik bir ekserivetle kararlarma uyulmayan ve yegi-
ne faydas: uyusmazligin on bes giin kadar eskiyerek daha salim kafa ile
tetkikine miisaade eden bir sofguma siiresinden ibaret kalmaktadw. Ki-
saca, de facto tatbikatta tesirsiz bir safha clmaktadir,

4 — Tahkim konusuna gelirsek : Kesin uzlastirma safhasmdan gegen
ve bir hal caresi bulunmayan hallerde Vildyet Hakem Kurulu uyusmaz-
i1 tetkik eder, Bu hakem kurulu da kararlarmda uzlastwma mahivetin-
de bir cahsma yapar. Tizik, “karara itiraz edilmedigi takdirde kesin-
dir” ifadesini kullandigmdan, mefhumu muhalifine gére itiraz halmde
kesin olmadigr asikérd. Itivaz keyfiyeti de (12) is giinliik bir siire ile
sintrlanmistir.
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Tatbikatta bu kararlara taraflardan ya bir tanesi veya her iki taraf
da itiraz etmekteydi. Kesin karar ve tam méAnasiyle arbitrasyon yapan
Hakem Kurulu bu tiiziige gore Yiiksek Hakem Kuruludur. Bu Kurulda
artik kararlarn ittifakla verilmesi aranmaz, ekseriyet kafidir ve oylarn
esitligi halinde bagkanm bulundugu taral kazani.

Bu mahiyet itibariyle 275 sayih kanunun getirdigi diizende ancak
istisnai hallerde tatbik edilen Hakem miiessesesinin ¢alisma tarzina ben-
zemektedir. - Ornegin : Okul, hastahane gibi isyerlerinde kanunun 20.
maddesine gore, grev ve lokavt yapilamiyan is yerlerinde toplu is séz-
fegmesi miizakerelerinde bir anlasma zemini bulunamanissa, o zaman
durum tutanaklar dosyas: ile birlikte Hakem Kuruluna intikal ettirilir.
! Hakem Kurulu kararlarm ittifakla verir, fakat taraflar itiraz ederler-
se, kona Yiksek Hakem Kuruluna intika! ettirilir. Bu kurulun kararlay:
kesindir. Uyulmak zorunlugu vardrr.

Fakat, 275 sayith kanunun istisnaen bahsettigi bu 20, maddedeki yef—
lerin diginda kalan igyerleri i¢in 275 sayith kanunun getirdigi sistem,
taraflarin grev ve lokavt sildhlarini kullanacaklar bir diizendir,

Simdi mevzuun ruhuna temas etmek imkim dofmugtur. Isci iste-
gini duyuruyor, isterse temsilcileri, isterse bunu sendikasi vasitasi ile
yapiyor. Sonug, tyulmasina kanuni zorunluk olan bir hakemde halledi-
liyor. Eski sistem bu idi. Bu kararlar verilirken ilmi nedenler, isci men-
faatleri gayet yetkili ve sahsi menfaatleri bu igle ilgili olmiyan bir Ha-
ken} heyeti karar1 veriyordu.

Simdi ne oldu, Kanunen uyulmasi zorunlugu olan bir hakem karan
verine igverenin lokavt ve sendikanin da grev yapabilecegi bir diizen
geliyor, Kanunun tanzimi o kadar ozellik tasiyor ki, Sendika grev ildn
ettifii zaman da sof taktik balkimmdan da olsa isveren veya igveren te-
sekkiilit lokavt silihini ¢celomek ve lokavt ildn ‘etmek zorunda kaliyor.

Bumm neticesi bir lokavt ilini bollugudur gidiyor. Tirk iscisi ve
isvereni lokavt sildhinm kmindan ¢ok ¢kmasimda menfaat sahibi de-
gildir.

Muarizlar bana Tiirkiye'de uzunca siiren sadece deri ig kolunda bir
tek onemli lokavt oldugunu bunun korkulacak bir sey olmadigimi sbyle-
yebilirler. Benim tenkid ettifim nokta, lokavtn tatbik edilmis veya edil-
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memis olmasinda degil, ildnindadir. Binlerce isyerinde garpta yillar yi-
lidir hi¢ bir lokavt soézii dahi edilmezken, Tiitkiye'de bir avug is yerin-
de sik sik bu séz gegiyor. Bu tehlikedir. Is¢inin menfaatine degiildir. Fa-
kat ne tubafur ki, bizatibi 275 sayih kanunumuzun yazihs tarzi Tiirkiye’-
de igvereni buna itmektedir,

Ornegin : 275 sayihr kanun madde 23 — 1.-15, madde veya 19. mad-
denin 2. bendinin 8, fikras: veyahut 21. madde geregince uzlagmaya va-
rlmadigim gosteren tutanagn alan greve karar vermeye yetkili ig¢i sen-
dikas1 veya federasyonu, greve bagvurma kararmda ise, bu kararm, tu-
tanak tarihinden baglayarak alti is giinii icinde karst tarafa yazili olarak
bildirmek zorundadir, '

1. Fikrada séz konusu bildiri tarihinden baglayarak alt is giinii
gecmedikee, grev karart yinitliige giremez,

2. - 1. bendin 1. fikrasinda zikredilen maddeler hiikiimleri geregince
uzlagmaya varllamadifini gosteren tutanag: alan lokavita karar vermeye
vetldli igveren veya igveren vekili veyahul igveren sendikasi veya fede-
rasyonu, lokavta bagvirma karannda ise, bu kararimi, tutanak tarihin-
den baslayarak altr is giinii i¢cinde kargr tarafa yazih olarak bildirmek
zorundadhr,

Bildiri tarihinden baglayarak alu is giinii ge¢medikee, lokavt kara-
11 ylriirliige giremez, ' '

Tutanak tarihinden bashiyarak alti is giinii icinde gereken bildiride
bulunulmadigy takdirde, lokavt yamlamaz. .

3. — Grev veya lokavt kararimn yukandaki bentler geregince karg
tarafa bildirmesi gereken siire icinde, bu karar. /Bdlge Caligma Miudiir-
fligiine de yaz ile bildirilir ve grev veya lokaviin kapsamina given ig
verlerinde uygun sekilde yaz ile ildn edilir, Grev veya lokavta bir is ko-
lunda karar verilmesi halinde, soz konusu bildiri  Caligma Bakanhifina
yapilr”

Madde ne diyor? Alti is giinii gecmedikee grev veya lokavt karan
-yiirtirliige giremez. Y4ni mescle bu sathaya gelince, taraflardan bir ta:
nesi 6 is giniinden sonra diger tarafin bagimin istiinde bir giyotin bi-
cagimi tesbit edip masaya yatuiyor. Artuk hu andan sonra istedigi anda
grev kararm uygulayabilecek. Sendika islerin en kesif oldugu zamani



80 7 CL’uieyt Dosdoogru

bekliyerek isverenin en miiskill amnda onu vurmak imkimna sahiptir..
O zaman igveren ne yapacak. Kanun da tiplka sendikaya tamdifa gibs.
isverene de 6 is giini iginde lokavt ildm haklam veriyor ve bu miidde-
ten sonra lokavt yapammyacagim emrediyor. Isveren miidafaada da olsa
bu sartlar karstsinda tathiki aklindan gecmese hbile; lokavt ildn etmeic
zorundadir. fste karsimiza gikan lokavt ildm bollugu bundandir,

Tatbikatta neler gériiyoruz?

Miizakere yapibiyor. En miikemmel addedilen sartlar hile bir ta--
kim insanlari tatmin etmiyecektir. Insan boyle bir yaratik. Aym bardaga
bakarak bir kisma “bardak yan bos, diger kasrm da bardak yan dolu di-
vecektiv. Sendika giizel bir caligma yapmugty, diyelim, Sona eren toplo
sozlesme devresinde reel iicretler nominal iicretlerin diyelim yiizde 8
altina diigmiis. Gayri safi milll hasilamn artmasi ile emek sektoriine dii-
sen net hisse olarak da yiizde 4 bir payin o isyerinde ¢ahgmalara isabet
ettigi hesaplanms. Isyerinde iggi saati bagina prodiiktivite bu devrede
yitkselmis, ham madde fiatlar: artmammsg, sirket kin yiikselmis. Bu devre
sonunda bu ve biitiin diger ilgili faktorleri goz omiinde tutarak yapilan
miizakerelerde yiizde 16 nisbetinde bir zammu igveren kabul etse ve bu
nisbet sendika miizakerecilerini tatmin etse bile, suf “bardagin yans:
bog” diyecek olanlar: dilgiinerek sendika konmuyu bir uyugmazhga gitiir-
mek igin manevi bir basks altmdadn,

Aksi takdirde, ¢iinkii, bir rakip sendika gelecek, “sizi satmislar, ben
olsa idim size neler temin etmezdim” diyecegini diisiiniirler ve bu bir
vakiadir. Insan o gekilde varatilmig ki, realiteden hayale g¢ok ¢abuk ka-
cabilivor ve kendisine hog gelen hayale inanmaya karsi bir egilim ta-
S1yor,

Sendika uyusmazhiga gidiyor. Uzlagamyyorlar. Belirli siiveler var.
Grev ilin edebilme hakkim kullanmaya mecbur, grev ilin ediyor. Isve-
ren de mecbur lokavt ildn ediyor.

Bir Fransiz tarihcisi 110 sene ¢nceki Kinm harbinin analizini yapar-
ken, Babhali harp istemiyordu, Quai d’Orsay harp istemiyordu, Buc-
i kingham Palace Harp istemiyordu, St. Petersburg harp istemiyordu. Fa-
kat, bityiikelgi tdyini igin kendisine Car taratindan agreman verilmeyen
bir Ingiliz diplomat1 Sir Stratford de Redcliff harp istiyordu ve harp ol-
du diyerek tarihi olaylann nasil baz: kaprislere zemin olabilecegini an-
latar,



Tiurkiye'de Isci - Isveren Miinasebetlerinin Tarihi Seyri 8l

Konumuza uygularsak, Sendika grev istemez, igveren lokavt istemez
ama bir kanun o sekilde yazilmng ki, iki taraf da sildhim ceker ve bazen
istemiyve istemiye birbirlerini yaralarlar. :

1963 devresine kadar biitiin hissi ve maddi tesirlerden uzak bilgili,
teciirbeli bir takim kurullarmm igs¢i haklarmi koruyueu kararlar verebilme
yetkisi bu kurullardan alimrken, veni diizende igverene eskiden sahip
olmadig: haklar verilmektedir. Bu yapilitken de sakat bir kahun bir ta-
kim tatbiki hdtalara yol agmaktacdir. Meseld, yukarnida bahsettigim grev
ve lokavt ilin bolluguna yol acacak tarzda kaleme alinnmg maddeler, igci
igveren miinasebetlerinde, sonra zor sokiilecek itiyatlarin ‘baglangier ola-
bilir. Biitiin diinyada herkes i¢in kotii, olumsuz bir hal olan grevler, mem-
leketimizde davul zurna ile ciddiyetini kaybetmis ve grev olayim da ken-
dimize c¢evirmigiz.

Simdi aklimiza goyle bir sual gelebilir. Peki eski sistem yiiriirliikte
iken herkes memnun mu idi? Hayir, O sistem tatbik edilitken baz1 tat-
bikat giicliikleri vardi, Bélge Calisma Miidiirliiklerinin ellerinde bulunan
kadrolar ihtiyaca tam olarak cevap vermeye yetmiyordu. Hakem meka-
nizmasinin tam olarak isleyebilmesi icin bagimsiz, mevzuata ve isci - ig-
. veren iligkileri sahasinda ihtisas sahibi elemanlara ihtiya¢ vardi. Bu va-
zife hékimlere verilen bir ek gérev, Caligma Bakanlig1 mensuplarna ve-
rilen bir ek girev oldukga tam ménasiyle arbitrasyon yapilamaz, Bu mah-
zur one siriilerek getirilen yeni sistem sathi bakildiginda popiiler bir
sistemdir. Bu yeni sistemi yiiriitmek sendikalar1 derhal on plina geti-
recektir, Bundaki faydayr kabul ediyorum. Isci orgiitlerinin kuvvetli ol-
mas1 memleket yararinadir, Fakat bu kuvvet hangi yola akacaktir. Isci
ve yurt menfaatine oldufu siirece iyi, aksi halde kotii olacaktir. 274 sa-
yili kanun ve bilhassa iye aidatinin isverence kesilmesi. “eheck - Off
sistemi sendikalan kuvvetli duruma yéneltmigse de, bagka bir sakincaya
yol agmigtir. O da sendika enflsyonu. Az sayida giiclii sendika temin
etmeye caligitken kontrollari koymamis olan kanun yapici meseld, bir ig
kolunda 42 ye kadar cikan bir sendika bollugu dogurmustur ki, bu da
ig¢i yararna olmamaktadir.

Iste sayin dinleyiciler, bir tatbikater acisindan iggi—igveren uyug-
mazliklarim halletmek yolunda 1963 éncesi ve sonrasi uygulanan diizen
bu manzaray1 veriyor. Geriye donmek diisiiniilemez. Yarin tatbikattaki
mahzurlan bertaraf edecek asamalan beklemek ve hattd miimkiin olur-
sa etkilemek l4zum geliyor.
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Béyle sicak bir giinde, derslerinizin yogunlagugi imtihan arifesinde
bu sorunlarla ilgilenecek genclerle birlikte olabilmek benim i¢in ¢ok
zevkli olmugtur. Bu saatte yorgun bir insanin béyle bir konuda ilgisini
devam ettirmesi sayam tebriktir. Tegekkiir ederim.



