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SURDURULEBILIR KALKINMA VE iSLETMELERIN ROLU

Esra NEMLI

L.U.S.B.F. Isletme Boliimii Arastirma Gorevlisi

ABSTRACT

Sustainable development is the development that

meets the needs of the present generations without
compromising the ability of future generations to meet their
own needs. Sustainable development thus stresses the
interdependence  between  economic  growth  and
environmental quality. Due to increased consciousness of
consumers about the environment, companies are faced with
the challenge of integrating environmental considerations
into their management systems. The companies which are
sucessful in achieving this end will have competitive
advantage over their rivals in the long run.
I-GIRIS

Sanayi Devriminden beri dinya niifusunun.
iiretim ve tiketimin luzli artis1, diinvanin gelecedini
tehdit edecek bicimde gevrenin bozulmasina ve dogal
kaynaklarin azalmasima yol agmustir. Diinyanin global
ekonomiyi tehdit eden bir gevre krizinin esiginde oldugu
acikga gorillmektedir. Besin temini igin gerekli orman.
vesil alan, balikgilik ve talil alanlan gibi ana biyolojik
sistemler ve endiistri igin gerekli olan hammadde
cesitleri diinyanin birgok yerinde kaybolmaktadir. Ucuz
petrol ve ondan elde edilen bazi sentetik maddelerin
temini eskive oranla zorlasmustir. Cevre degerlerinin
kapasitesinin  gozoniine almmamast ve gelisigiizel
kullanilmast, ileride kolay kolay altindan kalkilamayacak
daha bagka ekonomik sikintilara da yol agabilecektir.
Cevre sorunlarinin iilkeler arasindaki sinirlart tanunayan
karakteri ve diinya ekonomisinin de  gittikge
globallesmesi, bu sorunlarn ¢oziimiinde uluslararast
isbirligini zorunlu kilmaktadir. Ekonomik sistemin
korunmast isteniyorsa, oncelikle ekonomiyi besleyven
cevre degerlerini korumak gerekmektedir. Giniimizde
artik, cevre ile kalkinma arasinda siirdiiriilebilir bir
denge kurulmas: gerektigi anlagilmisgtir.

1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu tarafindan ortaya  atilan siirdiiriilebilir
kallkinma  kavrami,  gelecek  kusaklarin-  kendi

ihtivaclarim kargilayabilmelerini tehlikeye sokmaksizin
bugiinkii kusaklarm ihtiyaglarini kargilayabilen kalkinma
olarak tanunlanmaktadir. Bu anlamda ekonomik
biiyiime, gevre ile uyumlu oldugu siirece siirdiiriilebilir
biiyiime  olacaktir. Siirdiitiilebilir kalkinma, c¢evre.

bilincinin hizla gelistigi, c¢evreyi. korumakla ilgili
amaclarin uluslararast ve ulusal diizeylerde her gecen
giin Onem kazandigi bir ortamda, bugin artik
isletmelerin  gozardi edemeyecegi bir konu haline
gelmistir.  Siirdiiriilebilir kalkinma hedefine ulagmak
iizere cevreci yaklasimlar benimsemek isletmelere uzun
vadede stratejik rekabet avantaji kazandiracaktir. Bu
makalede surdiiriilebilir kalkinma kavranunimn ortaya
cikisi ve isletmelerin bu amaca ulasmak tizere neler
vapabilecekleri neler kazanacaklar incelenecektir.

[I- CEVRE BILINCININ TARTHSEL GELIiSiMi
A-Roma Kliibii

1970711 villarin baglarinda, yizyilh askin siiredir.
devam eden cevrenin  korunmasi  konusundaki
bilinglenmenin ilk sonuglart goriilmeye baglandi. Italyan
bir iktisatct ve yonetici olan Dr. Aurelio Peccei
énderliginde otuz kisiden olusan iktisatcilar, sanayiciler,
bilim adamlar., egitimciler ve ulusal ve uluslararas:
devlet gorevlilerince 1968 yilinda kurulan Roma Kliibii,
Masschusetts  Institute of Technology tarafindan
olusturulan bir arastirma grubundan, diinyadaki niifus
artisinin. gida iiretimi artigtnin, kaynak tiiketimi artisinin
ve cevre kirliligi artismun uzun doénemli sebepleri ve
sonuclar1 hakkinda, iki sene siirecek bir arastirma talep
ett1.

Bu arastirmanin sonuglart 1972 yilinda “Limits to
Growth” (Ekonomik Bityiimenin Simirlar) adwyla bir
kitap halinde yaymlandiginda diinyada biiyik yank:

uyandirdi.  Kitapta varilan sonuglar 6zet olarak
sovlevdi:f1]
1. Diinya niifusunda, sanayilesmede, ¢evre

kirlenmesinde, gida tretiminde ve dogal kaynaklarin
tiketiminde bugiinkii (o donemdeki) biiyiime egilimi
devam edecek olursa, gezegenimizde ekonomik biiytime
gelecek viiz yil iginde simra dayanacaktir. Burada en
muhtemel sonug, gerek niifusta, gerekse sinai kapasitede
oldukca ani ve kontrol altina alinamayan bir disiisiin
ortaya gtkmasidir. ‘

2. Bu biiyiime egilimini degistirme ve gelecekte
uzun siire devam edebilecek ckolojik ve ekonomik bir
denge kurma olanag: vardir. Diinya gapinda bir denge.
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diinva viizeyindeki her bireyin temel maddi ihtiyvaglarina
dovumunu saglayacak ve her bireyin beseri potansiyelini
gelistirmesi icin esit firsata sahip olmasina olanak
verecek bicimde tasarlanabilir.

3. Insanlar. birinci sonug yerine ikinci sonucu elde
etmek ic¢in ¢aba harcamaya karar vermeleri halinde. ne
kadar cabuk harckete gegerlerse, basari sanslarim o
Olciide artiracaklardir.

Diinyamn gelecegi igin Onemli bir uyart niteligi
tastyan bu arastirmanin yayinlanmasi, ¢evre bilincinin
gii¢clenmesine yardumct olmustur.

B- Birlesmis Milletlerin Calismalar:

Yine 1972°de Birlesmis Milletler  Orgiitii
tarafindan  Stockholmn’de diizenlenen Diinya Cevre
Sorunlar1  Konferansi'nda ise ¢evrenin Kkorunmasi

gerektigine ve ekonomik kalkinmanin gevre ile uvumlu
olmasinin zorunluluguna isaret edilmistir. Konferansda-
cevrenin korunmasimn hem insanligin daha iyi bir
vasam siirmesini, hem de ckonomik gelismenin
devamliligim saglayacagl goriisii savunulmugtur.

Birlesmis ~ Milletler ~ Orgiitii,  Stockholm
Konferansimi takiben, sadece cevrenin korunmas: ile
mesgul olacak Birlesmis Milletler Cevre Programi ni
(United  Nations  Environment = Program-UNEP)
kurmustur. UNEP, gevre sorunlarinin giderilmesi. ¢evre
saglig1 sartlarinin gelistirilmesi igin gerekli olan vardim,
egitim ve arastirma ¢alismalarini yapmakta. ve kendisine
bagli bulunan Cevre Fonu araciligiyla g¢evrenin
korunmasimi amaglayan c¢alismalart  desteklemektedir.
UNEP’den baska. Birlesmis Milletler sisteminde cevreyle
ilgili sorunlar iizerinde c¢alisan diger ¢nemli uzmanlik
organlar1 arasinda, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programu (UNDP), Birlesmis Milletler Egitim. Bilim ve
Kiiltir Orgiiti  (UNESCO). Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO). Uluslararas: Deniz Orgiitii IMO), Diinya Saglik
Orgiiti (WHO). Diinya Meteoroloji Orgiiti (WMO).
Diinva Bankast (IBRD) ve Birlesmis Milletler Insan
Yerlesimleri  Orgiitii  (HABITAT) savilabilir. Bu
orgiitlerin temel amaci. Diinya iizerinde yasayan biitiin
insanlarin, rahat. huzurlu ve sorunlari ¢éziimlenmis bir
ortamda hayvatlarim devam
saglayabilmektir.

Cevre alamindaki bagka bir 6nemli gelisme ise
Uluslararass Dogayt ve Dogal Kaynaklart Koruma
Nature and Natoral Resources-IUCN), Birlesmis
Milletler Cevre Programu (UNEP) ve Diinya Vahsi
Hayatt Koruma Fonu (World Wildlife Fund-WWF) ile

birlikte 1980 yilinda Dogal Kaynaklarn Koruma
Stratejisi ni (World Conservation Strategy)
yavinlamasidir.  Bu rapor acil insan ihtivaglarinin

karstianmas: i¢in ekonomik gelismenin 6nemini kabul

cttirmelerini’

ctinekle beraber. bu amaca ulasabilmek i¢in doganin ve
dogal kaynaklarin  korunmasimin  gerekliligini  de
vurgulamaktadir.[2]  Uluslararast  Dogayt ve Dogal
Kaynaklar1 Koruma Birligi. bugiin Diinyay1 Koruma

Birligi (World Conservation Union) adi altinda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. '
C- Ortak Gelecegimiz Raporu
Birlesmis Milletler organlarinin  viiriitmekte

oldugu cesitli caligmalar yaninda, 1983 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan dénemin Norve¢ Basbakan: olan Gro

Harlem - BRUNDTLAND'in bagkanhiginda kurulan
Dimya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (World

Commission For Environment and Development -
WCED). veryizindeki kritik cevre ve kalkinma
sorunlarim ~ degerlendirmek ve gelecek nesillerin
vararlanacagl kaynaklary tahrip etmeden stirdiiriilebilir
bir kalkinmayr saglavabilmek icin gerekli kosullari
inceleyerek. 1987 wyilinda “Ortak Gelecegimiz” adh
raporu haziriadi.[3] Bu rapor. ekonomi ve ekolojinin
beraber yiiriimesi zamaninin geldigine isaret etmekte ve
uygulanmakta olan politikalarin bir kismimin insanin
diinva tlzerindeki varligini tehdit ettigini, ancak hemen
harekete gecmek kosuluyla bu sonucun
degistirilebilecegini vurgulamaktadir.

Ortak Gelecegimiz Raporunun ana fikri, cevre ve
ckonomi ile ilgili sorunlarin birbirinden bagimsiz olarak
diisiiniilemeyecegi idi. Simirsiz ve kendi kendini siirekli
yenileyen bir biyosferin varligini temel alan ekonomik
politikalar. ortaya ¢tkmg olan ekolojik sinirlarin farkina
varmalidirlar.  Rapor,  diinya  niiffusunun  biitiin
ihtivaglarimin -~ dogal kaynaklari  koruyacak bicimde
karsilanmast igin siirdiriilebilir kalkinma  stratejisini
onermekteydi.

Ortak  Gelecegimiz Raporunda  siirdiiriilebilir
kalkinma kavramu. gelecek kusaklarin kendi ihtivaglarim
kargilayabilmelerini  tehlikeye sokmaksizin  bugiinkii
kusaklarin ihtivaglarim karsilayabilen kalkinma olarak
tanimlanmaktaydi. Biyiime. ¢evre ile uywmlu oldugu

sirece  siirdiiriilebilir  olarak  anlasilmaktaydi:[4]
Brundtland Raporunun tim Diinya ilkeleri icin
Ongordiigii  kalkinma modeli.  kalkinma ile doga

arasindaki dengeyi koruvan bir ekonomiyi ve dogayi
tiketmeden kullanan uygulamalara davanan, dolayisiyla
uzun  vadede- siirdiiriilebilir bir ekonomik gelismeyi
savunur.[3]

Brundtland Raporu'nun énemli 6zelliklerinden bir
tanesi de. yerviiziinde cevre ve gelecek endisesini
paylasan hemen bitin ilgili kisi ve kuruluslarn
gorislerini biraraya getirebilmis olmasidir. [6] Yirmi bir
iiveden meydana gelen Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyvonu. degisik iilkelerde diizenledigi agik tartigma
toplantilarinda: gesith uzmanlarin, hiikiimet
vetkililerinin,  goniilli  kuruluslarin,  uluslararas



Oneri C.2, S.9.

kurulustarin, genglerin  goriiglerini  almig, raporun
biitiinliigii igine girmeyen bu degisik goriisler, yaymlanan
kitapta kiigiik gergeveler halinde ayrica belirtilmistir. Bu
genis kapsamli rapor, biitin insanligin beklentilerinin.
isteklerinin bir ifadesi olarak. diinyadaki diigiince
sistemini, politikayt ve ekonomiyi etkilemeye baglamistir.

Ortak Gelecegimiz raporu, politikacilarin kargi

karstva olduklart sorunlarin, ulusal hikiimetlerle
uluslararast kuruluslarda siirdiiriilebilir  kalkinmanin
promosyonunu  bagarabilmek  i¢in  yapilabilecek

reformlarin cesitli yollariun bir dzetidir; raporda niifus
kontrolii, enerji ve gida iretimi. kentsel gelisme.
silahlanma yarisi. okyanuslar ve uzay gibi global ortak
miilklerin yénetimi gibi sorunlara deginilmektedir.[7]

D-Birlesmis Milletler Diinya Cevre Ve
Kalkinma Konferansi

Ortak Gelecegimiz Raporunun yayimlanmasini
takiben, sirdiiriilebilir kalkinma konusundaki
calismalarin tegvikini ve devamun saglamak iizere Nisan
1988°de Ortak Gelecegimiz Merkezi (The Centre for Our
Common Future) kuruldu.[8] Bu merkezin
toplanmasinda 6énemli rol oynadigi, Birlesmis Milletler
Diinya Cevre ve Kalkinma Konferans: -Diinya Zirvesi-.
diinyanin ve insanhigin gelecegini tartigmak iizere :73
tilkenin liderlerini biraraya getirdi. Haziran 1992 de Rio
de Janerio’da toplanan Diinya Zirvesi. tarili bovunca
bagunsiz milletleri en genis Olciide biraraya getiren
toplantilardan biriydi. Liderlerin biraraya gelmesitin en
gnemli sebebi ise cevresel sorunlarnn sinir tanunamasi
idi.[9] Toplantinin amaci, iklim degisiklikleri. biyolojik
cesitlilik. ormansizlagma, denizlerin korunmast vb. acil
sosval ve ekonomik sorunlara kargi alimacak onlemler ve
izlenecek politikalar hakkinda bir uzlasmaya varmaku.
Zirve sonucunda benimsenen ¢esitii anfasmalar yaninda.
taraflara mecburivet getirmeyen 600 saylalik. ~Giindem
217 olarak adlandirilan bir rapor ve “Cevre ve Kalkinma
Uzerine Rio Deklarasvonu™  vyayinlandi. Glindem 21
ozetle.  ekonomik  biyimenin  ¢evre  kalitesini
diistirmesine enge! olmak igin hitkiimetlerin ve I
dinyastun  ne  gibi  onlemler almasi  gerektigini
agiklivordu. Rio Deklarasyonu ise uzun vadeli ekonomik
kalkinmamin ancak ¢evrenin korunmast ile miimkiin
olabilecegini ifade etmektedir. Deklarasyonun 27
ilkesinden bazilan su sekilde 6zetlenebilir:[10]

|.Giiniimiizdeki  kalkinma su  andaki  ve
gelecekteki nesillerin kalkinma ve gevre ihtivaglarina
zarar vermemelidir.

2.Siirdiiriilebilir kalkinmay1 basarmak igin: ¢evre
koruma anlayis, kalkimma cabalarimin ayrilmaz bir
parcasi olacaktir.

3.Ulkeler diinya ekosisteminin sagligim  ve
biitiinliigiinii korumak ve onarmak igin igbirligi
yapacaklardir.

4 Prensip olarak, kirleten kirletme bedelini
ddemek zorunda olmalidir.

Diinya Zirvesi sonunda Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir  Kalkinma Komisyonu (The United
Nations Commission on Sustainable Development-CSD)
olusturuldu.[11] Birlesmis Milletler  Sirdiiriilebilir
Kalkinma Komisyonu, ¢evre ve kalkinma ikilemine
dengeli c¢ozimler bulmak ve ulusal ve uluslararasi
diizeyde ¢evresel araglarin gelistirilmesine yardimci
olacak bir forum olusturmak amaciyla kurulmustur.{12]

Cevre alamindaki en son &nemli gelisme ise,
Haziran 1997°de Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun
6zel bir oturumunun 1992°deki Diinya Zirvesi'nde alinan
kararlar1 ve Giindem 217in uygulanmas: konusundaki
gelismeleri gozden gecirmek iizere Earth Summit+3
(Rio+3) adivla toplanmasidir. Bu toplanti sonucunda
Gindem 21'in  siirdirilebilir  kalkinma  hedefine
ulasmada gok énemli oldugu bir kez daha vurgulanarak,
tive ilkelerin 2002 wilinda yapilacak olan gdzden
gecirme toplantisinda bu  hedefe dogru daha fazla
ilerleme kaydetmis olmalari istendi.

- SURDURULEBILIR KALKINMA

Surdiirilebilir kalkinma, kalkinmaya iligkin biitiin
ckonomik. finansal, ticari, tarimsal ve endiistriyel
politikalarm. biiyiimeyi ekonomik, sosyal ve politik
acilardan siirdiirilebilir kilmak amactyla uyumlastirildigy
bir siiregtir. Yani. bugiinki tiiketim harcamalar
baskalarinin ileride 6demek zorunda kalacag: borglarla
finanse edilmemeli. bugiinkii niifus i¢in gerekli saghk ve
egitim vatirimlart yapilmalidir. Dogal kaynaklar da
diinvanin tagima ve Uretme kapasitesini asmayacak
sekilde kullaniimalhdiy.

Siirdiiriilebilir kalkinma is hayatt ve toplumun
dogal cevre ile wyum iginde yasamaya cabaladifi bir
siirectir. Toplumlarin ekonomik anlamda biiyiime hirs,
verini vasam Kkalitesini artirma ve g¢evreyi koruma

arzusuna birakmaktadir. Diinyanin  Durumu 1990
Raporunda Lester Brown. “ilerleme iliizyonu’ndan

bahsetmekte ve 21. yiizyilda tarihgilerin elde edilen
ekonomik performanéa sasiracaklarini, fakat bunun
cevresel sonuglarina tizileceklerini belirtmektedir. Gegen
viizvilda  ekonomik  trendler  gevresel  trendleri
belirlemisti. gelecek yiizyilda gevresel trendler ekonomik
trendleri belirlevecektir.[13]

Surdiiriilebilir kalkinmanin temelinde tiiketmeden
kullanim fikri vatar. Ekologlara gore tiiketmeden
kullamimin temel kurali, herhangi bir canli dogal
kaynaktan elde edilebilecek yillik verimin, o dogal
kavnagin yvillik artis oranini gegmemesidir.[14] Diinya
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Bankasi (World Bank) ekonomi uzmani1 Herman DALY,
kaynaklar agisindan siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi
icin ii¢ basit kural ileri siirmektedir:

1. Yenilenebilir do@al kaynaklar (Renewable
resources) i¢in - toprak. su ormanlar. baliklar gibi -.
stirdiiriilebilir kullamm oram kaynaklarin yenilenme
oranindan fazla olmamahidir. Ornegin belli bir dosnemde
tutulan babk miktar, geriyve kalan balik stokunun
venileyebileceginden fazla olmamalidir.

2. Yenilenemez dogal kaynaklar (Nonrenewable
resources) i¢in - fosil yakitlar, mineraller, yeralt1 sulari
gibi-, siirdiiriilebilir kullanim orani, venilenemez dogal
kaynagm yerine kullanilacak olan yenilenebilir dogal
kaynagin yenilenme oramndan fazla olmamalidir,
Ornegin, bir petrol rezervinden elde edilen karm bir
kismu giines enerjisiyle calisan kolektérlere veya agag
yetistirmeye yatirilirsa, petrol rezervi tikkendii zaman
onun yverine gecebilecek bir yenilenebilir dogal kaynak
mevcut olur.

3. Kirleticiler (Pollutants) icin, siirdiriilebilir
salinim (emission) orami, kirleticinin yeniden kullanum.
emilim (absorption) va da diger dogal vollarla ¢evre
tarafindan  ortadan  kaldirilma  oramindan  fazla
olmamahdir. Ornegin, bir nehire veya gole akitilan
kanalizasyon  sulari, dogal ekosistemin  absorbe
edebileceginden fazla olmamalidir.[15]

Gerekli onlemler alinmadigi takdirde ekonomik
gelisme, cevresel problemlerin  artmasma  sebep
olmaktadir.  Siirdiiritlebilir  kalkinma  stratejilerinin
belirlenebilmesi igin, ulusal ekonomileri besleven dogal
kaynaklarin ve ekosistemin daha iyi anlasilmasi
gereklidir. Cogu ekonomik faaliyete onemli katkida
bulunan dogal kaynaklarin korunmasi, siirdiiriilebilir
kalkinmanin gergeklestirilmesinde de olduk¢a énemlidir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde toprak. ormanlar.
vesil alanlar gibi dogal kaynaklar. siirdiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmayr engellevecek derecede
tahrip edilmektedir. Bu konuda biran 6nce gerekli
tedbirlerin almmasi, gerekli politika degisikliklerinin
vapilmasi zorunludur.[16]

Siirdiiriilebilir kalkinmaya gegis icin ekonomide
ve uluslararas: iligkilerde yapilmast gereken degisiklikler
olduk¢a kokliidiir ve basardmast zordur. Ciinkii bu
degisiklikler ekonomi, enerji, tasimacilik. sanayi.
sehirlesme gibi hem insanlarin yasamlarini, hem de
sanayilerin ve uluslarin ekonomik ¢ikarlarini ve rekabet
giiclerini yakindan ilgilendiren konularda meydana
gelecektir. :

IV- SURDURULEBILIR KALKINMA VE
ISLETMELER

A- Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Bildirisi

1990 yil1 ortalarinda dénemin Birlesmis Milletler
Cevre ve Kalkinma Komisyonu Baskant olan Maurice
STRONG, Isvegli sanayici Stephan Schmidheinyvi
UNCED’in sanayi damigmam olarak gorevlendirdi. O
donemde hakim olan goriis. ¢evre kirliliginin belli bash
sorumlusu saylan sanayinin Diinya Cevre ve Kalkinma
Konferansmin ortaya koydugu cevre ile ilgili énlemleri
desteklemek konusunda isteksiz olacag: idi. Fakat
gelismeler bunun aksi yoniinde oldu.

Schmidheiny, 5 kitadan ve 26 iilkeden 48 genel
miidiirii kapsayan Siirdiiriilebilir Kalkinma [s Konseyi’ni
(Business  Council For Sustainable Development)
olusturdu. Konseyin amaci. Haziran 1992°de Rio de
Janerio'da yapilacak Diinva Zirvesine sunulmak iizere
cevre ve kalkinma hakkinda ortak bir goriis belirlemekti.
Konsevin galigmalart daha sonra bir kitap halinde
vavinlandi. (Changing Course: A Global Business
Perspective On Development and the Environment, MIT
Press 1992.) Bu kitaptan ortava ¢ikan ana fema. is
dinvasinin gevre ile ilgili duvarliliginin artmakta oldugu,
sirdiirilebilir kalkinmaya giden yolda rol almaya istekli
olduklanidir.[17] Ayrica kitapta gerekli degisimlerin
nasil basarilacagina da yer verilmektedir. Kitap aym
zamanda diimvanin dort bir yanindaki sanavicileri mevcut
durumu korumaya calismak verine. gelecek kusaklarin
ihtiyaglarini  karsilamak  iizere biraraya  gelmeye
cagirmaktadir,

Bu konudaki bir bagka olumlu gelisme ise.’
Uluslararasi Ticaret Odasi'nin (International Chamber of
Commerce) 1992 wilmda  yaymlamis  oldugu
Sirdiiriilebilir Kalkinma Is Bildirisi'ne ( Business
Charter for Sustainable Development) diinya capinda
1200 den fazla sirketin imza atnus olmasidir. Bu bildiri.
stirdiiriilebilir bir is dinvasina erismek icin neler
vapimast gerektigini agiklavan on alti  boliimden
olugmaktadir. '

SURDURULEBILIR KALKINMA IS BILDIRIiSi
[18]

1. Sirket Onceligi

Cevre yonetimini en énemli sirket
Onceliklerinden biri ve sirdiirilebilir kalkinmanin
temeli olarak gérmek; faalivetlerin ¢evre dostu
bicimde viiriitiitmesi i¢in gerekli politika ve
programlar gelistirmek.

2. Biitiinsel Yonetim

Bu politika ve programlar biitiin yonetim
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fonksiyonlarina ve alt birimlere entegre etmek.

cevresel etkileri onlemek.

3. Tyilestirme Siireci

11, Tedarik¢iler ve Birlikte Cahgilan Firmalar

Yasal diizenlemeleri baslangic noktasi olarak
ele alip. teknolojik gelismeleri, bilimsel bilgi
birikimini, miisteri ihtiyaglarim ve toplumsal
beklentileri gozoniinde bulundurarak politikalari.
programlari ve gevresel performanst ivilestirmeye
devam etmek: aym gevre kriterlerini uluslararast
alanda da kullanmak.

Bu prensiplerin sirketin birlikte ¢alistig1 veya
isbirligi vaptig1 firmalar tarafindan benimsenmesini
saglamak: onlarin uygulamalarinin sirketinkilerle
tutarl hale gelmesi i¢in ¢alismak; aym sekilde
tedarikgilerin de bu prensipleri benimsemesini tegvik
etmek. '

4.Cahsanlarin Egitimi

12. Acil Durumlara Hazirhkli Olma

Calisanlar: faaliyetlerini gevreye duyarls
bigimde siirdiirmeleri igin egitmek ve motive etmek.

5. On Degerleme

Cevreye ciddi zararlarin verilebilecegi riskli
durumlarda. zararin simrlarétesi etkileri gozoniinde
bulundurularak, yetkili birimlerle ve gevre halkiyla
iliski kurarak acil durum planlan gelistirmek.

Herhangi yeni bir projeye baslarken veya
herhangi bir fabrikay1 kapatirken ortaya ¢ikabilecek
cevresel etkileri onceden degerlendirmek.

13. Teknoloji Tranferi

6.Uriinler ve Hizmetler

Cevre dostu teknolojilerin ve yonetim
metodlarnin endiistriye yayilmasina katkida
bulunmak.

Cevreye zararh etkisi olmayan, giivenli
bicimde kullamlabilen. enerji tiketimi diisiik olar.
yeniden kullanilabilen ya da domniisturtilebilen iiriin ve
hizmetler iiretmek.

14. Ortak Faydaya Katkida Bulunmak

7.Miigteri Egitimi

Cevre koruma bilincini artiracak kamu
politikalarinin. firma. hiikiimet ve hitkiimetleraras
diizevierde programlarin ve egitim ¢aligmalarinin
gelistirilmesine katkida bulunmak.

Gerekli goriilen durumliarda miisterileri.
dagiticilari ve toplumu, piyasaya sunulan iiriinlerin
giivenli kullanimu, sevkiyati, depolanmast ve atilmasi
konularinda bilgilendirmek; hizmetler i¢in de benzer
kurallar uygulamak.

15. Endiselerin Dile Getirilmesine Aqik Olmak

Calisanlarla ve toplumla agik iletigim kurmak;
faalivetlerin. iiriinlerin. atiklarin potanstyel
zararlarina ve etkilerine iliskin kaygilar1 6nceden
tahmin etmek ve cevaplandirmak.

8.Uretim faaliyetleri

16. Uygunluk ve Denetim

Fabrikalar ve faalivetleri enerji ve
malzemelerin verimli kullanimi, yenilenebilir
kaynaklarn siirdiiriilebilir kullanimi, ¢evreye zararli
etkilerin ve atiklarin minimize edilmesi prensiplerini
g6zoniinde bulundurarak tasarlamak ve calistirmak.

Cevresel performans: 6lemek: diizenli gevre
denetimleri gergeklestirmek: bu prensiplere, yasal
diizenlemelere ve sirketin diizenlemelerine uygunlugu
degerlendirmek: Yonetim Kurulu'na, pay sahiplerine,
calisanlara ve topluma diizenli olarak bilgi vermek.

9. Arastirma

Sirketle ilgili hammaddelerin, iirinlerin,
siireclerin, emisyonlarin ve atiklarin gevreye etkileri
ve bu etkilerin minimize edilmesi konusunda
arastirma yapmak veya yapilmakta olan arastirmalari
desteklemek.

10. Proaktif Yaklagim

Uriin ve hizmetlerin iiretim ve pazarlama
faaliyetlerini bilimsel ve teknik bilgi birikimiyvle
tutarls bicimde degistirmek; geri déniisii olmayan

B- Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Ogeleri

isletmeler bazinda  siirdiriilebilir ~ kalkinma
birbirivie yakindan iligkili ii¢ parcadan olusmaktadir.
[sletme faaliyetlerinin gercekten —siirdirilebilir  bir
vaklasim iginde viiriitiilebilmesi i¢in sanayi bu {i¢ unsuru
da dikkate almalidir:{19]

1.Cevre: Cevre scrbest bir mal olarak degil,
ckonominin bir pargast olarak degerlendirilmelidir.
Cevre degerlerinin korunmasi, yenilenemeyen dogal
kaynaklarin minimum lgiide kullanim ve kirleticilerin
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minimum emisyonu demektir. Ekosistem bitki ve hayvan
tiirlerinin kaybim 6nlevecek sekilde korunmalidir.

2.Esitlik: Dinyanin kars: karsiya bulundugu en
biiyitk tehditlerden biri, gelismekte olan iilkelerin
gelismis ilkelerle aym standartlari vakalamak icin
biiviimek istemesidir. Bu amacin ¢evreye 6nemli &lgiide
zarar verecegl aciktir. Dolayisiyla egitlige daha fazla
Onem verilmeli ve gelismekte olan iilkelerdeki fakirlik
sorunu ele alinmalidir. Geligmekte olan toplumlarin
korunmasi, ve onlarin dogal -kaynaklarimin dikkatli
tilketilmesi gereklidir.

3.Gelecefe  Doniik  Olma:  Siirdiirilebilir
kalkinma, toplumun, igletmelerin ve bireylerin su anda
kullandiklar zaman perspektifinden farkli bir perspektife
sahip olmalarin1  gerektirir.  Isletmeler  genellikle
rekabetgi baskilar altinda kisa vadeli kazanglar icin
calisirken, uzun vadeli ¢evre koruma amaclar ihmal
edilmektedir. * Uzun dénemli, gelecek nesilleri de
kapsayan ¢dziimler igin uzun vadeli diisimmeve gerek
vardir.

C- Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Gerekli
Yonetim Sistemi

Asagidaki sekilde bir isletmenin siirdiiriilebilir

kalkinma prensiplerine gére olusturmast  gercken
yonetim sistemi gorilrmektedir. Cikar
sahiplerinin(stakeholders) talepleri stirdiiriilebilir

kalkinma politika ve amaglarim destekleyecek/besleyecek
sekilde analiz edilmelidir. Isletme bu amagclara ulasmak
izere faaliyette bulunurken gerekli standartlar
belirlemeli ve performansint 6lgmelidir. Bu dlctimlerin
isletme igine ve disina rapor edilmesi ve performansin
siirekli izlenmesiyle ¢evrim basa doénmiis. olur.
Siirduriilebilir  kalkinma  politika ve amaclarinin
geligtirilmesi asamasi tekrar ele alimir, boylelikle sirket
gittikge siirdiiritlebilir kalkinma hedefine yaklasacaktir.
Bu siirecin merkezinde gerekli degerlerin isletmede
verlesmesini saglayacak bir kiiltiir degisimi programu yer
almalidir.

Stikker. igletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma
hedefine katkida bulunmak iizere neler yapabileceklerini
on nokiada oOzetlemistir.[20] Bunlar arasinda cevresel
problemlerin tepe yonetimin sorumlulugunda olmasi.
cevreyle ilgili pozisyonlarm komuta vetkisine sahip
olmast, sistem yaklagiminin benimsenimesi.
yenilenemeyen  dogal  kaynaklarin  kullanymnin
azaltilmasi, atiklarin ortadan kaldirlmasi, gevresel
performansin izlenmesi ve sirketin ekolojik prensipleri
-hakkinda sirket i¢i ve dis1i iletisim siireclerinin
olusturulmasi sayilabilir,
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KAYNAK: Richard WELFORD. 1996, s.246.

) D-Siirdiiriilebilir Kallkinma Hedefine Ulasmak
Uzere Calismamn Igletmelere Saglayacag Avantajlar -

Isletmeler gecmiste artan vasal dizenlemeler
dolayisivla gevre dostu yaklasimlar benimsemekteydiler.
Bugin ise ¢evre dostu olmanin -yesil olmann-
kendilerine rekabet avantaji saglayacagimn farkina
varmaktadirlar. Shrivastava. yesil olmanin isletmelere
saglayacagr avantajlart su sekilde 6zetlemistir:[21]

1 Ekolojik agidan verimliligin saglanmasi iretim
maliyetlerini  azaltacaktir.  Atiklan  azaltmak. enerji
tasarrufu. malzemelerin yeniden kullammu ile sirketler
maliyetleri énemli dlgiide azaltabilirler.

2. Cevreye siirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda
vaklagsmak bugiin artik isletmelere rekabet avantaji saglar
hale gelmistir. Gittikge artan sayida tiiketici. cevre dostu
urinleri. paketlemeyi ve yonetim tarzlariu talep
etmekledir. Bu yesil tiiketiciler gevreye bilingli yaklasan,
hakettigi 6nemi veren firmalari tercih etmektedirler.

3. Isletmeler kendilerine 6zgii ve taklit edilmesi
zor ¢evre stratejileri gelistirdikleri dlgiide endiistrilerinde
lider haline geleceklerdir.

4.Cevre dostu olmak bir sirketin halkla iliskileri
ve imaji bakmindan da 6nemlidir. Isletme piyasada
sosyal sorumlulugu 6n planda tutan bir firma olarak
taninacaktir.

5.Cevreye bilingli yaklasim. kaynaklarn tiiketimi,
enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar, kirlilik ve atik
yonetimi gibi konulardaki uzu vadeli riskleri azaltma
imkanrt saglar.
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6.Sirketlerin ¢evresel performanslarimn artmast,
hem ekosistemin, hem de sirketin faaliyette bulundugu
toplumun yararinadir. Endiistriyel kirlilikten
kaynaklanan saglik sorunlarma yapilan harcamalar
boylelikle azaltilabilir.

7.Cevre  dostu  olmak  sirketlerin  yasal
diizenlemelerin  ¢niinde gitmesine yardimer olur. Bu
stratejiler sirketlerin yasalara karsi daha givencede
olmasini saglar.

Ozetle. ¢evresel performanslarmi  tyilestiren
isletmeler, bundan 6nemli yararlar saglayacaklardir. Bu
rekabet avantajindan yararlanabilmek igin isletmeler
cevresel performanslarint iyilestirecek yonetim stratejileri
gelistirmelidirler. Cevre boyutunu firmanin karar alma
siireclerine entegre ederek yoneticiler, maliyetleri azaltip
tilketicilerin bilinglenmesinden kaynaklanan piyasadaki
cevre dostu iiriinlere olan talepten yararlanabilirler.
Bununla birlikte, cevre dostu olmak, goriiniir seviyedeki
dnlemlerin/stratejilerin - gerisinde diisiince tarzlarinda
temelden bir degisim gerektirmektedir. Bu da ancak yesil
isletmecilik anlayisini benimseyerek miimkiin olacakiir.

E-Yesil Isletmecilik

Yesil isletmecilik, sirketin mevcut faaliyetlerinde
ve stratejilerinde kugiikk degisiklikler yapmamin g¢ok
dlesinde. is vapma bigimlerinde radikal bir degisim
demektir.[22] Bu ise, sirketteki genel miidiirden en alt
kademede c¢alisanlara kadar herkesin karar verme ve ig
yapma bigimini degistirmesini gerektirir. Cevresel agidan
ivilestirilmis  driin ve hizmetler gelistirmek kafa
vapillarinda ve faaliyetlerin her yoniinde bir degisim
gerektirir. Bu degisimin sonucu olarak. sirketieki herkes
-genel miidiirden fabrikalarda ¢alisanlara kadar- karar
verme bigimini degistirmek zorunda kalacaktir. Diisiince
tarzindaki bu degisimin kanitlar1 halen gériilmektedir.
Bu kanitlar; tepe voneticilerin ¢evrecilerle diizenli olarak
vaptiklan toplantilardan, ¢evreye verilen zarari sadece
azaltmakla kalmayip tamamen ortadan kaldiran yeni
mamullerin iiretimine kadar uzanmaktadir.

Bu degisimin  gerisindeki temel kavram
stirdiiriilebilir kalkinmadir. Vizyon sahibi vesil - sirket
liderleri. siirdiiriilebilir kalkinmay1 gelecegin ekonomik
gercegi olarak goriirler. Ekonomik biiylimenin ve cevre
saghgimin  uvumlastinlamaz olduguna ve gezegenin
kullanmilmak ve kirletilmek tizere sonsuz bir kaynak
olduguna inanmazlar, bunun yerine diinyamzin
korunmasi ve yonetilmesi gereken cok degerli bir varlik
olduguna inanirlar. “Sirket bilangolarimn doganin
bilangosundan ayri tutulamayacagmni” farketmislerdir.
Daha az kaynaktan daha fazla sonug elde etmeye duyulan
ihtivact gormiiglerdir. Yesil yenilikleri pazara tasumak
icin mimkiin oldugu kadar hizli ¢alismaktadirlar. bunun

vaninda ¢ocuklarina daha iyi bir diinya birakma
sorumlulugunu da hissetmektedirler.

Biitiin bunlar kisa doénemde igletmeler i¢in ne
anlama gelmektedir? Stratejik planlama, iiriin gelistirme,
paketleme, sirket imaj1 olusturma gibi biitiin konular
stirekli olarak revize edilecektir. Genel miidiirler cevresel
sorunlar konusunda daha rahat olmak ve c¢evreci
orgiitlerle  diizenli olarak iliski kurmak zorunda
kalacaklardir. Cevre bilincinin artmasi yeni nesillerin
gezegenimizdeki cevre krizine oldukga duyarl olacagini
garantilemektedir. Yeni nesiller i¢inde stirdiiriilebilir
kalkinma taraftan pek gok kisi olacaktir.

V-SONUC

Diinyvanin pekgok iilkesinde ortak olan cevre
sorunlarimin temelinde ckonomi ve ekoloji arasindaki
dengesizlik yatmaktadir. Insanoglu bir yandan hizla
gelisen bilim, teknoloji ve sanayi ile dogaya hakim olup
ekonomik agidan yasam diizeyini yiikseltirken, diger
yvandan da  dogayt  yoketmektedir.  Dolayisiyla
Diinyamizda gozle goriiliir bir gevre kirlilifi ve dogal
kaynak azalmasi sézkonusudur. Ancak bu durum hicbir
zaman gevre ile ekonomik bityiime arasinda tercik yapma
zorunhulugu varatmamalidir. Clinkii gevre sorunlarinin
varligt  ekonomik bilyiimeyi durdurmak va da
vavaslatmak i¢in neden degildir. Cevre ile ekonomik
biiyiime arasinda bir denge kurulmas: sarttir.

Bu dengenin kurulabilmesi i¢in ileri siiriilen
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami. 1987 yilinda Birlesmig
Milletler Diinya Cevre ve Kalkmmma Komisyonu
tarafindan yayinlanan Ortak Gelecegimiz Raporu ile
gindeme gelmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma. gelecek
kusaklarin ihtivaclarini tehlikeve atmaksizin bugiinki
kusaklarin ihtiyaclarimi karsilayabilen kalkinma olarak
tanumlanmaktadir. Bu  yaklasgimla, dogal kaynaklar
verimli kullamilarak. atiklar azaltilarak, kaynaklarin
tekrar kullanum saglanarak gelecekteki gelismenin
ihtivaglarina cevap verilecek ve cevrenin siirekli sekilde
korunmasi saglanacaktir. ’

Siirdiiriilebilir  kalkinma konusunda isletmeler
diisen cok énemli gorevler vardir. Isletmeler bugiin artik
¢evresel etkilerini gozardi edemeyecek durumdadirlar.
Yasal diizenlemelerin eksik oldugu durumlarda bile,
isletmeler ¢evreye karst duyarli olmanin sadece sosyal
sorumlulugun  bir parcast olmakla kalmadigini,
tiketicilerin ¢evreve duyarliligs arttikca c¢evre dostu
olmanin isletmeve uzun vadede kazang¢ saglayacaginin

-farkina varmaktadirlar.

Siirdiiriilebilir  kalkinma amacina  erisebilmek
uluslar arasinda ckonomik ve ekolojik politikalar
bakunindan isbirligini gerektirmektedir. Cesitli ulusal ve
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uluslararas1 kuruluslar vasitasiyla bu igbirligini saglamak
ve Diinyamzin gelecegini giivence altina almak,
hepimize diisen bir gérevdir. Unutmayalim ki, “Diinya
bize dedelerimizden- kalan bir miras degil,
torunlarimiza birakacagimiz bir emanettir.”
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