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Abstract

The technologic development of production directly
effected the life style of the societies throughout the history,
and it still does. An illustrating example could be given as; in
order to understand the differences between the ways in which
the social and economical positions of societies are effected,
the reasons and consequences of the Industrial Revolution and
its widespread influence on the other countries should be

studied. In our paper, we tried to emphasize the importance of
the correlation between developments of production and ways.

in which the life styles of the societies differed.
I-GIRIS

Gerek halen yasayan gerekse gegmis donemde
vasamig ve artik varliklarni stirdiirmeyen toplumlarin
uygarlik diizeyleri incelenirken temel alinan kriterlerden
biri de uygarhiklarinin “neleri, nasil yapabildikleridir™.
Bugiine kadar teknoloji tarihi tizerine yapilmig galigmalar
siyaset, din veya hukuk tarihleri {izerine yapilan
calismalarin yaninda cok smrlt ve yizeysel olarak
kalmissa da teknolojik gelisim gercekten onemli bir kriter
olarak karsimuza gikmaktadir. Bunun sebebi ise oldukca
aciktir: Insanlarin gelistirmis olduklar tretim bigimleri,
ihtiyaclarin ve buna bagh olarakta hem bireylerin giindelik
yagam tarzlarin1 hem de toplumlarinin gelisim ¢izgilerini
direk olarak belirleyici bir unsur olmugstur.

M.O. 5000°’li yillarda ilk olarak Misir’da insan
toplayici, gogebe toplumdan gergek anlamda iiretici.
yerlesik tarim toplumuna gegmistir (ki bugtinki bulgular
bunu gostermektedir). Yasam tarzlarinda bash basina bir
devrim niteliginde degisikliklere neden olan bu olusumun
ortava ¢ikmasini saglayan unsurlarin basinda ise insamin
toprag islevebilmesini saglayan aletleri yapabilmis olmasi
gelmektedir. Bu andan baglayarak toplumlarm yasam
tarzlar1 ile teknolojik gelismeler hep birbirine paralel
olarak ilerlemistir.

‘ Toprag1 isleyebilme vyetisini kazanan insanlarin
havatlarindaki 6ncelikler de biiyilik oranda degisikliklere
ugramustir. Yerlesik diizene gegmesiyle birlikte iklim

“secen

oncelikle 6nem kazanmg, buna paralel olarak, iyi
insanlardan giinesi esirgemeyen, zamam geldiginde
vagmuru gonderen “Tanrilar” ortaya c¢ikmustir. Bunun
dogal sonucu ise, gogebe yasam déneminde var olan
biiyiiciiliigiin verini “tanrili dinlerin”, bilyiiciilerin yerini
ise “din adamlarinn, rahiplerin” almast olmustur. Bu
noktada kabul etmek gerekir ki rahiplerin toplum iizerinde
oldukea biiyiik bir giigleri vardr ve bu giigtiir ki “kral din
adaminin” dogmasina, bagka bir degisle’ Monarsinin
dogmasina neden o“}mustu. Kral, halktan biri degildi. Tam
tersine “tanrinin ogluydu”. vani tannsaldi, ulagilmazd,
viice bir varlikt. Giiciint tanridan (Gines’ten) almaktaydi.
Onun vonetiminde ilke topraklarinda iklim kosullart hi¢
bozulmayacak, toprak ektiklerini fazlastyla insanlara geri
verecekti.(1)

Ayni doénemlerde yasamasina karsin daha degisik
iiretim teknikleri gelistirerek, toprak yerine hayvancihigi
toplumlarin  vasayislart ise digerlerinden ¢ok
farklivdi. Onlar igin iklim 6nemli degildi. Ciinkii eger
vagmur onlara gelmezse onlar yagmura gidebilirlerdi.
Onlar ic¢in sorun; verimli otlaklara ulasabilmekti. Bunun
icinde ihtiyaglari olan “tanr1” tarumcilarin tannsi degildi.
Ay sekilde ihtiyaglar olan lider, kral da “tanrioin oglu”
degildi. Onlarn ihtiyaci olan, onlara yol gdsteren, onciileri
olan, giiciinii akil ve tecriibesinden alan bir liderdi. Hemen
yam baslarindaki ¢adirda uyuyan, ertesi giin onlarla ava
¢ikan insami tann yerine koymak istemiyorlardi.(1) Ayrica
verlesik diizene gecmis topluluklaria, gécebe topluluklar
arasinda ki tek fark sadece din ve yonetim sekillerinde de
degildi. Yasam bigimleri birbirinden tamamen farkliydi.
Bunun sonucu olarakta kendilerini gelistirdikleri alanlar da
cok farkhydr. Ornegin vyerlesik topluluklar aritmetik,
geometri, veni takvim diizenleri, hukuksal diizenlemeler
vb. konularda gocebe topluluklara gore ¢ok daha
ileridevdiler.

~ Denilebilir ki, giniimiizden 7000 yil &ncesinde
toplumlar arasinda bu farklhiliklanin  ortaya ¢ikmasi,
tamamivla gevresel kosullarin etkisi altinda, bu kosullara
karst olusmustur. Nil rmag: kiyilarinda, tarma miisait
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topraklarda yasayan insanlar, topragi isleyebilmelerini
saglayan araglar ve yontemler gelistirmislerdir. Verimli
otlaklara sahip olmalarina kargin topraklar: tarima miisait
olmayan topluluklar ise hayvanlar evcillestirmelerini ve
onlann iglerinde kullanmalanini saglayacak aletler ve
yontemler gelistirmiglerdir. Daha sonraki gelismeler de
yine bu baslangigta oldugu gibi ihtiyaglara ve mevcut
imkanlara paralel olarak ilerlemistir. Caglar boyu atilan
her yeni adim, daha énce elde edilmis birikimlerin 1s131nda
ve o ginin kosullar: altinda, ihtivaglari, imkanlarn
dahilinde atilmistir. Elde edilen her yeni iiretim arac va da
metodu da insanlarin hayatimu direk olarak etkilemeye
devam etmigtir. Uretime ilk adimlarni atan toplumlardan
verdigimiz 6rnekleri ¢ogaltmak miimkiindiir. Eski Yunan
Kiiltiiri'niin siyaset, drama ve felsefe ustalarinin yaninda
pek deger verilmese de “makinecileri” de vardi. Ve bu
kigileri bu giinlerde Aristoteles, Sokrates, Aristophanes ya
da Sophokles kadar ammsamasak da bu insanlar
vasadiklar1 toplumlarinin  hayatlarim  kolaylastiracak ve
degistirecek, etkileri giiniimiize dek ulasabilmis pek cok
veniliklere isimlerini yazdirmuslardir. Ornegin ilk su
degirmenleri M.O. birinci yiizyilda Anadolu’da ortaya
¢ikmistir. Bu, o ana kadar sadece insan ve suurh 8lgiide
hayvan ile birazda riizgar giiciinden yararlanma imkanma
sahip olan insanlar i¢in énemli bir ilerlemeydi. Tabi bu
degirmenler heniiz ¢ok ilkel bir yapidaydilar ancak yine de
insanin iiretim giiciinde belirli bir artisi saglanuslardir.
Aym sekilde Yunanli mekanikgiler buhar giiciinden de
haberdardilar; Iskenderiyeli Heron’a ait kaynaklarda bubar
giicii ile ilgili bilgilere rastlanmustir. Ancak insanlik buhar
giiciinii  kullanabilmek igin 1800°Li yillar1 beklemek
zorunda kalmistir.(2) '

Yine insanlik tarihinde 6nemli bir yer tutan kélelik
kurumunun ortadan kalkmasinda tiretim aletlerinin ve
yontemlerinin yadsinamayacak bir veri vardir. Roma
Imparatorlugu ekonomisinin can damar1 olan kolelik
kurumunun Orta Cag ile giderek 6nemini yitirmesi ve
sonunda ortadan kalkmasi, herkesin tahmin edebilecegi
gibi, toplumlarm bir anda kélelik kurumunu insanlik disi
bulmalan sonucu olmamistir. Bunun en énemli nedeni
koleligin  arttk ekonomik olmamasi, daha  diisik
maliyetlerle aymi isi yapacak baska gi¢ kaynaklarinin
kullanilmaya baslanmus olmasidir. Ik su degirmenlerinin
bir olasilikla M.O. 1. yiizyilin sonlarma dogru vapildiginm
belirtmistik. Fakat degindigimiz gibi. o zamanlar
degirmenlerle saglanan gii¢ ¢ok kiigiiktii. Daha sonralar
digli sistemlerinde yapilan degisikliklerle bu giic arttirildy.
Bu diizenekle yapilan iiretim, kolelerle yapilan iiretime
gbre olaganiisti ekonomik ve hizli hale geldi. Bunu
rakamlarla inceleyecek olursak; iki kolenin bir el
degirmeni ile ogiitebilecegi musir miktar saatte 7kg. du.
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Baska bir degisle 10 saatlik bir calisma siirecinde 70kg.
Demek ki bir bucuk ton musir 6giitebilmek icin 40°1n
lizerinde kolelO saat siireyle calistirilmak zorundaydi.
Roma Donemi'nin en gelismis degirmenlerinde ise
degirmen saatte 2400-3200 kg. un iiretebiliyordu. 10
saatlik siirede tiretim kapasitesi ise 28 tona ulasiyordu.
Roma Donemi’nin 6zellikle son dénemlerinde gelistirilen
degirmenler sayesindedir ki kolelik kurumu Roma
diistikten sonra bir siire daha etkinligini siirdiirmiisse de
yerini giderek su giiciine devretmistir. (3)

Goriildigi gibi tiretim teknikleri insanin gerek
toplumsal gerekse bireysel yasantisim keskin cizgilerle
belirlemektedir. Siyasi yasam ona gore belirlenmekte, aile
ici  baglar yine ona gore zayiflamakta vya da
giiclenmektedir. hukuksal kurallar, gelistirilen bilimler
yine ona gore sekil almaktadir. O yiizden toplumsal vapiy1,
gelisme  siirecini.  degisimlerin  nedenlerini  daha 1yi
anlayabilmek igin tiretim tekniklerindeki degisiklikleri de
arastirmak, 6grenmek gerekmektedir. Bu noktadan ¢ikarak
denilebilir ki ; giiniimiize ve gelecege bilingli gozlerle
bakabilmek i¢in de “bugiin neyi, nasil iirettigimizi” iyice
anlamamuz  gereklidir. Bunun i¢inde ginimiiz iiretim
sekline damgasum vurmus olan “Endiistri Devrimi”nin
oncesini ve sonrasini, diger toplumsal olaylarin da 1siginda,
miimkiin oldugunca genel cizgileriyle, incelemek yanls
olmavacaktir.

1I-19. YOZYILDAN 21. YOZYILA

1800°li yillarin ilk yarisinda buhar ve elektrik
giglerinin de insanligin egemenligi altina girmesi ile
tiretim araglari ¢ok biiyik bir degisim igine girdiler. Artik
¢ok daha giiclenmislerdi. Bunun bir sonucu olarak da
tretim bigimleri devrim niteliginde degisimler sergilediler.
Zaman icerisinde yavas yavag gelistirilen, yeni gli¢
kaynaklariyla calisan makinalarin tiretim  birimlerinde
kullanilmast ile {iiretim miktarinda artislar  sagland,
triinlerde belirli oranlarda da olsa bir standartlagmaya
gidilebildi. ulasim olanaklari gelisti. madencilik sektériinde
buyiik ilerlemeler saglandi. Tim bu gelismeler pek cok
toplumsal degisimi ‘de beraberinde getirdi. Bu toplumsal
degisimlerse tiretim alaminda veni gelismelere neden oldu.
Ozellikle 19.yv."1n sonlarinda baslayan ve 20.yy. Iin ilk
ceyreginde de siiren ¢ok sikintili bir toplumsal doniisiim
siirecinin ardindan yeni sistem yavas yavas kurulmaya
baslandi. Ayrica 40’1 yillara gelindiginde de 2. Diinya
Savasi onemli degisunleri ve gelismeleri  beraberinde
getirdi. Bunu takip eden yillarda kurulan veni ve daha da

gelismis  dretim  sistemleri, iiretim = anlayisinda  ve
dolayisivla insanlarin  tiiketim anlayislarinda  6nemli
degisimlere neden oldu. Bu deisimlerin 1s181nda

gelistirilen  sistemler giiniimiizde de halen kullanilan
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sistemlerdir. Ve artik gelisim iz iyiden iyive

vavaslamustir.

Yaklagtk 200 yilik bir sireci inceledigimizde
kargimiza ¢ikan tabloyu. tipik bir 6rnek teskil etmesi ve
gelismelerin lokomouﬁ olmast agisindan otomotiv sektorii
acgisindan incelersek: '

III-EMEK-SANAT TURU IMALAT

19.yiizyihn ortalarinda, teknik ilerlemelerin bir
sonucu olarak ortaya gikan sanayi devrimine kadar, iiretim
bigimleri tarih boyunca biiyiik farkhliklar gostermedi. ilkel
caglarda kullamilan yontemler temelde aymiydi. Insan
giiciine ve yaraticiligina dayanan, “emek-sanat” bagmli
iiretim tarih boyunca, kiigikk farkliliklarla siire geldi. O
dénemde loncalarin is ortaminda ¢ok biiyik etkinlikleri
vardi. Kiiciik at6lyelerden olusan imalat sirketlerini belirli
bir disiplin icinde tutabiliyorlardi. ~ Sehre  gelen
hammaddeler oncelikle loncalarin denetiminden gegiriliyor
ve sonrasinda dreticilere dagitimi yapihiyordu. Ayrica
kalitesine gore mamullerin fiyatlar: da loncalar tarafindan
belirlenivor ve bu kurallarin digma ¢ikan imalatgilara
belirli cezalar uygulaniyordu.

Firmanin iginde ise usta; kalfa ve ciraklarina isini
ogretmenin yam sira kontrol gdrevini de tistlenivordu.
Basit fakat degisken aletlerle iiretilen iiriin. 1smarlama tek
bir iirindii ve ozellikleri tamamen onu yapan ustaya
baglivdr. Bu viizden usta Giretimin titm asamalarina hakim
olmak zorundavds. -Uretimin ilk adimundan son adimina
degin tiim asamalarda iiretimin i¢indeydi. Bu sayede usta
mertcbesine vilkselen kalfa, kendi imalathanesini agarak
calismasim  siirdiirebiliyor, zanaatini kendinden sonraki
kusaklara aktarabiliyordu. Iscilerin bagumsiz atélyeler
acabilmesi avantajinn yani sira Gretilen {iriiniin itibarh bir
irtin olmasi da emek-sanat tiirii {iretimde ortaya g¢ikan
diger bir avantajli yonii olusturuyordu. Yalmiz bunlarin
yam sira dezavantajli yonlerden soz etmekte mitmkiindi ki
bunlarin basinda da iiretim maliyetlerinin yiiksekligi
gelmekteydi. Yine maliyetlerle ilgili bir unsur; tiretim

miktarnindaki artislarin - birim  maliyetlerde bir  diisiis
saglamamasiydi. Bunun sonucu - ise agikti Pahalilik.

Ayrica bu iretim tiiriinde {iriin aslinda bir prototip olarak
iiretilmekteydi ve bu nedenle tutarlilik ve givenilirlik
saglamak higte miimkiin goriinmiiyordu. Son ve belki de en
biiyilk dezavantajsa iiretim iglerinin gogunun atolyelerde
ver almasina karsin, bu kiigiik bagimsiz atolyelerin yveni
teknolojiler gelistirememeleriydi.

! By incelemede Otomotiv Sanayii Dernei tarafinda yayinlanan ve The Massachusetts
Institute of Technology tarafindan hazirlanmis olan “Danyayi Dedistiren Makina :
Otomobil™ adh ¢aliymadan yararlanilmistir.

" gemilerle vapilabiliyordu.

IV-SERI URETIM SISTEMLERI

Makinalar1 calistiran buhar. 1700’lerin sonlarina
dogru. smnai iiretime esaslt bir degisiklik getirdi. O zamana
dek yapum teknigi onemsiz gelismeler gostermisti. Demir
siirli miktarlarda iiretiliyor; topraga vakin verlerden
cikarilan komiir; dskme demir, cam ve seramik firinlarinda
kullaniliyordu. Ulastirma yalmizca at arabalan ve yelkenli
Verimin arttirilabilmesi icin
mekanik  giicin  kullanimimin  baglatilabilmesi  ile
fabrikalarda yapim araglari, maden ocaklar cevresinde
sanayi kuruluglari yogunlasti. Ulasinun gelismesi tretim
cabalarimin artmasini sagladi. Buhar giiclinin yam- sira
Werner Siemens’in. 1600°lerden beri bilinen elektrik
giiciinii pratik bir sekilde iiretebilen “¢ift T motorlu dinamo
makinasini” yapmast (1867). Ingiliz Trevithick’in 1804 °te
Watt'in  buharli  makinast temeline davanarak ilk
lokomotifi gergeklestirmesi ve bundan tam 21 yil sonra
ingiltere’de ilk demiryolunun agilmas: gergekten gok biiyiik
degisiklikleri beraberinde getirdi.

llerleme onceleri ¢ok yavag bir sevir izledi. Suyu
vilkseltmede kullanilan ilk pompa 1700°de kullanilmasina
karsin veniliklerin yaygin bir sekilde kullanilabilecek
diizeve gelebilmesi ic¢in yaklasik 150 yil beklenmesi
gerekii. Watt'in makinalar.. ilk olarak 19.yy. ortalarinda.
maden ocag sanayinde. mekanik, demir ve ¢elik
iretiminde kullanilmava baslandilar. Bu ise iiretim arag ve
tekniklerindeki gelismelerin yani sira toplumsal bir ¢ok
degisikligi de beraberinde getirdi. Loncalarm etkinligini
kavbetmesinin  ardindan, is yasaminda diizenlemelere
gidilene ve sendika kurumunun etkin bir hale gelmesine
kadar cok sancih bir gecis donemi vyasand:r Calisma
saatlerinin 8 saate diigiiriilmesi icin bile 1916 yilinin
beklenmesi gerekti.

Uretim tekniklerindeki asil degisimi ise, ucuz
otomobil {iretine amacinda olan bir miihendis. Henry Ford
getirdi. 1903 vilinda kendi otomobil sirketini kuran H.
Ford. ucuz araba iiretebilmek icin calismalara basladi. En
sonunda seri bir sekilde iiretebilecegi ilk modeli “Model
T, 5 villik bir dénem boyunca gelistirdigi 20. tasarimdi.
Bu modelin seri iiretime uygun olmasinu saglayan iki temel
gzelligi vardi ; imalat igin tasarimlanmasi ve bir makinist
sofor olmaksizin da kullanilabilmesi ve onarilabilmesiydi.

Henry Ford. “emek-sanat™ tiirii iiretimle. ucuz araba
firetme amacina ulasamayacagim ¢ok iyi biliyordu. Bu
yiizden emek-sanat tirii tretimde iiretilen iriiniin pahali
olmasina neden olan unsurlart dretim  sisteminden
ayiklamasi gerekiyordu. Bunun igin ¢alismalar sonucunda:
(“sertlesmis metalleri” islevebilen takim tezgahlari
kullanarak ki bu makina oldukga yeni bir makinaydi)
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otomobili olusturacak pargalarda belirli bir standarda
kavusmus, boylece tasarimlari igin belirli standartlar
geligtirerek  degigebilirligi saglamustir. Cok biiyikk bir
cogunluk seri iiretimin anahtar olarak hareket eden veya
siirekli bir montaj hattin1 esas aldi. Ancak asil anahtar
daha ziyade, parcalarin birbirlerinin yerine tam ve tutarli
olarak kullamlabilecek sekilde degisebilir olmasi ve yine
parzalarin baglanmasindaki basitlikti. Aym sekilde isleri
béliimlerine ayirmus, her bir isgisinin bu is boliimlerinde
uzmanlagmasini saglayarak vasifsiz isgilerle calisabilme
imkanini varatmigtir,

Uriin tasanimu,  degisebilirlik, basitlik. baglanti
kolaylig: gibi faktorler bir araya geldiginde Ford. rakipleri
iizerinde 6nemli bir avantaj saglamistir. En azindan. daima
her montaj fabrikasinin niivesini olusturan - tecriibeli
montajcilar devre dig1 birakabilmistir.

Ford en son. seri iiretimin en belirgin ozelligi olan -

akis bandim devreye soktugunda daha 6nce (iiriin sabitti ve
montajcilar kendilerine verilen isi yapmak iizere iiriine
gidiyorlardi) yasadigr iki sorunu da agmus oluyordu: Artik
iscilerin  hareket halinde kaybettikleri zamanlar tasarruf
edilmig, iscilerin bandin hizina uyma zorunlulugu
getirilerek karisikliklarin 6niine gecilmisti.

1913 yilinin ilkbaharinda seri tiretim teknikleri artik
temellerine  oturmustu. Bundan bdyle emek-sanat tiirii
tiretim yapan igletmelerin ¢ok ciddi bir rakipleri vardi.
Gelinen bu noktadan sonra onlarin yapabilecekleri tek sey
bu degisime ayak uydurabilmekti. Seri iiretim belki
standart bir {irtin sunuyordu ama ¢ok genis kitlelerin alum
giiciine uygun bir fiyatla. Ford, eskilerin bir prestij mali
olan otomobilde Amerikan giftgilerine ve disik gelir
sahiplerine uygun modelleriyle pazarda boy gésteriyordu.
Ve binlerce yil siiren bir iiretim tiirii olan “emek-sanat”
tirti dretim, yerini kendisine gére bir hayli kisa 6miirlii

~olacak olan “seri tiretime” birakiyordu.

Bu iki iiretim tirinin igerdigi  unsurlar
kargilagtirmali olarak, biraz daha detaya inerek incelersek
Endiistri Devrimi’nin beraberinde getirdigi degisimleri de
daha iyi gorebilme sansimiz olacaktir :

ISGUCU_: Uretimin her asamasina vakif vasifly
iscilerle caligan “emek-sanat™ tiirii itiretim yerine “seri
dretim” vasifsiz iscilerle caligarak bir maliyet avantaji
saglamustir. Seri iiretimde isin boliinmesi esas almmis ve
bir is¢i tek bir ig yapar duruma getirilmistir. (Bir arabaya
tek bir lastik takmak, bir somunu stkmak vb.) 1915 yilinda
Ford fabrikasinda 50 ayri dil konusan. gogu Amerika’ya
veni gelmis 7000°den fazla isgi calismas: bunun ug
orneklerinden olmakla beraber durumu gostermesi
agisindan 6nem tasunaktadir. Boylece Ford, 1908 yilinda
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bir montajcinin 514 dakika olan ortalama islem siiresini,
1913’te 1.9 dakikaya indirmeyi basarmustir.

Is boliimlemesi ile iscinin yaptig iste uzmanlasacag
ve bu isi ¢ok daha iyi yapacag diisiiniilmiistiir. Calisan,
sadece kendisine verilen is emrini yerine getirecek,
diisiinsel veya herhangi baska bir yénden herhangi bir
caligma yapmayacaktir. Bu sistem, isleri hizlandirmas:
agisindan  olduksa ise yaramis fakat calisanlarin i
tatminlerini - saglayamamustir. Bunu yiiksek orandaki
devamsizliklarin neden oldugu biiyiik oranlardaki i§ saati
kayiplari izlemistir. Eskisi gibi isin biitiiniini Ogrenemeyen
iscilerin kendi islerini kurabilecek bilgi ve birikime hi¢ bir
zaman sahip olamayacaklarimi fark etmis olmalari da is
tatminsizliklerini arttiran énemli bir faktor olmustur.

Is bolimlendirmesinin en bityiik dezavantaji ise
tretim bandinda yapilan hatalarin ancak iiretimin sonunda
fark edilebiliyor olmasiydi. Bozukluklar fark edildikten
sonra da iriiniin diizeltilmesi i¢in ek bir ¢abaya gerek
duyulmaktaydi. Bu gaba iiretim hattimin sonunda, kalifiye
elemanlardan olusan bir grup tarafindan gosterilmekteydi.
Bu ¢k gayretlerin sonucunda. oldukga yiiksek maliyetlerle
ortaya ¢ikan iiriin ise, firetim bandindan cikan diger
tiriinlerdeki kaliteye dahi ulasamiyordu.

ORGANIZASYON : Bir otomobil vaklagik 10.000
adet pargamin montesi ile olusur. Bu parcalarn tiimiiniin
bir firma tarafindan yapilmasiysa oldukca zordur. Sadece
Ford tarafindan belirli bir siire i¢in denenmis daha sonra
bu uygulamadan vazgecilmistir. Bu durum sadece otomobil
icin degil diger tiim irinler icin de gegerlidir. Bunun
Gnemli bir sonucu ise firmamn tretimini sirdiirebilmesi
icin gerekli malzemeleri kendi disinda bir firmadan almas:
zorunlulugudur. Bu ise bazi sorunlart  beraberinde
getirmektedir.

Emek-sanat tii-ii iiretim yapan firmalarda tipki seri
tiretim firmalar gibi ihtiyaglari olan yari mamulleri belirli
taseronlara yaptirmaktaydilar. Fakat sorun suradayd: ki ana
firmalarin tageronlart hic bir zaman standart bir olcii
sistemi  kullanmiyorlardi. Bunun temel nedeni imalat
aletlerinin  sertlestirilinis ¢eligi kesememesiydi. Bunun
verine. degisik taseronlar. birbirinden biraz farkli 6lciiler
kullanarak, pargalari yapmaktaydilar. Sonradan agir
kullanim  sartlarmna  dayanabilmeleri igin yiizeylerinin
sertlesmesi amaciyla pargalar firnnlaniyorlardi. Bu ise
cogunlukla parcalarin carpilmasina ve orjinal sekillerini
kaybetmelerine neden oluyordu. Son bir kez daha elden
gecen parcalar bu sekilde ana firmaya gonderiliyordu.
Burava ulastiklarinda en ivimser sekilde “takribi” olarak
tanimlanabilirlerdi. Burada usta isgilerin elinde parcalar
birbirlerine uyumlu hale getirildikten sonra ancak iiretime
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gegilebiliyordu. Bu iretim sonucunda ise. hi¢ bir zaman
birbirinin aynisi olmayan, her biri birer prototip halindeki
son mamul ortaya ¢ikmaktaydi.

Seri iiretim doneminde ise artik sertlestirilmis ¢eligi
islevebilen takum tezgahlari mevcuttu ve dlgiilerde belirli
standartlar saglanabilmekteydi. (Zaten bu ozellik seri
iiretimin kilit 6zelliklerinden birini olusturmaktadir.) Seri
{iretimin ilk yillarinda. bu sistemin mucidi olan Ford. tam
bir dikey entegrasyona gitm.s. temel hammaddeden
baglayarak iiretimiyle ilgili her seyi kendisi tretmeyi
tercih etmistir. Bu tercihin ¢ok ¢esitli nedenlerinin varligy
yaninda temelde iki sebep etken olmustur : Ford, daha
onceden calislmadipt kadar hassas olgiilerde ve sik
teslimatlara ihtivag duyuyor, bunu da ancak, yan
sanayisinden c¢ok once gelistirdigi teknoloji ile, yine
kendisi gergeklestirebiliyordu. fkinci neden ise serbest
pivasa ortamunda bagumsiz bir firmaya giivenmenin
zorluklarimdan kaynaklantyordu.

Her ne sekilde olursa olsun, ister tiim ihtiyag
duvulan parcalarin digaridan alinmast isterse kendilerince
tiretilmesi, iiretim miktarinin artmast sonucunda firmalar
dikkate deper biiyiikliiklere ulagiyorlardi. Bu ise
organizasyon yapisimn kurulmasinda ve yiiritilmesinde
biiviik giigliklere yol agmaktaydi.

URETIM ARACLARI Emek-sanat — tiirii
iiretimde  kullamlan makinalar birgok gorevi yerine
getirebilecek sekilde tasarlanmisti. Ancak verilen  her
gorev igin yeni ayarlamalara ihtiyag duyuluyordu. Bu
ayarlamalan ancak iyi egitilmis, kalifiye elemanlar
yapabiliyorlardi.

Seri iiretimde ise her gérev igin yeni ayarlamalar
vapacak vakit yoktu. Isler ¢cok daha huzli bir sekilde
viiriimeliydi. Ancak bu sekilde maliyetler agagilara dogru
cekilebilirdi. Iste bu nedenle ozel gorevler igin Ozel
makinalar. iretildi. Belirli gorevler i¢in almmgs bu
makinalarin kullamm ile isgi sadece pargayr makinava
verlestiriyor ve makinayl caligtirtyordu. Boylece biiyiik
miktarlarin  iretiminde  yiikksek zaman  tasarruflar
saglanabiliyordu. Yalmz bu sistemin en zayif yoni elastiki
olmayistydi. Gorev degisiklikleri yapilmast gerektiginde
ihtiyag duyulan ayarlamalart yapmak ¢ok uzun zaman
almaktaydi. Bu da iiretimi 6nemli olgiide aksatmaktaydi.
Bunun anlami ise standart tiriinlerde degisiklik yapmaya
iiretici firmalarin sicak bakmamast ve emek-sanat tirii
iiretimdeki miisterinin 6zel isteklerini yerine getirebilme
avantajimn tamamen yok olmasiyd.

1900’lerin basindan itibaren Amerika’da temelleri
aunlan ve hemen hemen tiimiiyle orada gelistirilen seri
iiretim  sayesinde Amerika biiyiik oranda rakipsizdi.

Ozellikle otomobil sektoriinde ona ayak uydurmaya calisan
Avrupa. bu gabalarinda basarili olabilmek igin 195071
villar beklemek zorundayd:. O donemde iiriin gesitliliklert
ve veni tasarimlariyla Amerikahlann pazarlarim biivik
dlgiide ellerinden aldidar. 1970’lere kadar basan iizerine
basar saglayan Avrupalilar da bundan sonra bir duraklama
donemine girdiler. Bunda en énemli etken. is gliciiniin seri
iiretim faaliyetlerindeki roliinden tatmin olmamasiydi.
Fabrikalarda calisan insanlar islerinden mutlu degillerdi
ve sendikalari vasitasivla girdikleri pazarhiklarda ilk
istekleri calisma siirelerinin azaltilmasi oluyordu. 1980°lere
gelindiginde Amerika ve Avrupa'da sistem ukanmisti.
Oysa 2. Diinya Savasi'min ardindan Diinyamn diger
kosesinde. Japonya'da, farkli bir seyler olusuyordu.
“Uretim anlayisina farkli bir bakis.”

V-YALIN URETIM SISTEMLERI

Hicbir yeni fikir, tamamen olgunlasmis olarak, bir
bosluktan meydana cikmaz. Uretim sistemlerinin geligme
siireci de bunun tipik bir o6rnegi olarak karsimizda
durmaktadir. Ayrica denebilir ki yeni fikirler, ihtiyaclardan
bagimsiz degillerdir. Emek-sanat tiri iretimin  zayif
vonleri bellivdi ve H. Ford teknolojik gelismelerin de
destegi ile bu zayif yonlerin {istesinden gelmisti. Ancak bu
sistemin olusturulabilmesi i¢in gerceklestirilmesi gereken
belirli sartlar vardi. Bunlarin basinda da ozel sler igin
tasarlannus pahali makinalar. disiik iicretlerle ¢alismaya
hazir vogun bir is giicii ve iiretilen yiiksek miktarda. diigiik
cesitlilikte, standart Griinleri almaya hazir, cok sayidaki
miisteri.

ikinci Diinya Savagi’nin hemen ardmdan. izleyecegi
i¢ ve dis politikalar1 Amerika'nin suflorliginde belirleyen
venik Japonya’da bu 6zelliklerin hemen hig biri mevcut
degildi. Biivilk maliyetli tretim makinalarini  yurda
getirebilecek sermaye birikimine sahip olmamalarimn yani
sira vurt disina Gikacak en ufak miktarlardaki dovize
tahamumiilleri de yoktu. Ayrica Amerika'mn istekleri
dogrultusunda hazirlanan [s Kanunu ile g¢alisanlar ve
sendikalar. is verenlere karst oldukca giclenmislerdi ki
isciler seri dretimin bilinen koti sartlarinda, disik
iicretlerle ¢alismak istemiyorlardi. En son olarakta Japon
pazarinda talep daha cok iriin gesitlilifini ve belirli
miktarlardaki iretimi gercekei kiliyordu. Ustelik seri
firetim sistemini kullanarak. vani oyunu onlarin kurallar
ile oynayarak ne Amerikali ne de Avrupalr misterileri
kendilerine gekebilirlerdi. Oysa ihracatin  artmasi. ©
dénemde Japonlarin tizerinde en ¢ok durduklarn unsurdu.

Bunlarin sonucunda ise sdylenebilecek tek bir sey

vardi:  Seri retim  sistemi. - Japonlarin  gercek-
lestirebilecekleri  bir sistem olmamasimin yani Sira
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ihtivaglart olan sistem de degildi. Onlarin ihtiyact. olan
kendi imkanlann gergevesinde gerceklestirebilecekleri.
vepveni bir bakis agisiydi. Ve bu bakis agisini ortaya
¢ikarmasint da Dbildiler. Basariya ulasmalarinda ise
ozellikle bir firmanin rolii biiyiikti : Toyota .

Eiji Toyoda ve Taiichi Ohno, 1940°larda seri
iretime bir alternatif olabilecek tiretim  sistemlerini
tasarlavabilmek igin harekete gectiler. Bu deneme
kabilindeki baslangigtan - 1960°larin  baslarinda  tam
anlamivla calisir konuma gelmis olan “Toyota Uretim
Sistemi™ dogmustur.

Seri diretimden yalin iiretime gecis. tipki emek-sanat
tirii itretimden seri iiretime gecis gibi bazi farkli bakis
agilanl. ihtiyaglar, teknolojik ve tasarimsal gelismeler
temeline oturmustur. Seri iiretimde kullanilan pek ¢ok
makinanin yahln dretim anlayisinda da kullanilabilmesi
icin gerekli doniisiimleri Ohno. vzun ugraglar sonucunda
tasarlamustir.  Bu  cgabalar hedeflerine ulasmalarinda
gergekten onemli kilometre taglart olmustur. Bu vyeni
vaklasimin daba 1iyi anlagilabilmesi igin onun yeni
tekniklerinin nasil isledigine bir 6rnekle bakmak faydali
olacaktir.

Henry Ford’un tamamen c¢elik govdeli Model A “si
¢ikalr neredeyse altmis yil olmustu ve arag goévdeleri halen
celik saglardan preslenmis 300 civarinda sa¢ parganin
birbirine kaynaklanmasi ile elde edilivordu. Bunun i¢in ise
mevcut iki yol vardi : Bunlardan birincisi. emek-sanat tiirii

iretim tarzini  benimsemis olan  ireticilerin
kullandigr yontem, metal levhalarim 6nce kaba bir sekilde
kesilmesinden sonra bunlarin son seklini almast igin kalip
lizerinde el ile dovilmesiydi. Seri iretim yontemini
kullanan fabrikalar ise ise bilyiik rulo saglarla baglarlar.
ellerindeki bu levhay: otomatiklestirilmis bir kesme
presinden gecirdikten sonra bu pargalari, birbirlerine. uyan
alt ve tust kaliplan igeren agir preslere sokarlardi. Bovlece
iki bovut halindeki sa¢ istenilen {i¢ bovutlu parca haline
gelirdi. Bu agir makinalar dakikada 12 vurus iizerinden ii¢
vardiva calisarak yilda en az bir milvon parga iiretmek
tizere tasarimlannusti. Oysa bu pahali makinalar iiretim
kapasiteleri Toyota igin olduk¢a fazlaydi.

Bu pres makinalarin bir baska dezavantaji ise, agir
kaliplarm degigimi sirasinda yasanmaktaydi. Aym pres
hatt1, kaliplarin degistirilmesi ile bir ¢ok parganin
iiretiminde kullaniabiliyordu. Fakat bunu yapmak oldukca
zordu. Kaliplarin herbiri tonlarca aguligindayd:r ve
iscilerin  bunlann makinaya mutlak bir hassasiyetle
avarlamalart gerekiyordu. Cok hafif avar bozukluklar bile
pargalar  fizerinde Gnemli  bozukluklara
vermekteydi. Ayrica bir pres makinasmimn yeni parga i¢in
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sebebiyet

ayarlanmasi ortalama bir giin aliyordu. Uretim hacminin
vikksek olmasi durumunda her parcaya bir makinamn
tahsis edilmesi ile sorun ¢oziilebilirdi. Ancak bu, Toyota
i¢in bir ¢éziim degildi.

Taiichi Ohno’ nun sermaye biitgesi pratikte tiim
arabanin birkag presten ¢ikmasini emrediyordu. Ohno ¢ikis
noktasini. bu kaltplarin kullammim basitlestirerek daha
kolay ve sik degistirilebilecek sekilde tasarlamakta buldu.
Bu calisma on vila yakin bir siire aldi. Sonunda bir tam
giinliik bu siireyi, kalip degistirme uzmanlar yerine kendi
1s¢isini kullanarak. sasirtici bir sekilde iig dakikaya indirdi.
Ayrica bu kesfin umulmadik iki etkisi de daha sonra fark
edildi. Bunlardan birincisi. kiigiik miktarlarda yapilan
preslemenin biiyitk miktarlarda yapilan preslemeye oranla
bir par¢a basina maliyet avantajinin olmastydi. Bunu sebebi
biivitk miktarlardaki bitmis parga stok tasima maliyetleri
ortadan kalkmis oluyordu. Daha da 6nemli olan ikinci
avantaj ise, bir otomobile monte etmeden énce sadece
birkag parca yapmak, pres baski hatalarinin aminda ortaya
cikmasim saghyordu. Boylelikle pres atolyesindeki kaliteye
gok daha fazla 6nem verilebiliyor, b ise imalattan sonra
anlagilabilen ve biivilk maliyvetlere sebep olan hatalarin
ortaya gitkmadan engellenmesini sagliyordu.

Bu sistemin ihtiya¢ duydugu en 6nemli unsur ise iyvi
egitilmis ve motive edilmis insan giiciiydii. Sistemin
siirekliliini saglayabilmek igin isgilerin sorunlar ortaya
¢ikmadan oOnce sezinleyip, ¢6ziimlemeleri hakkinda
diisinme inisiyatifini ele almalart gerekmekteydi. Aksi

taktirde sistem en wufak bir aksilikte aksayacak,
¢ahsmavacakti.
Taiichi Ohno'nun dretimin temel wunsurlarina

getirdigi veni bakis agilarini daba yakindan incelersek,
Ford ile benzerliklerini ve farkhiliklarini, yola cikis

noktalarini, dayandigr temelleri, ulastugi sonucu ve
giiniuniiz ~ yvasam  bigimine  etkilerini daha iyi
anlamlandirabiliriz.

ISGuci : 1940’larnin sonunda karsilasilan

ekonomik durgunluk Toyvota Sirketi’ni de etkiledi. Aile
krize kars1 bir ¢oziim bulma amaciyla isgiiciiniin dortte
birini isten ¢ikartmayi teklif etti. Ancak isciler bu duruma
sert tepki gosterdiler.- 1946 wyilinda sendikalara verilen
haklar ve isten cikarmalara getirilen simirlamalarn da
etkisiyle sirket sendika ile uzlasma yollart aradi. Sonugta
iscilerin isten cikartilmasi kabul edilirken, kalan iscilerin
hayvat boyu igleri giivence altina alindi ve kidemlilik
esasina gore ikramive sistemi getirildi. Artik Toyota (ki
diger pek cok firmada da benzer uygulamalar es zamanh
olarak baslamist1) isgiiclinii degisken bir maliyet olarak
kabul edemeyecekti. Onlar da artik makinalar gibi sabit
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birer maliyettiler. Ancak kideme gore bir iicretlendirme
yontemi uygulamaya sokuldufu i¢in iscilerin- de is
degistirmeye pek istekli olmayacaklari aciktr. '

Aslinda bu durum Ohno igin bir avantaj olarak

deperlendirilebilirdi.  Caliganlarda bir firma  bilinci
varatilabilir.  onlart  kaybetme  endigesi  olmasizin

vetistirilebilirlerdi. Zaten 6yle de oldu. Iscilerinin. siirekli
egitim durumlarin vitkselten, onlarin sadece kas giiciinden
degil bilgi ve deneyimlerinden de yararlanabildigi. is
tatmininin tam olarak saglandigi bir ortam kuruldu.
Béylece Ohno da sistemini aksatmaksizin yiiriitebilecek
nitelikli iggiiciinii kazanmis oluyordu.

SON_MONTAJ FABRIKASI : Nitelikli. is
tatmini saglanmusg, ¢aba ve bilgisini isine aktarmaya hazir
isgiiciiniin kazanilmasi gercekten kazamlmg biiyiik bir
avantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Insanlara omiir boyu
is garantisi vermek ve kideme gore ikramiye sasin
getirmek tim bu ozellikleri insanlarda bir anda
olusturmuyordu. Is kosullarimin da belirli bir diizene
sokulmasi gerekivordu.

Fabrikada, seri iiretimin kendilerinden sadece
verilen is emirlerini yerine getirmesi beklenen iscileri
verine. tamamiyla tiretime katilan, inisiyatif sahibi bireyleri
haline gelmiglerdir. Despot ustabast anlayist yerine takim
cahsmalarmun  getirilmesi  ve  takim  liderinin  de
(ustabasinm  aksine)  iiretimde ver almasi olusturulan
sistemde ki onemli degisikliklerdi. Daha sonralar1 bu
takunlara kiiciik ek goérevler de verilmeye baslandi. Bu
kiigiik gorevlerin vavas yavas gelistirilmesi ve takimlar
birlikte calismaya baglamalarmin  ardindan takimlara
siireclerin geligtirilmesine yonelik ¢alismalar yapmasi igin
zaman ayrilmaya da basland.

Bu noktadan sonra ileri bir safha “Yeniden islem”
hakkinda yapilan calismalardi. Seri iiretimde. tiretimi
durdurmamak i¢in ., hatali pargalarin gegmesine izi vermek
anlavisi vardi. Hatali parcalar {iretim hattinin sonunda
ayrica bir ¢aba ile kesfedilivor, ya diizeltilmesi i¢in
veniden isleme tabi tutuluyor ya da iskartaya ayriliyordu.
Bu ise énemli bir malivete ve kalitesizlige neden oluyordu.
Ohno ise buna tezat bir uygulama yolunu segti. Her is
istasyonunun istiine bir kablo yerlestirdi ve iscilerden
tamir edemedikleri bir sorun ¢ikarsa derhal hatti
durdurmalann istedi. Béyvlelikle tim ekip sorunu ¢dzmek
iizere o noktaya gelecekti.

Yalmz burada bir sey daha vapild: ; sistemde ¢ikan
arizalara tesadiifi olaylar olarak bakmak yerine isgilere
olaylar karsisinda soru sormalar ve problemin kaynagini
bularak ¢ozmeleri 6gretildi. Boylece bir is¢i bir sorunla
karsilasuginda, sistemli bir sekilde bunun kaynagim

arastirivor ve
saglivordu.

sorunun bir daha tekrar etinemesini

Bu fikirler denenmeye basladiginda iiretim hatti
devamli duruyordu. bu durum calisanlarin moralini
bozuyvordu. Ancak karsilasilan sorunlarla bas etme
aliskanliklan kazanildik¢a ve problemler kokli bir sekilde
¢Oziilditkce tiretim hattinin durnia sayist da giderek azaldi.
Bugiin her ig¢inin {iretim hattim durdurma yetkisi olan
Tovota fabrikasinda {riin verme oram yizde vyiize
vaklasmaktadir. Bunun anlamu ise tiretim hattinin pratikte
hi¢ durmadigidir. Oysa seri tretimle galisan fabrikalarda
yiizde doksanlik bir {iriin verme oram basarili kabul
edilmektedir.

Cok daha carpict bir sonug¢ hattin sonunda ortaya
cikmaktadir. Seri iiretimin hattin  sonunda vasadifi
“veniden islem” sorunu tamamen ortadan ,kalkmustir.
Avrica tiretilen @irlinlerin kalitesi de ¢ok daha yitksektir,

Yeniden islemi yok etmenin énemini belirtmek icin
iki rakami belirtmek yeterli olacaktir. Seri tiretimle ¢alisan
firmalar bugiin, calisma sirelerinin %257ini, fabrika
alanlarinin %20 sini hatalar diizeitme ising
avirmaktadirlar. Yalin iretin sistemlerinde bu oranlar
stfirdir.

IKMAL ZINCIRi : H. Ford. ikmal zincirini, tam_
anlamivla bir dikev entegrasvona giderek kendi iginde
kurmustu. Seri iiretim sistemini uygulayan baska hic¢ bir
firma bu yontemi uvgulamadi. Zaten Ford’ta 2. Diinya
Savasi sonrasinda bu sistemden vazgecti . fakat “al va da
{iret” sorunu firmalarn vermeleri gereken énemli bir sorun
olarak kaldi. Firmalar durumlarina gore ihtivaglar: olan
parcalarin belirli bir miktarini yan sanayi firmalanndan
tedarik etmelivdiler. Ancak oranlar firmalar i¢in farklihk
arz edivordu. GM’ de %30’1ar civarinda gerceklesirken.
Porsche va da Saab’ta %757lere kadar ¢ikabilivordu.
Ford'ta ise bu oran %30 lere kadar ¢ikmusti.

Avrica ikmal zincirinin kurulmasinda tek sorun “al
va da vap” karartmin verilmesi degildi. Mal alinacak
firmalarin secimi ve onlarla viiriitilen iliskiler de énemli
bir unsurdu. Seri tiretimciler. van sanayl firmalarimu bityiik
oranda. giivenilmez ve sadakatsiz olarak nitelendirme
egilimindevdiler. Bunun da bir sonucu olarak iligkiler
oldukca mesafelivdi. Ayrica her bir parga icin ¢ok sayida
tedarikcivi elde tutmak. boviece serbest piyasa kosullarim
kurarak hem tedarikcinin fazla kar etmesini engellemek
hem de kendilerini giivende hissetmek arzusundaydilar.
Bunlarin sonucunda ise biivitk oranda alis verigierde kisa
siireli iliskiler yasanmaktaydi. Ana firma ihtiyaci olan
parcavi belirlemekte, ¢izimlerini tedarikgilere gondererek.
belirli kalite simrlamalan igerisinde, onlardan fiyat
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istemektevdi. Fiyat tedarikcinin segiminde dikkat edilen tek
unsurdu. Teknik destegin verilmedigi, isin biitiniinden
habersiz birakilan tedarikgiler de tipki is gorenler gibi
sadece kendilerinden istenen parcayi, istenilen zaman ve
miktarda tretmekle yikiimliydiler. Kendilerinden daha
fazla bir sey beklenmiyordu.

Opysa yalin iiretim sistemlerinde yan sanayi ile ortak
calisma ertamu yaratilmis, karsiikli giiven ve - destek
temellerine dayanan yapr kurulmustur. Oncelikle beraber
calisilan tedarikgi sayisi bir va da ikiye indirilmis, iliskiler
uzun vadeye yayumistir. Tedarikcilerden yalmizca mal
iretmesi istenmemekte {iriiniin tasarum da kendilerine
birakilmaktadir. Bunun i¢in gerekli bilgi, egitim ve
teknolojik destek firmaya saglanmaktadir. Yalmz onlardan
sufir hata ile calismalar1 beklenmekte, ¢ok siki denetimler
vapilmaktadir. Giris kalite kontrol hemen hemen bitmis.
istatistiksel proses kontrol bir vasam tarzi haline
getirilmigtir.

MUSTERI ILISKILERI : Yalin iiretim sistemleri
temelde miisteri esashi sistemlerdir. Seri iiretimde iiretilen
cesitlilifi olmayan. standart {iriinlerin temel 6zelligi kolay
kullanim ve onarimlariydi. Miisterinin  6zel istekleri
dikkate alinmamaktaydi. Bunun en 6nemli nedeni ise
tiretim  siirecinin  inelastik yapisiydi. Oysa Tovota’nin
gelistirdigi diretim vapist misterilerinin 6zel isteklerini de
degerlendirmeye alabilmelerini saglayan bir vapiyd.

Toyota bu avantajmi kullanmak niyetiyle, kurdugu
ikmal zincirinin temel esaslarina benzeven bir vapida
montajci-bayi-miisteri zincirini kurdu. Bu zincir miisteri
esasli bir zincirdi ve uzun dénemli iligkilere dayandirildi.

Goruldiga gibi aslinda Toyota’min vaptigi Ford un
ortaya koydugu degerlerin eksik vanlarimi kendi ihtivag ve
olanaklari dogrultusunda diizeltmekten ibaretti. Ancak
burada Toyota Uretim Sistemi'nin 6zellikle vurgulamak
istedigimiz yam “varatict” yamdir, ortava koydugu diisiince

“sistemidir. Toyota, mevcut imkanlarla daha iist noktalara
ulasabilmeyi saglamist1 ve bunu sistemin bas mimari olan
Taiichi Ohno'nun da dile getirdigi gibi Ford un biraktig:
birikimler sayesinde basarmiglarda.(4)

VI-SONUC

Once insan ve evcillestirilmis hayvanlar baslca gli¢
kaynaklarrydi. Daha sonra insan zekasi. riizgar ve su
glictinii de kendi giicline kattr. Bu veni gii¢ kaynaklar1 pek
cok veniligi beraberinde getirdi. Artik iiretim valmzca
insan ve hayvan giiciine bagh degildi. Insan. daha biiyiik ve
siirekli iki gii¢ kaynag1 daha kazanmusti. Uretim anlayisi.
bu veni giic kaynaklarina uygun makinalarim havata
gecirilmesivle énemli degisiklikler yasadi. Bu da toplumsal

hayati birebir etkiledi. Ancak zaman igerisinde bu gelisim
ivmesi vavasladi ve gelisim siireci bir duraklama dénemine
girdi. Hizli bir degisim déneminin ardindan yiizlerce yil
tretim bigimlerinde ciddi bir degisim yaganmadan gecti.

180071 yillara gelindiginde ise, uzun yillardir
bilinmesine kargin pratik hayatta kullanimi saglanamanus
iki giic kaynagl insan egemenligine sokuldu. Buhar ve
Elektrik. Ozellikle James Watt’in buhar giiciiyle ¢alisan
makinalar diretim alaninda yeni bir atilimi beraberinde
getirdi. Bu iki gii¢ kaynagina zaman icerisinde Petrol ve
Atom guciiniin de eklenmesiyle degisim daha da hizland.
Bu veni gii¢ kaynaklariyla calisan, gelismis makinalarin
devreye girmesiyle hayatimiz son 100 yil icerisinde belki
de bugiine kadar ki en biyiik ve huzli degisimi yasadi.
Ancak 2000°h yifiara iyice yaklastigimuz bu yillarda
gelisim hiz1. ilk yillara oranla bir hali yavasladi.
Denilebilir ki aruk Endiistri Devrimi ile baglayan gelisim
stireci de. aym Roma ve Orta Cag donemlerinde oldugu
gibi bir duraklama devrine girmistir. Bundan sonra iiretim
ara¢ ve yontemlerinde biiyiik bir degisiklik olmayacagim
sdyvlemek vaniltici olmayacaktir.

Cagumz ¢ok biyik degisimlerin, cok hizli bir
sekilde vasandifr bir c¢ag olmustur. Bu degisim siireci,
verini bir duraganliga agir agir birakacaktir. Bu noktadan
sonra ancak bugiin kullandigimiz araglarda ve yéntemlerde
kuciik  ivilestirmelere  gidilebilecektir. (Daha  kiigiik
bilgisayarlar. daha gelismis ugaklar. trenler vb.) Yiizyilin
bagindan itibaren siiregelen donemi tarihsel bir siireg
icerisinde degerlendirdigimizde ise. her biri yasantilarimizi
hi¢ ummadigimiz noktalara getiren “biiyiik buluslar”
déneminin artik kapandigin séyleyebiliriz.

Denilebilir ki 100 sene 6nce kabaran ve diinyamizi
oldukca degistiren sular artik durulmaktadir, en azindan
insanoglu  birikimleriyle beraber bir sonraki gelisim
basamagina ulasana kadar. ‘
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