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Bu arastirmanin amaci, Turkiye lojistik sektértintin farkh alanlarda faaliyet gosteren pay-
daglarin gorislerini ana temalarda birlestirerek, uzun vadeli sektorel stratejilerin olustu-
rulmasinda kullanicilar agisindan 6ncelikli gortilen boyutlari kesfetmektir. Bu dogrultuda
10. Lojistik ihtisas Komitesi tarafindan tartisilan Tiirkiye’nin lojistik sektériiniin giiglii ve
zayIf yanlari veya 6nlindeki firsatlar ve tehditler epistemolojik dokiiman analiz yontemiyle
¢ozlimlenmistir. Katithmcilarin gorisleri, Tlrkiye'nin Kalkinma Planlarinda yer alan ulastir-
ma sektoriine iliskin adimlarla ve AB uyum siireci ile karsilastirilarak sektorel dnceliklerin
makro politikalara ve stratejilere uygunlugu irdelenmistir. Bu baglamda, lojistik sektoru-
nln daha etkin ¢alisabilmesi icin dncelikler belirlenmis ve kit kaynaklarin etkin kullanimi
icin dogru ¢ozlimlerin uygulanmasinin dnemi vurgulanmistr.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, kalkinma planlari, ulastirma politikalari, epistemoloji, icerik
analizi.
JEL Kodlari: M31, R40, R41

ABSTRACT

The aim of this study is to discover the prior dimensions in which to establish long-term
market strategies for users while combining the actors’ opinions at the main nodes in the
different branches of Turkish logistics sector. At this direction, the strengths and weak-
nesses of Turkish logistics sector discussed in 10th Logistics Expert Committee had been
reviewed by epistemological document analysis technique. The opinions of participants
examined by comparing the steps in which development plans of transportation sector
and EU harmonization process for compliance of sectorial priorities to macro policies and
strategies. In this context, the priorities were identified in order to ensure the efficient

1 Doktora Ogrencisi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, sedatbastug@hotmail.com
2 Ogr. Gér., Yasar Universitesi Meslek Yiiksekokulu, ceren.altuntas@yasar.edu.tr

3 Yrd. Dog. Dr., Dokuz Eyliil Universitesi izmir Meslek Yiiksekokulu, engindeniz.eris@deu.edu.tr

4 Prof. Dr., Beykoz Lojistik Meslek Yiksekokulu, okantuna@beykoz.edu.tr



work of logistics sector and it has been emphasized to do right solution for usage of scar-
ce resources.

Keywords: Logistics, development plans, transportation policies, epistomology, content
analysis.
JEL Codes: M31, R40, R41



1. Giris

Lojistik, hizmet sektorii icinde son yillarda 6n plana cikan bir alt sektdrdir. isletmelerin,
Urlnlerini etkin bicimde musterilerine sunabilmeleri, lojistik streclerin yeterliligine bag-
Il olmaktadir. Lojistik sektorli agisindan da kanunlar tarafindan zorunlu kilinan siregler
ve donanimlarin yaninda fark yaratan hizmetler sunmak rekabetg¢i avantaj icin 6nem arz
etmektedir (Eris, 2008). Yeni ekonomi kuraminda tedarik zincirinde maliyet azaltimi ile
rekabet edebilme, isletmeciler tarafindan temel alinan yaklasimlardan bir tanesi olarak
gorilmektedir (Handfield ve Nichols, 2002:87). Bu anlamda isletmelerin rekabet Ustunli-
gl elde edebilmelerinde Tedarik Zinciri Yonetimi’nin ve lojistik uygulamalarinin stratejik
bir 6neme sahip oldugu kabul edilmektedir.

Yazindaki tanimlamalarda (6rn. Mentzer, 2001) tedarik zinciri yonetiminin sistematik,
stratejik olarak esgidiimlenmis bir yapi oldugu vurgulanirken zincirdeki tim uygulamalar
ve Ozellikle de lojistik uygulamalari, rekabetgi analizin temel unsuru olarak ele alinmakta-
dir (6rn. Croom vd., 2000; Manuj ve Mentzer, 2008). Bahsedilen bu durum, tedarik zinci-
rinin stratejik 6Gnemini ve tedarik zincirinde stratejik yaklasimlari 6n plana ¢ikartmaktadir.

20. ylizyihn sonlari, diinyada lojistik anlaminda kiresel stratejilerin 6nem kazanmaya bas-
ladigi bir donem olmustur (Capacino ve Britt, 1991). Bu donemde isletme lojistiginin ge-
lecegini belirleyecek olan faktorler; ulusal ekonomilerin kiiresellesmesi, yasam tarzlarinin
ve demografilerin degismesi, bilgi ve iletisim alanindaki devrimler (LaLonde ve Masters,
1990) seklinde siralanmaktaydi. 1990’lar Avrupa isletmelerindeki uluslararasi rekabet;
tim diinyaya hizla ve tam zamaninda musteri ihtiyaglarina uygun drinlerin gonderilmesi
Uzerine dayanirken, lojistik yonetiminin de rekabet icin ne denli 6nemli bir parametre
oldugu kabul gérmistir (Skjoett-Larsen, 1999). Bu donem, Avrupa’da ticaret duvarlarinin
kaldirilmasi, ulasimdaki yasal diizenlemeler, bilgi sistemleri, cevresel etmenler lojistik sek-
torlnin itici glgleri (Cooper vd., 1992) olmustur.

21. ylizyilda isletme cevresi iki temel olusum ile karakterize edilmektedir. Oncelikle kiire-
sel ekonomideki yogun rekabet, isletmeleri maliyet azaltimi ve firsat yakalama konusunda
zorlamaktadir. ikinci olarak da tedarik zinciri ydnetimi tiriinlere deger katma ve isletmele-
rin rekabetci avantajini artirmanin yolu haline gelmistir (Li ve Kumar, 2005).

Kiresel pazarlar, 6zellikle teknolojik trtinlerde yasam donemlerinin kisalmasi ve musteri-
lerin farklilasan ihtiyacglarini aninda giderebilmenin gerekliligi, lojistik uygulamalarini stra-
tejik bir rekabet noktasi haline getirmistir. Bu isletmecilik gercegi icinde lojistik stireclerin
maliyetleri 6nemli bir yer tutarken, lojistik maliyetleri yiiksek olan Glkeler kiiresellesme
firsatlarini kagirmaktadirlar (Arvis vd., 2007: 2-3).



2. Arastirmanin Yontemi
a. Aragtirma problemi ve amaci

Diinyanin 17’inci Avrupa’nin 5’inci biyilk ekonomisine sahip olan Tiirkiye'de, son yillarda
yasanan hizli bliyime ve tasima imkanlarinin artmasi sayesinde lojistik sektori blyiik bir
atilim gostermektedir. Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gére, son 10 yilda %28 biiyliyen
sektoérin 2015 yilinda 10-12 trilyon dolarlik bir hacme ulasmasi beklenmektedir (TOBB,
2011: 2). Avrupa Birligi’nin (AB) ulastirma ve lojistik sektorlerindeki politikalarinin yanisira
2001 yihnda uygulamaya aldig1 Beyaz Kitap ilkeleri ile sektoriin yalnizca kalkinmada degil,
surdirdlebilir kalkinmada 6nemli yol katettigi gérilmektedir. Beyaz Kitap ortak bir ulastir-
ma politikasi olustururken dort temel alana odaklanmaktadir. Bunlar (EC, 2001):

1. Ulastirma modlari arasinda bir denge kurmak,
Ulastirma altyapisindaki darbogazlari ortadan kaldirmak,
Yolcu ve yilk hareketliligini kolaylastirirken kullanici tercihlerini géz 6ninde
bulundurmak ve

4. Ulastirmanin kiresellesme hareketini yonetmek olarak 6zetlenebilir.

Diinyadaki ve AB’deki gelismeler, uygulanan politikalar lojistik sektoriintin kiresel kalkin-
ma icin stratejik dnem tasidigini gostermektedir. Kiiresel pazarlara ve de AB’ye enteg-
rasyonunu tamamlamayi hedefleyen Tirkiye’'de ise cografik konumun yarattgl firsatlar
iyi degerlendirilerek, tlkenin bliyimesi ile g6z dolduran lojistik sektori, tasima modlari
arasinda yaratacagl entegrasyon ve ciddi yatirimlarla giiclenmektedir. Ancak, her sektor-
de oldugu gibi lojistik sektoriiniin de daha etkin calisabilmesi icin bir takim sistemsel ve
altyapisal diizenlemelere ihtiyac vardir. Bu diizenlemelerin, kit kaynaklari etkin kullanarak
ve tlim paydaslarin gorisleri alinarak gerceklestirilmesi, dogru ¢éziimlerin uygulanmasi
acisindan oldukga kritik bir yaklasimdir. Lojistik sektori icin stratejiler belirlenirken, bu
sektorde aktif rol oynayan tiim paydaslarin taleplerinin analiz edilerek makro politikalara
entegre edilmesi, daha sonra hayata gecirilecek uygulamalarin daha kolay benimsenme-
sine yardimci olacaktr.

Bu arastirmanin amaci, Tirkiye lojistik sektoriintin farkli alanlarda faaliyet gosteren pay-
daslarinin gorislerini ana temalarda birlestirerek, uzun vadeli sektorel stratejilerin olustu-
rulmasinda kullanicilar agisindan 6ncelikli gortilen boyutlari kesfetmektir. Bu dogrultuda
10. Lojistik ihtisas Komitesi tarafindan tartisilan Tiirkiye’nin lojistik sektériiniin giiclii ve
zayif yanlari veya 6nlindeki firsatlar ve tehditler epistemolojik dokiiman analiz yontemiyle
¢Ozlimlenmistir. Katihmcilarin gorusleri, Turkiye’nin kalkinma planlarinda yer alan ulastir-
ma sektoriine iliskin adimlarla ve AB uyum siireci ile karsilastirilarak sektorel dnceliklerin
makro politikalara ve stratejilere uygunlugu irdelenmistir.
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b. Arastirmanin 6rneklemi ve veri toplama y6ntemi

Arastirmada yargisal 6rnekleme yontemi kullanilarak, 26-27 Eylul 2012 tarihleri arasin-
da Ankara’da Kalkinma Bakanlig’nin ev sahipliginde gerceklestirilen 10. Lojistik ihtisas
Komisyonu calisma raporlari 6rneklem olarak secilmistir. Yargisal érnekleme, kolayda
ornekleme yonteminin gelistirilmis bir tlirtdir ve arastirmacinin érneklemi, evreni veya
arastirma olgusunu en iyi temsil eden birimlerden se¢mesi ilkesine dayanir (Fogelman
and Comber, 2007: 135). Ulkelerin farkl sektérlerinde uygulamaya alinacak stratejilerin
saptanmasinda ihtisas komitelerinin dnemi buylktir. Arastirmacilar icin bu alanda ya-
pilan komite toplantilari, sempozyumlar ve g¢alistaylar, katihmcilarin ilgili alanda aktif fa-
aliyet gosteren kullanicilari ve paydaslari temsil etmesi sebebiyle, en etkili veri toplama
kaynaklarindan biri olarak gortilmektedir. Turkiye’'de lojistik sektdriinde faaliyet gdsteren
paydaslarin gorislerinin derlenmesi ve ana boyutlarinin olusturulmasi arastirmacilara ve
gelecekte yapilacak yeni calismalara isik tutacaktir. Bu sebeple secilen 6rneklemin evreni
— Tlrkiye lojistik sektorl paydaslarini — gergege yakin oranda yansittigi disiinilmektedir.

Arastirma 6rneklemini olusturan 10. Lojistik ihtisas Komitesinin katilimcilarinin, %45’
kamu sektérinden, %30’u sivil toplum kuruluslarindan, % 14’G egitim kurumlarindan ve
%11’i ise 6zel sektordendir (Tablo 1). Katilimcilar, ileri gelen karar organlarinda ¢alisan
kamu ve 6zel sektor yoneticileri ile akademisyenlerden olusmaktadirlar. Toplam 44 konus-
maci komite toplantisina katilmistir.

Tablo 1:
Katilimcilarin Dagilim Tablosu

Egitim Kurumlari Sivil Toplum Kamu Sektorii Ozel Sektor
Kuruluslari

Frekans Yuzde Frekans Yuzde Frekans Yizde Frekans Yuzde
6 14 13 30 20 45 5 11

Bu ¢alisma, Tablo 1’de gosterilen 6rneklem igerisindeki konusmacilarin iki giin boyunca
katihm gosterdikleri komite toplantilarinin raporlarina uygulanan metin igerik analizine
dayanmaktadir. Toplanti raporlarinin bulundugu farkli dokliimanlar birlestirilmis ve birles-
tirilen dokiimanlar NVIVO yazilim programi araciligi ile analiz edilmistir. NVIVO, yapilan-
dirillmamis veri gruplarini toplayan, diizenleyen ve farkl analizler uygulayan bir yaziimdir
(QSR, 2013). icerik analizi yéntemi, az sayida denekten veri toplayan ancak bu veriyi cok
daha derinlemesine incelemeyi amacglayan (Tashakkori ve Teddlie, 1998) nitel arastirma
yontemleri kapsaminda yer almaktadir. Bu yoniyle arastirma nitel ve kesifsel bir calisma-
dir.
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icerik analizi yéntemi ise, dnceden belirlenmis metin érneklemleri icinde bulunan
ifadelerin daha az sayida kategorileri indirgenmesini amaglar (Weber, 1990). Olusturula-
cak kategorilerin tiim ana baslklari kapsamasi ve incelenen konu hakkinda eksik bir yon
birakmayacak sekilde tasarlanmasi oldukca 6nemlidir. Sonrasinda ise bu kategoriler siklik
analizi yontemi ile incelenerek, metnin icerisinde ilgili kategorilerin gézlemlenme oranlari
tespit edilir (Bailey, 1994). Duverger (1973)’in “belgesel gézlem” diye adlandirdig bu yon-
temi, Rummel (1968) ve bir¢cok arastirmaci “dokiiman metodu” olarak adlandirmiglardir.
Best (1959) ise bu yontemi “mevcut kayit ya da belgelerin, veri kaynagi olarak, sistemli
incelenmesi” olarak tanimlamistr.

c. Analiz

Calismada elde edilen veriler, icerik analiz tiirlerinde kategorik analiz ve frekans anali-
zi teknikleri kullanilarak ¢oziimlenmistir. Kategorik analiz slrecinde (Corbin ve Strauss,
2007);

Verilerin kodlanmasi,
Temalarin [kategorilerin] olusturulmasi,
Temalarin diizenlenmesi

P wnN e

Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi asamalari izlenmistir.

Galismada oncelikle, 6rneklem grubunda yer alan komite konusmalarinin tematik ige-
riklerinin incelenmesine paralel olarak tematik yapi veri kodlamasi yapilmistir. Veri kod-
lamasinin tamamlanmasini izleyen sire¢ temalarin [kategorilerin] olusturulmasidir. Bu
asamada kodlama isleminden sonra, elde edilen kodlar bir araya getirilerek ortak yonleri
belirlenmistir. Boylece ¢alisma bulgularinin ana hatlari olusturan temalar Tablo 2’de elde
edilmistir.
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Tablo 2:
NVIVO ile Olusturulan Temalar [Kategoriler]

Tema ismi Kaynaklar Referanslar
Lojistik Kéyler ve Ustler 9 1753
Blyik Lojistik Merkez Yatirimlari 9 977
Temel ihracat Sektorlerine Yonelik Lojistik Tedbirler 9 962
Lojistik Master Plani 9 853
Lojistik Egitimi 9 828
Biitlinlesik Lojistik Yapilar 9 826
Kentsel Lojistik 9 816
Lojistik SUrecte AR-GE ve 1novasyon 5 664
E;g?ggr{;ngodlarmm Dagitimi ve Diger Lojistik 3 599
8gpelieenl<llzlr5| Olmayan Bolgeler icin Yapilmasi 9 578
Lojistik Hizmetlerinin Kamuda Yapilanmasi 4 560
Sinir illeri Bolgelerinde Yapilmasi Gereken Konular 9 219
Egitim Konusunda Hedefler 9 213
Afet Lojistigi 9 132
Altyapi ve Blylk Projeler 6 131
Perakende Lojistigi 9 89
Lojistikte Yabanci Sermaye 8 66
Limanlar ve Liman Baglantilari 6 52
Gumrikler 7 42
Kuzey Marmara Otoyolu 2 27
Demiryollarinin Serbestlestirilmesi 4 12
Kurumsallasma ve Mevzuat 1 7

Bu asamanin devaminda kodlanan verilerin, dlizenlenen temalara [kategorilere] eslesti-
rilmesi ile siirece devam edilmistir. Bu asama, Grafik 1 de gosterildigi lizere elde edilen
kodlarin temalar altina yerlestirilmesi olarak ifade edilebilir.
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Sekil 1:
Kodlama Siireci

9 lojistik koyler ve iisler

Reference 86 - 0,20% Coverage

toplayabilir. Bunun somut émegini burada lojistik merkezler ¢éziimlerinde gériiyoruz,
raporda onu

Reference 87 - 0,21% Coverage

farkly bir ¢6ziimi var, iste lojistik kdy diyorlar vahut lojistik merkez divorlar. Ama
bunlar arasinda

Reference 88 - 0,22% Coverage

Annotations | Relationships | See Also Links

Kodlama sirecinde elde edilen kodlar, ilgili temalarin altlarina yerlestirilmesine paralel
olarak, bu slrecte bulgularin sunulmasina yer verilmistir. Tablo 3’de gorildtuga tzere,
komite konusmalarinin tematik dagilimlarinin sunumunda; frekans dagilimlarina, kayit
birimlerinin niceliksel yogunluk [ylzdesel ve oransal gibi] olarak yani sayisallastirilarak
ortaya konulmasina galisiimistir.

Bu asamada ayni kod ya temalar altindaki veri setinin cesitli bolimlerde yer alan veriler
tanimlanarak, ortaya cikacak kavramlara ya da temalara gore birbirleri ile olan iliskileri
ortaya koyacak sekilde diizenlenmesine dikkat edilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinin son
asamasl ise bulgularin yorumlanmasi asamasidir.

Toplanan verilere anlam kazandirmak ve bulgular arasindaki iliskileri agiklamak, neden-
sonug iliskileri kurmak, bulgulardan bir takim sonuglar ¢cikarmak ve elde edilen sonuglarin
onemine iliskin aciklamalar yapilmistir.
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Tablo 3:
Komite Konusmalarindaki Bashklarin Frekans Dagilimlari

No | Konu Bashgi Frekans
1 | Lojistik Kdyler ve Usler 22.793
2 Biliyuk Lojistik Merkez Yatirimlari 12.026
3 | Temel ihracat Sektérlerine Yénelik Lojistik Tedbirler 11.894
4 | Lojistik Master Plani 10.558
5 | Lojistik Egitimi 10.163
6 Butinlesik Lojistik Yapilar 10.131
7 | Kentsel Lojistik 10.013
8 Lojistik Stregte AR-GE ve inovasyon 8.376
9 Ulastirma Modlarinin Dagilimi ve Diger Lojistik Faaliyetler 7.501
10 | Lojistik Hizmetlerinin Kamuda Yapilanmasi 7.037
11 | Denize Kiyisi Olmayan Bolgeler icin Gerekenler 6.805
12 | Sinir illeri Bélgelerinde Yapilmasi Gereken Konular 2.561
13 | Egitim Konusunda Hedefler 2.488
14 | Afet Lojistigi 1.558
15 | Altyapi ve Buyik Projeler 1.495
16 | Perakende Lojistigi 1.067
17 | Lojistikte Yabanci Sermaye 746
18 | Limanlar ve Liman Baglantilari 616
19 | Glimrukler 462
20 | Kuzey Marmara Otoyolu 335
21 | Demiryollarinin Serbestlestirilmesi 130
22 | Kurumsallasma ve Mevzuat 85

Calisma kapsaminda incelenen komite gorlismelerinde toplam 22 ana temanin ele alin-
dig1 saptanmistir. Tablo 2’de gosterilen 22 ana tema igerisinde; lojistik kdyler ve Usler
(%17,69), buyik lojistik merkez yatirimlari (%9,33), temel ihracat sektorlerine yonelik lo-
jistik tedbirler (%9,23) ve lojistik master plani (%8,19), lojistik egitimi (%7,89), bltiinlesik
lojistik yapilar (%7,86), kentsel lojistik (%7,77), lojistik slirecte ARGE ve inovasyon (%6,50)
ve toplam (%74,46) ile ihracat sektorlerine yonelik tedbirlerin genel ortalama yiizdesi en
yuksek olan temalari olusturmaktadir.

Elde edilen bu sonuglar; Turkiye’deki lojistik sektoriine yonelik ele alinan konularin ge-
nis bir yelpaze yerine dar bir tema alanina sikistigini gostermektedir. Ayrica lojistik
sektoriindeki yetersizlikler ve ulastirma mod dagilimina etkisi 6zellikle tartisilan konular-
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dandir. Tasima modlarindaki dagilimin dengesiz olusu ve karayoluna olan tasimalarin agir-
lig1 neticesi boyle bir sonug alinmasi dogaldir. Diger bir ana tema olan kamuda yapilanma
gerekliliginin ¢ok sik konusulmasi da bu iki temayi destekler niteliktedir. Clinkli kamuda
yeniden yapilanmanin ve devlet desteginin gerekliligi lojistik sektértiindeki sorunlari ¢o-
zebilecegine dair gicll bir inang hakimdir. Son olarak, denize kiyisi olmayan bélgeler icin
yapilmasi gerekenler temasi icin ise hammadde kaynagi olan illerle (Konya, Antep ve San-
liurfa gibi) demiryolu baglantilarinin saglanarak devlet destegiyle lojistik Usler kurulmasi
gerekliligini ortaya koymakta ve hepsini bittinlesik bir yapida degerlendirilmesi gerektigi
¢cikarimini dogurmaktadir.

Ozellikle ihracat sektériindeki aktorlerin lojistik sektdriindeki sikintilarina ydnelik alinacak
tedbirler temasi sadece Tiirkiye’de degil, son yillarda tiim diinyada popllerlik kazanan bir
konudur. 1950'li yillardan 6nce, Urin ve hizmetlerin akisiyla ilgili faaliyetler “daginik anla-
yis” cercevesinde degerlendirilirken, 1950'li yillardan sonra “sistem yaklasimi” boyutunda
ele alinmaya baslanmistir. Sistem yaklasimi, lojistik siirecler icerisinde yer alan tim faa-
liyetlerin tek bir birim tarafindan yurutilmesini ve sonug olarak etkinligin arttirilmasi ve
maliyetlerin distrilmesini dngérmektedir. Tirkiye’nin bu ¢ercevede hem yurtici hem de
yurtdisi tasimalar baglamindaki trln yapilarini gelecek boyutunda da dngérecek lojistik
ve ulastirma alt yapisi ile batinlestirmesi gerekliligi s6z konusudur.

Bu temanin icerik analizi sonucu, lojistik kdyler %17,69 yogunluk ile ilk siray1 almaktadir.
Dolayisiyla, yukarida bahsedilen sistem yaklasiminin bir pargasi olan lojistik kdy ve Uslerin
alinacak tedbirler icerisinde ilk sirada gosterilmesi, daha 6nce yapilan literatlir calismala-
rini da destekler niteliktedir.

3. Bulgular

Lojistik sektord, tlkelerin kiiresel olgekte rekabet edebilme diizeylerini etkilemesi agisin-
dan makro politikalar ve devlet stratejileri icin kritik Gnem arz etmektedir. Ayni zamanda
maliyetleri dislirme, pazar isteklerine yanit verebilme ve esnek tGretim modelleri gelisti-
rilebilme yeteneklerine etkisi dogrultusunda, orgitlerin rekabet Ustiinlikleri agisindan da
oldukga dnemli bir isletme fonksiyonunu olusturmaktadir. Bu ¢ift yonli etki géz 6niinde
bulunduruldugunda lojistik ve bagli sektorlere iliskin stratejiler gelistirilirken, dnceliklerin
belirlenmesi hem makro politikalari diizenleyen kurum ve kuruluslara hem de sektor pay-
daslarina 6nemli kolayliklar saglayacaktir.

Bu calismada gercgeklestirilen analizler sonucunda, lojistik sektoriiniin dis ticaret sektori-
nl direkt olarak etkiledigi ve lojistik altyapisinin ihracata dayali blylime icin kritik Gneme
sahip oldugu gorilmektedir. Sektor paydaslarinin 6ncelikli gérdigi konular lojistik mer-
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kezler®, lojistik egitimi, lojistik master plani, bitunlesik lojistik yapilar, kentsel lojistik, lo-
jistikte yenilesim ve AR-GE, ulastirma modlarinin dagilimi ve diger faaliyetler ile denize
kiyisi olmayan boélgeler icin yapilmasi gerekenler etrafinda yogunlasmistir.

Tablo 4:

Epistomolojik Dokiiman Analiz Teknigi ile Temalarin Belirlenmesi

Komitede Goriisiilen Konular ve Alt Konu Bagliklari Igerik Taramas1 Sonuglart

Toplam Yogunluk (%)
Toplam Frekans

1. Temel ihracat Sektérlerine Yénelik Lojistik Tedbirler 9,23 11.894
1.1. Lojistik Kéyler ve Usler 17,69 22.793
1.2. Buyik Lojistik Merkez Yatirimlari 9,33 10.131
1.3. Lojistik Master Plani 8,19 10.558
1.4. Lojistik Egitimi 7,89 10.163
1.5. Butunlesik Lojistik Yapilar 7,86 10.131
1.6. Kentsel Lojistik 7,77 10.013
1.7. Lojistik Stirecte ARGE ve Inovasyon 6,50 8.376

1. Madde Ara Toplam 74.46 94.059

2. Ulastirma Modlarin Dagilimi ve Diger Lojistik Faaliyetler 5,82 7.501
2.1. Kuzey Marmara Otoyolu, 3. Bogaz Koprisi ve Mar-
maray Projesi ile ilgili Hedefler 0,26 33>
2.2. istanbul Anadolu, Avrupa Lojistik Merkez Yerlesimi, 0,10 5
Modellerine lliskin Hedefler
2.3. Limanlar ve Liman Baglantilari 0,48 616
2.4. Sinir illeri/Bdlgelerinde Yapilmasi Gereken Konular 1,99 2.561
2.5. Demiryollarinin Serbestlesmesi 0,10 130
2.6. Lojistikte Yabanci Sermaye 0,58 746
2.7. Denize Kiyisi Olmayan Bolgeler igin Yapilmasi Gere- 5,28 6.805

kenler

2. Madde Ara Toplam 14.61 18.696

3. Lojistik Hizmetlerinin Kamuda Yapilanmasi 7.037

3. Madde Ara Toplam 5,46 7.037
4. Egitim Konusunda Hedefler 1,93 2.488

5 Teoride farkh anlamlar tasisalar da, toplanti raporlari iginde lojistik merkezler, lojistik Usler ve lojistik koyler
esanlamli olarak kullaniimistir.
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4. Madde Ara Toplam 1,93 2.488

5. Afet Lojistigi 1.558

5. Madde Ara Toplam 1,21 1.558

6. Madde Ara Toplam 1,16 1.495

7. Madde Ara Toplam 0,83 1.067

8. Kurumsallasma ve Mevzuat 0,07 85
8.1. Gumrukler 0,36 462

8. Madde Ara Toplam

GENEL TOPLAM 100 126.947

TOPLAM METIN 1.011.709

Sonug bolimiinde sektor paydaslarinin strateji belirleme ve kalkinmada 6ncelikli gordgu
bu alanlara, Turkiye’nin makro politikalar anlaminda ne yonde destek verdigi 5 yillik kal-
kinma planlari ve AB uyum siireci ¢ergevesinde incelenecektir.

Turkiye Cumhuriyeti’'nin 1963 yilindan itibaren yapmakta oldugu 5 yillik kalkinma planla-
rinda lojistik sektori ayrica bir baslik olarak yer almamaktadir. Ancak lojistik sektoriiniin
en buyuk payini olusturan ve temel lojistik stratejilerinin direkt olarak baglantih oldugu
ulastirma sektériine yonelik kalkinma hedefleri, bu arastirma igin hedef alinmistir. Farkli
donemlerde yapilan kalkinma planlarinda dile getirilen ulastirma sektortine yénelik he-
defler Tablo 5’te derlenmistir.

Birinci 5 yillik kalkinma planindan itibaren ulastirma sektortnin kritik dGneminin arttig
gorilmektedir. Ancak bir dnceki kalkinma planlarinin degerlendirilmeleri incelendiginde
karayolu ulastirma sektorinlin tim sektor icerisindeki agirhiginin elestiriye ugradigi ve
ulastirma sektériniin bir biitlin olarak ele alinmadigi tespit edilmistir. Dokuzuncu 5 yillik
kalkinma plani déneminde hazirlanan orta vadeli programlarda ise genelde ayni hedeflere
vurgu yapilmistir. Bu hedefler (DPT, 2013):

1. Ulastirma altyapisinin gelistirilmesinde 6zel sektoriin katiliminin saglanacagi yeni
modellerin olusturulmasi

2. AB’nin Kafkas, Orta Asya ve Orta Dogu Ulkeleri ile ulasimini saglayan ulusal ulasim
aglarimizin Trans Avrupa Aglari ile biitlinlestirilmesinin saglanmasi.

3. Turk limanlarinin AB deniz otoyollarinin tizerinde yer almasinin saglanmasi ve ana
limanlar olusturularak limanlarin kombine tasimacilik yapilabilen lojistik merkez
haline getirilmesi

4. Yik tasimaciliginda denizyolu ve demiryoluna 6ncelik verilmesi
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Hizli tren ile yolcu tasimaciliginin yayginlastiriimasi

TCDD’nin yeniden yapilandiriimasi

Karayollarinda béliinmis yollarin yapimina devam edilmesi

Kentlerde ekonomik ve cevresel bir ulastirma sisteminin olusturulmasi olarak lis-
telenmistir.

© N o U

Turkiye kalkinma planlari ¢ercevesinde 6zellikle ulastirma sektoriine yonelik kararlar in-
celendiginde stratejilerin, bu ¢calismada gerceklestirilen analiz bulgulariile uyumlu oldugu
gorilmektedir. 4. Bes Yillik Kalkinma Plani’nin ardindan 6zellikle farkli ulastirma modla-
rinin entegrasyonunu hedefleyen ve ulastirma sektoriinde planlama, isletme, kontrol ve
idari yapiya dair dnerilerin gelistirilmesini amaclayan 10 yillik bir Ulastirma Ana Plani ya-
pilmistir (Oncii ve Ekler, 2013). 8. ve 9. Bes Yillik Kalkinma Plani hedefleri ile 2010-2012
Orta Vadeli Program kararlari karsilastirildiginda, Turkiye’nin makro politikalarinin ve bu
politikalara bagl olarak gelistirilen stratejilerin sektdr paydaslarinin éncelikli gordigi
alanlarla uyum iginde oldugu soéylenebilir. Ancak sektér paydaslari, lojistik sektorinG bir
bltin icinde degerlendirmekte olup, bltlnlesik lojistik altyapisini, lojistik sektorinin ta-
mamina yonelik AR-GE ve yenilesim stratejilerini, lojistik merkezleri, lojistik egitimini 6n-
celikli hedeflere yerlestirmektedir.

Tablo 5:
Tiirkiye Bes Yillik Kalkinma Planlarinda Ulastirma Sektoriine Yonelik Hedefler

1. Bes Yillik Kalkinma Ulastirma modlari arasindaki segimlerin ylik, yolcu ve posta trafigine
Plani (1963-1967) gore yapilmasi

Ulastirma kapasitelerinin verimli kullaniimasi

Hizmetlerin iyilestiriimesi ve maliyetlerin dislrilmesi

2. Besg Yillik Kalkinma | Ulastirma talebinin glivenle ve disiik maliyetle karsilanmasi
Plani (1968-1572) Ulastirma sistemlerinin benzer sartlarda rekabet edebilmesi

Ulastirma sistemlerinin bakim, onarim ve amortisman giderlerinin
kullanicilar ile paylagiimasi

Sektorin esnek ve dinamik yapiya kavusturulmasi

Ulastirma sistemlerinde emniyetin saglanmasi, kazalarin 6nlenmesi

3. Bes Yillik Kalkinma | Talep ve kapasite sorunlarinin giderilmesi
Plani (1973-1977)
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4. Bes Yillik Kalkinma
Plani (1979-1983)

Tasima hizmetlerinde disa bagimhligin azaltilmasi
Her ulastirma alt sisteminin birbirini engellemeden gelistiriimesi

Demiryolu ve denizyolu yolcu ve yik tasimaciliginin payinin arttiril-
masi, karayolu tasimaciliginin payinin azaltilmasi

Karayolu yolcu tasimaciliginda toplu tasima araglarinin yayginlastiril-
masi

5. Bes Yillik Kalkinma
Plani (1985-1989)

Ulastirma sektoriinde verimliligin ve hizmet kalitesinin artiriimasi

6. Bes Yillik Kalkinma
Plani (1990-1994)

Kamu yatirimlarinin ulastirmaya ayrilacak payinin belirlenmesi
Ulastirma sektoriinde galisacak nitelikli personelin egitimi

Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ile entegrasyon

7. Bes Yillik Kalkinma
Plani (1996-2000)

Bir dnceki kalkinma planinda ayrilan biitgenin incelenmesi

Agirhgin %80 oraninda karayollarina verilmis oldugunun saptanmasi

8. Bes Yillik Kalkinma
Plani (2001-2006)

Ulastirma ana plani hazirlanmasi

Karayolu tagimaciliginda kurumsallasmanin saglanmasi
Demiryolu ve liman yatirimlarinin hizlandirilmasi

Mevcut havaalanlarinin eksiklerinin giderilmesi

Avrupa ve Asya ulasim koridorlarina entegrasyonun saglanmasi

Ulastirma politikalarinda AB’ye uyum saglanmasi

9. Bes Yillik Kalkinma
Plani (2007-2013)

Kuresel rekabet GstlnlGgliniin gelistiriimesi icin ulastirma altyapisi-
nin iyilestirilmesi

Kombine tasimaciligin 6zendirilmesi ve lojistik faaliyetlerle destek-
lenmesi

Ulastirma altyapisinin, lojistik faaliyetler de disinulerek iyilestiril-
mesi

Kaynak: Kurt, 2010: Tablo C ve kaynakgada gosterilen kalkinma planlarindan yararlanarak demis-

tir.

Bu calismada elde edilen analiz sonuglari ile Tiirkiye’nin makro politikalari karsilastirildi-
ginda, Tlrkiye’'nin lojistik sektoriine yonelik gelistirdigi stratejilerin yerinde ancak yetersiz
oldugu soylenebilir. Ulastirma sektoriinin, tim lojistik sektori ile entegrasyonu ve bu ba-
kis acisinin yonetim kademelerinden orgiitsel kademelere kadar yayginlastirilmasi biitiin-
lesik lojistik altyapilari yaratmak icin gerekli bir adim sayilabilir. TCDD’nin yeniden yapilan-
dirilmasi, kombine tasimaciligin 6zendirilmesi gibi stratejik hedefler, analiz sonuclarinda
yer alan lojistik merkezler veya ulastirma modlarinin dagilimi gibi boyutlari karsiliyor olsa
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da, kentsel lojistik, denize kiyisi olmayan bolgeler ile ilgili dnlemler gibi alanlarda goriilen
sorunlara stratejik diizeyde yanit verilememektedir.

4. Sonug ve Degerlendirme

Bubaglamda, analiz sonuglarinda éncelikli olarak goriilen Lojistik Master Plani’'nin hazirlan-
masl, bu plan cercevesinde sadece ulastirma sektoriine yonelik stratejilerin degil, lojistik
faaliyetlerin tamaminin entegrasyonuna yonelik stratejilerin gelistiriimesi 6nerilmektedir.
Oncelikli goriilen diger boyutlara yonelik alt stratejilerin ve yol haritalarinin gizilmesi ve
ilgili paydaslarin katilimi da saglanarak uygulamaya konulmasi Tirkiye lojistik sektoring,
kiiresel rekabet icerisinde daha Ustiin bir konuma tasiyacaktir. Analiz sonuglarinda
paydaslar tarafindan 6nceliklendirilen boyutlar ve bu boyutlara yonelik strateji dnerileri
Tablo 6’te 6zetlenmistir.

Tablo 6:
Oncelikli Boyutlar ve Bu Boyutlara Yonelik Strateji Onerileri

Lojistik Koyler ve Usler Turkiye'de kurulacak lojistik merkezlerin yerlerinin, yik ihtiyaglari

Bayiik Lojistik Merkez da gbz 6ntinde bulundurularak tespit edilmesi

Lojistik merkez Olgeklerinin, ylk talebine bagli olarak tahminlen-

Yatirimlari i
mesi
Lojistik merkez isletmelerinin, yonetim seklinin, verecegi hizmet-
lerin kullanici isteklerine gore sekillendirilmesi
Lojistik merkezlerin kombine tasimaciliga uygun bir bigimde ya-
pilandirilmasi igin farkh ulastirma sistemlerinin bu merkezlerde
entegrasyonunun saglanmasi
Demiryollarinin 6zellestirilmesi
Demiryolu yatirimlarinin tesvik edilmesi
Lojistik merkezlerde 6zel sektor yatirimlarini 6zendirici tesviklerin
uygulanmasi

Lojistik Master Plani Paydas gorisleri de alinarak bir Lojistik Master Plani hazirlanmasi
Bu Master Plan gercevesinde Tirkiye’de lojistik sektoriiniin ta-
nimlanmasi, sinirlarinin ve alt faaliyetlerinin belirlenmesi

Lojistik Egitimi Lojistik sektoriiniin personel yetkinlik ihtiyaglarinin belirlenmesi

Lojistik sektériinde mesleki yeterliliklerin ve meslek tanimlarinin
belirlenmesi

Mevcut egitim kurumlarinin mifredatlarini sektor ihtiyaglarina
gore yeniden dizenlemesi

Egiticinin egitimine yonelik girisimlerin tesvik edilmesi

Lojistik sektoriinde istihdam politikalarinin alanda egitilmis is
glicine yonlendirilmesi
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Bitlinlesik Lojistik Yapilar

Farkli ulastirma sistemlerinin birlikte calistigi ve katma degerli
lojistik hizmetlerinin verildigi lojistik merkezlerin kurulmasi

Kentsel Lojistik

Kent ici lojistik faaliyetinin strdirilebilir kalkinma hedefleri dog-
rultusunda tekrar diizenlenmesi

Kent ici lojistik faaliyetlerinde toplu tasimaciligin, yik konsolidas-
yonunun, merkezi dagitimin 6zendirilmesi

Lojistik Surecte AR-GE ve
inovasyon

Lojistik aragtirma merkezlerinin kurulmasi

Lojistik sektor ihtiyaglarinin periyodik araliklarla arastiriimasi ve
karsilanmalarina yonelik projeler gelistiriimesi

Lojistik sektoriine yonelik istatistik ve performans élgim birimle-
rinin kurulmasi

Ulagstirma Modlarinin
Dagilimi ve Diger Lojistik
Faaliyetler

Ulastirma modlarinin kullaniminda dengeli dagilimin 6zendiril-
mesi icin ylik ve yolcu tasimaciliginda karayolunun agirliginin
azaltilmasi

Demiryolu ve yurt ici denizyolu tasimaciliginin tesvik edilmesi,
bagli altyapi yatirimlarinin gergeklestiriimesi

Denize Kiyisi Olmayan
Bolgeler igin Yapilmasi
Gerekenler

i¢ bolgelerin limanlar ile baglantilarinin saglanmasi icin demiryolu
baglantilarinin kurulmasi

ic bolgelerin liman baglantilarini kolaylastirmak amaciyla giimriik
koridorlarinin olusturulmasi

Lojistik Hizmetlerinin Ka-
muda Yapilanmasi

Lojistik sektorinin kamuda tanimlanmasi

Farkli bakanliklarca koordine edilen lojistik faaliyetlerin tek cati
altinda birlestirilmesi

Gumrik politikalari ile lojistik politikalarinin entegrasyonu

Ortaya cikan bulgularin hem 6nceki planlar ile hem de 10. Kalkinma Plani ile de uyumlu
oldugu gorulmektedir. Ancak, bu uyumlulugun operasyonel anlamda, yapilacak olan yati-
rimlarla gelecek kalkinma plani déneminde dogrulanacagi da dikkate alinmalidir.
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