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Oz

Bu aragtirmanin genel amaci; Vietnam Egitim Sistemi’nin ve egitim yoneticilerinin
yetistirilmesinin incelenmesi ve Tiirkiye’deki uygulamalarla karsilastirilmasidir. Bu amag
dogrultusunda yerli ve yabanci kaynaklar incelenmistir. Vietnam Egitim Sistemi Marksizm,
Leninizm ve Ho Chi Minh felsefesine dayanmakla birlikte Vietnam’da sosyalist bir egitim anlayisi
benimsenmistir. Egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve yiliksekogretim olmak iizere bes
seviyeye ayrilmistir. Zorunlu egitim 10 yildir. Yiiksekogretime devam edebilmek icin adaylarin
yiiksekogretime giris sinavindan basarili olmast gerekmektedir. Yiiksekdgretimden mezun olan
ogrenciler icin Vietnam’da 2 yil yiiksek lisans ve 4 yil doktora egitimi veren {iiniversiteler
bulunmaktadir. Yiiksek lisans programlarina giris kosulu, tam zamanli lisans egitimi almis
olmaktir. Doktora egitimi yiliksek lisans mezunlari i¢in 2-3 yil, lisans mezunlart igin 4 yil
stirmektedir. Vietnam’daki okul yoneticilerinin %401 egitim yonetimiyle ilgili kisa siireli
kurslarda egitimlerini almis ve %0,02'si lisans ve yiiksek lisansini egitim yonetimi alaninda
yapmugtir. Vietnam’da lisans diizeyinde okul yoneticiligi programinda da ders verilmeye
baglanmistir. Lisans diizeyinde okul yoneticiligi programlarinin agilmaya baglamasi, Vietnam’in
yonetimde bilimselligi on plana aldigimni diisiindiirmektedir. Arastirmacilar arasinda yaygin bir
goriis olan; okullarin, yoneticisi kadar okul oldugu diisiincesi goz oniine alindiginda Vietnam’in
egitim yonetiminde bilimsel yollar izledigi takdirde egitim sistemlerinin daha fazla gelisecegi
sonucuna ulasilmaktadir. Egitim de toplumu her yonden kalkindiran bir siire¢ olduguna gore
Vietnam’in ileride gelismis iilkeler arasinda ilk siralarda yer alacagi olasi goriilmektedir. Bu
baglamda, Tiirkiye’de de egitim ydnetimi alaninda lisans programlarinin agilmast ve lisansiistii
egitimin yonetici atamalarinda birincil kosul olarak yonetmeliklere girmesi dnerilmektedir.
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Abstract

The general aim of this study was to give general information about the education system of
Vietnam and compare it with Turkey. For this purpose, local and foreign sources were examined.
When the Vietnam Education System is examined, it is seen that the education system is based on
Marxism, Leninism and Ho Chi Minh philosophy and socialist education is adopted. Education in
Vietnam consists of 5 levels; pre-primary, primary, secondary, high school and higher education.
Compulsory education is a total of 10 years. For graduates of higher education, there are
universities in Vietnam that offer two years of master's and four years of doctorate. Ph.D.
education lasts for 2-3 years for master graduates and 4 years for bachelor graduates. In Vietnam
and Turkey, there are master and doctorate degrees related to education management. In addition,
courses in the undergraduate school management program have started in Vietham. The opening
of undergraduate school management programs suggests that Vietnam will follow a scientific path
in school management. It can be said that as long as Vietnam follows a scientific path in
educational management, their education system will develop even more. Since education is a
process that improves the society in all aspects, it is likely that Vietnam will be placed near top
among the developed countries in the future. It is recommended that bachelor’s degree in
education management should be introduced in Turkey.

Keywords: Education management training, supervisory structure in education, comparative
education management, Vietnam education system
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Giris

Egitim, bir iilkenin siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlardaki gelisim ve
degisimini etkileyen en énemli etkendir. Mustafa Kemal Atatiirk, “Egitimdir ki, bir milleti ya
Ozgiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir ya da esaret ve sefalete terk eder.”
diyerek egitimin toplum {iizerindeki 6nemini vurgulamistir (Coskun, 2016). Egitimin
toplumsal getirileriyle birlikte bireysel getirileri de bulunmaktadir (Ekinci, 2011, s.173). Ho
Si Minh “Egitimsiz insan, zayif insandir.” diyerek egitimin birey iizerindeki 6dnemini dile
getirmistir (Vlad, 2015). Egitimin bireyin giiciinii ve toplumun bagimsizligimni etkileyen
onemli bir etken oldugu g6z Oniine alindiginda egitim sisteminin basarili olmasina gayret
edilmesi gerektigi sonucuna ulasilmaktadir.

Egitim sistemlerinin ne Ol¢lide basarili oldugunu PISA, PIRLS, TIMMS gibi
uluslararasi sinavlarin sonuglarina gore degerlendirmek miimkiindiir (Levent ve Yazici, 2014,
s.121). PISA, 2000 yilinda OECD tarafindan baglatilan uluslararasi en biiylik egitim
aragtirmalarindan biri olup ii¢ yilda bir diizenlenen smav ile 15 yasindaki Ogrencilerin
matematik, fen ve okuma becerilerinde Ogrendikleri bilgileri kullanabilme yeterlilikleri
Olciilmektedir (MEB, 2013, s.6). PISA sonuglarina gore basarili olan {ilkelerin egitim
sistemleri her daim merak uyandirmaktadir.

Basaril1 tlkelerin egitim sistemleri incelendiginde egitimle ilgili garpict sonuglara
ulagilmaktadir. Ayrica egitim yoluyla insan sermayesine yapilan yatirimlarin getirisinin fazla
oldugu bilinmektedir (Ergen, 2010, s.193-195). Buradan hareketle ulasilabilecek sonuglardan
biri, egitime yapilan yatirim ile egitimin basarisinin dogru orantili oldugudur. Fakat PISA
direktorii Andreas Schleicher, yaptigi aciklamada egitime harcanan paradan ¢ok o paranin
nasil harcandigmin énemli oldugunu dile getirmistir (Ondes, 2017). Schleicher, ABD’de

Ogrenci basina harcanan para 115000 USD’ yi buluyorken Vietnam’in diisiik gelir grubunda
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yer aldigimi ve buna ragmen ABD PISA’ da basar1 gosteremezken Vietnam Egitim
Sistemi’nin miitkemmel oldugunu vurgulamistir (Ondes, 2017).

Vietnam, PISA smavina ilk kez 2012 yilinda katilmistir (“OECD?”, t.y.). Otuz dordi
OECD iilkesi olmak {izere toplamda altmis bes iilkenin katildigi bu sinavdan elde ettigi
sonuglara gore matematikte on yedinci, okumada yirminci, bilimde sekizinci olmustur (MEB,
2013, s.12). 2015 yilina gelindiginde ise yetmis iilkenin katildig1 sinavda matematikte yirmi
ikinci, okumada otuz ikinci, bilimde sekizinci olmustur (“OECD”, t.y.). Aldig1 puanlar
dikkate alindiginda ise bilim ve matematikte OECD ortalamasinin {izerinde, okumada ise
OECD ortalamasinin sadece 6 puan altinda oldugu goriilmektedir. Yoksul bir iilke olan
Vietnam’in egitimde OECD iilkeleriyle yarigsabilmesini saglayan egitim sisteminin nasil
oldugu merak konusu olmaktadir.

Alanyazin incelendiginde bir¢ok iilkenin egitim sisteminin arastirildigi goriilmektedir.
Buna karsin Vietnam’in egitim sisteminin ve yonetici yetistirme diizenlerinin incelendigi
caligmalar oldukg¢a siirlidir. Dolayisiyla ekonomisine oranla egitimde giiclii bir iilke olan
Vietnam’in egitim sisteminin ve yoOnetici yetistirme diizenin arastirilmas1 gerektigi
diisiiniilmektedir. Bu sebeple bu calismada, Vietnam Egitim Sistemi incelenmis ve Tiirkiye ile

karsilastirilmistir.

Amac
Bu aragtirmanin genel amaci, Vietnam Egitim Sistemi’nin incelenmesi ve Tiirkiye ile
karsilastirilmasidir.
Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmigtir:
e Vietnam hakkindaki genel bilgiler (resmi adi, baskenti, para birimi, dili, dini, niifusu)
nelerdir?

e Vietnam Egitim Sistemi nasildir?
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e Vietnam’da bulunan egitim kurumlari nelerdir?

e Vietnam’daki egitim kurumlarinin prosediirleri nelerdir?

e Vietnam’da egitimin yonetsel yapisi nasildir?

e Vietnam’da egitimin yOnetsel siiregleri nasildir?

e Vietnam’da 6gretmenler nasil yetistirilmektedir?

e Vietnam’da okul yoneticileri nasil yetistirilmektedir?

e Hanoi Ulusal Universitesinin verdigi okul ydnetimi egitimi nasildir?

e Vietnam’da okul yoneticilerinin se¢im sorunu nedir?

e Vietnam’da okul yoOneticilerinin se¢imi nasil gerceklesmektedir?

e Vietnam Egitim Sistemi ile Tiirkiye Egitim Sisteminin benzerlik ve farkliliklar

nelerdir?

Onem

Bu ¢alisma araciliiyla akademik ¢alisma yapanlara Vietnam Egitim Sistemi ve egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi konusundaki bilgilerin saglanmasi amaglanmaktadir. Ayrica
egitim diizenlemelerinde, Vietnam Egitim Sistemi’nin incelenmesinin faydali olacagi
diistiniilmektedir. Alanyazinda, bu konuda yapilan arasgtirmalarin  smirli  oldugu
gozlemlenmistir. Bu ¢alisma ile alanyazindaki bu boslugun doldurulacag diistintilmektedir.

Bu c¢alismada, Vietnam Egitim Sistemi ile Tiirkiye Egitim Sistemi ve egitim
yoneticilerinin her iki tilkedeki durumu karsilastirilmistir. Vietnam ve Tiirkiye Egitim
Sistemleri hakkinda bilgi toplamak icin yerli ve yabanci kaynaklar incelenerek ilgili kitap,

makale ve internet siteleri taranmistir. Boylelikle bazi sonuglara ulasilmistir.
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Vietnam Hakkinda Genel Bilgiler

Vietnam’in resmi adi, Vietnam Sosyalist Cumhuriyeti’dir. Baskenti Hanoi’dir. Para
birimi “dong” tur. Dili Vietnamca olmasina ragmen 1991 yilina kadar egitim dili Ingilizce ve
Fransizcaydi. 1991 yilinda egitim dilinin de Vietnamca olmasma karar verilmistir. Dini
inanglar1 cogunlukla Mahajana Budistleridir ve azinliklarin Katolik, Tao, Konfiigylis dinine
mensup oldugu; etnik gruplarin %83 Vietnamli, %2-3 Cinli, geri kalaninin 60 ¢esit ulustan
olustugu goriilmektedir (Kazimoglu vd., 1990, s.5737). Niifusu 94.569.000 olan Vietnam’in
niifus yogunlugunun en fazla oldugu yas grubu 25-29 arasi iken en az oldugu yas grubu 75-

79°dur (“UNESCO”, t.y.).

Vietnam Egitim Sistemi
Vietnam Egitim Yasasi incelendiginde, egitim sisteminin Marksizm, Leninizm ve Ho

Chi Minh felsefesine dayandig1 ve sosyalist bir egitimin benimsendigi goriilmektedir (Saklan,

2016, s.114).

Vietnam’da Egitim Kurumlari

Vietnam'da egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, lise, yiiksekogretim olmak iizere bes
seviyeye ayrilmigtir (Letniskaya, 2017, s.78). 12 yillik temel egitimden olusan sistemde;
ilkokul bes, ortaokul dort, lise ii¢ yildan olusur. Zorunlu egitim ise toplam 10 y1l siirmektedir

(“UNESCO”, t.y.).

ise
3wl

m ‘ Lisans | _— \

Oncesi

Egitim } Ortadgretim Doktora
3-4 w1l ; 2-4 yil

Sekil 1.Vietnam egitim sistemi kademeleri
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Vietnam Egitim Sistemindeki kademeler Sekil 1°de goriilmektedir. Vietnam Egitim
Sistemindeki okullarla ilgili ulagilan bilgiler sunlardir:

Okul éncesi egitim: 1,5-5 yas arasi1 ¢ocuklar devlet anaokullarina kabul edilmektedir.
Anaokuluna devam eden cocuklar 4-5 yaslarina geldiginde alfabeyi ve aritmetigin temellerini
O0grenmeye baglarlar. Ancak, anaokullar1 genellikle Hanoi, Ho Chi Minh, Da Nang, Haiphong,
Kan Tho, Vung Tau gibi biiyiik sehirlerde popiilerdir (Letniskaya, 2017, s.93).

Ilkokul: Birinci siniftan besinci sinifa kadar olan siireci kapsamaktadir. Cocuklar, 6
yasindan itibaren ilkokula kabul edilirler. ilkdgretim bes yil siirmektedir ve zorunludur
(Letniskaya, 2017, s.93).

Ortaokul: Altinci smiftan dokuzuncu smifa kadar olan siireci kapsamaktadir.
Ogrenciler, dért y1l boyunca egitim almaktadir. Dokuzuncu smifin sonunda, Vietham Egitim
ve Ogretim Bakanligmin gereklerine uygun olarak bir final sinavi yapilmaktadir (Letniskaya,
2017, 5.93).

Lise: Onuncu smiftan on ikinci smifa kadar olan siireci kapsamaktadir. Ogrenciler, bu
siiregte lic y1l boyunca egitim almaktadir. Liseye kabul edilmenin kosulu, 6grencinin
dokuzuncu smiftan sonra final smavimi basariyla gegmesidir. Ayrica 6grenci, notlarinin
yiiksekligi dogrultusunda prestijli bir okul se¢ebilmektedir (Letniskaya, 2017, 5.93-94).

Lisenin bir parcasi olarak Ogrenciler su disiplinleri tamamlamalidir: literatiir,
matematik, fizik, kimya, biyoloji, tarih, cografya, hukuk ve etik, yabanc1 dil, teknoloji, bilgi
teknolojileri, beden egitimi (Letniskaya, 2017, s.96). Ayrica, 6grenci doga bilimlerinden
(matematik, fizik, kimya ve biyoloji) veya sosyal bilimlerden (edebiyat, tarih, cografya,
yabanci dil) se¢gmeli derslerde egitim alma hakkina sahiptir (Letniskaya, 2017, s.96). Bazi
liselerde, tistiin basar1 gosteren 6grenciler daha karmasik bir miifredat tamamlayabilmektedir.

Mesleki Ortaégretim: Ogrenciler, bu siiregte {i¢ y1l boyunca egitim almaktadir. Bu

okullara kabul edilmenin kosulu, 6grencilerin ortaokuldan mezun olmus olmasidir. Ayrica
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lisede okuyan 6grenciler yatay gecis yaparak bu okullarda okuyabilmektedir (Sokolov, 2017,
5.222).

On ikinci smifin sonunda 6grenciler diploma alabilmek i¢in ulusal final sinavlarina
girmektedir. Final simmavlar su konularda yapilmaktadir: matematik, Vietnam Edebiyati, bir
yabanci dil ve MOET ve MOLISA tarafindan tanimlanan ii¢ ders. Simavlar, genellikle mayis
ay1 sonlarinda veya temmuz ay1 basinda yapilmaktadir. (Letniskaya, 2017, s.101)

Okullarda, on puanlik bir notlandirma sistemi kullanilmaktadir. Bu sisteme goére 10
puan en yiiksek, 0 puan en dusiiktiir. Genellikle 5 puan 6grencinin gegmesine yetecek en
diisiik puandir. Vietham puan sistemi su sekildedir (Letniskaya, 2017, s.107):

e 8-10 puan (milkemmel)
e 6.5-7.9 puan (iyi)

e 5-6.4 puan (tatmin edici)
e 0-4,9 puan (yetersiz)

Devlet okullarina saglanan fon yeterli olmamaktadir. ilkokullarin toplam giderlerinin
%50'sini devlet desteklemektedir. Besinci smiftan sonra egitimin maliyeti yliksektir. Bu
nedenle bircok 6grenci 6grenimlerine devam edememektedir (Letniskaya, 2017, s.108).

Yiiksekogretim: Yiksekogretime devam edebilmek i¢in adaylarin yiliksekogretime
giris smavindan basarili olmasi gerekmektedir. Yaris, olduk¢a biiyiikk olmaktadir. Ornegin
2004 yilinda, bagvuru yapan bir milyon 6grencinin sadece % 20'si iiniversiteye girebilmistir.
Siavin kurali olarak bir bagvuru sahibi, bir konu grubu i¢in 180 dakika siiren ii¢ sinava girer
(Letniskaya, 2017, 5.116). Genellikle dort konu grubu vardir. Bunlar:

A Grubu: matematik, fizik, kimya
B Grubu: matematik, biyoloji, kimya
C Grubu: edebiyat, tarih, cografya

D Grubu: kurgu, yabanci dil, matematik
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Vietnam’da devlet iiniversitelerine ek olarak 6zel iiniversiteler de vardir. Ulkede 23
Ozel tniversite bulunmaktadir ve bu sayr yiiksekdgretim kurumlarinin toplam sayisinin
%11'ini olugturmaktadir (Letniskaya, 2017, s.120). Ayrica Vietnam'da yabanci {iniversitelerin
sube sayis1 artmaktadir (Letniskaya, 2017, s.151).

Vietnam'da yiiksekdgretim kurumu tiirleri arasinda genglik kolejleri (egitim kolejleri,
Ogretmen egitimi ve diger ihtisas kolejleri), mono-uzmanlik iiniversiteleri (yiiksekokul), ¢cok
disiplinli tiniversiteler (lisansiistii) ve lisansiistii arastirmalar1 yer almaktadir. Vietnam’in 2005
Yiiksek Ogretim Yasasina gore yiiksekdgretim kurumlar1 kamuya ait veya 6zel olabilmekte
ve halk tarafindan kurulabilmektedir. Orgiin egitim veren iiniversitelere giris smavlarindan
yetersiz puan alan Ogrencilere okuma imkanmi sunan iki kamu agik Ogretim {iiniversitesi
(HCMC Agik Universitesi ve Hanoi Agik Universitesi) vardir. A¢ik dgretim programlari,
diger iiniversitelerde de bulunabilir.

Yiiksekogretimden mezun olan dgrenciler i¢cin Vietnam’da 2 yil yiiksek lisans ve 4 yil
doktora egitimi veren tiniversiteler bulunmaktadir (Letniskaya, 2017, s.117). Fakat Vietnamca
egitim veren yiliksekdgretim kurumlarindan alinan diplomalarin higbiri Avrupa ve Amerika'da
taninmamaktadir (Letniskaya, 2017, s.160). Vietnam’da verilen lisans diplomasi Ornegi

Gorsel 1°de, yliksek lisans diplomas1 6rnegi Gorsel 2°de gdsterilmistir.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Can ci vao quy ché& vé van bing bac dai hoc ban hanh
theo quyét dinh s6 1994/QD-DH ngay 23-11-1990 cua

B 1A a Da Hiéu trudng truong
B Yoo Yook te. 3 K s, Chi DMink. -

BANG TOT NGHIEP
PDAI HOC

loai hinh dao tao
nganh . QI

hang ........ Kha . nam tét nghiép .. 200/ ...
va ¢cong nhan danh hiéu

B e o L R ST = s S s e e - CHO - o st e ee - PR TR OO .
_...10/06/198

Chu ky cia ngudi duge cdp bing

Gorsel 1. Lisans diplomast
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Lisans diizeyindeki egitim programlari, uzmanlik alani ve egitim sekline goére 4-5 yil
siireli egitim gerektirmektedir. Ogrenci, programi basarili bir sekilde tamamlamasi halinde
BANG T NGt NGHIEP PAlI HOC diplomas: ve bir lisans derecesi (CU NHAN) ile

odiillendirilmektedir (Vietnam Milli Egitim Bakanligi, 2006, s.31-32).

REPUBLIC OF VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap. - Tudo - Hanh phic

Independence - Freedom - Happiness
=
VIETNAM NATIONAL UNIVERSITY, HANOI DAI HOC ()lf(»)v(’ GIA HA NOI
RECTOR HIEU TRUONG
College of Science Truong Pai hoc Khoa hoc Tw nhién
Confers X Cap
—~ ~ ~r 3 A ~ gy ~ ~F
THE DEGREE OF MASTER BANG THAC SI
In: Chemistry Nganh:  Hod hoc
Upon: Ex p | Cho: ¢
Date of birth: 7 (January 198
Sinh ngay: 2 /01/198 Tai: = Ninh Binh
Place of birth:  Ninh Binh P

A as 3 e .
Ha Noigigay-1 thdng ndam 200
.:41;“—:1,3\;(51-;}\(;
FHOA MO |
U nHEN
Award holder's signature 5
CS-TSKH. - -
QB cong nhan hoe vi va cdp bang s6: 857 1

ngdy
S6 vao s6: sor T S hicu bing: QM 001

21/ iz08

Gorsel 2. Yiksek lisans diplomasi

Yiiksekdgretim programlarmin lisanstan sonraki seviyesi olan yiiksek lisans egitimi 2
yil siirmektedir (Kinh ve Chi, 2008, s.128). Programi basariyla tamamlayan ogrenciler,
yiiksek lisans derecesi (BANG THAC SI) almaktadir (Vietnam Milli Egitim Bakanligi, 2006,
5.31-32). Yiiksek lisans programlarina giris kosulu, tam zamanli lisans egitimi almig olmaktir.
Ayrica lisansiistii programlara giris sinavlarinin sonuglar1 da dikkate alinmaktadir. Program,
nitelikli ¢alismalarin uygulanmasini gerektirmektedir (yiiksek lisans tezi).

Hem yiiksek lisans hem de lisans derecesine sahip olanlar, {igiincli seviyeyi olusturan
yiiksekdgretim programlarina erisebilirler; ilk durumda egitim programinin standart siiresi 2-3
yil, ikinci durumda ise 4 yil siirmektedir (Kinh ve Chi, 2008, s.128). Doktora programlari

zorunlu bireysel calisma ve kalifiye galismalar igerir. Ogrenci, programin sonunda doktor
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derecesi (BANG TIEN SI) alir. Vietnam {iniversitelerinden gelen tiim derece sertifikalar
resmen MOET tarafindan onaylanmali ve imzalanmalidir (Huong ve Fry, 2002, s.141).

Universiteler disinda birka¢ aydan iki yila kadar gerceklesen bir siirede egitim
alinabilecek kolejler, teknolojik enstitiiler ve mesleki teknik okullar bulunmaktadir (Kinh ve
Chi,2008,s.128). Uzmanlik ortadgretim okullarini igeren mesleki kurumlar MOET yoOnetimi
altinda iken, mesleki egitim okullar1t MOLISA bdliimii altindadir ve Egitim Yasasi’na gore
MOLISA sorumlulugundaki mesleki egitim sistemi temel, orta, yiiksekokul olmak iizere
biitlin  seviyelerdeki egitimi saglayacaktir (Saklan, 2016, s.112). Mesleki egitim
programlarina, ilkokul mezunlar1 kabul edilir. Ilkokul mezunlarma, 2-3 yillik egitim siiresince
mesleki yeterlilikler verilir ve edinilen meslegin mesleki faaliyetine hak kazandiran bir
sertifika verilir. Mesleki egitim programlari, ortadgretimin birinci ve ikinci tiirdeki egitim
kurumlarindan mezun olanlar1 da kabul etmektedir. Ilk durumda, mesleki programlar 3-4
yillik bir egitim siiresi gerektirirken ikinci durumda 1-2 yil siirmektedir. Bu tiir programlar
ogrencilere, ortadgretimdeki belgelere esit olan ve lisans programlarina erisim saglayan orta
mesleki egitim diplomalarmm (BANG TRUNG HQC CHUYEN NGHIEP) verilmesiyle
tamamlanmaktadir (Vietnam Milli Egitim Bakanligi, 2006, s.31-32).

Vietnam’da engelli cocuklarin egitimi, egitimde firsat esitligi ilkesi geregince
hiikiimetin = sorumlulugundadir (Saklan, 2016, s.112). Yaygin egitim kurumlar ise
okuryazarlik ve okuryazarlik sonrasi programlar; bilgi giincelleme ve beceri/teknoloji
transferi yapma programlari; hizmet-i¢i egitim, yeniden egitim ve mesleki yeterliklerin
gelistirilmesi programlari; milli egitim sistemi i¢inde egitim derecesi veren programlar olmak

tizere dort grupta toplanabilecek programlart icermektedir (Kinh ve Chi, 2008, s.129-130).
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Sekil 2. Vietnam egitim sisteminin yapist
Vietnam Egitim Sisteminin yapisi sekil 2’de goriilmektedir (NUFFIC, 2012’den

aktaran Saklan, 2016, s.110).

Egitim kurumlarinda prosediirler

Vietnam'da resmi sisteme gore okullar agustos-eyliil aylarinda baslayip mayis-haziran
aylarinda tatile girmektedir. Egitim-0gretim yili iki doneme ayrilmistir. Genellikle okullar
haftada alti giin olmak flizere pazartesiden cumartesiye kadar ders vermektedir. Ancak
ogrenciler derslere giiniin yaris siiresince katilmaktadir. Ogrencilerin bir kism1 okula sabah
giderken bir kism1 6gleden sonra gitmektedir. Bu uygulamanin sebebi, siniflardaki 6grenci
sayisini diistirmektir (Chow ve Nga, 2013, 5.60).

Ilkokulda zorunlu derslerin 6gretimi giinliik 4 saatten fazla siirmemektedir. Dersler 35
dakika slirmekte ve ders arast 10 dakika mola verilmektedir. Giinliik 25 dakika ise oyun
saatine ayrilmaktadir. Vietnam miifredatina yerel bolgelerdeki rehberler tarafindan esneklik

saglanmakta fakat temel bir egitim miifredati da bulunmaktadir (Saklan, 2016, s.114-115).
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Vietnam'da 6grenciler genellikle tiniforma giymektedir. Kiz 6grencilerin beyaz elbise,
erkek ogrencilerin beyaz gomlek giydikleri ve kirmizi fular taktiklarr goriilmektedir. Kirsal
okullardaki pencerelerde genellikle bolmeler yoktur. Bu sebeple esinti olmadiginda asiri
derecede sicak olabilmektedir. Siniflarda bulunan masa ve siralar ahsaptir. Ayrica,

Vietnam’da Fransiz sisteminin bir gelenegi olarak birgok okula lise denmektedir (GSO,

2011).

Egitimde Yonetsel Yap:

Vietnam’da egitim ve Ogretimden sorumlu Egitim Bakanligi (The Ministry of
Education and Training /MOET), tiim egitim sistemini denetleyen bir kurumdur (Kinh ve Chi,
2008, s.141). Yeni okullarin kurulmasi; yeni ders kitaplariyla miifredatin hazirlanmasi ve
yayimlanmasi; planlar, programlar ve igerik konusundaki uygulamalarin gézden gecirilmesi

gibi gorevlerin MOET’ in sorumlulugunda oldugu sdylenebilir.
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Sekil 3. Vietnam Egitim Bakanlig1 teskilat semasi
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Sekil 3’te Vietnam Egitim Bakanhigi teskilat semasi goriilmektedir (MOET ten
aktaran Saklan, 2016, s.108). Sekilde goriildiigii lizere Milli Egitim Bakanligi’na bagli 27

birim bulunmaktadir.

Egitimin yonetsel siirecleri

Vietnam Egitim Sistemi yOnetim siiregleri, merkezi yonetim siireci ve okul sistemi
siireci olmak iizere iki sekilde gerceklesmektedir. Merkezi yonetim siirecinde Egitim ve
Yetistirme Bakanligi (MOET); egitimi yonetmek, personel alimi, okul binalarinin yapimi gibi
gorevleri bulunan bir yapidir. Universitelerin yonetimi dogrudan MOET tarafindan
gerceklesmektedir. Fakat ilkokul ve ortadgretim kurumlar1 yerel bolgelerce yonetilirken
mesleki ortadgretim kurumlar1 Egitim ve Yetistirme Bolimii (DET) tarafindan
yonetilmektedir. DET ise MOET ve il halk komiteleri tarafindan denetlenmektedir. il halk
komitelerinin nitelikli 6gretmen yetistirmek, finansal kaynak saglamak gibi gorevleri
bulunmaktadir. Zaten devlet okullarinin mali kaynaklarmin dagitimi MOET’ in gorevlerinden
biridir. Fakat okul {icretleri, ailelerin yaptiklari bagislar devlete bagh degildir. Calisma ve
Sosyal Iliskiler Bakanligi (MOLISA) ise mesleki egitimin yonetiminden sorumludur.
Goriildigl tizere, Vietnam Egitim Sisteminde gorev dagilimi ile hiyerarsik bir diizen yer

almaktadir (Saklan, 2016, s.114-115).

Vietnam’da 6gretmen yetistirme

Vietnam’da 14’1l 6gretmen egitimi {iniversitesi, 56’s1 iki yillik 6gretmen egitimi
kolejleri, 6’s1 6gretmen okullari, 19°u cesitli tiniversitelerdeki egitim fakiilteleri olan 95
kurumda 6gretmenlik egitimi verilmektedir (Saklan, 2016, s.113). Vietnam'daki 6gretmenler
icin verilen egitimin, gorev yapacaklari okulun seviyesine bagl oldugu goriilmektedir. Okul

oncesi ve ilkokul 6gretmenlerinin, genellikle ortaokul 6gretmenligi okullar1 tarafindan verilen
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6gretimde mesleki bir ortaokul diplomasma (Bing Tét nghiép Trung hoc Su pham) sahip
olmalar gerekirken ortaokul dgretmenleri genellikle bir pedagojik ortaokuldan (Cao ding Su
pham) diploma alirlar. Mesleki ortadgretim Ogretmenlerinin ise bir pedagojik {iniversiteden
(lisansiistii Su pham) alacaklar1 lisans derecesine sahip olmalar1 gerekir (Kinh ve Chi, 2008,
s.141). Pedagojik kurumlarin sadece ogretmenlere odaklandig1 ve diger becerilere (program
gelistiriciler, e8itim planlayicilari...) ¢ok az 6denek ayirdigr gorilmektedir (Kinh ve Chi,
2008, s.142).

Ogretmenlik disindaki disiplinlerde lisans dereceleri olan 6grenciler, ek bir dénemlik
ogretmenlik egitim sertifikasi (Chiing Chi Su Pham) kazanarak bir dgretim yeterliligi elde
edebilmektedirler. Ayrica 6gretmenlerin gelisimleri i¢in hizmet i¢i egitim kurslart gérmeleri,
egitim sektdriiniin kritik bir sartidir (Kinh ve Chi, 2008, s.141). Ogretmenlerin bir yil
icerisinde 30 giin hizmet i¢i egitime katilmasi zorunludur (Saklan, 2016, s.114). MOET,
Ogretmenleri degerlendirerek standartlar1 karsilayan Ogretmenlere nitelikli  6gretmen
sertifikas1 verilecegini ifade etmis ve rekabetci bir sistemle dgretmenlere promosyon ve ddiil

verilecegini dile getirmistir (UNESCO, 2011).

Vietnam egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

Vietnam egitim politikas1 belirleyicileri, egitim kalitesini arttirmanin 6gretim
elemanlarinin ve egitim yoneticilerinin etkililigi ile miimkiin olacagim diisiindiikleri i¢in
hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitim, kullanim, Orgiitlenme ve uygulamadaki zayif yonlerin
iistesinden gelmeye ¢alismaktadir (Kinh ve Chi, 2008, s.141). Egitim yonetimi koleji, temel
olarak hizmet i¢i egitime odaklanmaktadir ve dolayisiyla bilimsel bir hizmet dncesi yonetici
egitim programi bulunmamaktadir. Bu sebeple kisa vadede egitim kalitesini arttirmak

amaciyla MOET”’ in egitim kurumlarini ve egitim yonetimi kolejini yenilemesi gerekmektedir
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(Kinh ve Chi, 2008, s.141). Hanoi Ulusal Universitesinin verdigi egitim, bu anlamda Vietnam

icin pilot uygulama olarak se¢ilmistir.

Hanoi Ulusal Universitesinin verdigi okul yonetimi egitimi

Hanoi Ulusal Universitesinin okul ydntemi programi, “4590 / QD-VNUHN” sayili
karar uyarinca 28 Kasim 2017 tarihinde diizenlenmistir. Program, lisans diizeyinde egitim
vermekte olup egitim siiresi dort yildir.

Programin genel amaci; idari yonetim, insan kaynaklari yonetimi, egitim ve 6gretim
yOnetimi, tasarim yoOnetimi dahil olmak {izere temel egitim yonetimi bilgisine sahip
olunmasini saglamaktir. Bunlarla birlikte egitim programlarinin uygulanmasi, okul igindeki
ve disindaki iligkilerin yonetimi, egitim kalitesinin yonetimi gibi becerilerin kazandirilmasi da
hedeflenmektedir. Okul yonetiminde lisans derecesini elde ederken Ogrenciler, egitimi
uygulama kapasitesine sahip olacaklardir. Program, kisisel mesleki gelisim acisindan
Ogrencilere okul yonetimi, egitim yonetimi alanlarinda yiiksek lisans ve doktora derecelerini
takip etme olanagi tanimaktadir.

Programin 06zel hedefleri, 6grencilerin mezun olduktan sonra su becerilere sahip
olmalarini saglamaktir:

e Idari ve orgiitsel yonetim becerilerini gelistirmek, okul politikalarini belirlemek ve
uygulamak, akademik kayitlar1 tutmak, finansal kayitlar, okul 6z degerlendirme
kayitlarini tutmak;

e Insan kaynaklar1 yonetiminde gerekli becerileri gelistirmek, 6gretmenleri ve personeli
tesvik etmek ve desteklemek; is verimliligi degerlendirme tekniklerini, 6gretme ve
personel gelistirme yontemlerini kullanmak; 6grencilerin 6grenme kosullarini izlemek,

desteklemek ve iyilestirmek;
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e Miifredat ve egitim programlarini1 gelistirmek, degerlendirmek, ayarlamak ve program
sonuclarini 6lgmek;

e Ogrencilerin fiziksel, zihinsel ve mesleki gelisimi ve okul igindeki ve disindaki
iligkiler ile ilgili problemleri ¢ozmede Ogrencilere, Ogretmenlere, Ogrencilerin
ebeveynlerine ve topluluklarina yardimci olma becerisine sahip olmak;

e Okullardaki egitim ve giivenligin kalitesini saglamak i¢in okul etkinliklerinin kilit
alanlarini izleme becerisi kazanmaktir.

Okul yo6netiminden mezun olan 6grencilerin bireysel c¢alisma, problem ¢6zme, is
birligi ve takim c¢alismasi, iletisim (yabanci dilleri de igeren dilde), topluluk iligkileri kurma
becerilerini kazanmalar1 hedeflenmektedir.

Okul yoneticisi olmas1 beklenen bireylerin zorluklarla bas etmeye istekli, caliskan,
hevesli, yaraticilik konusunda tutkulu, empati kurabilen, biitiinliik, giiven, esneklik, elestiri,
yaraticilik, isinde adil, diirlist, sorumluluk sahibi, profesyonel, aktif ve bagimsiz olmasi
beklenir. Bunlarla birlikte devletin yasa, kilavuz ve politikalaria uyulmasi; kiiltiirel kimligin
korunmasi, tanitilmasi; 6gretmenler ve okul personelinin egitim alanindaki goriintiilerinin
korunmasi ve tanitilmasi; topluluga karst sorumluluk duygusu, topluma hizmet vermek igin
sosyal etkinliklere katilim gibi 6zelliklerin 6grencilere benimsetilmesi de hedeflenmektedir

(Van Toan, 2005)

Vietnam’da okul yoneticilerinin secim sorunu

Planlanan okul doniistimlerinin basaris1 biiylik dl¢lide okul liderlerinin yetkinligine,
kisisel ve ticari niteliklerine baglidir. Yoneticinin rolii; okullarin 6zerkliginin artmasi, yasam
standartlar1 ve 0gretmenlerin sosyal rahatsizliklarinin daha diisiik oldugu modern kosullarda
onemli Ol¢iide artmaktadir. Yoneticinin kisiligi ile mesleki ve ahlaki nitelikleri, modern

kosullarda daha karmasik hale gelen yeni nesillerin 6gretimi ve egitimi gorevlerini bagsarili bir
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sekilde ¢6zmede temel teskil etmektedir. Ayn1 zamanda yoneticinin karakterindeki ve liderlik
tarzindaki olumsuz yonler, okulun etkililiginde ve okul ikliminde bir diislise yol
acabilmektedir. Bu baglamda okul yoneticilerinin se¢im sorunu, etkili bir 6gretme ve egitim
siirecinin organizasyonu ve gelistirilmesinde onemli bir yer tutmaktadir (Zayceva, 2012,
s.19).

1992 yilinda Ulusal Mecliste bahsi gecen “Milli egitimin kalitesini artirmak ig¢in
egitim yonetimi kilit bir faktordiir” maddesi, egitim yonetiminin énemini vurgulamaktadir.
Ancak ulusal egitim sisteminde istthdam eden okul yoneticilerinin %40'1 egitim yonetimi ile
ilgili kisa siireli kurslarda egitim almis ve yalmzca %0,02'si lisans ve yiiksek lisans
derecelerini egitim yonetim alaninda yapmistir (Van Toan, 2005). Okul yoneticisinin mesleki,
kisisel ve is nitelikleri i¢in artan gereksinimleri géz Oniinde bulunduruldugunda okul
yOneticisi adaylarinin goreve uygunlugunun degerlendirilmesi i¢in kriter ve yontemlerin
bulunmamas1 ¢eliski yaratmaktadir (Zayceva, 2012, s.21). Bu baglamda, bir okul
yOneticisinin pozisyonu hakkinda adaylar1 degerlendirmek i¢in kriterlerin gerekg¢elendirilmesi

ve bir se¢im yonteminin gelistirilmesi pedagojik bir gorevdir.

Vietnam’da okul yoneticilerinin secimi
Bireylerin, egitim yoneticiligi pozisyonuna atanmasi igin asagidaki genel kosullart
saglamasi1 gerekmektedir (Mazyrin, 2007, s.13):
e Yonetmeliklere gore varlik beyan1 da dahil olmak {izere yetkili makam tarafindan
acikca dogrulanmis eksiksiz bir kisisel kaydi olmalidir.
e Birey, 5 yil boyunca calisacak kadar yetiskin olmalidir. Ozel durumlar, yetkili
makamlar tarafindan gozden gecirilmeli ve karara baglanmalidir.

e Birey, gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilecek kadar saglikli olmalidir.
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Vietnam Basbakan1i Duy’ a gore, 12/2011 / TT-BGDDT Sayili Tiziigliniin
18.maddesinin 3.sayisinda Egitim ve Ogretim Dairesi Baskani, Egitim ve Ogretim Dairesi
Miidiirti, okul yoneticisini ve okul yoneticisinin yardimcisini atama kararini verir. Devletin
yiirtirliikteki diizenlemelerine uygun olarak gorevlilerin atanmasi siirecini uyguladiktan sonra
kamu ve 6zel okul yoneticilerinin taninmasi, okulun zaten bir okul konseyi varsa atama siireci
veya okul yoneticilerinin ve yardimcilarmin taninmasi okul konseyinin tavsiyesine dayanir
(Thi Tam, 2009, s.160).

Nguyen Duy' un listesi; bagkanin atanmasi, yeniden atanmasi, gérevden alinmasi,
goreve iadesi kararimi vermek lizere Bolge Halk Komitesi Bagkanina sunulur. Baskan,
yardimcisini kabul eder fakat Ilge Halk Komitesi altindaki egitim kurumlarinin okul kurulunu
kabul etmez ve tamimaz (ortaokul yoOneticisinin atanmasi karart dahil) ise ortaokul
yOneticilerinin atanmasina karar verme yetkisi Bolge Halk Komitesi baskanindadir (Thi Tam,
2009, s.163). Bu, ajansin kurulusunu diizenleyen hiikiimetin 5 May1s 2014 tarih ve 37/2014 /
ND-CP sayili kararmin 7.maddesinde belirtilen Egitim ve Ogretim Dairesinin yetki ve
gorevleriyle tutarlidir. Uzmanlik alanlarina gore Ilge ve I1 Halk Komitelerinin, Egitim ve
Ogretim Dairesi Ilge Halk Komitesinin idare islevini yerine getirmesinde tavsiyede
bulunmaktan ve yardim etmekten sorumlu 6zel bir kurum oldugu belirtilmektedir (Thi Tam,

2009, s.164).
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Vietnam Egitim Sistemi ile Tiirkiye Egitim Sisteminin Karsilastirilmasi

Vietnam Tiirkiye
* Genel amac; egitimdeki esitsizlikleri gidermektir. * Genel amagclar; iyi yurttaslar, saghkli ve meslek sahibi
* Zorunl egitim 10 yildir. bireyler yetistirmelktir.
*Diploma ortaokuldan sonra da verilir. * Zorunlu egitim 12 yildir.
+E&itim sisteminin yapilanmasi 5+4+3 geklindedir. *Diploma 12 yilhik zorunli egitimin sonunda verilir.
*Devlet okullarinda egitim iicretsizdir. +Egitim sisteminin yapilanmasi 4+4-+4 seklindedir.
+Egitimin planlanmas: ve uygulanmasindan MOET ve *Devlet okullarinda egitim Gcretsizdir.
MOLISA sorumludur. +Egitimin planlanmas: ve uygulanmasindan MEB
*Egitim &gretim yili iki déneme ayrilir. sorumludur.
sDersler 35 dakikadar. +Egitim 6gretim yil iki déneme ayrilir.
= flkokulda her giin oyuna 25 dakika ayrilir. *Dersler 40 dakikadar.
*Haftanin alt1 giinii derse gidilir. ellkokulda oyuna zaman ayrilmaz.
« Ogretmenlere verilen egitim, gorev yapacaklar: *Haftanin bes giinii derse gidilir.
kurumun seviyesine baghdir. *Ogretmenler, lisans mezunu olmahdar.
+Eg&itim yoneticili§i icin lisans, yiiksek lisans ve doktora *Eg&itim yoneticili§i icin yiiksek lisans ve doktora
programi vardir. programi vardir.
+Egitim yoOneticisi olarak atanabilmek icin diizenli bir +Egitim yoOneticisi olarak atanabilmek icin diizenli bir
gorevlendirme sistemi bulunmaz. gorevlendirme sistemi bulunur.

Sekil 4.Vietnam ve Tiirkiye egitim sistemlerinin karsilastiriimasi

Egitim sistemlerinin sekillenmesinde iilkelerin ekonomisi, cografik 6zellikleri, sosyal
ve siyasal durumu gibi pek c¢ok etken yer almaktadir (Memduhoglu, 2008, s.546). Bu
bakimdan Tiirkiye ve Vietnam’in benzer noktalar1 géz dniine alinmis ve egitim sistemlerinin
karsilastirilmast konusu merak uyandirmistir. Dolayisiyla bu calismada Tirkiye Egitim
Sistemi ile Vietnam Egitim Sistemi incelenmis ve bazi benzerlikleriyle farkliliklarina dikkat
cekilmistir.

Tiirkiye ve Vietnam’in egitim sistemlerinin amaglar1 incelenmis ve aralarinda
farkliliklarin oldugu gozlemlenmistir. Milli Egitim Temel Kanununda gectigi tizere Tiirk
Egitim Sisteminin genel amaclar1 iyi yurttas olmak, saglikli ve meslek sahibi bireyler
yetistirmek seklinde 6zetlenebilir (MEB, 1973). Vietnam Egitim Sisteminin amaglar1 ise
egitimdeki esitsizlikleri giderme, herkesin egitimden esit olarak faydalanmasi {iizerine
temellendirilmistir (Saklan, 2016, s.117). Bu iki egitim sisteminin genel amaglar
dogrultusunda, Tiirkiye Egitim Sisteminin ulusal temeller {lizerine inga edildigi, buna karsin
Vietnam Egitim Sisteminin esitlik¢i bir tutumla hazirlandig1 goze carpmaktadir.

Tiirkiye ve Vietnam’da zorunlu egitimin var oldugu goriilmektedir. Fakat Tiirkiye’de
zorunlu egitim 12 yil iken Vietnam’da 10 yildir (Memduhoglu, 2008, s.549). Tiirkiye’de
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diploma sahibi olmak i¢in 12 yillik egitim siirecini basariyla tamamlamak gerekiyorken
Vietnam’da ortaokul sonrast da diploma verilmektedir (Saklan, 2016, s.118). Tiirkiye’nin
egitim sistemi 4+4+4 seklinde yapilanmistir. Vietnam’in egitim yapilanmasmin 5+4+3
seklinde oldugu goriilmektedir (Saklan, 2016, 5.117).

Tiirkiye’de devlet okullarinda egitim ticretsizdir. Ayni sekilde, Vietnam’da da devlet
okullarinda egitimin iicretsiz oldugu goriilmektedir. Fakat yapilan arastirmaya dayanarak her
iki tilkenin de egitimde 6zellesmeyi destekledigi sOylenebilir. Bunun yani sira Tiirkiye’de
egitimin planlanmasinda ve uygulanmasinda yetkili merciinin Milli Egitim Bakanlig1 oldugu,
Vietnam’da ise egitimin planlanmasi ve uygulanmasindan MOET ve MOLISA’ nin sorumlu
oldugu goriilmektedir (Saklan, 2016, s.118).

Vietnam ve Tirkiye’de bir egitim oOgretim yilinin iki ayr1 doneme ayrildigi
goriilmektedir. Egitim Ogretimin ayni aylarda baslayip ayni aylarda tatile girmesi de iki
iilkenin egitimdeki benzerlikleri arasindadir. Vietnam’da dersler 35 dakika siiriiyorken
Tiirkiye’de ders siiresinin 40 dakika olmasi ve Vietnam’da ilkokulda her giin oyuna 25 dakika
ayriliyorken Tiirkiye’de oyuna ayrilan bir zaman diliminin olmamasi iki iilkenin egitimdeki
farkliliklar1 arasindadir. Ayrica Vietnam’da pazartesiden cumartesiye olmak iizere haftanin
alt1 glinii ders verilirken Tiirkiye’de pazartesiden cumaya bes giin derse gidilmektedir.

Vietnam’da ogretmenlere verilen egitimin gorev yapacaklart egitim kurumunun
seviyesine bagli oldugu goriiliiyorken Tirkiye’de oOgretmen olabilmek icin lisans
programindan mezun olma zorunlulugu bulunmaktadir. Iki iilke arasinda goriilen diger
farklilik egitim yoOneticisi yetistirilmesi ve yerlestirilmesi ile ilgilidir. Vietnam’da egitim
yoneticileri kolejinin temel olarak hizmet i¢i egitime odaklanmasi ve bilimsel bir hizmet
Oncesi yoOnetici egitim programinin olmamasi sebebiyle Vietnam’in baska iilkelerin
sistemleriyle karsilastirilmast hususu giicliik yaratmaktadir (Kinh ve Chi, 2008, s.141).

Tiirkiye ile Vietnam’in egitim yoneticiligindeki ortak noktasi, her iki {ilkenin de bu alanda
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yiiksek lisans ve doktora programlarinin bulunmasidir. Bunun haricinde Vietnam’da lisans
diizeyinde okul yoneticiligi programinda ders verilmeye baslanmistir.

Tiirkiye’de okul yoneticisi olarak atanabilmek ic¢in yiliksekdgretim mezunu olmak,
bakanlik kadrolarinda 6gretmenlik yapiyor olmak, gorev yapilacak kurumda aylik karsiliginda
okutabilecegi dersi bulunmak, son dort yil igerisinde adli suglardan Otlirii yoneticilik
gorevinden almmamis olmak, zorunlu c¢alisma yiikiimliliigiiniin bulunmamasi gibi genel
sartlarin tasinmasi gerekir. Bunlar disinda miidiir olarak gérev yapmis olmak; kurucu miidiir,
miidiir bagyardimeisi, miidiir yardimcist veya miidiir yetkili 6gretmen olarak en az bir yil
gorev yapmis olmak; bakanligin sube miidiirliigii veya daha {ist mevkide gorev yapmis olmak
sartlarindan en az birini tasima zorunlulugu vardir (Resmi Gazete, 2018, s.2). Vietnam’da ise
diizenli bir gérevlendirme sisteminin bulunmadigi, bagbakan veya Ik Halk Komitesi karariyla

gorevlendirme yapildig1 goriilmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Vietnam, tarihi boyunca pek ¢ok savas yasamis ve tilkelerin somiirgesi altina girmistir.
Bunun yani sira daglik bir alanda yer almasi ulagim kosullarmi zorlastirmistir. Ulkenin
kurulusunun yirminci yiizyila rastlamasi, diger {ilkelere gore gelisime dezavantajli
baslamasina sebep olmustur. Ayrica 1991 yilina kadar iilkenin resmi dili Vietnamca olmasina
ragmen egitimde Fransizca ve Ingilizcenin kullanilmasimin {ilkenin gelisimini yavaslattigi
¢ikariminda bulunulabilir.

Vietnam, sosyalist bir {ilkedir. Egitim sisteminde, bunun yansimalar1 goriilmektedir.
Ornegin egitim sisteminin genel amaglarinin esitlik¢i bir bicimde yer almasimin, egitimin
devlet okullarinda iicretsiz olmasinin Vietnam’in sosyalist politikalarmin izleri oldugu

sOylenebilir. Egitimlerinin uygulamaya dayali ve Ogrenci merkezli olmasimnin egitimdeki
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basarilarin1 destekledigi diisiiniilmektedir. Yasadig1 tim olumsuzluklara ragmen egitimdeki
gelisiminin ¢ok hizli oldugu PISA gibi sinavlar araciligiyla anlagilmaktadir.

Vietnam’in egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve gorevlendirilmesine yonelik
uygulamasi, bir egitim sorunu olarak goriilmektedir. Ciinkii lisans veya lisansiistii mezunu
olan yoneticilerin orant %0,02°dir. Okul yoneticilerinin gorevlendirilmesinin bagbakan ve il
halk komitesinin kararina bagli olmasi yonetimde bilimsel bir ¢izginin izlenmedigini
gostermektedir. Ayrica egitim yoneticilerinin yetistirilmesini amaglayan Egitim Yonetimi
Koleji, hizmet i¢i egitime odaklanmaktadir. Fakat Vietnam’da egitim yOnetimi alaninda
egitim veren lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari bulunmaktadir. Okul yonetimi
lisans programi 2017 yilinda diizenlenen kararla Hanoi Ulusal Universitesinde agilmistir.
Programin genel amaci temel egitim yonetimi bilgisinin; egitim programlarinin uygulanmasi,
okul icindeki ve disindaki iliskilerin yonetimi, e8itim kalitesinin yonetimi gibi becerilerin
kazandirilmasidir. Lisans diizeyinde okul yoneticiligi programlarinin acilmaya baslanmasi
Vietnam’in yonetimde bilimsel bir yol izleyecegini diislindiirmektedir. Bu baglamda egitim
yonetimi alaninda lisansiistii programlar bulunan Tiirkiye’de de lisans diizeyinde egitim
yonetimi programlarinin agilmasi Onerilebilir. Ayrica egitim ydOneticisi atamalarinda
lisansiistii egitimin birincil kosul olmas1 gerektigi diisiiniilmektedir. Egitim ydneticilerinin
yetistirilmesi konusunda Tiirkiye’nin de Vietnam gibi O6nemli adimlar atmasi gerektigi
sOylenebilir. Arastirmacilar arasinda yaygin bir goriis olan okullarin, yoneticisi kadar okul
oldugu diisiincesi goz Oniine alindiginda Vietnam’mn egitim yonetiminde bilimsel yollar
izledigi takdirde egitim sistemlerinin daha fazla gelisecegi sonucuna ulasilmaktadir. Egitim de
toplumu her yonden kalkindiran bir siire¢ olduguna gore Vietnam’in ileride geligmis tilkeler
arasinda ilk siralarda yer alacagi olas1 goriilmektedir.

Ekonomik giicii, Tiirkiye’ye yakin olan Vietnam smavlarda Tiirkiye’den daha

basarilidir. Fakat Tiirkiye’de Vietnam Egitim Sistemiyle ilgili yapilan arastirmalar oldukga
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sinirlidir. Karsilagtirmali egitim alaninda ¢alisan arastirmacilarin Vietnam Egitim Sistemini
incelemelerinin 6nem arz ettigi diistiniilmektedir. Zira, yapilacak arastirmalarin politika
gelistiricilere ilham verecegi ongoriilmektedir.

Yapilan bu arastirmada, Vietnam Egitim Sisteminin esitlik¢i bir amacg giiderek
herkesin egitimden esit bir sekilde faydalanmasinin olduk¢a ©nemli oldugu dikkat
cekmektedir. Ayrica Vietnam’da ilkokullarda her giin oyuna 25 dakikalik bir zamanin
ayrildigr gortilmiistiir. Oyuna ayrilan bu zaman diliminin 6grencinin okula adapte olabilmesi
bakimindan faydali oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira Vietnam Egitim Sistemi uygulamaya
doniik politikalar icermektedir. Tiirkiye’de egitim politikasi gelistiricilerinin bahsi gegen
uygulamalar1 incelemelerinin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica Vietnam’da oldugu
gibi Tiirkiye’de de egitim yOnetimi alaninda lisans programi acilmasi bir gereklilik olarak
goriilmekte ve egitim yodneticisi atamalarinda lisansiistii egitimin birincil kosul olarak

yonetmeliklere girmesi 6nerilmektedir.
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Extended Abstract

It is possible to assess the success of education systems according to the results of
international exams such as PISA, PIRLS, TIMMS. The education system of Vietnam, which
is a poor country and has shown success in PISA, is a matter of curiosity. When the literature
is examined, it is seen that the education system of many countries has been investigated.
However, studies examining Vietnam's education system are limited. Therefore, it is thought
that the education system of Vietnam, which is a strong country in education compared to its
economy, should be investigated. The general aim of this study was to give general
information about the education system of Vietnam and compare it with Turkey. For this
purpose, local and foreign sources were examined. Thus, some conclusions about the
education system of Vietnam were reached. When the Vietnam Education System is
examined, it is seen that the education system is based on Marxism, Leninism and Ho Chi
Minh philosophy and socialist education is adopted. Education in Vietnam consists of 5
levels; pre-primary, primary, secondary, high school and higher education. Compulsory
education is a total of 10 years. For graduates of higher education, there are universities in
Vietnam that offer two years of master's and four years of doctorate. Ph.D. education lasts for
2-3 years for master graduates and 4 years for bachelor graduates. In addition, the training for
teachers in Vietnam appears to depend on the level of the school in which they will work. In
addition, the provision of in-service training courses for teachers' development is a critical
requirement of the education sector. The College of Education Management mainly focuses
on in-service training and there is no scientific pre-service executive education program. 40%
of the school administrators employed in the national education system received training in
short-term courses on education management, and only 0.02% got their bachelor's and
master's degrees in education management. Vietnam Education System management

processes take place in two ways: central administration process and school system process.
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In the central government process, the Ministry of Education and Training (MOET) is a
structure that has duties such as managing education, recruiting staff, building school
buildings. The administration of the universities is directly carried out by MOET. However,
while primary and secondary education institutions are managed by local regions, vocational
secondary education institutions are managed by the Department of Education and Training
(DET). DET is supervised by MOET and provincial public committees. MOET and MOLISA
are also responsible for the planning and implementation of training in Vietnam. The only
competent authority in the planning and implementation of education in Turkey is the
Ministry of National Education. The other difference between the two countries is related to
the training and placement of training managers. In Vietnam and Turkey, there are master and
doctorate degrees related to education management. In addition, courses in the undergraduate
school management program have started in Vietnam. The opening of undergraduate school
management programs suggests that Vietnam will follow a scientific path in school
management. It can be said that as long as Vietnam follows a scientific path in educational
management, their education system will develop even more. Since education is a process that
improves the society in all aspects, it is likely that Vietham will be placed near top among the
developed countries in the future. It is recommended that bachelor’s degree in education

management should be introduced in Turkey.
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