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ABSTRACT: Advanced manufacturing technologies
have changed manufacturing cost-behavior patterns. At the
same time, international competition has become more
vigorous. For this environment, it has been considered that
corporate management accounting systems are inadequate.
The purpose of this paper is to summnarize the new
techniques and approaches developed in the management
accounting systems, in order to meet the requirements of
today’s environment.

I-GiRIS
Guiniimiizde. giderek sertlesen global ve ulusal
rekabet kosullan. ve teknolojik degisimdeki luza paralel
tilketici taleplerindeki gelismeler. isletmeleri  avakta
kalabilmek i¢in mevcut vonetim uygulama ve
stratcjilerini  siirekli gézden gegirmeyve zorlar hale
getirmistir,

Bu gelismelerin dogal bir sonucu olarak da:
“ginimiz s dinvasuun,  vonetim  muhasebesi
sistemlerinde mikemmelivete gereksinme duvdugu|1]”
vurgulanabilmektedir. Buna gore: giiglii global rekabet,
mamul ve iretim teknolojilerindeki hizli gelismeler ve
para  kuriart ile  hammadde  fivatlarindaki  geniy
dalgalanmalar  karsisinda,  bir  isletmenin  vonetim
muhasebesi  sistemi, malivetlerin  kontroliine vonelik
¢abalart kolavlastirmak, tiretim verimliligini dlgmek ve
gelistirmek, geligmis iiretim  siireglerini  tasarlamak
amaglarina  vonelik, zamamnda ve dogru bilgileri
saglamak zorundadir.

Bu makalede. giniimiiz ekonomi diinyasinda
vasanan gelismelere paralel olarak. yonetim alaninda
ortava c¢ikan veni vaklasim ve teknikler ile buniara
paralel olarak muhasebe alaminda gelisen vaklasunlar
incelenmistir. Boylelikle, gerek yonetim alaninda gerckse
de muhasebe sistemlerinde oriaya gikan degisimin gencl
bir dzetinin ortaya konmasi amag¢lanmistir.

. GUNUMUZ MUHASEBE
YAKLASIMLARINDA DEGIiSiM GEREGI

Muhasebe bilgilerinin bir kismindan
hesaplasmak. isleri diizeltmek. akan islctime siircclerini
planlamak igin vararlanirken. muhascebe siirccinin bir
baska bolimit valniz vasal vikkiimliiliiklerin  verine
getiritmesi — igin - viiritilir]2].  isletme  vonctiminde

vararlanidan muhasebe bilgi tirlerinin tammlanmasinda

kullanlan  kavramlar. finansal  muhasebe, malivet
muhasebesi  ve  vonetimi  muhasebesi  seklinde

sintflandinlir. Bu stniflandirnia ayni zamanda muhasebe
bilgi sisteminin alt sistemlerini ortaya koymaktadir.

Planlama. kontrol ve karar verme ile ilgili
amaclarm  giiniimizde  biiyik  6nem  kazanmas
sonucunda. malivet muhasebesi ile yvonetim nuhasebesi
arasinda  kesin bir smur ¢izmek oldukc¢a giic hale
gelmistir| 3}

Malivet muhasebesi sisteminden saglanan bilgiler:

e Malivet bilgileri (bilanco ve gelir tablosuna
vonelik)

¢ Yonetim (karar verme siirecinde

kullanima vénelik)

bilgileri

sckiinde iki grupta toplandiginda. 6zetle planiama
ve kontrol siirecinde kullanilabilir bilgiler saglavan
malivet muhasebesi sisteminin  vénetim  muhasebesi
sistenuni olusturdugu ifade cdilebilmektedir|4].

Yonetim Muhasebesi kavrami  gecmis 30 vil
iginde Anthony(1956), Shillinglaw(1961) ve
Horngren(1962)  tarafindan  popularize  edilmis ve
uygulamalan geliserek giiniimiize kadar gelmistir[3].

Yonetim Auhasebesi, bir yvandan kendi igersinde
¢ok izl gelismeler kaydederek. 6te vandan da
isictmecilik bilimi. ekonomi. yoéneylem arastirmasi.
istatistik. vb. gibi alanlardaki gelismeleri kisa siirede
kendisinc uyarlayarak. bugiin isletme voneticilerinin
gercksinme duyduklan sayisal verilerden ¢ok biiyvitk bir
kismint saglayabilecek diizeve erigmigtir. Bu bakimdan.
giiniimiizde ydnelim muhasebesinin  ¢agdas isletme
vonetiminde vazgecilmez bir 6gc  haline geldigi
goriilmektedir[6].

Diinvada ckonomik ve teknolojik cevrede son
villarda vasanan hizli degisim, dretim tcknolojilerini
oncmli olgiide etkilemis bu da isletme vonetiminde veni
vaklasim  ve  tckniklerin  gelistirilmesi  siirecini
baglatnistir. Genis olgiide bilgisavar kontrollii esnek
tiretim (cknolojisinin malivetler iizerindeki etkileri 80°1i
villarda gesitli arastirmalara konu olmustur. Ozellikle
firctim  sistemlerindeki ve teknolojideki  gelismelerin
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ortaya ¢ikardigi yeni faaliyetlerle ilgili maliyetlerin birim
maliyetlerine Srﬁklenlnesinde eski  yontemlerin
uygulanmasinin hatali yonetim kararlarina, yol agacagi
literatiirde israrla vurgulanmistir[3].

80°li yillarin ortalarindan itibaren ortaya atilmaya
baslanan ve 90’11 yillarin baglarindan itibaren de genis
kabul goérmeye baslayan;

o Belli yonerge ve tamimlamalar  ile
organizasyonlarin  finansal raporlama  sistemlerinin
vonlendirdigi giiniimiiz yonetim muhasebesi bilgilerinin,
voneticilerin planlama ve kontrol kararlart i¢in uygun ve
gegerli  olmaktan wuzak, ¢ok yavas, ¢ok genel ve
garputilmis oldugul1};

o FEkonomik ¢evredeki ve teknolojideki hizl
degisimlere,  finansal  bilgi  sistemlerinin  wyum
saglayamadigi[7];

o Uretim siiregleri ve teknolojideki gelismelerin
siirmesine engel olusturacak sekilde, halen yillarca énce
gelistivilmis bulunan malivet muhasebesi ve yonetim
kontrol sistemlerinin kullaniimakta olduguf8},

goriisleri, yénetim muhasebesinin temel yaklasimlarinin
degismesine yonelik gerekleri yansitmaktadir.

Gelisen bu yaklasgimlara gore geleneksel
muhasebe uyghlamalan igletme yonetimlerini zaafa
gotiiren bir takim hatalar1 tagimaktadir. Bunlardan
bazilar asagidaki sekilde siralanabilmektedir[l ve 9]:

e Geleneksel yonetim muhasebesi raporlan
verimliligin arttirdmast ve maliyetlerin digiiriilmesi
dogrultusunda fonksiyonel yoneticilere sagladiklar
yardim yetersizdir.

e Geleneksel yonetim muhasebesi sistemi dogru
iiretim maliyetlerini saglamak konusunda da basarisizdir.

o Geleneksel muhasebe uygulamalari yonetime
performans etkinligine yonelik bir alt yapt saglamakta
basansizdir. Ciinkii bu uygulamalar i¢ basanlardan ¢ok
digsal finansal bagarilara odaklanmis durumdadtr.

o Gelencksel muhasebe uygulamalan, yonetim

egilimlerini artan bigimde iiretim hatti yerine islem
bazindaki sonuglar iizerinde yogunlagmaya
yonlendirmektedir.

e Geleneksel muhasebe uygulamalari. karhlik
marjlanim  diigiiren sorunlann saptanmasi’ ve pazar
payiun artirilmasi miicadele-sinde firsatlan saglamak
yoniinde de basarisiz kalmaktadir.

Yukanda sualar;a‘h zaaflar §zetle, mevcut maliyet
ve yonetim ~muhaSebesi sistemlerinin.  geligmis
endiistriyel ortamin amaclarin1 desteklemekte yetersiz
kaldigim vurgulamaktadir. Hizla artan global rekabet ve
teknolojik degisim, oncelikle isletme yonetim yaklagim
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ve uvgulamalaninda degisim geregini ortaya ¢ikarmus.

- yonetim karar siireglerinde temel  dayanak muhasebe

sisteminde yeni arayislar da bu gelismelerin dogal
sonucu olarak ortaya gikmustir.

II. URETIM SISTEMLERI VE YONETIM
ALANINDAKI GELISMELER PARALELINDE
MUHASEBEDE YENi YAKLASIMLAR

. 111.0. Uretim Teknolojisinde Gelismeler ve
Isletme Yionetiminde Yeni Yklasimlar

Son yillarda iiretim teknolojilerinde yasanan hizli
gelisme, (Ornegin robotlar, bilgisayar destekli tasarim
(CAD-ve esnek iiretim sistemleri) isietmelerin iiretim
sistemlerinde biiyiik bir degisime onciilikk etmistir. Buna
paralel olarak, uluslararast rekabet ¢ok daha
kuvvetlenmigtir.

Gegmigte iiretim yapilarimin  ortak 6zellikleri,
agirhikl olarak belli standartlara sahip bir ya da bir kag
mamuliin bityilk miktarlarda seri ve kiitle iiretimine
vonelik olmalart ve vyerlesik bir teknolojiye dayal
bulunmalart idi. Bilgi istem teknolojisindeki gelismelerin
sonucunda iiretim sistemlerinde otomasyon ve robotlarin
kullanimi  luzla artmaya baslamisur.  Uretimde
otomasyona gegilmesi isletmelerin iiretim yapilarinda, az
cesitte mamullerin kiitle iretimi yerine, ¢ok c¢esitli
mamuliin kiigiik partilerde ve kisa zaman araliklarinda
iiretimine yonelik degisime onciilitk etmigtir. '

Uretim  sistemlerindeki bu degisimin ortaya
cikardigr yeni teknolojik yapi esmek diretim sistemleri
(flexible manufacturing svstems-FMS) olarak
adlandirilmaktadir.

Esnek iiretim sistemleri, bilgisayar destekli
tasarun  (computer aided design-CAD), bilgisayar
destekli  iiretim  (computer aided manufacturing),
programlanabilir makine araglar1 ve robotlar gibi
bilgisayar kontrollii iiretim teknolojilerini kullanir. Esnek
iiretim sistemlerinin hazirlik ve iretim hatti degisimleri
i¢in gereken zaman: azaltmast nedeniyle, isletmeler ok
cesitli iiriinleri kiigiik partiler halinde iretebilir hale
gelmislerdir.

Bir mamul omrii (product life cycle). yeni bir
mamuliin tasarlanarak pazara sunulmasi ile talepleri
karsilamada yetersiz kalmasi sonucu pazardan cekilmesi-
arasinda gegen zaman olarak tammlanmaktadir. Esnck
iretim sistemleri sayesinde mamul omiirleri kisalirken,
mamullerin  teknolojik degisim gereksinimleri ve
iiretimde ‘mithendislik katkisinin orani yiikselmektedir.
Bu iiretim yapisinda, sik¢a yasanan bir mamul
iiretiminden diger birinin iiretimine gegiste; iiretim hatty
ile ilgili degisim ve adaptasyon gereksinmeleri de yogun
olarak yaganmaktadir.

Esnek iiretim sistemleri temel yapiyi, standart
mamullerin  biiyiik miktarlarda iretiminden yiiksek
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diizeyde otomasyona bagli partiler halinde iretime
kaydirmmstir.  Parti tipi  iiretim, mamullerin belirli
miisteriler igin kiigiikk partiler halinde iretimidir. Bu
nedenle bir isletme, kisalan mamul 6miirlerine paralel
olarak mamul hatlarinda farklilasmay: saglavacak daha
lyi bir donanima yonelmistir. Bilgisayar kontrolli
makine sistemleri iyi bir sekilde organize edilerek
uretime sokulduklarinda iiriin kalite ve giivenirligi de

viikkselmektedir. Bu araglarin, bilgisayar  destekli
planlama ve raporlama ile kombinasyonu iiretim

stirelerinin kisalmasi, daha diisiik stok diizeyleri ve daha
diisiik genel malivetlere 6nciiliik etmektedir[10].

Mamul ve iretim teknolojilerinde yasanan bu
gelismeler ve global rekabet ortamuinin etkileri fam
zamamnda-iiretim _ (just-in-time JIT). toplam kalite
Yonetimi (total quality management - TOM) gibi veni
vOnetim stratejilerini ortaya ¢ikarmistir.

Toplam Kalite Yinetimi. giniimiz rekabel
ortaminda isletme basarist igin 6n kosul olarak

tanimlanir hale gelmistir.

Toplam kalite yonetimi genel ifadeyle. “miisteri
tarafindan  tammlanan  kaliteve  oncelik  verilerek
krulusun diriin ve hizmetleri yamnda yonetimin de
kalitesini  ve verimliligini artirmavi hedefleven bir
calisma va da  vonetim  uvgulamasi”  seklinde
tanumlanmaktadir[11].

Degisen pazarlara kolayca adaptasyon saglavan
esnek {retim sistemlerinin devreye sokulmasina ek
olarak firmalar, ropyekiin nuisteri tatminine ulasmada
sirekli ivilesme siireci olarak, toplam kalite yonetimini
kullanmaktadirlar. Uretim hattimin sonunda ¢iktilarin
kontroliinii beklemek va da kabul dilebilir tolerans
stmirlant iginde kalmak igin ugragmaktan c¢ok (foplam
kalite vonetiminin amaci tim kayiplan (israfi) ortadan
kaldirmaktir[10].

“Tam zamamnda” iiretim, sadece gerekli
pargalarin, gerekli oldugu miktarlarda ve gerektigi
zaman dretilmesi olarak tammlanmaktadir. Tam
zamamnda iretim felsefesinin temelinde de. iiretimin
tim asamalarinda israfin  Onlenerek maliyetlerin
azalilmas1 hedefi yer almaktadir. Tam zamaninda

tiretimin gergeklesebilmesi kayiplarin (israfin) ne 6lclide

engellenebildigine bagli bulunmaktadir[12]. Bu sistem
Ozde. siirekli iyilestirmeyi 6n planda tutarak malzeme
gereksinmesini minimize etmeye yoneliktir. Tam
zamaninda iiretim sisteminde, siirekli iiretim hedefine
paralel stok diizeylerinin en aza indirilmesi amaglanir.
Bu vaklasima dayalt iretim yapisinda calisanlar, bir
sonraki siparise kadar. salt iiretim igin gerekli stoklar
elde bulundururlar. Salt tiretim gereksinmesi diizevinde
malzemenin elde bulundurulmasi ise. yalmizca daha az

depo alanlani ve araglan gerektirmekten ote. stok
bulundurma  maliyetlerinin  dismesi ve  iretim

verimliligine vonelik  karlilik beraberinde

getirmektedir.

artisini

Yukarida oOzetlenen vyeni iiretim ve yonetim
felsefelerinde. sifir hata yaklasimi benimsenmekiedir. Bu
vaklasimda. operatérler, kontrolér sorumhulugundan ote.
sifir hata igin sorumlu kabul edilmektedir. Operatorler.
her hangi bir hata va da vanliglig1 saptadiklari anda ivedi
diizeltici eylem igin tiretim akisim durdururlar. Isletme
biittiniine  yonelik bu vaklasumda, kayiplan (israfi)
Onlemek iizere deger yaratmayan faalivetlerin saptanmasi
ve ortadan kaldirilmast temel hedeftir.

Bu tiir degisimler. yeni malivel ve yonetim
muhasebesi sistemlerine gereksinmeyi ortaya ¢ikarmistir.

II1.1. Yonetim Atsindan Muhasebede Gelisen
Yeni Yaklagimlar

Onceki boliimde ozetlenen degisimler. vonetim
agisindan muhasebe, diger bir ifadevle de maliyel ve
yvonetim muhasebesi sistemlerinde veni vaklasimlarin
gelismesine onciiliik etmistir.

Genel ifadesivie malivet yénetimi  (cost
management) olarak adlandirifan bu veni vaklasimlar,
asagida smralanan @i temel amag¢  gercevesinde
gruplanabilmektedir[3]:

e Global rekabet ortaminda daha saglikl kararlar
almay1 kolaylastiracak yaklagimlar.

¢ Kaynak kullaniminda kayiplan azaltip etkinligi
artirmaya yonelik yaklasiumlar.

e Mamul ve hizmet maliyetlerinin daha saglikh
hesaplanmasina yonelik vaklagimiar.

Bu vaklagimlara gore. Malivet yonetimi kavrami.
malivet muhasebesi kavramina gore daha genis bir
kavramdir. Maliyet Muhasebesi. tarihi bir perspektife
sahip ve raporlanan malivetlere davanirken. malivet
yonetimi  maliyetlerin  planlanmasi.  yonetimi  ve
diisiiriilmesinde oncelikii aktif bir rol dstlenmistir. Bu.
fiili sonuglarin raporlanmasina gereksinme bulunmadigi
anlamina gelmemektedir.

Maliyet Yonetimi Sistemi (MYS)'nin geleneksel
uvgulamalara gore en 6nemli {stiinliiklerinden bazilarn
asagidaki gibi siralanmaktadir[7]:

e Katma deger yaratmayan maliyetlerin elimine
edilmesinde siirekli gelisme '

¢ Faaliyetlerin muhasebesi -

» Hedef malivetler dahil olmak iizerc digsal etki
attindaki hedefler '

e Yonetim raporlama amaglarina  vénelik

malivel takibinin gelistirilmesi.
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Malivet vonetimi vaklasim mamul
malivetlerindeki  ongoriiler.  yeni mamul  gelistirme
kararlari. mamul {asarimi ve bir mamul hatti icin
gerceklestirilen  pazarlama cabalarini  etkiler. Uretim
maliyetleri ayni zamanda fivatlarin belirlenmesinde de
onemli bir rol oynar. Afaliver vonetimi, malivetlerin ne
oldugu  konusunda dikkatlerin  vogunlasmas: verine,

ekonomik kosullarin gelecekteki etkilerini vurgular.

Giiniimiizde malivet muhasebecileri. mamul
dretimi ile hizmet saglaminin birbiriyle iliskili faalivetler
oldugunun farkindadirlar. Bu nedenle de dikkatlerini. bu
faaliyetlerin maliyetlerine voneltmislerdir. Bir faalivet. is
doguran bir siire¢ ya da yontermdir. Ornegin pargalarnn
naklivesi, siparislerin degistirilmesi ve satict iliskilerinin
olusturulmasi. Faalivet Tabanlt Malivetleme (Activiiy
Based Costing). siirekli gelisme iizerine yogunlagmig bir
malivet  planlama  sistemidir.  Faalivet  Tabani
Malivetleme — (FTAf).  katma deger  varatmayan
faaliyetlerin - ortadan  kaldirtlmasina  yonelik  olarak.
katma deger yaratan ve vyaratmayan faalivetlerin
tanimlanmasini amaglar.

Faaliyvet tabanlt vénetim ve mamul dmri siiresince
malivctlemenin -~ birlestirilmesivle  alternatif  mamul
gelistirmenin mamul malivetleri iizerindeki etkilerini
ortava kovar. Mamul omriince maliyetleme. (Life cvcle
costing) her mamul ya da hizmetin 6zel arastirma ve
gelistirmelerinden.  miisterilere  nihai  pazarlamasina
kadar. ilgili malivetlerini toplar ve izler. Diger bir
ifadeyle besikten mezara malivetleme olarak adlandirihir,
Mamuliin piyasa 6mrii siiresince malivetleme yaklasim.
lasarum asamasinin diisiik malivetli iiretimi desteklemedc
bivitk rolii olduguna dikkat ¢eker. Yeni iiriiniin iiretim
asamasma  girmesiyle.  ckonomiklestirme  firsatlar
simirlanmigtir. Bu sistem.  diretim  maliyetlerine ilave
olarak. scri iiretim oncesi ve iiretim sonrast maliyetlerle
de ugrasir. Ornegin muhasebeciler. vedek parca sistemi
ve servis malivetlerinin ongoriilmesi ile de ugrasirlar.
Uretim 6ncesindeki maliyetlerin 6ngoriilmesi icin daha
¢ok caba harcanmasi. parga sayilarim azaltacagi gibi.
liretim  siirecinde  standart  parcalarin  kullaniimasi
olanagii getirir. dolayisiyla da maliyetlerin diismesini
saglar| 10].

Mamul omriine dayali malivetleme. hedef
maliyetleme (Target Costing) kavramum 6n  plana

¢ikartir. Bu vontem. maliyetleri esas alan geleneksel
vaklasmun  kullamlmas: verine. fivat ve malivetler
arasindaki iligkinin arastirllmasini 6n plana alan piyasa
cikilerine dayali  vontemdir. Hedef malivetleme.
miisterilerin belli bir mamul icin ne kadar ddemeye hazir
olduklarimi  6ngérmek iizere pazar arastirmalarim
kullanir. Kabul cdilebilir bir karin éngériilen  satis
fivatmdan diisiilmesinden sonra yoncticiler hedef malivet
ilc beklenen maliyveti karsilastirirlar. Eger  beklenen
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malivetler hedef maliyetlerin iistiinde bulunuyorsa. bir
isletine:

a) Uriin tasarimi va da iretim ve pd/arlamd
faaliyetlerini maliyet tasarrufu igin degistirir;

b) Daha diisiik bir kar marjini kabul eder ya da;

¢) Gereken kar marjina ulagilamayacagi icin
mamul ya da hizmetin pazara sunulmasindan vazgeger.

Bu veni tekniklerin benimsenmesi. mevcut
performans  gelistirme  sistemlerinin -~ bir  analizini
gerektirir. Geleneksel isgilige davali iiretim olciimleri
gegersiz hale gelmistir. Tek bir kisa dénemli kar élciim
yonteminin - kullanilmast  (6rnegin  net  kar  gibi),
voncticilerin yetencklerini yansitmaktan uzaktir. Kisa
doénemli Karlilik iyi bir vonetim igin giivenli degildir.

Globallesen pazarlarda basanivla  rekabet  edecek
voneticiler.  performans  dlciimlemesinde,  iiretim

verimliligi. kalite ve maliyet netliginin artinlmasi icin
cok ¢esitli yontemleri kullanurlar[10].

Stratejik maliyet yonetimi. yaklagin ise strateji
kavraminm 6nemindeki yiikselise paralel olarak gelisme
gostermistir.  Stratejik  malivet  vonetimi, -genis  bir
bakisla- stratejik unsurlanin gok daha 6n planda. kesin.
acik ve bigimsel oldugu malivet analizlerine dayanir. Bu
vaklasima gore maliyet verileri. siirekli ve giiglii rekabete
dayali avantajlar kazanma dogrultusunda miikemmel
stratejiler gelistirmek iizere kullanihir[5].

Global rekabet amacina vonelik yaklastmlar
olarak gruplanabilen. stratejik malivet vonetimi  ve
analizi- lc - mamuliin - pivasa omrii - siresine  vonelik

malivetfeme yaklagimlariin veniligi 6zellikle iki agidan
ortayva ¢ikmaktadir|3):

o Almacak kararlarda global rekabet oriaminin
yarattigt kosullar daha genis agidan ve daha uzun xadeh _
bir perspektif iginde ele alinmalidir '

* Stratejik  planlamada izerinde  durulan
alternatifler karsilastirilirken. stratejik malivet analizleri
bu planlama kapsamina daha siki bir bigimde entegre
cdilmelidir.

Yukarida  Ozellikleri  ozetlenen ve  birim
maliyetlerin daha saghikli hesaplanmasina yonelik veni
vaklasgimlar  olarak  gruplanan  faaliver  tabanli
malivetleme ve hedef -maliver yaklasimlart isc gerek
venilikleri gerekse de uyvgulanabilirlikicri gibi vonlerden
tartismali vaklasunlardir.

Ornegin; faalivet tabanl malivetleme vénteminin.
hizmet isletmelerinde uvgulanabilirligi daha olanakly
goriilmekie. hatta bu tiir isletmelerde uzan yillardir ad
gegen - vontemin  uygulandigr  gesitli - kaynaklarda
vurgulanmaktadir.
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Yine, hedef fiyata goére maliyetleme yontemi,
“amagclara yonelik yonetim” olarak 70°li yillardan beri
bilinen ve daha ¢ok mithendislige dayanan bir ydntem
olarak ifade edilmektedir[3].

Bu yontemlerin uygulanabilmesi igin. yogun bir
hazirhlk  ve organizasyon c¢alismast biiyilkk &nem
tagtmakta, ayrica iiretim ve pazarlama faaliyetlerinde sik
bir koordinasyonun saglanabilmesi ve siirdiiriilebilmesi
gerekli bulunmaktadir.

En onemli gereklerden biri de: isletmelerin

geleneksel vonetim muhasebesi sistemlerinde etkin bir’

uvgulama sirecini  yasamis bulunmalar.  mevcut
sistemierinin veterli va da vetersiz yonlerini en iyi sekilde
analize tabi tutabilmeleri ve bu analiz sonuglarni
degisim gereksinmesinin boyutlarini saptamaya yonelik
olarak degerlendirebilmeleridir.

IV-SONUC

Teknolojideki gelismeler ve global rekabet
ortanunin  etkileri. son yillarda isletmelerin {iretim
teknikleri ve vonetim yaklasimlarinda énemli arayis ve
luzh degisimlere onciiliik etmistir.

Bu gelismelerin dogal bir sonucu olarak ta
islctinelerin  vénetim muhasebesi  sistemlerinde. bu
degisimlere uyum saglamak iizere veni yaklasim ve
sistemlere olan gercksinme de artmstir,

Bu gereksinmede en dnemli gosterge. geleneksel
malivel ve vonetim muhasebesi sistemlerinin,  veni
cevrenin dinamikleriyle aym luz ve esncklige sahip
bulunmamalaridr.

Bu dogrultuda gelistirilen yeni yaklasimlardan
ozellikle. birim maliyetlerin daha saghkl
hesaplanmasina vonelik onerilen yontemlerin. gerek
venilikleri gerekse de uygulanabilirlikleri tartisilmakla
birlikte. bu yaklagimlarda g6z oniinde bulundurulmasi
gereken, yeni vaklagim. yontem ve sistemlere olan
gereksinmedir.

isletmelerin muhasebe sistemleri. yvénetim karar
kademelerinde gercksinme duyulan kapsamda ve veteri
hizda gegerli bilgileri saglamak zorundadir. Muhasebe
bilgi sisteminin sundugu bilgilerin aym zamanda da
dogru ve giivenilir olmasi. gelecege vonelik ongorii ve
analizlere dogrudan katki saglamasi zorunludur.

Sadece yukarida swalanan .yeni yaklasimiarin
irdclenmesi.  wygulanabilirliklerinin  analizi  yeterli
bulunmayip. iginde bulunulan ¢evre ve her isletmenin
kendi i¢ dinamikleri siirekli degerlendirilimek suretivle.
mevcut muhasebe sistemlerinin stirckli gelistirilmesine
vonelik arastirma ve ¢alismalarmn vogunluk kazanmasi da
biiviik 6nem tasimaktadir.

Ulkemizdc de. diinvadaki tcknolojik gelismeler ve
global rekabet ortamimna uyvum saglama dogrultusunda

biyilk  igletmelerin  vaninda orta  biiviikliikieki
igletmelerin  de ¢aba ve uygulamalarinin  6nemli
boyutlarda oldugu goézlenebilmektedir. Ancak. bu
cabalarin isletme bilgi sistemlerinin ve 6zellikle dc
muhasebe sistemlerinin y6énetim amagli. bu gelismelerc
uyumlastirtimast ve luzla gelistirilmesi voniinde de

vogunlastinilimasi hayati 6nem tasimaktadir.
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