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GELENEKSEL MALIYET MUHASEBESINDEN STRATEJiK
MALIYET YONETIMI YAKLASIMINA GECIS

Sule GOKSENLI

M.U. Almanca Isletme Béliimii, Aragtirma Gorevlisi

ABSTRACT: Giving the first changings in the
economical and technological environments. The traditional
cost accounting systemns are losing there importunes day by
day. The traditional cost accounting systems are analyzing
the existing data and the estimated costs. There for the
intention for the strategic cost accounting management is of
great importance. The modern cost accounting analysis
calculate and analyzes the costs first at the organization level
and after that the production level. For this reason the cost
unite are in the foreground. There calculation for different
departments becomes more important. In this article three
methods of the strategic analysis methods are explain:
Product Life Cycles, Target Costing and Process Based
Calculation.

For a better use end the improvement of the strategic
cost analysis this methods should be coordinated
accordingly. For this coordination the technology
improvements and strategic planing should be within the cost
accounting and than a systems should be established.

L. GIRiS

Geleneksel maliyet sistemleri, gelisen ekonomik
cevrede gittikce yetersiz kalmakta ve Onemini
vitirmektedir. Geleneksel maliyet muhasebesinin mevcut
verileri ve gelecege yonelik olarak 6ngorillen maliyetler
analiz edilmektedir. Modern malivet analizinde ise
maliyetler. mamule gelene kadar ilk énce organizasyon
bovutunda ele alinmakta ve analiz edilmektedir. Bunun
icin de faaliyet birimleri esas alinmakta. yani isletmenin
faalivetleri. analizde on plana g¢ikmaktadir. Mamul
diizeyine inene kadar her departmandaki maliyetlerin
saplanmasi énem kazanmaktadir.

Bu calismada oOncelikle temel kavramlar
aciklanmustir. Tkinci bolimde geleneksel —malivet

muhasebesi, yapisi ve gorevieri agiklanmistir. Ugiincii
boliimde stratejik malivet muhasebesinin gelisim siireci
ve bu siire¢ igerisinde isletmenin ve geleneksel malivet
muhasebesinin nasil etkilendigi ifade edilmektedir.
Geleneksel maliyet muhasebesinin. birtakim ekonomik
ve teknolojik gelismeler neticesinde vetersiz - kalmasi
sebebivle stratejik malivet yonetimi vaklasini  dnem
kazanmaya baslamistir. Dérdiincii béliimde. modern
malivet muhasebesinin gelisme ve degisim noktalan ele
alinmustir. Giincel gelisime egilimleri ve uygulanabilecek

modern stratejik maliyet analiz yontemleri aciklanmigtir.
Bu makalede su sorulara cevap aranmaktadir:

) Malivet muhasebesi ve analizi nasil gelismistir?

2) Hangi gelismeler. malivet muhasebesini
etkilemekte ve bundan dolayr ne tiir sorunlar ortaya
cikmaktadir?

3) Stratejik maliyet yonetimi igin yeni yontemler
mevcut mudur ve pratik yasamda uvgulama olasiligi
yiitksek midir?

II. TEMEL KAVRAMLAR

Temel kavramlar iizerinde bir anlagma saglandig1
taktirde konular daha iyi anlagimaktadir. Bu yazida
o6nem tastyan birtakim temel kavramlar ve agiklamalar
sunlardir:

1) Malivet: Muhasebede. belirli bir sonucu elde
etimek icin katlamilan, bir deger birikimi yaratan ve
parayla belirtilebilen fedakarliktir [1].

2) Malivet Analizi: Maliyet olusumu, mali&eg_
gelisimi ve bunlarin kapasite kullanim oram ile iliskileri ™
analiz. edilmektedir. Bunlar, baslica 5 grupta cle
alinmaktadir [2]:

a) Statik analiz olarak maliyet yapist.

b) Dinalﬁik analiz olarak malivet vapisi.
¢) Maliyetlere bagh deéiskenlerin analizi.
d) Maliyet sapmalarinin analizi.

¢) Maliyet - kar kontroliiniin bir énceki asamasini
olusturan verimlilik analizi.

3) Stratejik Maliyet Muhasebesi Yénetimi:  Bir
firmanin verecedi stratejik kararlar. gelecekteki rekabet
giciinii  etkilemekte ve igletmenin kapasitesini uzun
vadede yonlendirmektedir. Bu viizden geleneksel malivet
muhasebesinde maliyetle ilgili birimlerin direkt ya da
endirckt vitklenmesine gore organizasyonun
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olusturulmasi ve dolayisiyla malivetlerin belirlenmesi ve
analizi yerine bilgiye dayali modern stratejik maliyet
analizi uygulanmaktadir. Stratejik maliyet analizinde
malivet ve fivatlar, satis miktar1. pivasa pay: gibi faalivet
birimleri hakkinda bilgi edinilmekte ve bu bilgiler
dogrultusunda igletme. rekabet ortaminda konumunu
belirlemektedir [2].

IIl. GELENEKSEL MALIYET MUHASEBESI
IIL.1. Genel Bakis

Mevcut maliyet muhasebesi verileri ve gelecege
vonelik ongoriillen malivetler, iki a¢idan analiz edilerek
cesitli karar almalarda kullanilmaktadir:

1) Belirli faalivet aralifinda iiretim hacminde
sabit giderler ve degisken giderler. Ancak sunu belirtmek
gerekivor ki uzun vadede tim giderler. degisken
niteligini tagirlar.

. 2) Maliyetle ilgili birimlerin direkt va da endirekt
viikklenmesine g6re organizasyonun olusturulmasi ve
dolayisiyla maliyetlerin belirlenmesi ve analizi (gider
tiirlerine gore).

Anahtar: Direkt iscilik saatleri.

Gider Tiirleri Gider Yerleri

- Endirekt Madde Satinalma Gid.

Giderleri

- Elekt.-Su Giderl. Uretim Gid. Yeri

- Bak.-Onanm Gid.
- Yard. Is¢. Gid.

- Maas Gid. vYﬁnetim Gid. Yeri
- Sosyal Gid.

- Amort. Gid.

- Ambar Gid. Pazarlama Gid. Y.

Gider tirleri. yiikleme anahtar ile gider verlerine
dagwtilmaktadir. Bu gider verlerinde mamuller ele
alinarak maliyet hesaplamalan gergeklestirilmektedir.

Gider yerlerini kisaca agiklarsak:

Satinalma Gider Yeri: Madde ve malzeme alimi.
denetimi. yonetimi.

"N

Uretim Gider Yeri: Esas. yardimcel iiretim ve
vardimer hizmet gibi gruplara ayrilmakta ve dokiimhane,
demirhane. montaj. teknik miidiirliik, kesme, biikme, vb.
isverleri. bu gruplar icinde sayilabilmektedir.

Yonetim  Gider Yeri: Ticaret miidiirliigii.
finansman midirligii, muhasebe miidiirliigi, halkla
iligkiler midiirligii, vb.

Pazarlama Gider Yeri: Reklam, satis, depolama,

dagitim.

IIL2. Geleneksel Maliyet Muhasebesinin Yapist
ve Gorevleri

Bugiinkii maliyet muhasebesi ve yontemlerinin
gelisimi. teorik ve pratik hayatta tekdiize bir gelisim
¢izgisi izlememistir. Amerika, Japonya ve Almanya gibi
endiistri iilkelerinde gelismeler farkli boyutlarda
olmustur. Ancak maliyet muhasebesinin vapt ve gorevleri
konusunda genel kabul gérmiis ilkeler saptanmustir [3].

Maliyet muhasebesi. maliyet tiirleri hesaplarini.
malivet merkezi hesaplarint  ve malivet birimleri
hesaplarini da kapsamaktadir. Maliyet tiirleri hesaplar:.
tim malivet yapistun oziinii yansitmaktadir. Egilim
olarak goriillmektedir ki maliyet tiirlerinin hesaplanmast,
finans muhasebesi. yonetim muhasebesi ve malzeme
muhasebesi tarafindan da degerlendirmeye alinmaya
baslannustir [3].

Maliyet merkezi hesaplart ise maliyetierin
planlanmasi ve kontrol fonksiyonunu da iistlenmektedir.
Malivet birimleri ise malivet muhasebesinin son

-asamasim olusturmakta ve her bir hesap birimi icin

olusan maliyetleri belirtmektedir. Geleneksel maliyet
analizinin gérevleri. bashica ii¢ grupta ele alinmaktadir

13]:

1) Mamul ve yarnn mamullerin degerlemesi:
dolayisivla gegmise vonelik verilerle ¢alisilmaktadir.

2) Birim basina iiriinlerin  hesaplanmasi.
Uriinlerin tavan ve taban fivatlarinin belirlenmesi ve
karar birimlerinin olusturulmas: da énem tasimaktadir.

3) Stratejik yonetim ve karlhilik kontroliinde de
etkin  bir ara¢ olarak kullamlmaktadir. Maliyet
muhasebesi. bu durumda sadece gelecege doniik maliyet
bilgilerini ydnetime aktarmaktadir.

1V. STRATEJIK MALIYET Y(")_NETiMi
YAKLASIMININ GELISiM SURECI

. Maliyet muhasebesinin yapist hakkinda genel
kabul gormis ilkeler olmasina ragmen malivet
muhascbesi sistemleri konusunda tarhismalar. oldukga
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yogundur. Maliyet muhasebesi sistemleri, bircok konuda
gelisme gostermistir. Bu konudaki gelismeler, gergek
maliyet hesaplamasindan baslayarak normal maliyetlerin
hesaplanmasindan biitcelenmis malivetlerin
hesaplanmasina kadar gerceklesmistir. En son gelisme
olarak esnek biitgeleme on plana gikmaktadir. Esnek
biitgeleme yardimi ile firmanin faaliyetlerini planlama,
yonlendirme ve kontroli igin birgok bilgiler elde
edilmektedir. Bu sistemin temeli. atdlye tipi imalata
dayanmaktadir. Ancak bu sistem. yiiksek direkt isgilik
giderine ve esnek olmayan varliklara sebep olmaktadir

[4).

Ancak 1950°’li willardan itibaren uygulanan
malivet muhasebesine piyasadan tepkiler gelmeye basladi
ve direkt maliyet muhasebesi yaklasgtmmin kosullara
daha uygun oldugu iddia edilmeye baslandi. Uygulamada
ise tam maliyetlemeye dayali muhasebe uygulanmaya
devam edildi. Ancak uygulamada sabit maliyetlerin
yaratii birtakim sorunlar sebebiyle karar alma
asamasinda direkt maliyet yéntemi gozde hale gelmis ve
50’li yallardan itibaren gesitli varyasyonlarla uygulamaya
konulmustur. Ornegin direkt maliyet ve katki payt
hesaplamalari. Ancak uygulamada bu hesaplamalar
gerceklestirmek igin bircok veri gerektiginden genelde
firmalar, bu sisteme dikkatli yaklagmslar ve “Direct
Costing” hesaplama yontemini benimsemiglerdir [4].

Software sistemlerinin geligtirilmesi ile birlikte
birgok maliyet hesaplama yo6ntemleri uygulanmaya
baslanmigtir. Bu yontemlerde, hem kismi, hem de tam
maliyet hesaplamalart kullanilabilmekteydi. Maliyet
muhasebesinin  birgok  varyasyonlann ve sistemleri
olmasina ragmen bircok sorun ve cevaplanamayan
sorular mevcuttu.  Ozellikle  birgok  isletmede
organizasyon yapisinin degismesiyle birlikte bu sorunlar
daha da biiyiimekteydi [5].

Maliyet muhasebesini, yeni sartlara gore
olusturmak ve bu olusumu elestirebilmek icin ilk 6nce
giincel gelismeleri  agiklamak  gerekiyor. Maliyet
muhasebesinin ~ bugiinkii  durumunun  ve  gelisme
egiliminin 6nemi. isletmelerin uzun vadeli rekabet
giiclerini olusturma ve gelistirme temelinde yatmaktadr.
Rekabet avantajlan, stratejik isletme politikalar1 ve
gelismis teknoloji ile elde edilmektedir. Ancak bu
gelisme siireci igersinde bagka noktalar da gozoniine
alinmalidir.

Stratejik isletme politikalar: ve gelismis teknoloji,
siire¢ icerisinde birbirini etkilemektedir. Teknolojik yapi,
ozellikle otomasyon derecesi, segilen stratejiye gore
sekillenmektedir. Diger taraftan ise varolan teknoloji,
isletmenin stratejisi igin bir gergeve olusturmaktadir.
Stratejik istetme politikalari ve gelismis teknolojinin
gelisme egilimleri, maliyet muhasebesini etkilemekte ve

bugiine kadar uygulanan y6ntemlerin yetersiz kalmasina
sebep olmaktadir; ¢iinkii igletmenin organizasyon boyutu
6n plana ¢ikmaya baglamistir [5].

Artan rekabet dinamigi sebebiyle isletme stratejisi
ve teknoloji arasinda, diger taraftan da maliyet
muhasebesi ile giigli bir iligki olugmaktadir. Geligme
egilimleri ve bu gelismelerin sonuglari, baghca iki grup
altinda incelenmistir[6]:

a) Isletmelerin, ekonomi ile igice gegcmesi ve
globallesme siirecinin artmasi, rekabet giiciinii tehdit
etmektedir. Bu sebepten dolay: isletmeler, varliim ve
dolayisiyla rekabet giiciinii siirdiirebilmek icin belirli
stratejiler  olusturmalidir,  boylece degisen: cevre
kosullarina da uyum saglama kolaylasmaktadir.

Strateji se¢imi ise migterinin  egilimleri
dogrultusunda ve iiriin yapisina gore olugmaktadir.

al) Geleneksel maliyet analizinde iiriin
malivetlerinin dnemi gok biiyiiktiir. Ancak gittikge artan
rekabet giicii, maliyetlerin diisiiriilmesine yolagmaktadir.
Ozellikle igletme, maliyetleri diisiirerek piyasada payini
arttirma stratejisi izledigi zaman artan rekabet giiciinii
hissetmektedir. ~ Stratejik  planlamada, - minimum
malivetin 6nemi, isletmenin faaliyet birimlerinde ortaya
cikmaktadir. Béylece lojistik ve denetim birimlerinin
6nemi de artmaktadar.

Isletme, uzun vadeli geligmeleri tahmin
edebilmekte ve bu noktada, iriniin yasam devresi
yontemi uygulanabilmektedir. Isletmenin gelecekteki
rekabet giicit, diisiik yasam devresi maliyetleri. oldugu
zaman siirmektedir, yoksa salt diisiik driin maliyetleri,
karar verme asamasinda yanlig sonuglara yolagmaktadir.

Isletmenin. iriin-piyasa stratejisine gore bir
iiriiniin maliyetinin en fazla ne kadar olmas: gerektigini
bilmesi gerekmektedir. Bu durum. geleneksel ile modern
stratejik maliyet analizi arasindaki farklardan birini
olusturmakta ve gelecege yonelik igletme politikalar
olusturulmaktadir.

a2) Misteri egilimleri ve iiriin yapisi: Bir
isletmenin ana hedefi, sadece minimum maliyete
ulasmak degil, aym zamanda kar maksimizasyonudur.
Boylece isletmeler, strateji olustururken sadece maliyet
yapistm  dikkate almayip, aym: zamanda miisteri
taleplerini de degerlendirmek ve yiiksek kaliteyi de
saglamak zorundadir. Diinya ¢apinda miisteri talepleri
gok yonlii arttign gibi gittikge karmagik iriinler tercih
edilmektedir. Karmagik iiriinler, yitksek uyum saglama
ve yenileme yetenegi gerektirmektedir. Boylece iiriin
basina teknoloji kullantmi ve uzmanlasma derecesi
artmaktadir. :
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En kisa siirede iirtinii piyasaya sunmak igin
saticilarin da rolii bityiiktiir. Satictlarin, hammadde veya
ara mamiilleri zamaminda ulastirmalar  gerekmekte.
voksa tilm iiretim ve sati siirecinde aksamalar meydana
gelmektedir.

b) Gelismis Teknolojilerin Kullaniimasi

Isletmenin rekabet giicii tehlikeye diistiigii zaman

veni bir strateji olusturmakla birlikte gelismis
teknolojileri  de uygulamak zorundalar. Gelismis

teknoloji, sistematik olarak ii¢ grupta ele alinmaktadir
[ol:

bl) Bir isletmenin teknolojik agirhikli iiretim
sistemine gegmek istemesinin en Snemli sebebi. farkli
miisteri  taleplerine lizli ve zamaninda cevap
verebilmektir. Isletmenin amaci, hizh ve rasyonel bir
tretim sistemi kurmak ve kaliteyi arttirmaktir. Just-In-
Time (Tam Zamaninda Uretim)  yaklasiminin
uygulanabilmesi igin yeni teknolojinin kullanumi 6n
sarttir.

Yeni teknoloji ve Just-In-Time stratejisi. “Lean
Production (Yalin Uretim)” gergevesinde
uygulanmaktadir. Dolayistyla isletme. miisteri taleplerini
karsilarken maliyeti arttirmadan da karsilayabilmektedir.

b2) Enformasyon (Bilisim Teknolojisi): Iletisim,
artik en 6nemli iiretim faktorlerinden biri olmustur.
Dolayisiyla isletmeler. sadece tedarik. iiretim ve satis
bolimlerinde degil. aym zamanda iletisim boliimiinii de
sirekli  yeni  teknolojik donanunlarla  stratejisini
olusturmalidir. Buna érnek olarak “Office Automation
“(Biiro Otomasyonu)” verilebilir.

Iletisim teknolojisinde en Snemli gelisme, tasarim
(Konstruktion) alaminda gergeklestirilmistir (Srnegin
CAD program1). Boylece iiriiniin gerektirdigi teknoloji.
gelecekteki iirin  ve i{iriin  maliyeti de tesbit
edilebilmektedir. Amag ise zaman tasarrufu elde ederek
rekabette avantaj saglamaktir. Aym zamanda CAQ
programi - ile varolan kaliteyi korumaya ya da
gelistirilmeye calistimaktadr.

b3) Bitiinlesik teknoloji sistemi: CAE programi,
triin gelisimini desteklemektedir. Bu programin avantaj
ise driiniin gelisim siireci igersinde verimliligin ve
kalitenin siirekli artmasidir. {1k asamada CIM (Computer

- Integrated - Manufacturing) programi uygulanmakta ve -

daha sonra CAD, CAP. CAM ve CAQ gibi programlarla
desteklenmektedir.

V. STRATEJIK MALIYET YONETIMINDE
KULLANILAN YONTEMLER

Isletme  yonetiminde maliyet muhasebesinin
onemi biyikktir ve gelisimi de yakindan takip
edilmelidir. Bunun igin varolan malivet muhasebesi. yeni
yontemlerle desteklenmektedir. Ancak geleneksel maliyet

106

analizinden modern maliyet analizine basanili bir gegis
siirecini saglamak igin geleneksel maliyet muhasebesinin
¢ok ivi organize edilmig bir sistem igersinde
viiriitiilebiliyor olmas: 6n kosuldur [3].

Modern maliyet analizinde faalivet tabanl
malivetleme. iriin yasam devresi ve hedef maliyetleme
gibi vaklasim ve yontemlerden yararlanilmaktadir [4].

S.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme (Activity
Based Costing)

Faaliyet tabanli maliyetleme kavrami. ilk basta
stratejik amagclara yonelik olarak gelistirilen bir mamul
malivetleme yontemidir. Ancak bu yontemi uygulayan
isletmeler. bu sistemi degisik amaglara yénelik olarak da
kullanmaktadirlar. Bu amaglar ise imal edilebilirligin
tasarimlanmasi. imalat siirecinin tasarimlanmasi, genel
iretim maliyetleri. deger analizler ve performans
degerlemesidir {5].

Faaliyet tabanli maliyet yénteminin temel 6zelligi,
her bir faaliyetle ilgili maliyet havuzlarnim olusturarak,
endirekt maliyetlerin bu havuzlarda toplanmast ve her bir
malivet havuzu ile ilgili maliyet dagitim anahtarinin
secilmesidir. Bu yoéntem, iki veya daha fazla asamali
maliyetleme yontemlerinin biraz daha  gelistirilmis
seklini olugturmaktadir [5].

Faaliyet tabanli maliyetleme, yeni bir maliyet
muhasebesi sistemi olmayip, tam maliyet yonteminin bir
tiirevi olarak analiz edilebilir. Ancak maliyet yapisim

planlama.  yonlendirme ve kontrol  amaglarim
gergeklestirmek ve bu  yéntemin, aktif bir rol
istlenebilmesi i¢in “Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Yonetimi”  kavramum  kullanmak daha  verinde
olmaktadir [3].

Miisteri taleplerinin kabulii veya saticinin

zamaninda ulagtirma katsayisinin artmasi gibi birtakim
faalivetleri, gelencksel maliyet sistemleri igerisinde
degerlendirmek miimkiin olmamaktadir. Ayrica endirekt
faaliyet birimlerinde maliyetin yapistm ¢ikti miktan
degil, faaliyetler belirlemektedir [7].

Faaliyet tabanli maliyetleme y6netimi uygulandig:
taktirde su yararlar saglayabilmektedir [5]:

* Yoneticilerin, karlilif1 yiksek stratejileri
se¢melerinde yol géstermek.

e Sozkonusu karliligr saglayacak mamul
tasarunlanmalarinda maliyet yapisi hakkinda bilgi -
vermek.

o Alternatif mamul tasarum: ve mamul gelistirme.

* Yeni teknolojilerin degerlenmesi ve
uvgulanabilirliginin tesbiti. Siirekli iyilestirmeyi
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destekleyen bilgilerin elde edilmesi. Toplam tiretim
zamamnin kisaltilmasi.

Faaliyet tabanli  maliyetleme  yOnetiminin
uvgulama agamasinda ortaya ¢ikabilecek temel problem.
faalivet tabanli malivetlemenin olusum ve uygulama
siirecinin  daha ¢ok yeni olmasidir. Dolayisiyla bu
yvontem. kavram kargagasina yolagmakta ve teorik bazda
birtakim zayif noktalarin ortaya ¢lkmasina sebep
olmaktadir. Simdiyve kadar ¢ok az isletme. faaliyet tabanl
maliyetleme yontemini uygulamaya baslamigtir. Birtakim
belirsizlikler ~sebebiyle know-how fiyatina karar
verilememis, ancak bu konuda olumlu bir rapor
sunulmustur [7].

V.2. Uriin Yasam Devresi Yontemi (Life-Cycle- -

Costing)

Gelencksel maliyet sisteminde maliyetlerin
tanimlanmast ve muhasebelestirilmesi arasindaki siireg
olduk¢ca uzundur. Isletmenin strateji  olusturma
politikalari ve artan otomasyon, bu siireci daha da
uzatmaktadir. Biitiin bunlarn sonucu olarak maliyetlerin
belirginligi ortadan kalkmaktadir. Bu sebepten dolay:
dogru karar alabilmek igin malivet muhasebesi
boliimiinden saglikhi bilgiler alinamamakta, ¢iinkii
tasarlanan mamul siireci, bir hesap donemini agmaktadir.
Diger vandan ise dogru bilgiler ge¢ edinilmekte ve
dolayisiyla maliyetleri etkileme miimkiin olamamaktadir.
Dolayisiyla geleneksel yontem, iriin ile ilgili hem
yetersiz, hem de kisa siireli bilgiler vermektedir: giinkii
tiretim safhasinda maliyetlere miidahale etme olasthif
oldukga diisiik ve maliyetleri yonlendirmede vetersiz
kalmaktadir [2].

Bu yonteme gore iiriiniin daha tasanm ve gelisim
siirecinde maliyetlere miidahale etmek miimkiin olmakta
ve Uriin yasam devresi siirecinde maliyetlerin minimum
olmasi saglanmaktadir. Uriiniin gelisme siirecinde
tiriniin  planlanan maliyeti, ger¢eklesen maliyetten
sadece 5% sapma goéstermekte ve iiriiniin yasam devresi
yonteminde, iiriin maliyetinin %380°i tesbit
edilebilmektedir [2].

Ancak pratik hayatta iiretime baslamlmadan 6nce
iiriniin yasam maliyetinin %95°i belirlenmekte ve
degerlendirmede g6zoniine alinmaktadir. Dolayisivla
tasarimcilar, sadece teknik degil. maliyet ile ilgili verileri
de dikkate almak zorunda kalmaktadirlar. Buna “Design
To Cost” denilmektedir. Bu durumda sadece iscilik ve

malzeme giderleri degil. aym zamanda iiriine bagl
olusan genel iretim giderleri de gider verlerine. drnegin
satinalma ve malzeme deposuna. iletilmektedir [8].

Uriiniin  planlama - ve gelistirme safhalarinda
planlanan-standart ~ maliyetler.  stratgjik  maliyet
analizinde 6nem kazanmaktadir. Sekil 1°de iiriin yagam
devresi gosterilmistir.

1. Donem: Gelistirme

2. Dénem: Piyasaya sunum
2. Dénem: Piyasaya sunum

S)

. Donem: Biiyiime

4. Dénem: Olgunluk

. Doénemn:

9]

Doyum

6. Dénem: Disiis

Satislar/Karlar

Uriin Satis

Uriin Kari

Lo 3 el 4 5.

Zaman

Sekil 1: Uriin yagam devresi
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Sule GOKSENLI

I. ve 2. donemde planlanan-standart maliyetler
onem kazanmaktadir. Gelisme dénemi. taslak ve tasarim
asamalarindan olugmaktadir. Piyasaya sunuinda iretim,
test ve sunum gerceklesmektedir. Biiyiime dénemi.
iiretim, satis ve servis asamalarindan olusmaktadir.
Uriin. olgunluk ve doyum devresinden sonra diisiis
devresini yasamaktadir. Bu dénemde olumsuz etkiler
ortadan kaldinlmalidir. Gelisme doneminden diisiis
donemine kadar gergeklesen faaliyetler. iiriiniin yasam
malivetini olusturmaktadir. Uriin yasam devresi yontemi.
dinamik bir siirectir ve bu dénemlerde olusan faaliyetler
ve maliyetler, sistematik olarak belirlenmektedir[3].

Uriiniin, tasanim ve maliyeti ile birlikte
degerlendirilmesi.  mithendislerin  de  maliyetlerin
onemini kavramalarina sebep olmaktadir. Miihendisler.
daha iyi bir iriin tasarinu sonucunda iiretim ve lojistik
malivetlerini diisiirme imkanma sahip olmaktadirlar.
Eger ilk devrelerde saglikli bir planlama yapilirsa diisiik
tiretime, kisa gelisme devresine ve diisiik iiriin yasam
maliyeti saglanabilmektedir [2].

Bu yontemin merkezinde iretim éncesi ve sonrasi
olusan faaliyetler yeralmaktadir. Aym1 zamanda iriiniin
yasam devresi icersinde karliligini goéstermektedir.
Malivet yonetimi, tiriin politikas: ile desteklenmelidir.

5.3. Hedef Maliyvetleme (Target Costing) Yontemi

Bu yontem, ilk defa Japonya’da uygulanmis ve
maliyet muhasebesini, pazara dénikk olarak {irin
gelisiminin ilk safhalariyla desteklemektedir. Yeni pivasa
kosullarinin gerektirdigi isletme-miisteri-rekabet
stratejisini olusturmaktadir. Satig konumundan, alis
konumuna gegilirken rekabet daha da artmakta ve bu da
fiyatlart  disiirme baskist  dogurmaktadir. Hedef
maliyetleme yontemi, ideal bir denetim aracidir ve bu
yontem, i¢ asamada ger¢eklestirilmektedir [4]:

1. Belirli iiriinler
maliyetleri belirlemek.

igin gercekei

2. Daha sonra iirin ile gerceklestirilmek
istenen kar marjinin belirlenmesi.

3. Hedef fiyat - Kar
maliyetlemenin hesaplanmasi.

marji=  Hedef

Hedef maliyetleme yontemi ile uzun vadeli
rekabet  stratejileri  olusturularak  muhasebe ile
birlestiriliyor ve bodylece yonetim acisindan igletme
hedeflerine ulagilabiliyor. Ancak iiriin-pazar stratejisi,
hangi  irinlerin, hangi  kalitede  satilacagim
belirlemektedir. Hedef maliyetleme, hem varolan {iriinler,
hem de tasarnm  asamasindaki irinler igin
belirlenmektedir [3]. ’

Ancak bu yontemin basarili uygulanabilmesi igin
saticilarin da rolii biiyiiktiir. Eger gereken hammadde.
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- stratejik planlama,

hedef '

vb. zamaninda gelmedigi taktirde tiim hesaplamalar ve
olusturulan stratejiler bosa gitmis olmaktadir. Temelde
sorulan soru: “Bir iiriiniin maliyeti ne kadar?” degil,
“Bir iiriiniin maliyeti ne kadar olabilir’dir. Dolayistyla
sadece maliyetler degil, ayni zamanda pazara yonelik
girisimler de 6n plana ¢ikmaktadir [3].

Bu yontem, heniiz ¢ok yeni olmasina karsm__
faaliyet tabanli maliyetleme ile birlikte uygulandif
zaman saglikl: stratejiler olusturulabilmektedir.

Target Costing
+ Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Stratejik Maliyet Yonetimi

Maliyet hesaplamalari ve bunun igin gerekli oian
bilgileri toplama, planlama, yoniendirme ve basarn
potansivelinin kontrolii ve gelisimi i¢in stratejik maliyet
yontemi  kullanilabilmektedir.  Dolayisiyla  hedef
maliyetleri ile bir i¢ muhasebe sistemi
olusturabilmektedir [4].

VI. SONUC

Bu .makalede maliyetlerin ele alinmasindan,
maliveti etkileme siirecine gecis ve buna bagli olarak
gelencksel maliyet muhasebesinden stratejik maliyet
yonetimine gegis konular1 incelenmistir. Isletmeler,
degisen cevre kosullan sebebiyle siirekli olarak maliyet
muhasebesini uyarlama ihtiyacim hissetmektedir. Zaman
icersinde ¢evre kosullarina uyarlama baskisi gittikce
arttigy icin hem teoride, hem de uygulamada mahyet
muhasebesmde gelismeler olmalidur,

Ancak stratejik maliyet analizini uygulayabilmek
ve gelistirmek igin bu yontemleri entegre bir sekilde
kullanmak gerekivor. Yeni. teknolojik gelismeler ve
maliyet muhasebesine uyarlanarak
yeni bir sistem olusturulmalidir.

Uzun vadede maliyetleri etkileyebilmek igin
arastirma ve uygulama yontemleri olusturulmalidir.
Sorunlar ise stratejik maliyet analizini uyarlama
siirecinde ortaya ¢ikmaktadir. Kapsamli bir stratejik
maliyet analizi icin belirlenmis bir teori yoktur.
Maliyetleri etkileme yontemleri konusunda kesin teorik
bilgiler mevcut degildir. Bu yiizden pratik yasamda,
stratejik  maliyet ~ analizi  yontemleri,  birbirini
tamamlayacak sekilde gelistirilmeye ve uygulanmaya
galisilmaktadar.
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