Oneri, Adnan Tezel Amsina Ozel Sayist 1997.
$5.47-63.

YENI TEKNOLOJILER VE GEMi YAPIM SANAYI:
TURK TERSANELERINDE TEKNOLOJIK KAPASITE

Dr.Alkan SOYAK" -Nadir EROGLU*
"M.U. L.I.B.F. iktisat Boliimii, Yardimci Dogent
M.U. I.I.B.F. iktisat Boliimii, Arastirma Gérevlisi

ABSTRACT

The nature of technological capability accumulation in a
manufacturing firm (or country) depends on many factors such as
the chosen technology, the firm’s own effort to process its
technology (R&D), the sources of its technology (local or foreign
channels) and environment (specialized technological agents,
governments, universities, etc.) Qur paper relates the
accumulation of technological - capability  to the different
channels of technological activities in Turkish Shipbuilding
Industry. This study aims to call attention to the main elements of
Industrial Technology policy for Turkish Shipbuilding Industry.

I-GIRIS"

Diinya ticaretinde tasman yiiklerin yaklasik %95’
inin deniz yoluyla gergeklestirilmesi, bu ticaretten pay alma
yarnisinda olan iilkeleri gemi yapim sanayiine 6nem vermeye
zorlamaktadir. Dolayisiyla Diinya deniz tagimacilifinda
yasanan siirekli rekabet, gemi yapim sanayine de
yansimakta ve bu sanayi veni teknolojileri izlemek ve
siirekli teknolojik degisimlerde bulunmak durumunda
kalmaktadir. :

Tirkiye acisindan gemi yapum sanayi, yalmzca
teknolojik degisime olanak tamimasi 6zelligiyle 6ncii sektor
olmasindan degil. aymi zamanda ulusal deniz ticaret
filosunu destekleme. yan sanayiyi gelistirme, istihdam
artirma ve doviz saglama gibi 6zellikleri ile de anahtar
sektér konumundadir.

Diinyada, 1993 sonrasinda gemi yapim sanayiinde
ortaya ¢ikan rekabetin en 6nemli itici giigleri, 15 yasindan
biyiik gemilerin ABD limanlarina kabul edilmemesi ve bu
uygulamanin 1995 yilindan itibaren AT iilkelerince de
benimsenecek olmasidir. Bununla birlikte 1996 yilmn
temmuz aymdan itibaren LPG-LNG gemileri i¢in benzer

" Bu c¢alismanin alan aragtirmasi boliimiinde ve sektdre
yonelik baz1 yazih kaynaklara ulasmada samimi yardimlarim
esirgemeyen Tiirkiye Gemi Sanayi A.S miihendislerinden,
Aykut CETIN ve M. Ercan OZOKUTUCU’ya tesekkiirii bir
borg¢ biliriz.

uygulama baslayacak ve dolayistyla 2000 yilina kadar 7000
adet yeni tanker gereksinimi ortaya cikacaktir. Ozellikie
ABD’nin savunma sanayiine yonelik tersanelerini, ticari
gemi yapimina uyarlamaya caligmasi ve bu amagla
arastirma-gelistirmeye 1994 yilinda 30 milyon $, bundan
sonraki 5 vil igin de 220 milyon dolar ayirmast' . rekabetin
énemli bir boyutunun yeni teknolojileri izleme ve teknolojik
gelisme diizeyinde gergeklesecegini ortaya koymaktadir.

Bu baglamda, Tiirkiye’deki gemi yapim sektdriiniin
temel 6zelliklerinden biri olan ve Gemi Miihendisleri Odasi
Tersaneler Raporu’nda ¢ncelik sirasinda son siray: alan,
teknolojik geligmeye yol agma unsurunun irdelenmesi
hayati bir 6nem tasumaktadir. Dolayisiyla calisma,
Tiirkiye'deki tersanelerin teknolojik kapasitelerini ortaya
koymayr ve dinya piyasasiyla rekabet edebilmenin
gerektirdigi sektorel diizeydeki teknoloji politikalarin
saptamay1 amagclamaktadir. Bu amaca ulagsmak i¢in galisma
4 bolimden olugmaktadir. Birinci béliimde, teknoloji,
teknolojik gelisme ve teknolojik kapasite kavramlarmin
icerigi  hakkmda kuramsal diizeyde bazi bilgiler
verilecektir. Ikinci boliimde, teknolojik kapasite diizeyini
belirleyebilmek igin bilinmesi gereken yeni teknolojiler ve
bunlarin gerektirdigi veni organizasyonel diizenlemeler
tanmtilacaktir. Bu bélimde ayrica yeni teknolojilerin gemi
yapun teknolojisinde nasil kullanidiklarr ve etkileri
iizerinde de durulacaktir. Ugiincii béliimde, diinyada gemi
yapun sanayinin gelisimi ve ozellikle yeni teknolojileri
kullanarak diinya gemi yapim piyasasindan énemli paylar
almig olan Japonya ve G.Kore’nin deneyimleri verilmeye
caligilacaktir. Dérdiinci ve son béliim ise Tiirkiye’de gemi
yapim sanayine ayrilmistir. Bu béliimde, sanayinin tarihsel
gelisiminin yam sira sektérde faaliyet goésteren 6zel ve
kamu tersanelerini i¢ine alan ve bunlarn meveut teknolojik
kapasitelerini belirlemeye yonelik bir alan arastirmasi
yapilmstir. Buradan elde edilen sonuglarla sektore 6zgii

'TMMOB, Tersaneler Raporu, Gemi Mithendisleri Odasu,
Ugtmcii Baski, Ekim 1995, s.1-3.
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teknoloji  politikalartun  temel  hatlart  belirlenmeye
calistmusir,

IL. Teknoloji, Teknolojik Gelisme ve Teknolojik
Kapasite

Sanayi bazinda feknoloji, imalat sanayi iiriinlerinin
iiretimi icin gerekli organizasvonel ve teknik bilgi olarak
tanunlanabilir. Teknolojik degisim ise tipn bu bilginin
modifikasyonunu igerir. Teknolojik degisim. ekonomik
acidan vararlt oldugu siirece teknolojik gelisme adini alir,
Bu durum ise girdi verimliligindeki ivilesmeler. toplumsal
olarak istenilen veni iiriinlerin olusumu. mevcut triinlerin
veni ve daha istiin nitelipe doniistiiriilmesi bi¢iminde
ortaya ¢ikan. Schumpetervan venilik  (innovation)
kavramum da iceren bir olgudur. Calismanuzda teknoloji
ve teknolojik gelisme olgulari bu gergevede ele alinacaktir.”
Firma dizeyinde teknolojik kapasite kavrami. veni
teknolojilerin  gelistirilmesinin vam stra  herhangi  bir
bicimde elde edilen teknolojik bilginin etkin kullanumi ve
dissal kosullardan etkilesim siirecivle birlikte. bazi teknoloji
gelistirme  faalivetlerinin ne kadarmin firma tarafindan
icsellestirilebildigi ile iligkili bir kavramdir.® Bu faaliyetler.
veni iiriin ve siireglere vonelik arastirma vapmak, iriin ve
sirecleri verel kosullara uvarlamak, mevcutr drin ve
sirecleri gelistirmek, veni liriin ve siregler gelistirme,
temel ve ortak arastrma  vapmaknr  Teknolojik
kapasitenin viikselmesinde ise arzu edilen durum. birinci
faalivetten besinci faalivete dogru firmammn evrimsel bir
gecis vapabilmesidir.

Bu baglamda. firmamn tcknolojik  gelisme
faalivetleri ile bunlarin karmastklik ve giglik dereceleri
arasinda “iliski kuran ve bévielikle firmalarin iginde
bulunduBu ekonomik ¢evrevle etkilesim siireci iginde.
teknolojik kapasite diizevleri agisindan siuflandirilmasina
olanak tanryan Lall’m calismasinda®. firma diizevinde
teknolojik kapasitevi agiklayicr bir matris olusturulmustur.
Bu matrisin siitunlan. firma diizevinde temel teknolojik
fonksivoular, satirlart ise bunlarin karmasikhk ve giiglik
derecelerini vermekitedir.

* Teknoloji ve teknolojik gelisme kavramlarina yonelik kuramsal
bir tartisma i¢in bkz, A. Soxan Teknolojik Gelisme ve
Ozellestirme: Telekomiinikasyon Sektiri Uzerine Bir
Deneme. fstanbul: Kavram Yavinlar, 1996,

 Fimma diizevinde teknolojik kupasite kavrami igin bkz: S Lall,
“T'echnological Capabilitics and Industrualization”. World
Development. Vol .20, No.2, 1992, ‘

"ML Fransman , “Conceptualisnig 1echnical Change in Third
World in 1980°s: An Interpretive Survey”, Journal of
Development Studies. Julv, 1985

Clall, ss. 167 - 168,
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Matriste ifade edilen fonksivonlarin bir g¢ekirdek
kismi vardir ki. her firmanin bu fonksiyonlar iiretim
denevimi ile birlikte otomatik bir bigimde igsellestirmesi

gerekir. Firmanmin kendi kendine yatirim planlan
hazirlamasi, fiziksel donamim segimi, kalite kontrol,

donanum bakimi ve tamiri. {irlinlerini degisen piyasa
kosullarina uyarlama, girdi saglamada diger firmalar ile
gerekli baglantilari kurma agisindan veterliligi yoksa, bu
firmanin piyasa kosullarinda etkin bir bigimde rekabet
edemevecepi  sovlenebilir.  Ozellikle firmanin  iiretim
faaliveti birlikte kazandifi denevim sonucunda otomatik
olarak ortava ¢ikan bu fonksiyonlar. basit ve rutin
niteliktedir.

Bununla birlikte. uvarlamaci-taklitgi ve yenilikgi-
riskli fonksivonlarm. firma i¢in i¢ ve dis motivasyonlar
olmadan otomatik olarak ger¢eklesmesini beklemek giigtiir.
Dolayisivia firmanin iiretim denevimine dayali olarak elde
ettigi ¢ekirdek unsurlar zaman iginde vapilan teknolojik

cabalar dogrultusunda daha karmasik bir vapiya
doniisebilir.  Firma diizevinde teknolojik gelisme ve bunu

belirleven teknolojik kapasitenin gelisiminde, firma igi
faktorlerin vam sira. teknolojik bilginin etkin kullanumin
etkileyen ve wuyaran ckonomik ve kurumsal gevre ile
birlikte. teknolojik bilginin edinim bi¢imlerinin de &nemii
rol oynadigini belirtmek gerekir.

Ovellikle gemi yapun sanayiinde veni teknolojik
sistemlerin elde edilmesi ve bunlarin benimsenmesine
vonelik teknolojik kapasiteyi etkileven faktdrlerin isiginda.
sektére  oOzgii  bir  teknoloji  politikast  dnerisinin
olusturulmast.  bu  ¢aligmamun  kapsamu  i¢indedir.
Dolavisivla. sektérde faalivette bulunan tersanelerin, hangi
teknolojik  kapasitede olduklart  belirlenecektir.  Yeni
teknolojilerin ne oldufu konusu ve bunun tersanelerin
firetim teknolojisine sundugu olanaklar bu agidan 6nemli
goziikmektedir. Yeni teknolojileri tanunladigimiz zaman,
tersanclerin mevcut teknolojik kapasitelerinin diizevinin de
ne oldugu sorusunun yanitini (basit mi. arastirmaya dayalt
veva yenilikel mi olduklar1) bulmak miimkiin olacaktir.

Bu dogrultuda. bir sonraki béliimde yeni teknolojiler
tanitifacak ve gemi yapim sanayine sundugu olanaklardan
ve gemi vapin teknolojisine etkilerinden soz edilecektir.

IIL Yeni Teknolojilerin Uretim Sistemleri
Uzerine Etkisi ve Gemi Yapim Teknolojisine Sunulan
Olanaklar

Uretim faaliveti. girdi akumi, bilgi akini ve deger
akimin bilesimi - ve senkronizasvonu olarak ortava ¢ikar,
Girdi akimu  dretimin  temel akowmdir.  girisimei  igin
Girctimin vazgegilmez bir fonksivonudur. Bu akim. malivet
akimi ve nihai triinlere cklenen deger ile birlesir. Bu
organizasvon igindeki akim tiplerini verlestiren iirctim
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faaliyetinin itici giicti. bilgi akinmdir. Yiksek kalite. diisiik
maliyet ve zamaninda dagitim  bigimindeki ii¢ amag,
vukarida bahsedilen ii¢ akimin optimal kullanimiyla elde
edilebilir. Bu #i¢  akinun  olusturdugu  dretim
organizasvonunda yeni teknolojilerin kullanimiyla birlikte
bir degisim vasanmaktadir. Agsagida entegre iretim
sisteminin vapist. bu sisteme yeni teknolojileri girisi ve
etkileri irdelenecektir.

I1.1. Entegre Uretim Sistemleri

Entegre iiretim siireci 4 temel asamadan olusur.”

eriin  Tasarm  Asamas..  Pivasa  gereklerini
karstlavan teknik nitelikler Arastirma-Gelistirme {Ar-ge)
tarafindan belirlenir. Daha sonra. fonksivonel tasarim. triin
kullanildiginda ortadan kaybolacak performanst ve niteligi
gerceklestirmek icin belirlenir. Son olarak, endiistrivel
tasarimi igeren. hem beseri miihendislik anlanminda faydali
ve hem de estetik nihai ¢izim olusturulur.

oSiireg Planlamasi Asamast. Bu asamada. iiriinleri
en etkin ve ekonomik olarak iiretebilmek icin. montaj
tirinlerinin ve makinali béliimlerin stirecleri belirlenir.
Makinali béliim i¢in gerekli araglar secildikten sonra. sabit
varliklar segilir. Makinali béliimlerin harekete gecirilmesi
icin gerekli is diizeni belirlenir. Son olarak her isi hareket
gegirmek igin gerekli araglar diizenlenir ve igin makinada
islenme kosullar belirlenir.

eUretimin Tamamlanmast Asamasi: Girdiler dissal
sunumculardan satin alinir, pargalar islenir ve {iriinler
monte edilir. Daha sonra drinler kontrol edilir ve nihai
iirtinler tiketicilere gonderilir.

eUretim Yonetimi Asamasi:  Yukandaki iiretim
stirecinin tamamt bir biitiin olarak planlanir, detavli iiretim
cizelgeleri hazirlamr ve siireg kontrolii uygulama planivla
vonetilir. Bu iiretim sisteminin biitiiniine Entegre Uretim
Sistemleri adi verilir ve bu sistemler giintimiiz bilgisayar
destekli iiretim sisteminin (BDU) temelini olusturur.’

II1.2. Entegre Uretim Sistemlerinin Niteligi

IIL2.1.-Entegre  Uretim Olarak
Bilgisayara Entegre Uretim, ‘

Sistemi

Sekil. 1'de goriildiigii gibi. Entegre Uretim Sistemleri
altinda. siparislerin alimindan dagitima kadar olan biitiin

® Stafl Writer. Techno Japan, Vol.27, Jan, 1994 5.12-13.

" Ingilizee kaynaklarda Entegre Uretim Sistemi (Integrated
Mainufacturing System) IMS, Bilgisavara Fntegre Uretim
(Computer Integrated Manutacturing) CIM ve bunun alt
fonksivonlar: olan, Bilgisayar Destekli Uretim (Computer Aided
Manufacturing) CAM, Bilgisavar Destekli Tasarun (Computer
Aided Design) CAD ve Bilgisayar Destekli Planlama (Computer
Aided Planinig) CAP ile gosterilmektedir. Bu calismada ise
Tiirkge karsthiklarmn kullanthmas: tercih edilmistir.

sistem. aninda stok kontrolii prensibine gore yonetilir. Bu
sisteme bilgisayvar desteginin girmesiyle, bilgisayara entegre
itretim (BEU) sistemine ulasiimis olur.®

BEU" niin temelinde. mevcut veri tabam altinda, iig
farkli bilgisayar destekli fonksiyonu izleven entegre olmus
bir mekanizma s6z konusudur.(Bkz.Sekil. 1)

eBilgisayar Destekli Uretim (BDU). Otomatik girdi

akimim  temsil eder. Satin alma. iretim, kalite kontrol.
siire¢  kontrol maliyet kontrol (dagitim ve sats)

fonksivonlarini kapsar. »

sBilgisavar Destekli  Tasarum (BD7). Otomatik
teknik bilgi akunim temsil eder. Ar-ge. siireg tasarimi,
dagitic tasarim fonksivonlarim kapsar.

#f3ilgisavar Destekli Planlama (BDP). Otomatik
vonetim bilgisi akumini temsil eder. Satig planlamasi,
tretim planlamasi. ve iretim ¢izelgesi gibi fonksivonlan
kapsar. Bilgisavar Destekli Yoénetim (BDY) olarak da
adlandirilir.

111.2.2. Bilgisayara Entegre Uretimin Etkileri

Sekil.1'de de goruldiigii gibi. Bilgisayara Entegre
Uretim (BEU). BDT. BDU ve BDP' den olusan ii¢
fonksiyonel alamin birlesimi olarak ortaya gikar. BEU ve
0OO'dan (ofis otomasyonu) olusan bu ortak sistem. bugiiniin
iretim stratejisini olusturur. OO otomatiklesmis stratejik
vonetim fonksivonudur. (Bkz.Sekil. 1)

Bilgisavara Entegre Uretimin stratejik dogasim
agagidaki gibi agiklamak mimkiindiir:

eBDU Alani: Insansiz. ¢ok iriinlii, kigik-6lcekli
iiretime olanak tanir. Insansiz iiretim, iiretim faaliyetinde
dogrudan isgiiciinin  maliyetini en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Bu isgiicii maliyeti kiigiik ve orta 6lcekli
firmalarda %10 civarindadir. Ama¢ bu oram1 daha da
diisiirmektir. Cesitlenmis pivasa gereklerini karsilama da,
¢oklu driin ve kiigiik Olgekli iiretim sistemi kullanilmak
zorundadir. BEU. bir esnek iiretim sistemi araci olarak. bu
liretim sistemine bilgisayar destegini hedefler.

oBDT Alam: Hizli tasarim ve {iriin ~ gelistirmeye
olanak tammaktadir. BDTmin fonksiyonu. piyasanin
gerektirdigi dagitim siiresinde kiiciik 6lcekli tiretim. coklu-
iirin i¢in belirli bir kalite  ve diizeyde, ({iriinlerin
pargalarimin luzhi  olarak tasarimi ve ¢izimini yapmak
olarak ozetlenebilir. Dolayisivla . BDT'nin iistiinligii,
tasarum ve ¢izim igin gerekli zamanda 6nemli bir alamaya
vol agmasindadur.

¥ Bilgisayara Entegre Uretim Sistemleri ile ilgili ayrmtili bilgi
icin . Bkz. S.Chujo. "Design Topics Dealing with CIM ", Techno
Japan. Vol.27, Jan, 1994.
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eBDP Alam: Dagitim siiresinin azalmasina ve esnek
bir iiretim yonetimine olanak tamimaktadir. BDP'nin temel
Ozelligi. pivasanin gerektirdigi gesitli iriinlerin - Giretimi
icin, iiretim planlamasinin  hizli ve esnek olarak
olusturulmasi ve planlanmis dagitim tercihlerini zamaninda
gergeklestirmek icin iretimi kontrol etmektir: Boylelikle
firma dagitum siirelerini kisaltabilir, dagitim hizmetlerinin
diizeyini yiikseltebilir ve stratejik olarak daha istiin bir
pozisyona gegebilir.

e0O0 ‘Alam: Satig promosyonu ve ortak otomasyon/
global tiretim  sistemine olanak tamr. BEU'nin
amagclarindan biri iiretim ve pazarlamay entegre etmektir.
Entegre olmus iiretim ve pazarlama faaliyetlerinin diizenli
bir bigimde yonetilmesi fonksiyonu, OO'nun rolii olarak
tanimlanan stratejik planlar olusturmaktir. BDU ile bu
fonksiyonun entegrasyonu, ortak otomasyon olarak
tammlamyr. '

Entegre iiretim sistemlerine bilgisayar desteginin
girmesiyle birlikte, tasarimdan  yonetime ve  iiretim
faaliyetine kadar olan tiim akumlarin bilgisayar kontrolii
altinda yapilmasi1 sonucunda. piyasa gereklerinde ortaya
cikan iiriin gesitlenmelerine. istenilen hizda ve esneklikte
karsilk vermek kolaylagsmakta ve zamaninda teslim
olasilig: da yiikselmektedir.

Giiniimiiz yeni teknolojilerinin sunmus oldugu
iiretim sistemlerinin 6ziinii, artik bilgisayara entegre iiretim
sistemleri olusturmaktadir. Firmalar ve ulusal sanayiler de
bu iiretim sistemlerini iiretim siireglerinde uyguladiklan
siirece. Diinya piyasast ile rekabet edebilir hale gelmektedir.
Diinyada oncii iilkelerin gemi yapim sanayiinin teknolojik
durumuna bakildiginda, bu iretim sistemlerinin. yogun
olarak kullamldig1 goriilmektedir.

IL3. Gemi Yapunmn Temel Ozellikleri ve Gemi
Yapim Teknolojisinde BDT/ BDU/ BDP'nin Rolii

ML3.1. Gemi Yapmnm Temel Ozellikleri ve
Maliyet Yapisi . .

Gemi, insan ve yik tasimak veya su igersinde bazi
6zel hizmetler gérmek amaciyla tersanelerde inga edilen
yiizer araclara verilen addir. Geminin yapis1 igersinde yer
almak iizere tersaneye gelen ve/veya tersanede iiretilen
malzeme - ve donamimin, belirli bir proje uyarinca
birlestirilip vyerlestirilmesi, gemiyi ortaya ¢ikarir. Bu
jiretimde kullamlan madde ve donammin gemi haline
getirilmesi igin yapilan iiretimi ve bu tiretimde kullanilan
araclarin tiimii "gemi yapim sanayi" icinde degerlendirilir.
Bir geminin yapimi igin kullamlan hammadde ve
donanimin sagladifr kaynaklari, dzellikle gemi yapiminda
kullanilmak iizere iiretilenleri ve genis bir kullanim alam
olmakla beraber gemi yapiumunda kullanilan malzemeyi
iireten sanayileri de gemi yapim yan samayi olarak
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tanimlanmaktadir’. Bu galigmamn kapsamu yalmizca gemi
vapun sanayi ile sinirlandirilmigtir.

Yap itibariyle gemi yapimi oldukga emek-yogun bir
iretim  sistemi gerektirmekle birlikte, gemi yapim
teknolojisinde diinyada o©nemli gelismeler olmaktadir.
Tablo.1’den de anlasilacag: gibi gemi yapiminda en énemli
maliyet unsurlari, gemi donatim girdileri ve emek maliyeti
olarak ortaya ¢ikmaktadir, Toplam maliyetler igersinde
donatim maliyetleri %401  bulmaktadir. Bu maliyet
unsurlar igersinde, ana makina, pompalar ve jenerator gibi
parcalar bulunmaktadir. Su anki gemi yapim diizeninde bu
parcalar, tamamlanmis olarak genellikle taseronlar
tarafindan saglanmaktadir. Emek maliyetleri ise toplam
maliyetler icersinde yaklasik %30' u bulmaktadir. Bu
oranin da %50' si gévde yapiminda kullamlan emek
maliyeti iken, geri kalan %50’ si ise donatim ¢alismalarinda
kullamlan emek maliyetidir. Donatim ¢aligmalarinda
kullamlan emek maliyetinin %20' lik kism govde
pargalar1, %20' lik kismi makina parcalari, %5'lik kismu
elektrik aksami ve %5'lik kism1 boyama icin yapilan emek
maliyetlerinden olusmaktadir. 10

Tablo.1 Gemi Yapiminda Goreli Maliyet Yapis1 (%)

Donatim | Emek Celik Tasarim | Genel
Girdilerinip Maliyeti Levhalarin Maliyeti | Giderler ve
Maliyeti Maliyeti Digerleri
30.000dwt 36 36 14 6 8
Yiik Gemisi
60.000 dwt 38 29 21 6.5 5.5
Yiik Gemisi
90.000 dwt 41 30 17 6 6
Yiik Gemisi ‘
110.000 dwt 39 29 20 6 6
Yiik Gemisi
80.000 dwt 40 27 22 6 5
Tanker
250.000 dwt 39 29 - 23 4 5
Tanker

Kaynak: Supplementary.,Referance for Outfitting Process,
Mimeo. 1985, s.3. ’

Son birkag yildan bu yana, tersaneler arasinda
yasanan giddetli rekabet sonucunda, ézellikle Dogu Asya ve
Avrupa' da BDT / BDU / BDP sistemlerinin yogun
kullammiyla, yaptim zamammn azalmast ve verimlilik

°Deniz Ticaret Odas1, Ulusal Deniz Ticaretimizin Sektérel Bir
Degerlendirilmesi: Gemi Insa Sanayi Sektér Raporu, Istanbul,
Aralik, 1989, s.1

19Supplementary Referance for Outfitting Process, Mimeo, 1985,
s.4-5. -
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artiglari, gemi yapim maliyetlerinin 6nemii Olgiide

azalmasina neden olmustur.!

Giiniimiiz gemi vapim sanayine bakildiginda. kisa
serilerde ve yiksek kalitede gemilerin {retilmesine
yonelindigi  goritmektedir. Uzun  serilerin  maliyet
avantajlarindan yararlamlamayinca, iiretim maliyetierini
diigiirebilmenin tek yolu, teslim zamaminin azaltilmas: ve
farkli gemiler icin benzer iiretim sistemlerinin
kullaniimasina  yonelik  verimlilik  avantajlarindan
yararlanmak olmustur.'> Bu da gemi yapimimn yalnizca
emek-yogun olmadigini, yeni teknolojilerin de kullamlmasi
gerekliligini vurgulamaktadir.

Boyle bir iiretim sisteminin yerlestirilebilmesi ise,
iiriin ve dretim siirecinin es-anli olarak gelistirilmesiyle
miimkiindiir. Buna olanak taniyan organizasyona ise Grup
Teknolojisi *adh verilir. Grup teknolojisinin uygulanmasi,
asamalara ve alanlara goére yapilir. Asama ve alana gore
yapilanima, grup teknolojisini gemi yapimina uygulamada
en mantikli yoldur. Gemi, geometrik olarak asama ve
alanlara boliiniir. Her alan/asama kombinasyonu, kendi
iiretim hattinda iiretilen ve kendi dretim siirecinin
belirledigi bir ara triinii tanmimlar. Bu g¢ergevede genel
olarak gemi yapim c¢alismasimn, her biri ¢esitli ara
iiritnlerden olusan, iki temel grup ¢alismasindan olustugu
sovlenebilir. Birincisi, ana goévdenin yapimu (hull
construction) calismasi, digeri ise gemiye makina. alet ve
benzeri pargalarin donatimi (out-fitting work) calismasidir.

IL3.2. Entegre BDT/ BDU/ BDP Sistemlerinin
Evrimi, Gemi Yapim Teknolojisine Girisi ve Etkileri
v Bilgisayar uygulamalarimin gemi tasarimi ve firetim
siirecine girmesi yaklagik 20 yilik bir gecmise sahiptir.
Bilgisayar teknolojisindeki gelismelerle birlikte, gemi

'11990" larin sonuna dogru gemi yapim teknolojisindeki
gelismelerle birlikte, gemi yapim stiresi 8 haftaya kadar
diismiistiir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. TTS, "Simulation in The
Shipbuilding Industry”, Shipbuilding Technolgy International,
1995.

11, Garcid, V.Fernandez and J .Torroja, " The Role of
CAD/CAE/CAM in Engineering for Production", The Naval
Architect, Nov. 1994, 5.533.

13 Grup teknolojisi, 1920lerde ABD' de gelistirilen ve ara
(interim) Griin veya kompenentleri, ayrilmis nihai tiriinlere
cevirmede kullanilan bir ¢alisma organizasyonu yontemidir. Ara

tirtinler, olgek, girdi ve bireysel tretim faaliyetlerinin karekterize

ettifi belirli tiretim siireglerine gore gruplandirilir. Bu sekilde bir
gemi, her biri kendi tretim siirecine sahip olan bir ara trlinler
ailesi serisi i¢inde bolumlere ayrilabilir. Her aile, tiim gem tipleri
i¢in bir tretim stireci hattinda veya ig istasyonunda tiretilir. Bkz.
Garcia ve digerleri, s.533.

Ayrica grup teknolojisinin tarihi igin bkz. Chujo, s.24.

teknolojisine de  oOnemli firsatlar  sunulmaktadir.

(Bkz.Tablo.2)
Tablo.2 Gemi Yapim Teknolojisinde
BDT/BDU/BDP' nin Kronolojik Evrimi

Dénemler Tesisat ve YAZILIM Nihai Kullantcilar
Donamm
.Biiyiik Bilgisayar | .Bagimsiz .Biiytik Tersaneler
Merkezleri Uygulamalar .Yiiksek

1972-78 Delikli Kart ve Siral Bilgisayarlagma

. Dosyalar )
Alfa-niimerik Diizeyi
. (Atélye K
Terminaller Islemleri
.Orta Oleekli .Entegre .Bityiik ve Orta
Bilgisayar Uygulamalar Olgekli Tersaneler
Merkezleri .Orta Diizey .Orta Olgekli
Midi/mini Bilgisayar Bilgisayarlagma
Bilgisayarlar Bagimsiz veri | Diizeyi
- 1979-86 Alfa-nimerik  ve | Tabanlart
Grafik Terminaller | gy esimli
Islemler
.Yerel Alan .Tam Entegre | .Biyiik, Orta ve
Sebekeleri - Uygulamalar | Kigiik Olgekli

s istasyonlart .Etkilegimli Tersaneler

1987-94 .X Terminaller (.ifaﬁk Disiik
Kisisel Islemleri Bilgisayarlagma
Bilgisayarlar -Agtk Sistem Diizeyi

Kaynak: Garcia ve Digerleri, 5.533.

Gemi yapim teknolojisinde, uygun yazilim destegi
ile donamm yeteneklerini bir araya getiren ilk BDT ve
BDU uygulamalan 1970'lerde gériilmeye baglanmistir. Bu
dénemde gemi talebinde ortaya c¢ikan onemli artiglar
sonucunda mini ve midi bilgisayarli BDT ve BDU
sistemleri yeterli olmamaya baslamis ve veri temelli
mithendisligin gelisimi ile birlikte, bilgisayar destekli
mithendisligin de isaréﬁleri bu yillarda ortaya ¢ikmugtir. -

1980'lerin  somlar1  ve 1990'Marmn  baslarinda
donamimuin gelisimi. 6zellikle yazilim taleplerini karsilama
yetenegi olan ¢ok fonksiyonlu is istasyonlar1 iizerine
vogunlagsmay1 gerektirmistir. 1990' lara gelindiginde ise,
BDT ve BDU sistemleri, yerel sebeke ¢oziimlerine, entegre
X terminaller ve akiili ig istasyonlarina dogru bir gelisim
gostermigtir.

Gemi yapim igin kullamlan BDT/BDU/BDP
sistemlerinin gecirdigi bu evrim, tersaneler yani nihai
kullanicilara da onemli etkilerde bulunmustur. 1972-78
déneminde, adi gegen sistemlerden yararlanabilmek icin,
biiytik 6lgekli tersanelere sahip olmak ve yiiksek diizeyde
bilgisayarlasma gerekirken, 1990larin ortalarinda bu
teknolojik degisim, biyik, orta ve kigik olcekli tiim
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tersanelere hitap edebilmekte ve diisiik bir bilgisayarlagma
diizeyi yeterli olabilmektedir.

Teknolojik gelismeve kaynak olan organizasyon
degisimivle birlikte iiretim igin miihendisligin 6zellikle
tersanclerde &nem kazanmasi. geleneksel gemi yapun
teknolojilerinden. hem vazilum hem de donanim anlaminda
yeni teknolojilerin kullanilmasina ve bunun yonlendirdigi
teknolojik geligmelere imkan vermektedir. Buna kargin bir
ok tersane veya daha spesifik olarak tersanelerdeki birgok
mithendislik  departmani.  bdyle bir organizasyona
giremedigi ve dolayistyla degisime ayak uyduramadigindan.
daha ucuz ve daha iyi gemi yapuninda kullanacag: teknik
bilginin elde edilmesinde agir kalinmakta ve ¢nemli bir
pivasa kaybina ugraniimaktadir. Bu dogrultuda. tasarimdan
iiretime gerekli bilgilerin elde edilmesindeki — anahtar
faktor. organizasyon degisimini gerekli kilan yeni iretim
sistemleri ve bumun tamamlavici unsurlart  olan.
BDT/BDU/BDP uygulamalandir.

Gemi yapuminda bu tir bilgisayar uygulamalarinin
kullanilmasinin en onemli avantajlarindan biri tretim
devresinin  bazi  siireglerinin  otomasyonuna  kolaylik
saglamasidir. Bir tersanenin otomasyonu, BDT/BDU/BDP
uygulamalarimin ~ yardimyla elle yapilan iglemlerin,
otomatik calisma yontemiyle yer defistirmesi anlamina
gelmektedir. Otomatik faaliyetler ile elle vapilanlarin yer
degistirmesi. Bilgisayara Entegre Uretim ve miihendislik

sistemlerinin  tersaneye  girisivle miimkiindiir. Bu
sistemlerin tedrici olarak yavilnmyla birlikte. 6zellikle
Japon ve Avrupa tersaneleri bu sistemlere Onemli

yatirimlarda bulunmuslar ve bundan sirekli kazanglar clde
etmektedirler."

Sonuc olarak, diinyada gemi yapim teknolojisinde
onemli degisimler vaganmaktadir. Bu degisimlerin temeli,
bilgisayar desteginin, iiretim organizasyonundaki degisimle
birlikte-kisaca entegre iiretim sistemi- iretim, tasarim.
miihendislik ve  planlama-vonetim  fonksiyonlarina
girmesidir. Bu teknolojik degisimi yakalamamin en onemli
kosullarindan biri, yeni teknolojilerin sundugu avantajlar
vakalayabilecek organizasyon degisimlerini saglavabilmek
ve bu baglamda iiretim mithendisliginin yeteneginin yapisal
bir doniisiime ugramasim saglamaktir. Bunu da kisaca
Uretim i¢in Miihendislik Felsefesi olarak adlandirmak
miumkiindiir. Ancak boyle bir ilerici miihendislik
felsefesinin’ kabulit ile. adi gegen sistemlerin verimli
olabilecegi bir ortam yaratilims olacaktir. Bu tiir bir dretim
organizasyonu degisimini yakalayan ve adi gegen yeni
teknolojileri gelistiren ve kullanan iilkeler ve tersaneler
(6zellikle Japonya, G.Kore. Cin ve baz1 Bati Avrupa
tcrsancleri). diinya gemi vapun sanayinden onemli pavlar

" Garcia, $.535.

D
[\

almak durumundadir. Bu noktada, diinyada gemi yapim
sanayinin  durumunu ortaya koymak ve yukanda
tanumlanan iiretim teknolojisi iizerine sanayilerini gelistiren
bazi ilkelerin deneyimlerini aktarmak. ikinci b6liimiin
temel amaci olacaktir.

IV. Diinvada Gemi Yapum Sanayinin Tarihsel ve
Teknolojik Gelisimi ve Ulke Deneyimleri'®

IV.1 Genel Olarak

Modern anlamda gemi yapummn  tarihsel
gelisiminde. 1777 yilinda demirin, 1862 yilinda geligin
gemi vapiminda kullanilmas: ve buharli makinalarin 1821
vilinda gemilerde uygulanmaya baslamas: 6nemli asamalar
olmustur.”

ABD'nin gelismesinde gemi yapum sanavil ¢ok
snemli bir rol iistlenmis ve tersaneler teknolojik iis olarak
islev gérmiistiir. Halen savas gemisi yapumnda ABD 6nde
gelen iilkelerden birisidir. Japonya ise 19.YY baslarinda
gemi vapim sanayiinde énemli adunlar atmaya baglamustir.
Ozellikle I1. Diinya Savasmdan sonra da bu konuda
liderligi cle gecirmistir.'” 1945’lere gelindiginde [ngiltere
diinyadaki gemilerin %>30’sinden fazlasim yaparken,
Japonya'da iiretilen gemi miktar1 ise sifirdir. Bu durumun
nedeni. savas boyunca Japon gemi insaat donammlarinin
yok edilmesi ve iiretime izin verilmemesidir. Japonya gemi
tiretimine Birlesik Devletlerin istila politikasim1 gevsetmesi
ile 1949 vilinda baslayabilmistir.

Japon ekonomisi 1950°deki Kore savagi ile yeniden
canlanma siirecine girmistir. Japon Hikiimeti'nin gemi
vapim sirketlerinin borglarina kefil olmasi. ihracatin tesviki
ve doviz kurunun asin degerli tutulmasi gemi Gretimini
hizli bir artisa ulastirmistir. Ancak, yine de gemi {iretim
miktar1 Japonya'da oldukga diisiik kalmig fakat bu durum
daha sonralart tamamen degigmistir. Bu degisimin
temelinde. gemi yapim kapasitesinde ortaya ¢tkan izl
genislemeyi etkileyen iki 6nemli faktdr yatmaktadir:

Birincisi. Japon gemi vyapum sanayiinin  teknoloji
diizeyindeki hizhi  artistir.  Ikincisi,  Japon  gemi
miihendislerinin ~ Amerika'mn  II.  Diinya Savasinda
kullandigr  kitlesel dretim fikrine dayanan ~yapim
teknolojisini  6grenmeleridir. Bu  faktorler sayesinde

1949°da ancak birka¢ bin ton iiretim yapan ve diinya

'Bu alt bolimiin yazilmasinda genis lgiide su kaynaktan
vararlamlmstir. Staff Writer, “Competition between Japanesé
and Korean Shipbuilding Industry", Techno Japan, Vol .28, No.3,

-‘March, 1995.

1T Ozalp, Gemi Miihendisligine Giris, ITU Yaymn No.1036,
Istanbul. 1975, s. 29-38.

'"|.. Nchir, Gemi Endiistrisinin Savunma Sanayii ile
Entegrasyonu, Yayimlanmis Uzmanlik Tezi, SSM Yaym No: .
SSM-14, Ankara, 1994, s.13-14.
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piyasasinda Onemsenmeyecek paya sahip olan Japonya
1956’dan bir ka¢ yil somra Ingiltere’nin gemi inga
sanayisini gegmis ve diinyada en biiyiik gemi yapimcisi iitke
olmugtur.”!

Iv.2.Ulke Deneyimleri

IV.2.1Japonya .

Japon gemi yapim sanayinin hizli gelismesinin en
onemli nedenlerinden biri, dinya piyasastmin oldukga
rekabetgi ve Japon iireticilerin de bu piyasada rakipleri ile
bag edebilecek bir yetenege sahip olmasidir. Bu olgunun
altinda su 6nemli etmenler yatmaktadir: ]

Japonlarmm kendi gemi yapim teknolojilerini
asafidaki dort teknik sisteme entegre etmeleri;

o Ingiliz gemi yapim teknolojisinin biraktigi miras.
Japon gemi yapim sanayi esas olarak Ingiliz teknolojisini
ithat ederek kendi gemi yapim sanayinin temelini atmistir.

o Japonya'mn kendi gemi yapim teknolojisi. 1II.
Diinya Savagt somunda gemi yapim teknolojisi iyi bir
gelisme gostermigtir.

o Amerikan  kitlesel  dretim  teknolojisinin
kazanunlarmin I, Dinya Savast  boyunca . gelismesi.
1952°de ABD'nin Japonya’da eski savas tersanelerini
kiralamak suretiyle bilyikk 6lcekli gemilerin yapinuna
baglamasi  Japon gemi miihendislerine Amerikan stili
kitlesel iiretim teknolojisini 6grenmek igin iyi bir firsat
yaratmistir. ’

o Kaynak teknolojisinin  ilerlemesi. Savastan
sonraki ilk giinlerde geleneksel percinleme yapisinin
kaynak yapisina doniigmesi biiyiik bir ilerleme olmustur. Bu
metodun Japon sanayine girmesi diinya piyasasinda Japon
teknolojisini oldukga rekabetgi bir duruma getirmistir.

Bol, ucuz ve yiiksek kalitede isgiicii.

II. Diinya Savasi sonrasi on yillik dénemde Japonya
genis bir isgiiciine sahip olmustur. Bunun sonucu olarak,
Japon gemi yapim sirketleri, yiiksek yetenekli isgiiciinii
diisiik maliyetle elde etme olanagina kavusmustur.

Ucuz ancak yiiksek kaliteli celik.

Japon Hiikiimeti, ekonominin gelismesi i¢in ¢elik
sanayiinin bilylimesine biiyilk bir énem vérmistir. Japon
celik sanayi, liman bélgelerine yeni teknoloji iiriinii
doniistiirticiileri hizla adapte ederek celik silindirler
yapmaya baslamis ve bdylece. yiiksek sofistike montaj
teknigi gerektirmeyen, orta siif bir montaj teknolojisi gemi
vapum sanayine entegre edilebilmigtir. Sonug olarak, bu
sanayi dalr ucuz, fakat yiiksek kaliteli ¢eligi gemi yapim
sirketlerine sunabilmistir.

2 Staff Writer, Techno Japan, Vol: 28, No:3, March 1995, s.26.
2 Staff Writer , 5.27-28.

Iv.2.2. G. Kore

II. Diinya Savagindan sonra, Japonya igin uygun
hale gelmis olan sartlar G. Kore gemi yapim sanayii igin de
1980 sonrasinda olugsmustur. Kore gemi yapum sanayi
gelismeye bagladig1 zaman, Japonya'min asiri kapasiteden
dolay1 zarar gérmesi nedeniyle gemi yapim malzemelerini
bilyiik 6lciide tasfiye etmek zorunda kaldifi déneme denk
dismektedir. Bu durum, Kore igin 6nemli bir firsat
yaratmistir. Bu doénemde Kore’'nin diinya gemi yapim
sanayindeki payr Japonya’nmin kaybettigi oran kadar
artmigtir. Ayrica Kore’nin ucuz celigi
diizeyi. Kore gemilerine uluslararasi piyasalarda yiiksé
oranlarda rekabet giicii kazandirmustr.

Gergekten, Japonya ve G. Kore arasindaki maliyet
farkliiklarimin - seyrini  inceledigimizde de bu agikga
goriilmektedir (Bkz. Tablo.3). Iki iilke arasindaki maliyet
farla iki y1l énce %20 iken (1$=100 Yen iken) simdi %10-
8’lere gerileinistir. Toplam maliyet igerisinde ikincil,
ticiinciil dneme sahip olan materyal ve makina maliyetleri
agisindan Kore gemi yapim sanayii Japon gemi yapim
sanayiinden ¢ok daha avantajlidir. Emek ve tasarim
maliyetleri karsilastinldiginda, Japonya’min maliyetleri her
ikisi igin de 2 puan daha yiiksektir. Iki iilke arasindaki en
bityiik fark materyal ve makina maliyetleri arasindaki %16
puanlik farktir. Bu durumun en énemli sebebi, Kore gemi
yapim sanayinin uluslararasi piyasada Japon partnerlerine
gore ¢ok daha fazla rekabetgi olabilecek teknolojik
ustiinlikler kazanmis olmasidir. Bunda G. Kore
hitkiimetlerinin  gemi yapim sektoriinii destekleyici
politikalar: énemli rol oynamistir.

Tablo 3: Japonya ve G.Kore' de Gemi Yapim Maliyetlerinin

ve- diistik tcret, %,

Kargilastirilmast (%)

Maliyet Unsurlari Japonya G. Kore
GIRD] VE MAKINALAR 65 49

. Hammadde . 25 18

. Motor 9 8

. Digerleri 31 23
EMEK MALIYETI 26 24
TASARIM MALIYETI 5 3
GENEL GIDERLER VE DIGERLERI 4 4
TOPLAM : 100 " | 80

Kaynak: Techno Japan, March, 1995, 5.29.

Gemi yapim teknolojisi acisindan bakildiginda,
normal gemilerin yapum yiiksek sofistike teknoloji
gerektirmemektedir. Siiper yolcu gemilerinin yaptminda
vikksek teknoloji gerekli olmasina ragmen, normal gemiler
orta diizey teknoloji ile yapim edilebilir. Bir tersane sadece
bbyle normal gemiler yapim edebildigi zaman karl olur.
Fakat, bir tersane yiiksek derecede ileri teknolojiye sahip isc
normal gemiler tzerindeki rekabet giiciinii kaybeder. O

]
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zaman. devam eftirmesi

gliclesir.

tersane olarak mevcudiyetini

Giiniimiizde, Kore gemi yapim sanayiinin hizla
zirveve vilkseldigini ve bunun da nedeninin normal
gemileri ditgiik maliyetle ve yiiksek kalitede tiretebilmesi
oldugunu séylemek miimkiindiir. Bunun yam sira. 1987°de
gemi vapim sanayiinde yasanan ikinci gerilemenin Japon
gemi vapim sanayiinde yarattif1i etkinin de goz Oniine
ahinmasi gerekir. Japonya 1987°de yasanan kriz nedeniyle
gemi vapim malzemelerini %24 oraminda azaltmustir.
Bévlece. yogun rekabet sonucu olusan vitksek kapasite
tasfive edilmistir™

IV.3. Japonya ve G. Kore Rekabeti ve Diinya
Gemi Pivasasimn Analizi

Diinya gemi yapum pivasasinda ilkelerin aldig:
pavlarin - geligsimine bakildiginda. tlkeler arasi rekabetin
varattigt asun  kapasite  goriilebilmektedir.(Bkz. Tablo.4)
1987' den bu yana Koreli gemi yapim sirketlerinin gemi
vapim kapasitelerini siirekli artirmalari s6z konusudur.
Japon gemi yapum sirketleri, Koreli gemi yapim
sirketlerinin ek  kapasite  planlarimi  durdurmalarin
istemektedirler. Ciinkii. Japonlar simdi bile diinya gemi
yapim kapasitesinin asin oldugunu ve Giiney Kore'nin ¢k 2
milvon ton kapasite artinmi ile biitin gemi vapim
sirketlerinin agir1 rekabete girerek birlikte vok olacaklarini
sovlemektedirler. Japonya bu deneyimi daha Gnce
yasamstir. Bu nedenle. Japonlar Kore'nin gemi vapim
donammlarmm yok etmedikge sirketlerin asir1 kapasite
dolayisiyla ciddi giigliiklerle karsilasacaklanint - iddia
etmektedlrler

Gergekten de. 1993 yili lllbcll‘l\le toplam " iretimin
vaklagik %60 kadarim asirt kapasiteyle ¢alisan Japonya ve
Giiney Kore tersaneleri, %25'ini AT iilkelerinin tersaneleri
ve geri kalan %15'lik béliimii ise Cin, Romanya, Polonya ve
Brezilya basta olma iizere diger iilkelerin tersaneleri
karsilamaktadir. Ulkelerin gemi iiretim kapasiteleri yillar
itibarivle kargilagtirldiginda, 1987' den 1993'¢ ortaya ¢ikan
artislar1. asirt kapasitenin gostergesi olarak degerlendirmek
miimkiindiir. Japonya, G Kore. Cin, Tayvan gibi iilkelerde
iiretim  1987' den 1993' € yaklagik iki misli artmistir.

Tiirkive'nin ise toplam gemi kapasitesi 1993 yili
itibarivle 448 bin dwt/vil dir. Dolayisiyla bu kapasite ile
diinya gemi vapim kapasitesinin yaklasik %2' sine sahiptir.
Diinyada gemi talebinin ve sipariglerinin arttigr bu
dénemde. toplam diinya kapasitesinin %2' sine sahip olan
Tiirkive'nin, diinya siparisleri igindeki payi 1993 itibariyle
9%0.5' ten bu gin %0.2'lere diigmiistir. Bu distisin

3 gtaff Writer, 5.28-30.
2-Staff Writer, s.30.

(o]
=

ozellikle, ulusal deniz ticaret filomuzun biylime ve
venilenmeye gereksinimi  oldugu ve eski SSCB’nin
dagiimastyla kurulan yeni cumhuriyetlerin 3000 agkin
nehir tipi gemilerden olusan filosunun yenilenmeyi
bekledigi bir doneme denk gelmesi ilgi gekicidir. Kusacasi,
diinya tersanelerinin altin ¢agim yasadigt bu dénemde, hem
i¢ hem de dis talep 6nemli bir avantaj yaratmasina ve diger
iilkeler asirt kapasiteyle c¢alismasina ragmen, Tirk
tersaneleri %10'nun altinda kapasiteyle caligarak bir kriz
\i asamdktddlr

“Tablo.4 Diinya Gemi Uretiminin Ulkelere Gore
Dagilimi (1987-93)

Ulkeler Uretim Diinya %'si | Uretim Diinya %' si

M.CGT M.CGT

(1987) (1987) (1993) (1993)
Japonya 5.708 50.6 11.046 31.5
G.Kore 2.091 18.5 10.137 29.0
Cin 0.286 2.5 1.874 5.4
Tayvan 0.342 3.0 0.805 23
Almanya 0.341 3.0 1.751 5.0
Ingiltere 0.194 1.6 0.684 1.9
Danimarka 0.243 2.1 1.616 4.6
ftalya 0.313 2.7 1.261 3.6
Romanyva 0.198 1.7 1.180 34
Polanya 0.288 2.5 1.046 29
Brezilva 0.255 2.2 0.954 2.7
Yugoslavya 0.350 . 3.1 0.742 2.1
Finlandiya 0.168 1.4 - 0.766 2.1
Fransa 0.167 1.4 . 0.695 1.9
Ispanya 0.324 2.8 0.456 1.3

"I'OPL.-\E\[ 11.268 100 35.013 100

Kaynak: Deniz Ticaret Odasi, Deniz Sektérii Raporlari,
1989-96.
V. TURKIYE DE GEMI YAPIM SANAYINDE

TEKNOLOJIK KAPASITE

V.1. Turlme de
T‘mhgcsl

Geml‘ Yapnm Sanayinin -

V.1.1 Cumhur 1vet Oncesl Donem

Ug taraft denizlerle cevrili olan Anadolu’da’ geml
vapum . faalivetlerinin  taribgesi ~ Selguklulara .  kadar
uzanmaktadir. Bu donemde. 1214 vilinda Sinop tersanesi-
ve 1227 vilinda da Alanya tersanesi 80-100 tonluk gemiler
iiretebilecek kapasitede tersaneler olarak tarihe gegmistir.

BGMO. Tersaneler Raporu, a.g.e, s. 3-3.

* Bu alt bolime yonelik bxloll‘.r bityiik -6lgiide su kayndl\tan elde
edilmistir: Deniz Ticaret Odast, Deniz Sektorii Raporu 1989,
Yavin No: 23, 1990, s.24.




Oneri. Adnan Tezel Anisina Ozel Sayis1 1997.

Aynt dénemde Anadolu” da bulunan g¢esitli bevlikler
icerisinde Avdin beyliginin Izmir tersanesi de Onemli
tersaneler igersinde verini almigtir,

Buvilk c¢apli gemi vapum faalivetleri Osmanls
Devleti'nin biiyiimesiyle birlikte ortaya ¢ikmaya baslamistir.
Devletin kurulus doneminde Izmit. Karamiirsel. Gemlik.
Aydincik ve Gelibolu tersaneleri kurulmus fakat bunlar
icersinde, Izmit ve Gelibolu tersaneleri kayda deger
gelismeler kat etmistir.

N

Osmanli Devleti'nin viikselme déneminde mevcut
tersanelere ayrica Istanbul, Siiveys. Sinop ve Rusguk
tersaneleri de eklenmistir. Bunlar icinde en énemlisi. hig
kuskusuz 1455°te Fatih tarafindan kurulan ve halen T.
Gemi Sanayii A.§ Halic ve Camialti tersanelerinin
bulundugu yerde faaliyet gostermis olan Istanbul
Tersaneleridir. Dé&nemin tersanelerinin iretim ve teknik
giiciinii  belirlemesi acisindan. 1571 vilinda Inebahti™ da
vakilan Tirk donanmasimn. 1572 ilkbaharmnda 272
pargalik gemiyle tekrar denize acgilabilmesi ilgi ¢ekici bir
ornektir.

Osmanli Devleti'nin ¢okiis déneminde her alanda
oldugu gibi gemi inga alaninda da diinvadaki gelismelere
ayak uyduramamann getirdigi baz1 gerilemeler olmugsa da.
19.YY 1n basina kadar tersaneler disa bagimli olmaksizin
firetimde bulunulabilmistir. Bunun en énemli scbeplerinden
biri 1773 wvilinda batidan getirilen uzmanlarla
Miihendishane-i Bahri Hiimayun adi altinda, bugiinkii ITU
ve Deniz Harp Okuluna temel kabul edilen egitim
kurumunun agilmig olmasidir.

Osmanli Devletinin son donemlerinde, 6zellikle
Bati'da vasanan teknolojik yeniliklerin -bubar makinasi

gibi- gemilere uygulanmasivla birlikte. Osmanli
tersanclerinde de bazt dizenlemelere gidilmeve
baslanmustir. Ozellikle bu dénemde teknik bilgi ve

isglictiniin yetistirilmesi -konularina agirlik verilmis, bu
dogrultuda Taskizak wve Hali¢ tersanelerinde bazi
~ vyeniliklere- gidilmistir. Fakat tim bu yeniliklere ragmen.
diinyada celik govde yapim teknolojisine gegisle birlikte.
celigin vurti¢i  kavnaklardan elde edilememesi ve dis
kaynaklara bagvurulmast. sanayide disa bagimliligi ortava
ctkarmustir.

V.1.2 Cumhuriyet Dénemi

Cumhuriyet doénemi basladiginda ise Lozan
Anlasmast geregince askeri faaliyetleri durdurmak zorunda
olan Halic. Taskizak, Camialti, Bogazigi Istinye Dok
Sirketi (Fransiz). Sirket-i Hayri_ve’_ve18 ait  Haskdy

"® Sirket-i Hayriye hakkinda daha ayrintili bilgi igin bkz; M.
Koraltirk, Istanbul'da Sehirigi Ulasimmda Sirket-i Hayrive

tersaneleri  faal durumdadir. Fakat bu tersanelerin
millilestirilmesi devletin 6niinde en &nemli engel olarak
durmaktadir. Ayni dénemde savas sonrasi bakun gereken
Yavuz Firkateyni® nin bakimi igin Golciik'te bir Alman
firmasinin yardimiyla tersane insasina baglanmustir. Halig
tersanesinden bazi kizaklar Golciige tasinmus ve 1928
vilinda Géleiik® de Bahriye Fabrikalan Miidiiriyeti tersanesi
faalivete gegmistir.
V.1.2.1. 1933-1963 Donemi

1933 yilinda Hali¢ tersanesi gelismesini siirdiirmiis.
Van golii Isletmesi icin 2 volcu gemisi. gesitli romorkorler.
kilavuz motor, servis motorlar1 bu dénemde insa edilmistir,
Bu isletme 1938 yilinda Deniz Bankasi’min kurulmasiyla,
bankanin biinyesine katilmistir. Istinye tersanesi de Fransiz
sirketinden satin alinarak bu kurulusa baglannstir. 1939
vilinda bu kuorulusun kaldirilmasivla tersaneler. Devlet
Deniz Yollar1 ve Limanlar Umum Midiirliigi biinvesine
devredilmis. bu arada 1944 vilinda Camialt1 tersanesi,
Fabrika ve Havuzlar Midirligii'ne bagh Yeni Atolye
adivla ¢alismaya baslamistir. 1945 yilinda S. Hayrive nin
devlet tarafindan satin alinmasiyla. sirketin tersanesi olan
Haskoy'de Hali¢ Tersanesine baglt bir bas miihendislik
haline getirilmistir.

1939 yilinda Gemi vapum sanavinin yetersizligi
gozlenerek yilda 50 000Dwt gemi tiretebilecek edilebilecek
kapasitede bir tersane kurulmasina karar verilmis ve Pendik
civarinda istimlak ¢alismalan tamamlianmistir. Tersanenin
kurulmasi igin Ingiltere ve Almanya’ ya teknik eleman
gereksinimini karsilamak iizere ogrenciler gonderilmis,
fakat II. Diinya savasiyla birlikte bu faalivetlere ara
verilmistir. Diger taraftan ITU Gemi insa Bolimii’ niin
kurulmasi gemi yapum faalivetleri i¢in gerekli teknolojik
kapasite birikiminin temellerinin 1950’lerde atildigim
gostermektedir.

1950 lerde . Tiirkiye® de dretilen 18 ve yukarisi
grostonluk gemilerin yigilimh toplamt 72 600 gros ton
iken. bu miktar 1960°da 145.500 gros tona viikselmistir.

Cumhurivet doéneminden 1960’1l yillara kadar
Géleiik. Halig, Camialt1, Tagkizak ve Haskéy tersanelerinde
gesitli deniz araglart Gretilmistir.

Bunlar arasinda 1938 yilinda Golciik tersanesinde
vapilan 1250 tonluk Golciik Yag Gemisi. 1950 yilinda
Taskizak tersanesinde vapilan 3 500 tonluk Yzb. Tolunay
Tankeri. 1950 yilinda Camialti tersanesinde yapilan 6 500
Dwt’ Iuk Abidin Daver kuru viik gemisi. 1961 vilinda
Hali¢ (ersanesinde yapilan 1836 tonluk Asfalt II tankeri
bunlar arasinda sayilabilir.

(1851-1945), M.U, SBE, Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

{stanbul, 1992.
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Planli kalkinma donemine kadar tersanelerin alt
vapilari ve teknolojik kapasitelerinde fazla degisiklik
olmamus, ancak yapilan gesitli tip gemilerle teknik bilgi ve
beceri kazamlmstir. Ozellikle Denizcilik Bankasi
tersanelerinde yetisen elemanlarin katkilart sonucunda,
sektorde 6zel kuruluslar da gelismeye baslamistir.

V.1.2.2. Planh Donem

Tiirkiye'de planli dénemin basladign 1963 yilindan
itibaren gemi ingaat sektoriinin® mevcut  durumu
degerlendirilerek sektériin  gelisimi igin ana hedefler
belirlenmeye baglanmis ve biitiin kalkinma planlarinda bu
hedeflerin gerceklesme durumu goz Oniine alinarak yeni
ilkeler gelistirilmistir.

Planli dénemin basi olan 1960 yilinda sektdriin
toplam yeni gemi iiretim kapasitesi 21.0035 ton/yild.
Bunun_ 1200 tonu o6zel sektore geri kalam ise kamu
sektériine aittir. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1963-
1967) doneminde ihtiyag duyulan gemilerin yurt icinde
firetilmesi  ongdriilmiistii. Bu karann alinmasinda mevcut
tersanelerin teknik a¢idan yeterli, maliyetlerin digik ve
gemi ithalatimin bilyilk miktarda dis 6deme gerektirmesi
gibi faktorler 6nemli bir rol oynamustir. Ancak, gemilerin
vurt iginde yapilamayan parcalari ve ekonomik agidan
mecburi olan, fakat iilkemizde iiretilemeyen ozel tip
gemilerin ve tankerlerin ithalatina devam edilmigtir™ .

fkinci Bes Yillik Kalkinma Plani'mi kapsayan 1968-
1972 yillann arasinda da gemi taleplerinin yurt iginden
karsilanmasi esastir. Ancak donem iginde mevcut talebin
kullamlmug gemi ithaline yoneldigi goriilmiistir. Bunun
nedeni. bu tiir gemilerin fiyatlarinin daha. diisiik olmasi.
yurt iginde gemi ingaat siiresinin uzunlufu ve gemi yapim
kredi fonunun mevzuat ve hacnn bakimindan veters1z
'olusudur :

Ugiincii plan donemmde (1973-1977) gemi yapim ve
tamir sanayiinde iretim; yatinm ve diizenleme tedbirleri
hususunda 6nemli gelismeler olmustur. 7/92435 sayili "Tiirk
Deniz Ticaretini, Deniz Ticaret Filosunu ve Gemi Insa
Sanayiini Tegvik ve Gelistirme Politika Esaslari" adh
Bakanlar Kurulu Karar'mn 15 Ocak 1975'de yilriirtiige
girmesiyle sektoriin - gelisimini  engelleyen burokratik
formaliteler basitlestirilmis veya ortadan kaldirlmustir™.

1979-1983 donemini iceren Dordiincii Bes Yillik
Kalkinma Plam1 cergevesinde veni kapasite yaratmaya
yonelik énemli gelismeler olmustur. Denizeilik Bankasina
bagl Pendik Tersanesinin yapimina baglanmig ve Alaybey
Tersanesi Tirkive'nin en bilyiik bakim onarim tersanesi

7 L Bes Yillik Kalkinma Plan, 1963-77, s.43-44.
% 11 Bes Yillik Kalkinma Plani, 1968-72, 5.529.
¥ 1V. Bes Yillik Kalkinma Plani, 1979-1983, 5.638

n
(@)}

vonelik olarak gelismesi tesvik edilecektir.

olarak diizenlenmistir. Ayrica, Tuzla tersanelerinin altyap:
ingaatina baslanmigtir. Karadeniz ve Marmara kiyilarinda
da veni ozel kesim tersanelerinin alt yapr insaatlan
baslatilmustir™. :

Ekonomide disa agllma ve liberallésme
hareketlerinin 6nemli bir belgesi olan Beginci Bes Yillik
Kalkinma Plam (1985-1989) ile gemi yapun sanayine
verilen 6nemin azaldigini gérmek miimkiindiir. Bu planda
gemi vapum sanayiine toplam on satirhk yer ayrilmugtir.
Sévlenen sozler ise birer iyi niyet ifadesi gibidir:
"Ekonomik gelisme ve disa agilima gayretleri ile... deniz
ticaret filosunun gelistivilmesi zarureti ortaya gikmaktadir.
Bu nedenle 4.4 Milyon Dwt olan kapasitenin plan
déneminde 6.2 Milyon Dwt'na ctkariimasi
hedeflenmigstir....ayrica iilke ihtiyaglarina uygun tip ve

tonajdaki gemilerin iiretimi gemi yapim sanayinin ihracata
u31

Sanayiye gosterilen Onemin Altinci Bes Yilhk
Kalkinma Plani'nda (1990-1994) da azalmaya devam ettigi
goriilmektedir. Besinci plan déneminde 6.2 milyon Dwt'na
cikarilmas1 gereken kapasite 5 milyon Dwt'da kalmugtir.
Altna plan déneminde, besinci plan donemindeki hedefe
yeniden ulagilmast 6ngoriilmektedir. Bunun disinda,
“sanavide disa bagimlihg azaltmak ve rekabet giicii
kazandrarak ihracat dizeyini vikseltmek amaciyla yerli
girdi kullanuminin ézendirilecegi, teknolojik aragtirmalarin
hizlandirilarak yerli teknolojilerin iiretilmesi ile sektoriin
daha saglam bir temele oturtulacagimin desteklenecegi"
ifade edilmektedir’>.

V.2. Gemi Yapim Sanayinin Meveut Durumu

Tiirkiye'de gemi yapun sanayiinde faaliyet gosteren
tersaneleri ii¢ ana grup altinda toplamak mimkiindiir:
Bunlar. kamu tersaneleri, ozel sektdr tersaneleri ve Demz
Kuvvetleri'ne bagh tersanelerdir.

Kamu sektdriine ait tersaneler Tiirkiye Gemi Sanayii
A.S' ye ait tersanelerdir. Bunlar, Alaybey, Camialti, Pendik,
Halic tersaneleridir. Bu tersanelerden Cami alti, Pendik ve
Hali¢ tersaneleri gemi yapim tersaneleri iken, Alaybey
tersanesi tamir ve bakim islevini yiiklenmigtir. Bu
tersaneler dzellestirme kapsamuina alindifindan, yatirim ve
iiretim faaliyetleri biiyiik 6l¢iide durmustur.

Deniz kuvvetlerine ait tersaneler Gélciik ve Tagkizak
tersaneleridir. Golciik tersanesi, Tirkiye'nin ve Dogu
Akdeniz' in en 6nemli gemi ingaat initesidir. Denizalt
insaatinin yam sira 25000Dwt' a kadar her tiirlii yiik tanker -
ve dokme yitk gemilerinin yapimi ile muhrip ve deniz

¥ 1V. Bes Yillik Kalkiuma Plani, 5.639
3 Bkz, V. Bes Yillik Kalkinma Plani, 1985-1989, 5.102, 103.
32 Bkz, VI. Bes Yillik Kalkinma Plani, 1990-1994, 5.251.
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altilarn onarimlarini yapabilmektedir. Taskizak tersanesi
bircok savas ve yardimci geminin onarimlarinin yan isira
10000Dwt' a kadar kuru yiik .gemisi ve tanker ile Dogan
sinift hiicumbotlan iiretilmektedir.

Tiirkiye'de 06zel kesimde faaliyette bulunan irili
ufakli 20-23 tane tersane bulunmaktadir. 1993 vili i¢in
meveut  kapasiteler  karstlasticddiginda,  ozel  sektor
tersanelerinin toplam gelik isleme kapasitesi icerisindeki
payt %70 ve gemi yapun kapasitesi igersindeki payr %72
iken, en biiyilkk gemi yapim toplamindaki payi. kamu
sektoriinin ~ (6rnegin  Pendik  tersanesi) tek  bir
tersanesindekine ancak ulagabilmektedir. (Bkz, Tablo.5 ve
6) Bu durum Tirkiye' deki 6zel sektoér tersanelerinin
kapasite agisindan kiigiik 6lgekli tersaneler oldugunu
gostermektedir.

V.3. Tersanelerin Mevcut Teknolojik
Kapasitesini Belirlemeye Yonelik Alan Arastirmas:

Tiirkiye'de tersanelerin  teknolojik  kapasitesini
saptamaya yonelik alan arastirmasi yapilirken, 6ncelikle
Ozel sektdr ve kamu sektorii ayrimuna gidilmistir. Bunun
yam sira Deniz Kuvvetleri Komutanlifi'min tersaneleri.
iktisadi ~ mekanizmalarin'® ¢ok fazla  islemeyecegi
ongoriisityle caligmanin kapsami disinda birakilmistir.

Alan arastirmasinda saglikli bir karsilastirmanin
yapilabilmesi amaciyla segilen tersanelerin belirli bir
kapasitenin tizerinde olmasina gayret edilmistir. Oncelikle
vazili kaynaklardan yararlanilmaya galisilmis ve bunun
tamamlayici olarak da, onceden belirlenmis bir goriisme
cizelgesi yardimiyla yonetici ve miihendislerle goriisme
yoluna gidilmigtir. Burada o6zellikle 6zellestirme kapsami
icinde bulunan Tiirkive Gemi Sanayi A.S tersanelerinden
bilgi almakta ¢ok giiclik ¢ekildigini vurgulamak gerekir.
Ornegin Pendik tersanesi miidiiriiyle ‘yapmak istedigimiz
goriigme  talebi. Gzellestirmenin getirdigi - durumun
hassasivetine binaen ret edilmistir. Yine Camialti ve Halig

tersaneleri i¢in de aym seyleri séylemek miimkiindiir. Béyle
olunca. ancak yazilh kaynaklardan bazi saptamalar
vapilabilmistir.

Ozel sektér igin ise durum biraz farklidir. Ozel
sektorii gerek gemi yapun kapasitesi ve gerckse de celik
isleme kapasitesi agisindan temsil edebilecegine inamlan 4
tersane alan arastirmasina konu edilmigtir. Fakat suras1 da
agiktir ki bu tersaneler ulusal bir gemi yapim politikasini
belirleme agisindan yeterli ornek degildir. Zaten bu
tersanelerin de, ¢elik isleme ve gemi yapum kapasitesi
agisindan, tek bir kamu tersanesine bile erigemedigi aik bir
gercektir.

Ozel sektér igin yapilan alan arastirmasi ve kamu
sektorii tersanelerine yonelik yazili bilgilerin kullanimiyla
ulagilan  sonuglart asagidaki bigimde degerlendirmek
mitmkiindiir. ’

V.3.1. Ozel Sektor .Tersaneleri
V.3.1.1. Sedef Gemi Endiistri A.S

Sedef Tersanesi mevcut konumu itibariyle 1991
vilinda kurulmugtur. STFA grubuna aittir. Sedef'in. hisse
dagilimi igerisinde yabanci ortak soz konusu degildir.
Tersanede tagseron isciler dahil 440 kisi calismaktadir,
Bunlarm 55'i mithendistir.

Tersanenin kurulus teknolojisi kismen yerel, kismen
yabanc1 kaynaklardan kendi- gabasiyla elde edilmistir.
Ozellikle, fiziksel teghizatin yabanci kaynaklardan elde
edildigi ve teknik bilginin ise i¢ kaynaklara dayali oldugu
belirtilmigtir. Daha sonra, ilk teknoloji ediniminden farkh
olarak bir Alman firmasiyla bilgisayar entegre tasarim
faaliyetlerine baglanmustir.

Tersanede fizibilite, yatirum yeri segimi, yatirim
cizelgesi gibi yatirnm oncesi yetenekler igsellesmistir.
Yatirunn yiiriitilmesi asamasinda da fiziksel donammi

Tablo 5. Tiirkiye'de Kamu ve Ozel Tersanelerin Mevcut Kapasiteleri, (1990, 1993)

Tersane Gruplari Tersane Adedi Celik Gemi(Dwt/Y1l) Insa Edilebilen En
1990-1993 Isleme(Ton/Y1l) Biiyiik Gemi
1990 1993 1990-1993 1990-1993
Dzkk 2 -2 12.500-10.000 40.000- 40.000 25.000 - 20.000
T.Gemi A.§. 5 - 4 27.335-30.000 99.660- 120.000 75.000- 170.000
Ozel Sek. 22 - 23 81.000-90,000 257.000- 420.000 15.000- 75.000
TOPLAM 29 - 29 120.835-130.000 396.660-380.000 115.000- 265.000

Kaynak: Deniz Ticaret Odasi, Deniz Sekt6rii Raporu 1990, Yaym No. 27, 1991, 5.167 ve
Deniz Sektorii Raporu 1993, Yayin No:36. 1994, 5.229.
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Tablo. 6 Gemi Yapim Kapasitesi 10.000 Dwt ve Uzerinde Olan Bazi Kamu ve Ozel Sektor

Tersanelerinin Mevcut Kapasiteleri, (1990, 1993)

TERSANE INSAA EDILEN EN CELIK ISLEME GEMI INSAA
GRUPLARI BUYUK GEMI(Dwt/tek parca) (TON /YIL) (Dwt/Y1l)

1990 1993 1990 1993 1990 1993
Dz. KK
Toplam 35.000 20.000 12.500 10.000 40.000 40.000
T. Gemi Sanayi As.
. Halig 5800 5800 3169 3169 11.100 11.100
_Cami alt: 18.000 18.000 5934 5934 20.800 20.800
. Pendik 75.000 170.000 16.000 48.000 60.000 240.000
Toplam 98.800 193.800 25,103 57.103 91.900 270.900
Ozel Sektor
Desan 10.000 8.000 3.000 2.000 10.000 8.500
Gemyat 7.000 10.000 3.000 2500 13.000 10.000
-Anadolu 8.000 7.500 3.000 2000 13.000 7.500
Deniz End, 13.000 13.000 4,000 3500 12.000 16.000
. Celik Tek. 7.800 12.500 3.500 4.000 10.000 16.500
Sedef, STFA 10.000 20.000 10.800 15.000 24.000 50.000
.Tuzla Gemi End 12.500 12.500 5.000 4.000 15.000 25.000
. Selah 13.000 14.000 4.000 7.000 10.000 20.000
Gisan 7.500 8.500 2.200 3.500 7.500 12.000
Torgem 12.500 20.000 5.000 5.000 18.000 15.000
Celik Trans - 5.000 | e 3000 [ 10.000
Sedef (Marmara) 16.000 20.800 10.000 9.000 34.000 30.000
.Marmara Trans. 12.500 14.000 6.000 4,500 25.000 18.000
Kdz. Madenci 15.000 15.000 2.500 3.500 10.000 13.000
Toplam 144.800 180.800 62.500 68.500 201.500 251.500
Genel Toplam 278.600 394.600 100.103 133.603 333.400 562.400

Kaynak: Deniz Sektorii Raporu 1990. s.167-168 ve Deniz Sektorii Raporu 1993. s.228-239'daki

bilgilerden vararlamlarak hazirlanmustir. (*) 1993 degerleri. Pendik tersanesi 2. kademe yatiriminin
tamamlanmasiyla ulasilacak kizak ve havuz proje kapasitelerini gostermektedir.

satin alma, kurma. organize etme ve ayrintih miihendislik
faaliyetlerinden yararlanma s6z konusu olmaktadir. Buna
karsilik siire tasarimi teknoloji kaynagmin arastirilmasi ve
enformasyon sistemlerinin  kurulmast  gibi faalivetler
goriilmemistir.

Tersanede entegre bir {iretim mevcut degildir. Ancak.
bazi birimlere bilgisayar destegi séz konusudur. Bunlardan
biri de sac kesme tezgahidir. Tersanenin is¢i profilinin 3/4'd
taseron isci oldugundan iscilerin tersane igi egitim ve kurs gibi
nitelik  vitkseltilmesine yonelik galigmalara pek Onem
verilmemektedir. Fakat. 6zellikle kadrolu iscilerin ilgili teknik
okullardan mezun olmasina dikkat edilmektedir. Tersanenin
{iretim hattinin onanlmasi. iretilen driniin kalite kontrolii.
tiretim hattimn perivodik bakinu gibi faaliyetler tersanede
vapilabilmektedir. Ozellikle, aymi anda bir kag¢ ¢esit geminin
(bir vanda savas gemisi bir vanda kuru yiik gemisi gibi)

58

tiretilebilir olmasi, fiziksel donanumin esnetilebilme
ozelligini  gostermektedir. Aym zamanda, tersanede
nchir gemileri gibi yeni @iriin modelleri de yapilmustir.
Bunun disinda Tiirk Llovd'u  Class kurulusunun
onerdigi tiim gemi projeleri tersanede yapilabilmektedir.
Bu da disanidan gelen tasarunlarin asimle edilebildigini
gostermektedir.

Tersanede formel bir Ar-ge birimi yoktur. Fakat,
baglant1 vetenekleri agisindan ozellikle girdi saglayan
taseron firmalarla isbirligi s6z konusudur. Bunun
disinda veni teknolojiler, dergi, literatiir ve fuar izleme
vontemleriyle takip edilimektedir. Zaman zaman,
ozellikle ITU ile proje ve test bazinda baglantilara
girilmektedir.
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V.3.1.2. Celik Tekne Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketin su an faalivette bulundugu Tuzla'daki tersane
1983'te kurulmustur. Taseron dahil 160 kisi calismaktadir.
Bunlarin 350'si tersane personelidir. 11 miihendis vardir.
Kurulus teknolojisi kismen yerel kismen vabanci kaynaklardan
kendi ¢abastyla edinilmistir. Fiziksel donanimin: ithal edildigi
ifade edilmigtir. Tersanenin daha sonraki donemlerinde yeni
teknoloji izleme adina bir faaliyet goriilmemistir.

Yatirim yetenekleri agisindan fizibilite, yatirum veri
secimi. yaturim ¢gizelgesi gibi faaliyetler yapilabilmekte.
vatirimun viiriitiibmesi agamasinda denevime dayali (basit ve
rutin nitelikli) fonksiyonlar gerceklestirilmektedir. Fakat.
teknoloji © kaynagmin arastiriimasi,  siire¢  tasarimi  ve
enformasyon sisteminin kurulmasi gibi faalivetler yoktur.

Tersanede entegre bir iretim sistemi s6z konusu
degildir. Bunun yam sira. iscilerin niteliklerini artirmaya
vonelik kurs ve egitimi caligmalari gibi faaliyetler de

bulunmamaktadir. Fakat. iist vonetim ve miihendislik
birimleri ile is¢i arasinda bilgi alisverisine 6nem

- verilmektedir. Tersanenin iiretim siireci icinde kullanilan
~ mithendislik giicii. iiretim siirecindeki hata ve giigliikleri kendi
cabalan ile giderebilmektie ve fiziksel donamumn periyodik
bakimimi  yapabilmektedir. Ayrica. tersanenin  fiziksel
donanummn yerel kosullara uygun hale getirilmesi faaliyeti
vapilabilmektedir.

Urin bazinda disaridan gelen gemi tasarimlarmin
asimle edilebildigi. bu tasarunlara yerel kosullara gére kiigiik
uvarlamalarin yapilabildigi ve niteliklerinin degistirilebildigi
ifade cdilmektedir.

Baglant1 yetenekleri agisindan tersanenin proje bazinda
ve test asamasinda ITU ile iliski icinde olduklar. ¢ekme
deneylerinin  {iniversiteve  yaptirildign  ifade  edilmistir.
Teknoloji- gelistirme faaliyetleri bazinda tersanenin hi¢ bir
faaliyeti olmadig gibi. devletten de boyle bir talebi yoktur

V.3.1.3 Selah Makina ve Gemicilik Endiistri A.S.

1951 vilinda kurulmus olan tersanede ¢alisan miihendis
sayist 5'dir. Yonetim tek kisinin elinde toplanmustir. Ayhk
300 ton celik igleme kapasitesinin oldugu ifade edilmistir.
Tersanenin kurulus teknolojisi bittiiniivle yerel kaynaklardan
kendi ¢abasiyla elde. edilmistir. Yeni yatirimlar alman
siparigler dogrultusunda yapilmaktadir. Verilen gemi
siparisinin  Ozelliklerine gore tersanenin kizak, havuz vb
donamimlarina ekler vapimaktadir, Ornegin Almanya'dan
alinan bir sipariste boyle bir gelisme olmustur.

Herhangi bir yatirimdan dnce tersane deneyime dayali
(basit ve rutin nitelikli) faaliyetleri yapabilmektedir. Uretim
sistemine bilgisayar destegi s6z konusu degildir. Tersanenin
Ar-ge faalivetleri bulunmadigi gibi calisan iscileri nitelikhi
hale getirmeye yonelik hi¢ bir calisma voktur. Bununla

birlikte. tersane iiretim siirecindeki hata ve giigliikleri
kendi gabalari ile giderebilmekte ve kalite kontrolii
vapabilmektedir. Ornegin, kesme tezgahlar devre digi
kaldiginda bunlarin tamiri vapilabilmekte, fakat daha
biiyilk problemlerle karsilasildiginda Almanya ile
irtibata gecilmektedir. Ayrica tersane. iiretim siirecinde
ver alan fiziksel donanumin periyodik bakimim
yapabilmektedir.

Uriin  tasarmi  agisindan  disaridan gelen
tasarumlara yerel kosullara gore kiigiik uyarlamalar
yapilabilmektedir. Hatta, digaridan gelen tasarimlarin
niteligi degistirilebilmektedir.

Tersanenin baglant1 yetenekleri ile ilgili sorulara
verilen cevaplardan verel girdi saglayan firmalarla iliski
kuruldugu anlasilmus buna karsin bilim ve teknoloji-
kuruluglari ve niversitelerle ortak aragtirma gibi
faaliyetlere rastlanilmamistir.

V.3.1.4. TORGEM Gemi Insaat Sanayi ve
Ticareti A.S.

Tersanenin su an bulundngu Tuzla'da faalivete
geeis tarthi 1982 dir. Tersanede 1lmiihendis. 50 tane
tersanenin kendi iscisi ve 250 tane de taseron isci
calismaktadir. Yonetim tek kisinin elinde toplanmustir.
Tersanenin kurulus teknolojisi kismen yerel kismen de
yabanct kaynaklardan kendi cabastyla elde edilmistir.
Daha sonra, kendi imalatlari olan havuz getirilmistir.

Herhangi bir yatirimdan 6nce tersane deneyime

dayahh  (basit ve rutin nitelikli) faaliyetleri
vapabilmektedir. Uretim sistemine bilgisayar destegi soz
konusu  degildir.  Tersanenin Ar-ge faaliyetleri

bulunmadif gibi calisan iscileri nitelikli hale getirmeye
vonelik hi¢ bir ¢calisma voktur. Bununla birlikte, tersane
tiretim sirecindeki hata ve giicliikleri kendi cabalan ile
giderebilmekte ve kalite kontrolii yapabilmektedir.
Ornegin. kesme tezgahlan devre dist kaldiginda
bunlarin  tamiri yapilabilmekte. fakat daha biyik
problemlerle karsilasildiginda Almanya ile irtibata
gecilmektedir. Ayrica tersane, iiretim siirecinde yer alan
fiziksel donanimun periyodik bakimini yapabilmektedir.

Uriin  tasarm  agisindan  disaridan gelen
tasarimlara yerel kosullara gore kigiik uyarlamalar
vapilabilmektedir. Hatta, disanidan gelen tasarumlarin
niteligi degistirilebilmektedir.

Tersanenin baglant1 yetenekleri ile ilgili sorulara
verilen cevaplardan yerel girdi saglayan firmalarla ve
ITU ile iliski kuruldugu anlasiimaktadir. Bunun disinda
teknoloji  gelistirme faaliyetleri kapsaminda diger
teknoloji ve arastirma kuruluslari ile ortak arastirma
biciminde faalivetlerde bulunulmadip1 ancak dergi, fuar
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izleme gibi yollarla yeni teknolojilerin takip edildigi fakat
uygulamaya konulamadig belirtilmistir. )

V.3.2 Kamu Tersaneleri: Tiirkiye Gemi Sanayi
A.S’ye Ait Olanlar®

V.3.2.1. Hali¢ Tersanesi

Fatih Sultan Mehmet tarafindan 1455'tc kurulan
Istanbul Tersanesinin giiniimiizdeki -devamudir. Halen 4200
ton/yil ¢elik isleme ve 11100 Dwt/y1l gemi yapim kapasitesine
sahiptir. Tek parcali olarak insa edilebilecek en biiyiikk gemi
5800Dwt ’dur. Havuzlayabilecegi en biiyiik gemi 8000Dwt ve
kaldirma kapasitesi (havuzlama ve tamir) yilda 120 adettir. Su
an igin Tirkiye Denizcilik Isletmeleri adina inga edilmekte
olan 2 adet 1500 kisilik Marmara Hatti Yolcu Gemisinin
denizde donatimi, yine Sehir Hatlar Isletmesine ait 5 adet
yolcu gemisi Saghk Bakanlifina ait 6 adet saghik botu, Kog
Vakfinmn 4 gemisinin  havuzlama ve bakim onarimi
yapilmaktadir. 1993 yili itibariyle 919 personelih gorev yaptigt
tersanede 40 mithendis bulunmaktadir. Bu o&zellikleri ile
iilkenin en bilyiik bakim onarim tersanesi durumundadir.

V.3.2.2. Camialtl Tersanesi

Camialti  Tersanesinin de  kurulusu  Istanbul
Tersanesi’ne kadar uzanmaktadir. Ancak, su anda Osmanl
déneminden kalan bir tesis yoktur. Tersane, 72.000 m2’lik bir
alana sahiptir. Igerisinde, atlye ve idari binalarin yam sira, 2
adet yeni gemi yapim kizagi, 400 metrelik donatim rihtimi
bulunmaktadur.

ITO’nun Kapasite Raporu’na gore, yillik 5.934 ton
celik isleme ve 20.800 DWT yeni gemi yapim kapasitesine
sahip tersanenin, 6000 ve 15.000-20.000 DWT arasindaki
gemilerin yapimina yeterli kizak biiytikliikleri vardir.

Camialti Tersanesi, - kamu ve 0zel tersanclerin
icerisinde, yurt igi ve yurt disi talebin en yiiksek oldugu
18.000-20.000 DWT’luk gemileri yapabilen {i¢ tersaneden en
gelismisi ve modernidir. Ayrica, yoleu gemisi ve feribot gibi

katma degeri en yitksek olan gemi tiplerinde uzmanlasmis ve

diger olanaklara sahip Tirkiye'deki tek tersamedir. Halen
_mevcut olan tek kizaginda 6500Dwt’luk gemiler inga edilebilir
durumdadir.

V.3.2.3 Pendik Tersanesi

Planli dénemde iilkenin gemi talebini karsilamak’

amaciyla II. V. Yillik Kalkanma Plam gergevesinde tersane
projesi Denizcilik Bankas1 TAO tarafindan diizenlenmis ve 29
Mayis 1969 tarihinde de fiilen yapumna baglanmistir.
1Temmuz 1982°de biiyiik bir bolimii tamamianarak isletmeye
acilmigtir, Planlanmus olan ikinci kademe yatirimlarinin

33 Kamu tersanelerine ait bilgiler su kaynaktan elde edilmigtir: Deniz
Ticaret Odast, Deniz Sektorit Raporu 1996, Yayin NO:45, 1997,
s8.150-155.
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bityiik bir bolimiiniin hayata gegirilmesiyle, tersanenin
gemi yapium kapasitesi 240 bin Dwt’yila yiikselmistir.
Celik isleme kapasitesi 48 bin ton’yil olan tersanenin
insa edebilecegi en biiyiik gemi tonaji 170 bin Dwt’dur.
Dolayistyla Pendik tersanesinde 170 bin Dwt’ kadar
gemil ve deniz araglarmin tamiri ve bakimlarni da
yapilabilmektedir. '

Tersane gemi tiretimiyle iligkili her tiirlii sorunu
kendi i¢ imkanlariyla ¢6zebilecek bir yapiya ulasmustir.
Buna karsin yeni - teknolojilerin izlenmesi gerektigi
alanlarda da bazi 6nemli is birliklerine de gidilmektedir.
Ornegin Isvigre SULZER firmasi ile lisans anlagmasi
cergevesinde modern teknolojive uygun dizel motorlarin
dretimi  gerceklestirilmektedir. Ayrica bu fabrikaya
devam eden ilave yatinmlarin tamamlanmasiyla motor
fabrikasinin kapasitesi yiida yaklagik 156 bin BHP’ yil
tutarinda motor iiretimine olanak taniyacaktir.

Tersanede halen devam eden iretim faaliyetleri
sunlardir: SULZER firmastyla 1981 tarihinde 15 yillik

. stireyi kapsayan lisans anlasmas1 gergevesinde agir ve

yiiksek devirli dizel motorlarin iiretimi ve satisina devam
edilmektedir. SULZER firmasiin izni ve Polonya H.
Cegielski firmasinin yan lisansi ile 570-3500 BHP
giiciinde SULZER tipi yiiksek devirli dizel motorlarin
iiretimi ve satist yapilmaktadir.

V.3.2.2.VAlaybey Tersanesi

Ege ve Akdeniz bolgesindeki deniz araglarina
hizmet verebilen tek sivil tersane olan Alaybey tersanesi,
5 Agustos 1925 tarihinde kurulmustur. Kurulug amaci
korfez yolcu gemileri ile romorkdr sat ve mavna gibi
deniz araglarinin tamiridir.  Tersanenin gemi insa
kapasitesi 20800 Dwt/y1l, gelik igleme kapasitesi 6200
ton/yildir. 15  Mayis 1992  tarihinde Istinye
Tersanesinden getirilen 7500 ton kaldirma kapasiteli bir
no’lu yiizer havuzun hizmete girmesiyle Alaybey
Tersanesi 12bin Dwt bilyiiklige kadar olan gemilerin
havuzlama ve su alti bakim onarimim yapabilecek
konuma gelmistir. Bu ek yatirimlarla birlikte insa
edilebilecek en biiyilk gemi tonaji 18 bin Dwt’a
ulagmustir,

Genel olarak T. Gemi Sanayi A.S tersanelerinde
1996 yili itibariyle sipariste olan ve ihra¢ edilen
gemilerle ilgili bilgiler de sunlardir:

e 28 Mart 1996 tarihinde GEMA ile yapilan
sézlesme ile Alman FERROSTAAL AG firmasi
i¢in {i¢ adet 6750 Dwt'luk dékme yiik gemileri.
(Ikisi Camialt1 Tersanesi, biri Hali¢ Tersanesi)




Oneri, Adnan Tezel Amsina Ozel Sayist 1997.

e FERROSTAAL AG firmasina bagli bir firma i¢in 4 adet
5500Dwt’luk konteyner gemisi (Pendik Tersanesi)

e Istanbul Deniz Otobiisleri Genel Miidiirliigiiniin siparisi
iizerine bir adet 35m’lik katamaran yolcu feribotu
(Pendik Tersanesi)

e Tiirkiye Denizcilik Isl. Gn. Md’liigii igin iki adet 112 oto
kapasiteli araba vapuru (Pendik Tersanesi)

Bu sipariglerin haricinde gegmisten gelen ve halen
devam eden gemi yapim faaliyetleri de bulunmaktadir.

VI-SONUC VE ONERILER

Tirkiye’de gemi yapim sanayi 1980’lerin sonlarindan
bu yana devletin - uygulamis oldugu sanayisizlestirme
politikalar1 ve 6zellestirme dayatmalan sonucunda énemli kan
kayiplarmma ugranustir. Sektorde, finansmandan teknolojik
gerilige. egitim ve nitelik eksikliginden. tesvik sistemlerinin
giincellestirilmesine kadar bir ¢ok sorun birbirleri ile ilintili
bir sekilde ¢oziilmeyi beklemektedir. Ozellestirme dayatmasi,
kamu tersanelerinin birgogunda yatirimlarin ve dolayisiyla
firetimin sekteye ugramasina neden olmus ve dzellikle Tiirkiye
Gemi Sanayi A.$ tersanelerinin yeni teknolojilere adapte olma
yetenegini ortadan kaldirmistir. 1960°larin sonlarinda Giiney
Kore ile ayni dénemde ¢ikis vapan gemi yvapim sanayindeki
atthm projesi, 1990°larin sonuna gelindiginde dramatik bir
sekilde son bulma egilimine girerken, G.Kore’nin toplam
ihracatinin %20°lik bir kismim bu sektsr olusturmustur’ . Bu
farklilagmanin  dinamikleri, devletin  sektére  yonelik
uyguladif1 politikalarda yatmaktadir. Avrupa Birligi iyeleri
ile diinyada gemi yapimi konusunda oncii iilkeler rekabet
kosullarinin ~ normallestirilmesine  yonelik  anlagmalar
imzalamalarina ragmen bu iilkelerin hiikkiimetlerinin gemi
vapim sanayilerine cesitli yollarla tesvik vermeleri devam
etmektedir. Tiirkiye’de ise bu dénemde yapilan uygulamalarin
basinda ¢zellestirme dayatmasi ve her yas ve tonajda geminin
gimrilksiiz  olarak ithalinin serbest birakilmis olmasi
gelmektedir. Bunun sonucunda armatérler vurt disindan
ithalat yoluna gitmis ve yurt i¢i tersaneler i¢ piyasaya gemi
yapamaz hale gelmistir. Ozellestirme dayatmas1 altinda kalan
tersaneler. vatinm ve dolayisiyla teknolojik yenilenmeden
mahrum birakilmislardir. Bu sanayinin sistematik bir bigimde
yikilmast niyetini yeni teknolojilerin izlenmesinde nitelikli
emegin kaynagi olan Gemi Yapim Meslek Liselerinin
kapatilmasi da desteklemektedir. Sektoriin iiretim ve teknoloji
agisindan sokuldugu bu durum finansal alanda da kendini
gostermektedir. Gemi yapim-onarim sanayi ile denizcilik
sektoriine hizmet veren bir uzmanlik bankas: olan Denizcilik

*! Bagbakanlik Denizcilik Miistesarhig, Ulusal Denizcilik Suras:
Caligma Gruplar1 Nihai Raporlari, Birinci Ulusal Denizeilik Surast,
Eylil 1997, 8.3 .

Bankasi TAO'nun kapatilmas: sektérii finansal agidan
onemli krizlere sokmustur.

Boyle bir ekonomik ve politik gevre igerisinde
cesitli sorunlarla karsi karsiya olan sektérde yapmus
oldugumuz calisma, bu sorunlardan yalmizca birisine
vogunlagmis gibi géziikse de, ¢oziim sistemin biitiiniini
baglayici bir nitelik tagimaktadir. Gemi yapim sanayine
yonelik olarak yaptifimiz Tiitk tersanelerindeki
teknolojik  kapasitenin  tespitine  yonelik  alan
aragtirmalarin sonucunda ozellikle, yenilikgi ve riskli
teknolojik faalivetlerin diisiik diizeyde kaldigi, buna
karsilik iiretimin otomatik bir sonucu olan basit ve rutin
nitelikli faaliyetlere yogunlasildig sonucuna
ulasiimistir.  Ozel sektér tersanelerinin  bazilarinda,
diinyada gemi iiretiminde kullanilan birtakim yeni
teknolojilerin tedrici olarak kullamildigi gériilmiisse de
bu teknolojilerin dogasinin gerektirdigi organizasyonel
ve niteliksel dondsiimler saglanamadigt icin etkin bir
kullanim s6z konusu olamamaktadir. Ornegin, birkag
ozel sektor tersanesinde BDT soz konusu iken bu iiretim
stirecine tam anlamryla yansimamaktadir. Bu durumun
olusumunda tersanelerin formal Ar-ge Dbirimlerinin
olmayisinin yam sira yeni teknolojileri izlemeye y6nelik
bilimsel kurulug ve tniversitelerle olar igbirligini
zayihigimin da roli vardir. Kamu tersanelerinde ise
durum biraz daha farklidir. Nitelik ve bilgi birikiminin
yikksek diizeylerde oldugu ve 6zel sektér tersanelerinin
toplam kapasitesinin tek bir kamu tersanesinin
kapasitesine ancak eristigi diistiniildiigiinde, (Bkz Tablo.
6) sektoriin itici giiciniin nerede aranmasi gerektigi

kolayca anlagilacaktir. Kamu tersanelerin  temel
problemi teknolojik yenilenmeyi de iginde barindiran
yatirim eksikligidir. Ozellestirme idaresine

devredilmesiyle birlikte hi¢ bir yatinim faaliyetine izin
verilmeyen Tiirkive Gemi Sanayi A.S’ye ait tersaneler
dogal olarak yeni teknolojiler acisindan  geri
kalmiglardir. Buna karsin, &zellestirme Idaresi’ne
devredilmeden Once planlanan yatirim faaliyetleri
giiniimiizde bitme asamasina gelen bazi tersanelerde
(6rnegin  Pendik  Tersanesi), yeni teknolojilerin
kullanimina yonelik sinyaller s6z konusudur. Bunun
yani sira tersanelerin gegmisteki iiretim ve teknolojik
faalivetlerine bakildiginda, yabanct firmalarla lisans
anlamalarimn yapildigi, ITU gibi tiniversitelerle tarihsel
kokenli igbirligi baglantilarimin oldugu gérillmektedir.
Fakat, devletin uyguladigi kendi firmasti rasyonel
ybnetmeme ve batirma politikalar1 kamu tersanelerinin
teknolojik kapasitelerini olumsuz yonde
bicimlendirmekte ve tersaneleri gemi yapimindan c¢ok
kendi maliyetlerini karsilayabilecek olan onarim ve
bakim hizmetlerine yoéneltmektedir. Bu da mevcut
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teknolojinin  dahi  etkin  kullamlamamasi  anlamina

gelmektedir.

Alan arastirmasi sonucunda sektére yonelik bir sanayi
ve teknoloji politikasii temel cizgileriyle belirleyebilmek
miimkiindiir. Gemi vapim sanayi ii¢ yan denizlerle gevrili bir
iilkenin bir "ayib1’ olarak karsimizda dururken, 6zellestirme ve
bedelsiz gemi ithalatimin tesviki gibi sanayisizlestirmeye
gotiiren politikalardan ivedilikle vazgegilmelidir. Devlet kamu
tersanelerine. yani kendi firmalarina sahip ¢ikarak gerekli
vatinmlari ve teknolojik yenilenmeleri saglamalidir. Hem
devlet hem de 6zel sektor tersaneleri icin belirli bir teknolojik
alt yapimn saglanmasina yonelik olarak nitelik. bilgi ve
baglant1 yetenekleri gelistirilmelidir. Bunun igin nitelikli ig¢i
ve tekniker yetistiren okullarin yeniden agilmasi. mithendislik

diizenlemelerin tesvik' ediliesi. iniversiteler ve diger
bilimsel arastirma kuruluslar ile olan baglantilarin tesis

edilmesi ve gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda, deniz bilimlerine &zgii bir arastirma
kurulusunun  kurulmasi  ve  nitelikli  isgiiciiniin

egitilmesinde destek saglayict vakiflarin olusturulmas
kacinilmazdir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de gemi yapim sanayinin
finansman, teknolojik gelisme, egitim ve mnitelik
sorunlari, tesvik mevzuati gibi temel problemlerini
birbirleri ile baglantili ve esgiidim igerisinde ¢6zmeye
yonelik uzun dénemli bir planlamaya gereksinim vardir.
Devlet de denizcilikle ilgili kurum ve kuruluglan ile
iizerine diisen goérevleri bu plan cergevesinde yerine

niteligini  iiretim  siirecine  sokacak  organizasyonel getirmelidir
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