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Ulkemizde yat turizmi hizla gelismektedir. Her gegen giin artan turist sayisi, yapilan
marina yatirimlari bu sektorde onemli bir istihdam yaratmaktadir. Yat ve marina is-
letmelerinde c¢alisan nitelikli ara eleman sayisi yetersizdir. Buna ragmen, sektorde bu
alanda egitim veren universite mezunlari istihdam edilmemektedir. Sektorde disiik tc-
ret politikasi nitelikli ara eleman bulmayi zorlastirmaktadir. Yat ve marina sektorindeki
gelecek tahminleri daha fazla eleman ihtiyaci olacagini gostermektedir. Bu arastirma-
da, Tirkiye'de hizla gelisen yat turizmi sektorinin en onemli bilesenlerinden biri olan
yat ve marina isletmeciligini incelenerek, istihdam konusu degerlendirilmis ve ¢ozim
onerilerinde bulunulmustur.
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ABSTRACT

Yacht tourism is still developing in our country. Increasing number of tourists and ma-
rina investments create a considerable employment in this sector. Number of qualified
intermediate staff employed in yacht and marine business administrations are still ina-
dequate. However, graduates of universities providing education on yacht and marine
business are not employed by the sector. Low-wage policy in the sector obstructs to
find qualified intermediate personnel. Future forecasts indicate the need for employees
will increase in the yacht and marine sector. In this study, yacht and marine business
administration is investigated, as one of the most important components in yacht tou-
rism sector rapidly growing in Turkey, by evaluating employment issues and possible
solutions are discussed.
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1. Giris

Yat isletmeciliginin son 20 yil icerisinde blylimesi ve modern marinacilik hizmetlerinin
yayginlasmasi ile Ulkemizin kiyi bandinda bulunan yerlesim merkezlerinde marina ya-
tirrmlari cogalmis ve mevcut balik¢r barinaklari bile marina haline getirilmeye calisil-
mistir.

Turizm endistrisinin 6nemli bir sektori olan deniz turizmi, dlkemizin sahip oldugu de-
nizler ve kiyi seridi ve artan potansiyeliyle glin gectikce daha buyuk birilgi yaratmakta ve
turizm gelirlerinde artan bir pay elde etmektedir. Tirk limanlarina kayitli 6zel ve ticari
yatlarin ve marinalarin sayilarinin ve kapasitelerinin artisi ve yabanci bayrakli yatlarin
Turkiye kiyilarina artan ilgisi beraberinde sektorde ¢alisan personelin sadece niceliksel
degil niteliksel olarak da bir gelisme beklentisini de beraberinde getirmistir. Ozellikle
deniz turizminde, yatcilik ve marina isletmeciligi alanlarinda yasanilan hizli gelisim si-
reci, sektorin bu alanlarda yetismis personele duydugu ihtiyaci on plana ¢cikarmistir.
Dolayisiyla, bugtin bu sektorin Deniz Ticaret Odasi ve Bakanliklarin mevcut dizenleme-
leri gelismesi mimkin degildir.

2. Yat ve Marina isletmeciligi

Dinyanin kuresellesmesinde onemli olan denizler, baslangi¢tan bu yana turizm endist-
risinin temel Uriind ve onemli bir cazibe noktasi olmustur. Turkiye ise bulundugu konum
itibari ile dinyada denizcilik alaninda 6nemli cazibe noktalarindan biri olarak yer almak-
tadir. Bircok ekonomik alanda oldugu gibi turizm alaninda da denizin kullanimi ulusla-
rarasi pazarlarda Tiirkiye'ye rekabette istiinlik saglamaktadir (Eris, 2007: 37). Ulke-
mizde Deniz Turizmi, talebin en yiiksek oldugu turizm cesitlerinden biridir. Ulkemizde
Deniz Turizmi gelirleri, turizm gelirlerinin yaklasik %20’sini olusturmaktadir. 2010 yili
verileri itibariyle deniz turizminden 4.16 milyar dolarlik yillik gelir elde edilmektedir.
Deniz Turizmi iki temel bilesenden olusur (DTO, 2010: 131):

Deniz Turizmi Araclari: Ozel ve ticari yatlar, Kruvaziyer gemiler, Giiniibirlik gezi teknele-
ri, Yizer tesisler, Sualti ve su Ustl sporlari araglari, Diger deniz turizmi araclari.

Deniz Turizmi Tesisleri: Yat limanlari, Kruvaziyer limanlar, Baglama yerleri, iskeleler,
Diger deniz turizmi tesisleri.

a. Yat isletmeciligi
Yat, deniz yolu tasimaciligina uygun donanima ve teknik ozelliklere gore gidebilecegi

mesafenin belirlendigi, onemli gereksinimlere yanit verebilecek Uniteleri bulunan, de-
neyimli mirettebata sahip turizm ve seyahat aracidir. Yatlar, yelkenli ve motor yat ol-



mak Uzere ikiye ayrilir. Bunlarin disinda bir de llkemizde kullanilan ve Ulkemize 6zgu
olan guletler vardir. Guletler, yelkenli yat sinifina giren fakat motor ve yelken donanimli,
0zel bir tasarima sahip ahsap gezi teknelerdir. Kiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan
cikarilan deniz turizmi yonetmeligine gore ise yatlar; yelkenli, motorlu ve yelkenli ve
motorlu yatlarin ozelliklerini tasiyan karma yatlar olmak uzere ¢ grupta siniflandiril-
maktadir (Yiiksek, 2010: 83).

Yelkenli ve motor yatlar ve guletlerden baska, mega yatlar bulunmaktadir. 30-60 met-
re boyunda, (1990 yilindan sonra 50 metre ve zerindeki yatlara mega yat denilmistir)
ortalama yolcu basina bir personel bulunduran, teknik ve estetik ozellikleri bes yildiz
otellerden Ustiin olan teknelere ise mega yat adi verilmektedir. Mega yatlarin misteri
profilleri ¢ok yiiksek gelir grubuna dahil oldugundan déviz getirileri cok yiiksektir. Ulke-
mizde son yillarda ihrac edilmek lizere insa edilen mega yat sayisi giderek artmakta ve
milyar dolarlik bir sektor haline gelmektedir.

Yatlar, sahip olduklari 6zellikler bakimindan yolcu gemilerinden farklilik gosterir. Yol-
cu gemilerinde temel amac yolcularin konforlu bir sekilde ulasimlarini saglamak iken,
yatlarda gezi, dinlenme, spor, macera gibi amaclar olabilir. Yolcu gemileri sadece ticari
amaclarla kullanilirken, yatlar hem ticari hem de 6zel amaclarla kullanilir. Ayrica, yolcu
gemileri yolcu tasima kapasiteleri ve limanlara ugrama zorunluluklari varken, yatlarin
yolcu kapasiteleri azdir ve limanlara ugrama zorunluluklari yoktur. Son olarak yolcu
gemilerinde calisan personelin gorevleri belirlenmis ve sinirlandiritmistir, yatlarda ise
personelin gorevlerinin kesin sinirlari yoktur.

Yatcilik ise limanlar arasinda, dizenli yolcu ulasimini saglamaktan cok, gezi, spor ve
edlence amaciyla, az sayida kisinin hizmetine sunulan, gorece pek biiyiik olmayan ge-
milerle yapilan turistik bir faaliyettir.

4.8.1983 Tarih ve 18125 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren Yat Turizmi
Yonetmeligi glinimuizde deniz turizminin hizli gelisimi ve meslek dallarinin cesitlenmesi
ve bahse konu Turizm Tesvik Kanununun dedismesi sonucu yetersiz kalmasi sebebiyle
Kiltdr ve Turizm Bakanligi koordinasyonunda diger kamu ve sektor temsilcileri ve odasi
Deniz Turizmi Yonetmelik Taslagi ¢calismalari tamamlanarak Deniz Turizmi Yonetmeligi
24.07.2009 Tarih ve 27298 (Asil) Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige girmis-
tir (DTO, 2010: 132). Deniz Turizmi Yonetmeligine gore yat isletmeleri, sahip olduklari
veya kiraladiklari yerli ve yabanci bayrakli yatlarin mirettebatli ve miirettebatsiz olarak
yonetmelikte belirtilen sartlarla gezi, eglence ve spor amacli kullanimlariicin yatcilarin
gecici kullanimlarina vererek faaliyette bulunan, Bakanliktan belgeli yatirim ve isletme-
lerdir (Deniz Turizmi Yonetmeligi, 2012).

Yat isletmeciligi yapan firmalar, seyahat acentalari ve tur operatorleri ile calisirlar ve
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denizcilikle ilgili konularda faaliyet gosterirler. Yat limanlari, cekek yerleri kurabilir, de-
niz malzemeleri satabilir ve marina isletmeciligi yapabilirler, ancak seyahat acentaciligi
faaliyetinde bulunamazlar (Arikan ve Ahipasaoglu, 2005: 102).

Ulkemize gelen turistler, bareboat (mirettebatsiz) ya da miirettebatli tekneler kirala-
yarak kiyilarimizda gezinti yapma imkanina sahiptir. Mirettebatli teknelerin biylk bir
kismi olan guletler ise llkemize 6zgi bir seyahat ve tatil tird olan Mavi Yolculuk turiz-
mini yaratmistir. Bu konuda gerek turistlerin can ve mal givenligi, gerek deniz kirliligi,
gerekse haksiz rekabetin onlenmesi ve mavi yolculugun geleceginin givence altina alin-
masl icin ciddi bir kontrol sistemine ve yeni uygulanabilir kurallara ihtiya¢ vardir.

b. Marina isletmeciligi

Marina (yat limani), kiiclik teknelerin ve yatlarin barinmalari icin insa edilmis, yatlarin
bakim ve onariminin yani sira, elektrik, su, telefon, lokanta, alis-veris vs. hizmetlerin
saglandigi turizme acik tesislerdir (Arikan ve Ahipasaoglu, 2005: 101). Baska bir tanima
gore ise yat limanlari (marinalar] ve cekek yerleri, kiyida ve deniz icinde yapilmasi zo-
runlu, yerli ve yabanci yatlara baglama, su, elektrik, kumanya veya kislama gibi hizmet-
ler sunan kiyi tesisleridir (Olgag, 2001: 5). Yat limanlari agiklanirken bilinmesi gereken
iki kavram da yat yanasma yeri ve yat cekek yeridir.

Yat yanasma yeri; yeterli su derinligine sahip yatlarin baglanabilecekleri ve yatgilarin
yatlarindan yiruyerek cikabilmelerine olanak saglayan iskelelere, dinlenme, yatlara
bakim, onarim, yeme, icme ve alis veris gibi sosyal Unitelere sahip deniz turizmi liman
tesisleridir.

Yat cekek yeri; yatlara, giivenli bir sekilde karaya cekme, bakim ve onarim hizmetleriile
denize indirme hizmetleri sunan deniz turizmi tesisleridir.

Yat limanlari, tamir ve bakim, yakit haberlesme ve alis veris hizmetleri yaninda buyuk
merkezlere ve dinlence edlence, yiyecek-icecek vb. hizmetleri saglayan tesisler oldu-
gundan konaklama sektori icinde distinilmektedir. Yat limanlari;

® Direk liman hizmetleri; baglama demirleme, kayit islemleri, gemi baglama icin
yeterli alan, hava kosullarindan koruyucu bir yapi, park alanlari, kisin konaklama
alanlari, Ulkeye giris noktalari vb.

* Dolayli liman hizmetleri, temiz su saglama, yakit ve elektrik gereksinimlerini sagla-
ma, giincel iletisim sistemleri, givenlik, atik su gibi,

e Gimrik ve yonetim ofisi gibi yonetim hizmetleri,

® Bakim ve onarim hizmetleri,

e Turiste yonelik diger hizmetleri (restoran, temizlik hizmetleri, banka, eczane, saglik
vb. hizmetler verirler.
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Yat limanlari, deniz turizmi yonetmeliginde belirlenen bu alt ve Gstyapi niteliklerine ve
bunlara ilave olarak sagladiklari imkanlara gore siniflandirilir ve belgelendirilir. Yat Li-
manlari; Ug cipali yat limanlari, dort ¢ipali yat limanlari, bes cipali yat limanlari olarak
tce ayrilir (Deniz Turizmi Yonetmeligi, 2012).

Uc cipals yat limanlari:Yukarida aciklanan alt yapi ve {ist yapi niteliklerinin yani sira asa-
gida belirtilen nitelikleri de tasir:
1. Satis Uniteleri
2. Kadin ve erkek yatcilar icin baglama kapasitesinin en az %5’i kadar dus ve tuvalet
3. Camasir ve bulasik yikama yerleri
4. Yatcilarin dinlenmelerini ve bir arada bulunmalarini saglayan sosyal tesis
5. Bedensel engelliler icin tuvalet ve 6zel dizenlemeler.

Dért cipals yat limanlari: Uc ¢ipali yat limanlari icin aranan sartlarin yani sira asagida
belirtilen nitelikleri tasir:
. Lokanta veya kafeterya
.Kadin ve erkek yatcilaricin baglama kapasitesinin en az %10’u kadar dus ve tuvalet
. Kuru temizleme hizmeti.
. Yat cekek alani ve ving sistemleri

1

2

3

4

5. Bakim onarim hizmeti

6. Yatci esya depolari

7. Baglama kapasitesinin en az %20’si kadar otopark alani veya otopark hizmeti
8. Tenis kortu

9. Yizme havuzu veya plaj yeri
1

0. Aletli jimnastik, masaj, sauna, hamam imkanlarinin saglandigi niteler.

Bes c¢ipali yat limanlar: Dort ¢ipali yat limanlari icin aranan sartlarin yani sira asagida
belirtilen nitelikleri tasir:

. Helikopter pisti

. Banka hizmetleri Unitesi

. Revir

. Sergi, konser, eglence mekanlari

. Toplanti salonu

. En az iki tenis kortu

. Baglama kapasitesinin en az %30'u kadar otopark.

N O~ O N ON -

3. Arastirmanin Amaci ve Yontemi
Bu arastirmanin amaci tlkemizde hizla gelisen deniz turizmi sektoriinin en onemli bi-

lesenlerinden biri olan yat ve marina isletmeciliginin mevcut durumunu inceleyerek,
istihdam sorunlarini tespit etmek ve ¢6ziim onerilerinde bulunmaktir.
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Turkiye'de yat ve marina isletmelerine yonelik yatirimlar hizla devam ederken kalifiye
ara eleman sikintisi mevcuttur. Deniz Ticaret Odasi ve Kiltlir ve Turizm Bakanligi'nin
gelecege yonelik bilimsel tahmin yontemlerinin sonuclari ve yapilacak yatirimlarin bil-
gileri gostermektedir ki tlkemizde mevcut deniz turizmi ve denizcilige yonelik agilan
egitim kurumlarindan mezun olan personelin sayisi, ginimuzdeki yat ve marina islet-
meleri ve gelecekte acilacak bu isletmelerin ihtiyacini ve Glkemize gelmesi tahmin edi-
len yat ve turist sayisini karsilamayacaktir. Bu problem dogrultusunda betimsel analiz
yapilan calismada veri toplama araci olarak “gortisme formu” kullanilmistir. Arastirma-
nin cercevesi 4 asamadan olusmaktadir. iLk asamada betimsel analiz icin bir kavramsal
bir cerceve olusturulmus, yat ve marina isletmeciligine ve istihdama yonelik literatir
taramasi yapilmis, Turkiye'de yat ve marina isletmeciligine yonelik ikincil veri kaynakla-
rina ulasilmistir. Verilere ulasmada kaynak taramasi yaninda Tirkiye'deki marinalarin
istihdam sorunlarina yonelik 6 sorudan olusan gorisme formu hazirlanarak iki marina
yoneticisine doldurtulmustur (D-Marin Marinalar Koordinatdri ve Setur Kusadasi Mari-
na Midiird). ikinci olarak bu veriler kavramsal cerceveye gore siniflandirilarak mevcut
durum betimlenmeye calisilmistir. Uciincii asamada betimsel analizin sonucunda elde
edilen bulgular ortaya konmustur. Son asamada ise bulgular yorumlanarak arastirma
problemine ¢6zim onerisinde bulunulmustur.

a. Tiirkiye’de Yat ve Marina isletmeciligi Mevcut Durum Analizi

Deniz turizmi sektord hizla gelismekte olan llkemizde yatcilik ve marina isletmecili-
§i buyuk bir oneme sahiptir. Bunun yaninda Akdeniz ¢canagi ve Avrupa Ulkelerinin kiyi
uzunluklari ve yat limanlarina ve yat trafiklerine bakildiginda heniiz yapilacak ¢ok seyin
oldugu soylenebilir. Bugiin Glkemizde Bakanlik belgeli toplam 76 isletme, 959 yat ve
8091 yatak kapasitesi mevcuttur (Bakiniz Tablo 1). Tablo 1'de llkemizdeki yat yatirim
belgeli isletmelerin sayisinda son yillarda bir distis oldugu goérilmektedir. Bu sektorin
bu anlamda yeteri kadar beslendigine yorumlanabilecegi gibi bu konunun g6z ardi edi-
lemeye baslandigi seklinde de yorumlanabilir.

Tablo 1:
Bakanlik Belgeli Yat isletmeleri ve Yatak Sayilari

ISLETME SAYISI YAT SAYISI YATAK SAYISI

YILLAR | YERLi | YABANCI | TOPLAM | YERLI | YABANCI | TOPLAM | YERLi | YABANCI | TOPLAM

1986 36 21 57 226 378 604 2 402 2515 4917
1987 52 19 7 360 375 735 3360 2769 6129
1988 73 20 93 473 527 1000 4431 3816 8 247

1989 83 24 107 544 623 1167 4964 4394 9 358
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1990 84 24 108 441 583 1024 4365 4102 8 467
1991 88 19 107 460 403 863 4 559 2 846 7 405
1992 93 18 1M1 481 523 1004 4971 3609 8580
1993 95 18 113 474 553 1027 5034 3732 8766
1994 99 15 114 524 498 1022 5401 3243 8 644
1995 98 " 109 547 412 959 5567 2616 8183
1996 98 10 108 585 398 983 5905 2542 8 447
1997 99 7 106 606 393 999 6071 2 479 8 550
1998 100 8 108 618 414 1032 6100 2557 8 657
1999 101 9 110 612 410 1022 6013 2573 8586
2000 100 10 110 817 455 1272 7378 2856 10 234
2001 98 10 108 821 480 1301 7 404 2977 10 381
2002 96 10 106 725 369 1094 6774 2 457 9231
2003 97 9 106 725 333 1058 6905 2329 9 234
2004 83 8 91 699 294 993 6377 2110 8 487
2005 76 10 86 723 345 1068 6394 2 486 8880
2006 60 " 7 666 395 1061 5398 2764 8162
2007 58 " 69 845 381 1226 6764 2748 9512
2008 61 15 76 990 431 1421 8051 3116 11167
2009 53 18 7 943 433 1376 7443 3191 10 634
2010 59 17 76 521 438 959 4851 3240 8091
2011 60 17 77 512 438 959 4853 3240 8093

Kaynak: Kiltir ve Turizm Bakanligi

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme bakanligi tarafindan hazirlatilan Turizm Kiyi
Yapilari Master Plan Calismasinda talebin belirlenmesine yonelik regresyon analizi ya-
pilarak bu analizde iki yol izlenmistir. Bunlardan ilki Turkiye genelinde (makro) tahmin-
leme (Sekil 1) digeri ise bolgesel bazda (mikro) tahminlemelerdir (Sekil 2). Makro tah-
minleme gerceklesen toplam yat sayisi Gzerinden hesaplanirken mikro tahminlemede
bolgesel bazda gerceklesen gemi, yolcu ve yat hesaplamalari Gzerinden gerceklestiril-
mistir (T.C. Ulastirma Bakanligi, 2010: 101).
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Sekil 1:

Tiirkiye Geneli Toplam Yat Yolcu Talep Tahmin Modeli

TALEP TAHMIN SURECI

Makro Projeksiyon

Toplam Turkiye Yat/Yolcu Trafigi

Il

e GSMH

e Nifus

e Turist Sayisi (Turkiye)

e Turizm Gelirleri (Turkiye)
e Turist Sayisi (Dlnya)

e Turizm Gelirleri (Dinya)

Bagimsiz Degiskenlerin
Belirlenmesi

Korelasyon Katsayisi

Regresyon Katsayilarinin
Belirlenmesi

:> Coklu Regresyon Analizi

Turkiye Yat/Yolcu Projeksiyonu

Kaynak: T.C. Ulastirma Bakanligi, 2010: 102




Sekil 2:
Bolgeler Bazinda Yat Yolcu Talep Tahmin Modeli

TALEP TAHMIN SURECi

Mikro Projeksiyon (Bolgeler)

Bolgesel Yat/Yolcu Trafigi

e

¢ Bolgesel GSMH
¢ Bolgesel Nufus

e Turist Sayisi (Turkiye)

e Turizm Gelirleri (Turkiye)
e Turist Sayisi (Dlnya)

e Turizm Gelirleri (Dlinya)

Bagimsiz Degiskenlerin
Belirlenmesi

Korelasyon Katsayisi

Regresyon Katsayilarinin @ Coklu Regresyon Analizi
Belirlenmesi

Bolgesel Yat/Yolcu Projeksiyonu

Kaynak: T.C. Ulastirma Bakanligi, 2010: 103

Turkiye'deki toplam (Tirk ve yabanci bayrakli) yat sayisinin belirlenmesinde yararlani-
lan regresyon analizinde bagimli dedisken olarak yat sayisi, bagimsiz dedisken olarak
en yiiksek korelasyon sayisini veren turizm gelirleri, toplam turist sayisi (Tirkiye ve



Dinya) kullanilmistir. GSMH ve niifus ile yat sayisi arasindaki iliski distk seviyede bu-
lunmus bu nedenle kullanilmamistir. Gerek Tirkiye geneli gerekse bolgeler bazinda
tim tahmin analizleri kotimser, ortalama ve iyimser senaryolar altinda incelenmistir.
ik asamada yat sayisi tiim Tirkiye Gzerinden tahminlenmis, daha sonra bolgeler bazin-
da hesaplanan yillara gore yat talep tahmininden tekrar Tirkiye genel yat talep tahmini-
ne ulasitmistir (T.C. Ulastirma Bakanligi, 2010: 104). Yapilan bu tahminler énimizdeki
20 yil icinde yat sayilarinda 6nemli bir artis olacagini gostermektedir (Tablo 2 ve 3).

Tablo 2:
Tiirkiye Geneli Yat Talep Tahmini (Mikro Projeksiyon)
Yillar Kotiimser Ortalama iyimser
2015 18008 19911 21944
2020 22022 26816 32043
2025 26828 36197 Lb44T
2030 32631 48890 66843

Kaynak: T.C. Ulastirma Bakanligi, 2010.

Tahmin edilen tim degerler yeterli yat baglama kapasitesinin zamaninda arzi ile mim-
kin olabilecektir. Zira yat turizminde gelisimin oniindeki en dnemli sinirlayici para-
metre liman kapasiteleridir. Gelisme ancak liman kapasitelerinin yat artisina paralel
arttirilmasi ile mimkin olabilecektir. Makro ve mikro projeksiyonlarda hesaplanan yat
sayilari arasindaki farkin en 6nemli nedeni Turkiye genelindeki artisin bélgeler bazinda-
ki artistan daha ylksek olmasidir.

Tablo 3:
Tiirkiye Geneli Yat Talep Tahmini (Makro Projeksiyon)
Yillar Kotiimser Ortalama iyimser
2015 17.648 20.467 23.281
2020 20.791 27.277 34.114
2025 23.880 35.442 48.144
2030 26.811 45.012 65.768

Kaynak : T.C. Ulastirma Bakanligi, 2010.

Mevcut yat limanlarinin toplam kapasitesi 15.526 adet dedisik boy ve 0zellikte yattir.
En k&tl senaryo goz 6niine alinsa bile Tirkiye'deki yat baglama kapasitesinin iki kati-
na ¢ikarilmasi gerekmektedir. Ulkemizde bir kisim balik¢i barinagi hali hazirda yatlara
barinma hizmeti vermektedir. Bir bolim yat ise belediye iskelelerinde, cekek yerlerin-
de veya korunumlu koylarda barinmaktadir. Yat limani sayisinin artmasi ile s6z konusu
yatlarinda yat limanlarina gelecegdi ongoriilmektedir. Tirkiye geneli toplam yat verileri



tzerinden gerceklestirilen makro projeksiyonlarda yat trafiginin yirmi yil icerisinde Uc¢
katina cikacagr tahminlenmistir. Bunun baslica nedeni kapasite artisinin talep artisini
tetikleyecek olmasidir (Turizm Kiyi Yapilari Master Plan Calismasi Sonug Raporu, 2010:
105).

Yine Turizm Kiyi Yapilari Master Plan Calismasi Sonuc Raporunda (2010) verilen bil-
gilere gore regresyon yontemi ile yapilan limanlarimiza giris yapacak yatlarin sayisi
tahminlenmistir. 2030 yilinda yaklasik 200.000 yatin (transit log ve sari bayrakli yatlar)
limanlarimiza giris yapacagi belirtilmektedir.

Tablo 4 incelendiginde, yatirim belgeli yat isletmeleri ve yat sayilarinin son yillarda
azalmakta oldugu gorilir. 2000l yillarin baslarinda sayisal olarak pek fazla dalgalanma
gostermeyen rakamlarin son donemlerde keskin bir sekildekiazalisi dikkat cekmektedir.

Tablo 4:
Yat Yatirim Belgeli isletmeler

Yillar isletme Sayisi Yat Sayisi Yatak Sayisi
2000 72 325 3642
2001 69 307 3551
2002 52 234 2645
2003 52 234 2645
2004 33 148 1532
2005 19 97 874
2006 5 19 235
2007 5 19 235
2008 3 10 139
2009 3 10 139
2010 2 3 46
2011 2 3 46

Kaynak: Kiltir ve Turizm Bakanligi, 2013.

Yatlardaki sayisal gerilemeye karsin llkemize gelen yerli ve yabanci yatlardaki yolcu
sayilari (Tablo 5) yillar itibariyle artis gostermektedir. Ozellikle, son yillarda yolcu sayisi
20 bini asan rakamlara ulasilmistir. Bu sonug, turistik ziyaretler, yat ¢cekek yerleri ve yat
limanlarinin kislamasi vb. gerekgelerle Glkemiz kiyilarinin énemli bir ugrak yeri olarak
tercih edildiginin bir gostergesi olarak alinabilir.
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Tablo 5:

Ulkemiz Limanlarina Yat ile Gelen Yolcu Sayilari

Yillar Yerli Yabanci
Ticari Ozel Toplam Ticari Ozel Toplam

1988 305 405 710 5268 9604 14872
1989 287 337 624 5331 8495 13826
1990 656 541 1197 5845 10770 16615
1991 352 286 638 2828 5368 8196
1992 439 186 625 6401 5515 11916
1993 346 200 546 4622 6636 11258
1994 195 128 323 5010 6825 11835
1995 324 82 406 6165 5251 11416
1996 432 227 659 6898 7287 14185
1997 480 288 768 3481 7514 10995
1998 572 314 886 6853 5980 12833
1999 389 454 843 3142 5521 8663
2000 536 226 762 4162 2466 6628
2001 750 260 1010 5577 4300 9877
2002 960 318 1278 7684 4894 12578
2003 1048 513 1561 6836 2727 9563
2004 1307 605 1912 9932 3528 13460
2005 1511 675 2186 13574 3660 17234
2006 1859 1152 3011 16649 5984 22633
2007 2155 2159 4314 15456 10627 26083
2008 2065 1821 3886 18984 6340 25324
2009 2467 3746 6213 15104 9419 24523
2010 2152 3480 5632 11386 10025 21411
2011 2797 4666 7463 12042 8780 20822

Kaynak: Kultiir ve Turizm Bakanligi, 2013.

Yillar itibariye yerli ve yabanci yatlarda calisan personel sayisina bakildiginda (Tablo é)
son yillarda bir artis gosterdigi dikkat cekmektedir. Yat ve ¢alisan sayisindaki bu artislar
dikkate alindiginda yatcilik ve yat isletmeciligi calisma alaninin giderek ivme kazandigi
soylenebilir.
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Tablo 6:

Ulkemiz Limanlarina Gelen Yatlarin Miirettebat Sayilari

Yillar Yerli Yabanci
Ticari Ozel Toplam Ticari Ozel Toplam

1988 997 371 1368 1525 2524 4049
1989 1063 316 1379 1621 1762 3383
1990 2100 728 2828 1038 3099 4137
1991 1126 285 1411 411 1540 1951
1992 1643 74 1717 1447 729 2176
1993 1043 67 1110 1219 745 1964
1994 1248 117 1365 1214 664 1878
1995 1466 41 1507 1468 463 1931
1996 1947 104 2051 1115 354 1469
1997 1631 205 1836 675 1350 2025
1998 3220 252 3472 501 974 1475
1999 1280 31 1311 831 81 912
2000 1502 130 1632 195 1141 1336
2001 2190 219 2409 600 3665 4265
2002 3014 288 3302 330 2641 2971
2003 3688 1251 4939 2473 8277 10750
2004 4709 1048 5757 886 7162 8048
2005 5667 1563 7230 1259 7421 8680
2006 6130 2414 8544 2825 8506 11331
2007 6453 5122 11575 2771 10562 13333
2008 7170 3242 10412 838 9023 9861
2009 6365 4614 10979 2093 10840 12933
2010 5597 4148 9745 635 7438 8073
2011 6541 5241 11782 686 7961 8647

Kaynak: Kultiir ve Turizm Bakanligi, 2013.

Italya’nin 6.500 km. uzunlugundaki kiyilarinda 380, Ispanya’nin 4.964 km uzunlugundaki

kiyilarinda 96, Hirvatistan'in 5.835 km uzunlugundaki kiyilarinda 50 adet marina varken,

her yonu ile cok daha guzel, degisik, zengin 8333 kilometrelik kiyilarimizda ise sadece
46 adet marina bulunmaktadir (Tablo 7) (DTO, 2010: 132).

Tablo 7 incelendiginde yat limanlarinin Bodrum, Gocek, Didim, Kusadasi ve Fethiye kiyi-

larinda yogunlastigi goriliir. Bunu Istanbul ve Antalya illeri takip etmektedir.
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Tablo 7:

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'ndan Belgeli Deniz Turizmi Tesisleri

Liman Adi Tiird Bulundugu il Kapasite
Denizde | Karada
1. Setur Kusadasi Yat Limani Ana Yat Limani Kusadasi / AYDIN 310 -
2. Atakdy Yat Limani Tali Yat Limani Atakéy / ISTANBUL 700 40
3. Akdeniz Kemer Marinasi Tali Yat Limani Kemer / ANTALYA 150 150
4. Kaleici Yat Limani Yat Yanasma Yeri Kaleici / ANTALYA 90 -
5. Altinyunus Yat Limani Tali Yat Limani Cesme /iZMIR 90 60
6. Amiral Fahri Korutiirk Yat Limani Tali Yat Limani Fenerbahce / ISTANBUL 558 -
7. Marmaris Yat Limani Ana Yat Limani Marmaris / MUGLA 676 122
8. Club Marina Yat Yanasma Yeri Gécek / MUGLA 121 -
9. Celebi Marina Tali Yat Limani ANTALYA 200 150
10. Ayvalik Marina Tali Yat Limani Ayvalik / BALIKESIR 100 -
11. Kumlubiikii Yat Club Yat Yanasma Yeri Marmaris / MUGLA 10 -
12. Turgutreis Yat Limani Ana Yat Limani Turgutreis/MUGLA 455 100
13. Ece Marina Yat Yanasma Yeri Fethiye/MUGLA 230 -
14. Milta Bodrum Tali Yat Limani Bodrum/MUGLA 348 50
15. My Marina Yat Yanasma Yeri Marmaris/MUGLA 48 15
16. D-Marin Didim Ana Yat Limani Didim/AYDIN 619 650
17. Port Gocek Marina 3 cipali Yat limani Fethiye/Mugla 379 -
TOPLAM 5084 1337
GENEL TOPLAM 6421

Kaynak: Kultiir ve Turizm Bakanligi, 2013.

Tablo 8'da goruldugu gibi turistik amaclarla hizmet veren yat limanlari da yine Ege bol-

gesinde toplanmistir. Burada sadece yeni bir yat alani olarak Kocaeli Gebze dikkat cek-

mektedir.
Tablo 8:
Turizm isletmesi Belgeli Yat Gekek Yerleri
Liman Adi Tiird Bulundugu il Kapasite
Denizde | Karada
1-Atabay Turizm Yat Cekek Yeri Yat Cekek Yeri Gebze / KOCAELI - 60
2-Ayvalik Yat Cekek Yeri Yat Cekek Yeri Ayvalik/ BALIKESIR - 140
3-Albatros Yat Cekek Yeri Yat Cekek Yeri Marmaris / MUGLA 40 48
4-Yat Lift Yat Cekek Yeri Bodrum/ MUGLA - 400
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5-Aganlar Yat Cekek Yeri Yat Cekek Yeri Bodrum/ MUGLA - 200
6-Gocek Yat Cekek Yeri Yat Cekek Yeri Fethiye/ MUGLA - 156
TOPLAM 40 1004
GENEL TOPLAM 1044

Kaynak: Kultiir ve Turizm Bakanligi, 2013.

Tablo 9'da yatirim belgeli olarak hizmet veren isletmeye acilacak olan yat isletmelerinin

de Mugla ili kiyilarinda, Istanbul’da ve Antalya’da oldugu gérilir. Bu sonuglara gére il-

kemizdeki yatcilik ve marinacilikta en gelismis yorenin basta Ege bolgesi oldugu, bunu

Istanbul ve Antalya'nin izledigi soylenebilir.

Tablo 9:
Turizm Yatirimi Belgeli Yat Limanlari
Liman Adi Tiirt Bulundugu il Kapasite
Denizde | Karada
1-Alacatur Turistik Tesisleri Yat Limani Tali Yat Limani Turgutreis / MUGLA 40 12
2-Meersea Kérmen Yat Limani Tali Yat Limani Datca / MUGLA 246 56
3-Marti Marina ve Yat isletmeleri A.S. Tali Yat Limani Marmaris / MUGLA 301 70
4-Kalkedon Marina Tali Yat Limani Bodrum / MUGLA 200 200
5-Bodrum Yalikavak Yat Limani Ana Yat Limani Bodrum / MUGLA 336 100
6-Alacati Yat Limani Ana Yat Limani Cesme/iZMIR 260 250
7-Ataport Yat Limani Ana Yat Limani Zeytinburnu/ISTANBUL 1000 100
8-Alanya Yat Limani Ana Yat Limani Alanya/ANTALYA 287 160
9-Marintiirk Exclusive Gocek Yat Yanasma Yeri Gocek-Fethiye/MUGLA 96 -
10-Marintiirk Gocek Village Port Tali Yat Limani Gocek-Fethiye/MUGLA 116 200
11-Mandalya Yat Yanasma Yeri Yat Yanasma Yeri Milas/MUGLA 50 -
12-Cesme Yat Limani Ana Yat Limani Cesme/iZMIR 377 100
13-Burhaniye Yat Limani Tali Yat Limani Burhaniye/BALIKESIR 210 100
14-Yalova Yat Limani Ana Yat Limani YALOVA 240 80
15-Sigacik Yat Limani 5 Cipali Yat Limani Seferihisar/IZMIR 400 80
16-Skopea Marina Rihtim/iskele Gocek/MUGLA 80 -
TOPLAM 4239 1508
GENEL TOPLAM 5747
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b. Yat ve Marina isletmelerinin istihdam Degerlendirmesi

Tablo 6'daki verilere bilgilere dayanarak tlkemizde yerli ticari ve 6zel yatlarda ortalama
bes personel calismakta oldugu, yolcu basina yaklasik 1,5 personel distigi belirlen-
mistir. Yillar itibariyle yolcu sayisindaki artis nitelikli personel ihtiyacini da arttirmakta-
dir. Ulkemiz yat limanlarina 2001 yili itibariyle yerli ve yabanci yatlar ile yaklasik 30 bin
yolcu gelmistir.

Yat turizminin sagladigi istihdam olanaklarinin hesaplamak icin, bir yatin tGretiminden
baslayarak denizde veya karada gecirdigi slireler boyunca aldigi hizmetlerin ayrintili
olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ozellikle turizm amacli kullanilan yatlarin, istihdam gerektiren sireleri asagidaki bi-
cimde siniflandirilabilir (T.C. Ulastirma Bakanligi, 2010: 389). Bunlar;

® Yat Uretim sireleri: Yatlarin tretilmeleri icin gegen zamandir.

* Marinada bekleme siresi:
- Marina hizmetleri: Marinalarin hizmetlerini gerceklestirmek lzere yararlandigi
personel istihdami
- Mirettebat hizmetleri: Yatlarin denizde yanasma yerinde beklerken gecirdikleri
zamandir

* Seyir sireleri; yatlarin seyir sirasinda (liman disinda denizde iken) gecirdikleri
zamandir.

e Bakim sireleri; yatlarin bakim icin cekek yerinde gegirdikleri zamandir.

Yatlarin ahsap, fiber, kompozit ya da aliminyum® olmasi, blyikliklerinin degisiklik
gostermesi nedeni ile yukarida verilen dort ayri zamandaki hizmet gereksinimleri ve
istihdam yaratma durumlari da farklidir. Bunu ayrintilandirmak icin oncelikle yatlari
kategorilere ayirmak gereklidir. Bu calismada U¢ ayri yat kategorisi disiinilerek yarati-
labilecek istihdam hesaplanmaya calisilmistir. Bu kategoriler asagidaki gibidir:

1. Kategori A: 15 metre uzunluktan daha kigciik olan yatlar: Bu yatlar Glkemizdeki
toplam yat sayisinin %66’sini olusturmaktadir.

2. Kategori B: 15ile 25 metre arasi uzunlukta olan: Bu yatlar tilkemizdeki toplam yat
sayisinin %24'inl olusturmaktadir.

3. Kategori C: 25 metre uzunluktan daha biyik olan: Bu yatlar Glkemizdeki toplam
yat sayisinin %10°unu olusturmaktadir.

Yat turizmi istihdami hesaplanirken yatin imalati i¢in gerekli istihdam hesaplamalara

2 http://akasiayachting.com/tr/yat-imalati/ Erisim tarihi 16 Haziran 2013.

74



dahil edilmemistir. Ulkemizde bir marinada her 10 yat icin ortalama bir marina gérevlisi
istihdam edildigi varsayilmaktadir. Bu rakam llkedeki 24 marina lzerinde yapilan bir
arastirma ile marina, yat ve personel sayilari alinarak belirlenmistir. Yatlarin marina-
larda bekleme zamaninda gerekli olan istihdam yat marinada beklerken yatin icinde
gorev yapan maasli personeli ifade etmektedir ki bunlar da kaptan ve tayfa sayisidir.
Fakat A Kategorisindeki yatlar marinada beklerken yat icinde gorevli bulundurmazken,
B kategorisindeki yatlarda en az bir kaptan ve genellikle bir tayfa bulundurulmalidir.
C kategorisindeki yatlarda ise bir kaptan ve en az bir tayfa zorunludur (T.C. Ulastirma
Bakanligr, 2010: 390).

Yatlarin seyri esnasinda tim kategorilerde kaptan ve yat personeli zorunludur. Yatlarin
seyir sireleri degiskenlik gostermesine karsin Kategori A icin yilda 12 hafta, Kategori
B icin yilda 10 hafta ve Kategori C icin ise yilda 8 hafta seyir siiresi kabul edilmektedir.
Kategori A tipi yatlarin seyri icin seyir siiresince yat basina ortalama 0.5 istihdam, Ka-
tegori B tipi yatlarda 3 ve Kategori C tipi yatlarda ise yat basina ortalama 4 istihdam
ongorilmektedir.

Yatlarin bakim sirasinda gerekli olan istihdama bakilacak olursa yatin ortalama bakim
suresi dikkate alinmalidir. Kategori A tipi yatlarin normal bakimi icin ortalama 1.5 hafta
ve 3 bakim elemani, Kategori B tipi yatlarin normal bakimi icin ortalama 2.5 hafta ve 5
bakim elemani gerektigi varsayilabilir. Bu iki kategori yatlarin ahsap veya fiber olmasi-
nin hizmet sireleri ve ihtiyac duyulan bakim elemani sayisini degistirecegdi de dikkate
alinarak ortalama degerler varsayilmaktadir. Kategori C tipi yatlarin ise normal bakim
icin ortalama 4 hafta ve 8 bakim elemanina ihtiya¢ duyacagi kabul edilebilir.

Master planda (2010) bu veriler kullanilarak yapilan hesaplar Tablo 10'da gorilmekte-
dir. Buna gore tlkemizde yat sayisinda yaklasik 35,000 adet artis olmasi ve bunlarin da
Kategori A, B ve C arasindaki dagilimi sirasi ile %66, %24 ve %10 olarak disiinildigin-
de istihdam artisinin yaklasik 37,000 kisi olabilecegi 6ngdriilebilir. Ulke icindeki yat iire-
timi sayisinin, denize indirilecek yeni yatlarin toplam sayisindaki payi tam olarak tahmin
edilemeyeceginden, Tablo 10°da verilen toplam istihdam hesaplariicinde yat tiretiminde
gerekli olan istihdam yoktur.
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Yat Turizmi istihdam Hesaplari

Tablo 10:

Kategori | Yiizde | Artan Yat Marina Marina Marinalarda
Sayisi Hizmetleri hizmetleri Bekleme istihdam/Yil
istihdam/yat istihdam/ (hafta/yat/
toplam yat yil)
A 66 23,100 0.1 2, 52 2,310
B 24 8,400 0.1 8 52 84
C 10 3,500 0.1 3 52 35
Toplam 3,500
Kategori | Yiizde Artan Yat Marinalarda Marinalarda Marinalarda
Sayisi Bekleme bekleme bekleme istthdam/yil
istihdam/yat istihdam/ (hafta/yat/yil)
toplam yat
A 66 23,100 0 0 40 0
B 24 8,400 1.5 12, 42 10177
C 10 3,500 2.5 8, 44 740
Toplam 17581
Seyir halinde Seyir halinde
Kategori | Yiizde | ArtanYat | Seyir Halinde istihdam/ (hafta/yat/yil) | isthdam/Yil
Sayisi istihdam/yat toplam yat
A 66 23,100 0.5 11, 12 2,665
B 24 8,400 3 25, 10 4,846
C 10 3,500 4 14, 8 2,154
Toplam 9,665
Bakim Bakim Bakim
Kategori | Yilizde | Artan Yat Yerlerinde Yerlerinde Yerlerinde istthdam/Yil
Sayisi istihdam/yat istihdam/ (hafta/yat/yil)
toplamyat
A 66 23,100 3 69, 15 1,999
B 24 8,400 5 42, 2.5 2,019
C 10 3,500 8 28, 4 2,154
Toplam 6,172
Genel
Toplam* 36,918

* Marina yapimi ve yat imalati icin gereken istihdam haric
Kaynak : T.C. Ulastirma Bakanligi, 2010.

Deniz Turizmi Yonetmeligi'nin 18. Maddesine gore, yat isletmecileri 1618 sayili Seya-
hat Acentalari ve Seyahat Acentalari Birligi Kanunu kapsaminda Seyahat acentalarina
munhasir faaliyetlerde bulunamazlar. Ancak yat isletmeleri yatcilari gelis noktalarindan
alip, varis noktalarina birakabilirler. Mirettebat olarak adlandirilan yat personeli ile il-

gili bir organizasyon semasina Sekil 1'de yer verilmektedir.
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Sekil 3:
Yat isletmelerine iliskin Ornek Organizasyon Semasi

Genel Mudur
T r .
l Operasyon l Pazarlama | l Teknik Servis | l Muhasebe Vel
Finansman

Operasyon
Sorumlusu

Kaptan

r T T 1
l Gemici | l Makinist | l Asci | l Hostes |

Kaynak: Hassan Tung¢ v.d., 2010: s.354.

Semada yer alan personelin Meslek Standartlari Komisyonu tarafindan yapilan gorev
tanimlari ise soyledir:

* Yat Kaptani; tekneyi seyriisefere hazirlama, yolcu alma, limana yanasma, ayrilma,
teknenin ic ve dis temizligi ile bakim tutum islemlerini yaptirma bilgi ve becerisine
sahip nitelikli kisi,

* Gemici; tekne, yat ve geminin her tirld temizligini yapan kisi,

® Makinist; Yatin makine bolimine bakan ehliyetli, mekanik bilgisi ve elektronik
bilgilerine sahip personeldir.

* Asci; otel, lokanta, hastane, gemi, yolcu treni ve kamuya acik yiyecek yenilen diger
yerlerde, 6gunleri planlayan, yemekleri hazirlayan ve pisiren, mutfaktaki calis-
malari organize eden kisi,

® Hostes; seyahatlerde hizmet veren elemanlar.

Yat isletmeleri, her ne kadar seyahat acentaciligi islemlerini yapamiyor olsa da farkl
isimler adi altinda ile bu hizmeti gerceklestiren yat isletmeleri bulunmaktadir. Yatgi-
Lk sektoriinde mirettebatsiz yat kiralayan yat isletmeleri, yatlara handling ve lojistik
hizmet veren isletmeler, mega yatlar kiralayan ve yat turlari dizenleyen yat acentalari
faaliyet gostermektedir. Hizmet cesitliligine bakildiginda, bu alanda yatlarda ve cekek
yerlerinde (marinalarda) calisacak hizmet elemani yaninda, deniz turlari konusunda ye-
tismis elemana da ihtiyac oldugu gorilmektedir.



Son 20 yil icerisinde modern marinacilik hizmetlerinin yayginlasmasi ile Glkemizin kiyi
bandinda bulunan yerlesim merkezlerinde yat limani yatirimlari cogalmis ve mevcut
balik¢r barinaklari bile yat limani haline getirilmeye calisilmistir. Yatlarin kislamaya
alindiklari, bakim ve onarimlarinin yapildigi yat ¢cekek yerleri, marina isletmecileri igin
onemli bir gelir kaynagidir. Yat limanlarinin kara alanlarinda da ¢cekek yerleri bulundugu
gibi, yatlara sadece ¢ekek, bakim ve onarim hizmeti sunan bagimsiz tesisler de mevcut-
tur. Cekek yerlerinde bakim, onarim ve karaya cekme hizmeti verildigi igin teknik per-
sonel istihdam edilmektedir. Yat yanasma yerlerinde ise bakim ve onarim hizmetlerinin
yaninda yat ile yolculuk yapanlara yeme icme, alis veris gibi hizmetler de verildigi icin
servis elemanlari da istihdam edilir. Bir marinadaki organizasyon yapisina $ekil 2'de yer
verilmektedir.

Sekil 4:
Bir Marinanin Organizasyon Yapisinin Semasi

Genel
Mudir
Misteri

Liman Mali ve idari
Hizmetleri Isler Glvenlik
Mudara Mudira

Liman Tekne Satin I . "
Onbiiro Sefi Hizmetleri Bt L Bakim Muhasgbe Alma/Depo LOJ'StIk. Gyl
¥ Onarim Sefi X Sefi L Personeli Elemani
Sefi Onarim Sefi Gorevlisi
1
Resepsiyon l Dalgiglar
1
Santral l Gemiciler

Kaynak: Hassan Tun¢ v.d., 2010: 368.

I

Yatlarda calistigr halde yatcilikla dogrudan ilgili olmayan diger personel ise ilgili alan
soyle siralanabilir:

®* Muhasebe Elemani
* Kasa Elemani

e Sofor

* Personel Elemani
® Servis Elemani



* Tesisatgl

®* Marangoz

e Lift Operatori

* Tekne elektrik

* Teknik Taseronlar

e Bahcevan

* Temizlik Taseronu olarak sayilabilir.

Bir baska calismada (Demirkol vd., 2002: 23) bir marinada ¢alisan personeli asagidaki
gibi belirlenmistir:

e Genel Midur

®* Marina Muduru

® Personel Mudurd

® Satis ve Pazarlama
e Malive idari isler

e Gilvenlik

* Teknik Servisi

® Liman Hizmetleri

e Temizlik

e Onbiiro

* Muhasebe

® Marina Sorumlu Kaptani
* Market

* Sosyal ve IdariIsler

4. Bulgular ve Degerlendirme

Marinalar, yat turizmiyle hareket eden turistlere her tirld tur hizmetin yani sira yiyecek
ve icecek temin eden, restoran hizmeti veren, yatin bakim ve onariminin yapildigi mer-
kezlerdir. Yat ve marinacilik sektoriinde kaliteli elaman istihdam etmek, isgiicl dizeyi-
nin karsiligi Gcret vermek, profesyonel asci ve kaptan istihdam etmek, tekneleri belirli
standartta tutmak, marinalarin uluslararasi standartlarda fiziksel ozelliklere kavustu-
rulmasi gibi sorunlar yasanmaktadir (Yarcan, 1993: 87).

Yat-Marina isletmeleri, sundugu hizmetler itibari (yata iliskin bakim-onarim hizmeti,
yatciya servis, onbiro hizmetleri, konaklama hizmetleri vs.] ile ayni personelde cesitli
yeterlilikleri bir arada gerektirmektedir. Bu baglamda bu sektorde calisacak olan per-
sonelde bazi asgari nitelikleri tasimasi gerekmektedir. S6z konusu bu nitelikleri genel
olarak soyle siralamak mimkindir (Demirkol vd., 2002: 20-21);
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® Yata hizmet veren yonetici ve ¢alisan konumundaki kisinin, denizcilik bilgisine ve
Gemi Adami ¥ ehliyetine sahip olmasi yaninda, bu kisilerin bakim ve onarimdan
sorumlu olmalari durumunda, motor, yat insa, yelken, elektronik, fiber, metal ve
ahsap boya bilgilerine de sahip olmalari gerekir.

® Yatcilara hizmet veren calisanlar ise on bliro, mutfak, servis, muhasebe, temizlik
vb. tim turizm hizmetleri ile ilgili mesleki bilgi ve beceriye sahip olmasi yaninda,
yatcilarla daha iyi diyalog kurabilmesiicin deniz konusunda da bilgili olmasi gere-
kir. Ancak bu grup personelde Gemi Adami olma kosulu aranmamaktadir.

Bu meslekte gerekli olan bilgi ve becerilerin yani sira; misteri memnuniyeti, dis goru-
nus, temizlik, iletisim, ayrica yabanci konusma dizeyinde yabanci dil bilmek gibi 6zellik-
lere ihtiyac duyulmaktadir.

Turizmin cesitlendirilmesi ve yat turizminde gorinen gelismeler ve Turkiye'nin Akdeniz
havzasindaki en fazla mavi bayrakli kiyilara sahip llke imajina sahip olmasi, Tirk yat
turizminin hizla gelismesine neden olmustur. 2011 yilinda 23 milyar dolar olan turizm
gelirinin yaklasik 4 milyar dolari, kapasitesinin sadece %10°u kullanilan yat turizminden
elde edilmektedir. Yat turizmi ve buna bagli olarak yat ve marina isletmeciligi sektori-
nin gelisimi de tlke ekonomisi i¢in biyluk onem tasimaktadir. Bu sektor hizmet yodun
bir sektordir ve kalifiye elemana ihtiya¢ duyulmaktadir. Sektériin her gecen giin artan
bu ihtiyacina bagli olarak, yat turizminde gdrev alacak personelin egitimi konusu bazi
editim kurumlari tarafindan tartisilmaya baslanmistir. Turkiye'de yat turizminde calisa-
cak personelin egitiminde denizcilik ve ulastirma sektorinde hizmet veren farkli egitim
kurumlarindan yararlanilmaktadir bu kurumlar sunlardir (Kozak, 1999: 52): Cesitli yat
ve yatcilik dernekleri tarafindan agilan kisa donemli kurslar, denizcilik gemi insaati lise-
leri, denizcilik yiksekokullari ve son yillarda acilan denizcilik fakdlteleridir.

Ulkemiz kiyilarinda 2002 yili sonu itibariyle 25 adet marina varken, 2011 yilinda bu say!
46’ya cikmis ve bu slirecte marina sayisinda %94'lik bir artis olmustur. Bu artis 6zel-
likle sektoriin isgiici ihtiyacini da giindeme getirmistir. Fakat bu sektorde; dnbiiro bo-
limunde calisanlarin turizm alaninda egitim veren universitelerden mezun 6grenciler
oldugu, gemici olarak ¢alismak tizere denizcilik ve su sporlarinda yetismis elemanlarin
tercih edildigi, idari kadronun ise ¢cekirdekten yetistigi belirtilmistir. Dolayisi ile istihda-
ma yonelik ciddi bir sorunun yasanmadigi vurgulanmistir. Bunun yaninda marina yati-
rimlari ve yat trafiginde beklenen artisa karsi ginumuzdeki istihdam stratejilerinin ye-
terli olmayacagi gorisi hakimdir. Ayrica bu alanda mezun veren okullardan mezunlarin
da marinalarda calismadigi vurgulanmistir. Yine marina ve yat sektoriinde uygulanan
dustk Ucret politikasi nedeniyle ara elemanlarin niteliklerinin de distik oldugu, uUniver-
site mezunlari tarafindan tercih edilmedigi, personel devir oraninin yiksek oldugu be-

3 Geminin kaptanina, zabitlerine, yardimci zabitlerine, stajyerlerine, tayfalarina ve yardimci hizmet
personeline gemi adami denir.



lirtilmektedir. Marinalarda en ¢ok teknik sef ve yetismis elektrik teknisyeni bulma konu-
sunda sorun yasanabildigi, 6zellikle teknik sef pozisyonu icin gemi insaat boliimlerinin
ideal yeterlilik oldugu, cekek personelinin ise alt kadrolardan yetistirilerek saglandigi
da belirtilen bir diger unsurdur.

Sayisal verilerin aksine, istihdam sorunu yok gibi algilansa da bunun niceliksel anlamda
oldugunu sdylemek mimkindir. Diger taraftan marinalarda hizmet kalitesinin artti-
rilabilmesi icin, mevcut personelin egitimi ya da egitimli personelin istihdam edilmesi
zorunlulugu kacinilmaz olacaktir.

A. Yat ve Marina isletmeciligi Egitimi

Ulkemizde yatcilik ve yat glizergahlari konularinda, marina isletmeciligi konusunda ge-
rekli bilgi ve donanima sahip personel yetistirmek lzere egitim veren on lisans prog-
ramlari Marina Isletmeciligi; Yat Isletme ve Yonetimi olarak adlandirilmistir. Bu prog-
ramlarda marinalara, denizcilik isletmelerine, brokerlik sirketlerine, limanlara, gemi
insa tesislerine su elemanlarin yetistirilmesi amaclanmaktadir;

* Yonetici yardimcisi,

® Tirk veya yabanci bayrakli 6zel ve ticari yatlara yat kaptani,

® Deniz ve denizcilikle ilgili tim sektorlere danisman ve uzman personel,
e |dari personel,

* Yat kaptani,

* Yat servis elamanlari,

® Marinalarda calisacak biiro elamanlarini ve teknik personel.

Tirkiye'de denizcilik 6gretiminin dort yillik lisans programlarinda gerceklestirildigi 10
yuksekokul bulunmaktadir (Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi, 2012). Bu okullar
lojistik, ulastirma, mihendislik ve isletme yonetimi alanlarinda lisans egitimi vermekte
ve deniz ticaret filosuna zabit, deniz ticaret filosunun yonetim, destek ve acenta hizmet-
lerini yerine getirecek personel yetistirmektedir. Denizcilik Fakiltesi, Deniz Ulastirma
ve Isletme Miihendisligi, Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi gibi isimlerle kurulan
bu okullardan denizcilik sektorinun farkli alanlarinda ¢alisacak nitelikli personel me-
zun olmaktadir. Denizcilik Fakilteleri, deniz ticaret filolarinda calisacak lst dizey gemi
adamlarini ve denizcilik ile ilgili sektorde gorev alacak kalifiye yoneticiler yetistirirken,
Deniz Ulastirma ve isletme Mihendisligi bolimd mezunlari, ticari denizcilik, glverte
zabitligi ve uzak yol kaptanligi yapmaktadirlar. Gemi Makineleri Isletme Mihendisligi
bolimunde ise uzak yol gemilerinde basmuhendis yetistirilmektedir.

Turkiye'de dort yillik lisans egitimi veren Denizcilik Okullari ve Fakilteleriyle ilgili bilgi-
lere asagida yer verilmektedir (Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi, 2012).
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Denizcilik Faktiilteleri ve Yiiksekokullars

Zirve Universitesi Deniz Ulastirma isletme Mihendisligi

Dokuz Eyliil Universitesi-Denizcilik Fakiiltesi

istanbul Teknik Universitesi-Denizcilik Fakiiltesi

istanbul Universitesi-Miihendislik Fakiiltesi

Karadeniz Teknik Universitesi-Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi
Kocaeli Universitesi-Barbaros Denizcilik Yiiksekokulu

Piri Reis Universitesi-Denizcilik Yiiksek Okulu

Rize Universitesi-Turgut Kiran Denizcilik Yiksekokulu

Yakin Dogu Universitesi-Denizcilik Fakiiltesi

Yildiz Teknik Universitesi-Makine Fakiiltesi

Zonguldak Karaelmas Universitesi-Deniz isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksekokulu

Ulkemizde denizcilik sektoriinde ézellikle ara eleman acigini kapatacak personelin ye-
tismesine yonelik onlisans programlari sunlardir;

Sinirli Vardiya Zabiti yetistiren Deniz ve Liman Isletmeciligi programi

Vardiya Zabiti yetistiren Deniz Ulastirma ve isletme Programi

Makine Zabiti yetistiren Gemi Makineleri Isletme Programi

Yat turizm isletmelerinde calisacak yat kaptani, idari personel, yat servis elemani
ve marinada ¢alisacak biiro elemani yetistiren Yat Isletme ve Yonetimi programi
Yatlarda kaptan, marinalarda ve denizcilik isletmelerinde, brokerlik sirketlerin-

de, gemi insa tesislerinde calisacak yonetici yardimcisi ve biiro elemani yetistiren
Marina Isletme programi.

Tirkiye'de bu egitimi veren yliksekogretim kurumlari ile ilgili bilgilere asagida yer ve-
rilmistir.
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Denizcilik Meslek Yiksekokullari

1.
2.

Bahcesehir Universitesi-Meslek Yiiksekokulu (Deniz ve Liman isletmeciligi)
Beykoz Lojistik Meslek Yiksekokulu (Marina isletme ve Deniz ve Liman isletme-
ciligi)

Canakkale Universitesi-Gelibolu Piri Reis Meslek Yiiksekokulu (Deniz ve Liman
Isletmeciligi)

Dokuz Eyliil Universitesi-Seferihisar Fevziye Hepkon Sosyal Bilimler Meslek
Yiksek Okulu (Marina isletme])

Galatasaray Universitesi-Meslek Yiiksekokulu (Gemi Makineleri isletme ve De-
niz Ulastirma ve Isletme)

istanbul Teknik Universitesi-Meslek Yiiksekokulu (Gemi Makineleri isletme ve
Deniz Ulastirma ve Isletme])

Kocaeli Universitesi-Karamiirsel Meslek Yiiksekokulu (Deniz ve Liman Isletme-
ciligi ve Gemi Makineleri isletme)



8. Mersin Universitesi-Deniz ve Ticaret Meslek Yiiksekokulu (Deniz Ulastirma ve
Isletme, Deniz ve Liman Isletmeciligi ve Gemi Makineleri Isletme)

9. Ordu Universitesi-Fatsa Meslek Yiiksekokulu (Gemi Makineleri isletme ve Deniz
Ulastirma ve isletme)

10. Uludag Universitesi-Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu (Deniz ve Li-
man Isletmeciligi)

11. Yakin Dogu Universitesi -Denizcilik Meslek Yiksekokulu (Deniz Ulastirma ve Is-
letme, Deniz ve Liman isletmeciligi ve Gemi Makineleri isletme)

12. Yalova Universitesi-Yalova Meslek Yiiksekokulu (Yat isletme ve Yonetimi ve De-
niz ve Liman Isletmeciligi)

13. Zonguldak Karaelmas Universitesi -Alapli Meslek Yiiksekokulu (Gemi Makinele-
ri isletme)

14. Mustafa Kemal Universitesi-Pirinclik Meslek Yiiksekokulu (Deniz ve Liman Is-
letmeciligi)

5. Sonuc ve Oneriler

Gorildigu lzere Ulkemizde yat ve marinacilik sektoriinde calismak lzere ara eleman
yetistiren sadece U¢ okul ve bolim bulunmaktadir. Marina isletme programlarinin 6§-
renci kontenjani yaklasik 30 kisidir. Yat Isletme ve Yonetimi Béliminin kontenjani ise
40 kisidir. Ulkemizde Universitelerin disinda yat ve marinacilik sektoriine ara eleman
yetistirmek Uzere 6zel sektor ve kamu tarafindan acilan cesitli kurslar da bulunmak-
tadir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan Halk Egitim Merkezlerinde Marina Isletmeciligi
Kursu, Yat Hizmet Elemani Yetistirme Kursu ve Ozel sektor tarafindan ileri Seviye Yatci-
Lik kurslari verilmektedir.

Bu calisma gostermektedir ki sayisi az olarak gorilen egitim kurumlarindan mezunla-
rin yat ve marina isletmelerinde ¢alisma orani dusuktur. Bu nedenle dncelikle mevcut
okullarin sektor ile isbirligi kacinilmazdir.

Pek cok yeni marina yatiriminin yapiliyor olmasi, bu alanda egitimli ve nitelikli perso-
nel eksikligi ve bu alanda calisan ara elemanlarda mesleki olarak standartlasmanin
olmamasi, yat ve marina isletmeciligi alaninda egitim verecek onlisans programlarinin
gerekliligini dogurmaktadir. Dolayisi ile yuksek egitim kurumlarinin ilgili programlari
acarak sektorde duyulan nitelikli ara eleman acigina destek olmalari onerilmektedir.
Ayrica halihazirda yat ve marina isletmelerinde calisan alayli olarak tanimlanan egitimi
olmayan personelin hem calisma hayatlarina devam edip diger yandan egitimlerini sir-
direbilmeleriicin a¢ik 6gretim sisteminde bu programlar onerilmektedir.

Bu programlarda, yat ve marinalarda calisacak, yat isletmelerinde calisacak idari per-
sonel, yat servis elamanlari, marinalarda calisacak biiro elamanlarini yetistirilmelidir.
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