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OZET

Madencilik, tilkelerin istihdam sorunlarina ve ekonomik gelisimlerine katkida bulunan 6nemli bir sektordiir. Ancak; maden
isletmeleri kaza riskini her an biinyesinde barindiran, Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) bakimindan ¢ok tehlikeli is kollarindan
birisidir. Tirkiye’de is kazalarimin %46,4’{i ve buna bagl 6liimlerin %41,1°1 maden, ingaat ve metal sektorlerinde meydana
gelmektedir. Bu nedenle, madencilik faaliyetlerine baglamadan 6nce isletmelerde risk analizi ve degerlendirilmesi yapilmasi
zorunludur. Calisanlar1 kaza riskine karst koruyan 6nlemlerden biri de Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) kullanimidir.
Gilinlimiizde kiiresellesme ve artan rekabet nedeniyle; yenilikg¢i, katma degeri yiiksek bir maden sanayiinin varligini siirdiirmesi
icin, lojistik ve tedarik zinciri yonetiminin etkin bigimde uygulanmasi gerekmektedir. Lojistik Yonetimi Konseyi (Council of
Logistics Management-CLM) lojistik kavramini; “dogru malzemenin, dogru miktarda, dogru yere, dogru zamanda, istenilen
durumda ve optimum fiyatla ulastirilmasi” olarak tanimlamaktadir. Kisaca lojistik, iirlin/ylikiin ¢ikis ve varis noktalari
arasindaki tiim malzeme hareketlerinin esgiidiimiidiir. Bu maksatla yapilan aragtirmada, lojistik yonetimi ile madencilik
sektori is sagligi ve giivenligi arasindaki iliski giincel verilerle sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Madencilik, Lojistik, Is saglig1 ve giivenligi.

THE EFFECTS OF LOGISTICS MANAGEMENT ON OCCUPATIONAL
HEALTH AND SAFETY IN MINING SECTOR

ABSTRACT

Mining is an important sector contributing to countries' employment problems and economic development. However, it is one
of the most dangerous business lines in terms of Occupational Health and Safety (OHS), which includes the risk of mining
accidents at any time. In Turkey, 46.4% of work accidents and 41.1% of related deaths occur in the mining, construction and
metal sectors. For this reason, risk analysis and evaluation of enterprises is required before starting mining activities. One of
the measures that protect employees against the risk of accidents is the use of Personal Protective Equipment (PPE).

Today, due to globalization and increasing competition, logistics and supply chain management needs to be implemented
effectively in order to maintain an innovative, high value-added mining industry. The Council of Logistics Management
(CLM) defines the concept of logistics as “delivering the right material in the right quantity, to the right place, at the right time,
in the desired situation and at the optimum price”. In short, logistics is the coordination of all material movements between the
output and destination points of the product/cargo. In this research, the relationship between logistics management and
occupational health and safety in the mining sector is presented with current data.

Keywords: Turkey, Mining, Logistic, Occupational health and safety.

1. GIRIS

Madencilik sektorii, tilkelerin sosyal-ekonomik gelisimlerine ve istihdam alani yaratmalarina katkida bulunan ¢ok énemli bir
endiistri dalidir. Ancak, bu sektdr Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) agisindan diinyada en riskli iskolu olarak kabul edilmektedir.
Ayrica; maden islemlerinde meydana gelebilecek kaza riskleri sabit olmayip, kismen goreceli ve degisken olabilmektedir.
Tirkiye’de is kazalarinin %46,4°1li ve buna bagl oliimlerin %41,1°i maden, insaat ve metal sektorlerinde meydana gelmektedir
[1]. Is kazalarimn biiyiik bir gogunlugu, yalnizca bu ii¢ sektorde gerceklesmektedir. Maden isletmelerinde giivenli bir calisma
ortami saglamak igin, éncelikle ISG sisteminin eksiksiz uygulanmasi, denetlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi gerekmektedir.

* Sorumlu yazar / Corresponding author, e-posta / e-mail: msdelibalta@ohu.edu.tr
Gelis / Recieved: 30.07.2019 Kabul / Accepted: 07.12.2019  doi: 10.28948/ngumuh.598634

480


https://orcid.org/0000-0002-7506-4549

NOHU Miih. Bilim. Derg. / NOHU J. Eng. Sci. 9(1): 480-487

M. S. Delibalta

Ulkemiz madencilik sektdriinde yaklasik 132.490 kisi istihdam edilmektedir. Sigortali olarak kayith niifusun sadece
%0,96’s1 madencilik sektoriinde galigmaktadir. Ozellikle agir is makinelerinin kullanildigi yeralti ve yeriisti maden
isletmelerinde kalifiye eleman istihdaminin yetersizligi, makinelerin periyodik bakimlarinin yapilmasindaki aksakliklar ve
plansiz iiretim uygulamalari, is kazas1 ve meslek hastaliklarinin artmasina sebep olmaktadir [2]. Madencilik faaliyetlerin tiim
zor caligma kosullarma ragmen, giinlimiizde gelisen teknoloji sayesinde sdz konusu risklerin bertaraf edilmesi veya en az
diizeye indirgenmesi miimkiindiir. Kiiresellesme ve artan rekabetin etkisiyle; yenilik¢i, katma degeri yiiksek bir maden
sanayiinin varligini siirdiirmesi igin, lojistik ve tedarik zinciri yonetiminin etkin ve dogru bir sekilde uygulanmasi
gerekmektedir [3]. Lojistik yonetimi; isletmelerde bir fonksiyon olarak degil, bir siireg olarak ele alinmaktadir. Bu siirecin
amact; iiriinlerin, hammadde kaynagindan tiiketiciye ulastirilmasina kadar gerekli faaliyetlerin yerine getirilmesidir. Uriinlerin
tasinmasi, stoklama, iretim, dagitim gibi fiziksel faaliyetler ve bunlara iligkin bilgilerin saglanmasi ve tiim siirecin isleyisi
lojistik yonetimi igerisinde yer almaktadir. Bu maksatla yapilan aragtirmada, lojistik yonetimi ile madencilik sektorii is saglig
ve giivenligi arasindaki iligki irdelenmistir.

2. MATERYAL VE METOT

Ulkemiz madencilik sektoriinde meydana gelen is kazalari sirasinda ve sonrasinda pek c¢ok lojistik problemler ile karst
karsiya kalinmaktadir. Karaman’in Ermenek ilgesindeki maden ocaginda 2014 yili meydana gelen su baskinin duyulmasiyla
Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK), Tiirk Kizilay’1, Tiirkiye Taskomiirii Kurumu (TTK), Tiirkiye Komiir Isletmeleri (TKI) ve pek
cok kurum gibi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Afet Koordinasyon Merkezi (AKOM) de alarma gecerck bolgeye arama-
kurtarma ekipleri sevk ettigi bilinmektedir. Fakat; gerekli arag, gere¢ ve ekipman temininde, 6zellikle tahlisiye (kurtarma)
ekiplerinin kaza mahalline ulasiminda ¢ogu kez gecikme ve aksamalar yasanmaktadir. Is kazasi sonucu olusan maddi ve
manevi kayiplari azaltmak igin, isletmelerde iyi bir lojistik yonetimi planlamasi yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle KKD’lerin
ilgili yonetmelik hiikiimlerine uygun tasarlanmis ve iretilmis olmasi, ¢alisana ek bir risk olusturmadan muhtemel riski
onlemeye yonelik olmasi, isyeri kosullarna, kullanan kiginin ergonomik gereksinmelerine ve saglik durumuna uygun olmasi
gerekmektedir. Ulkemiz maden isletmelerinde yasanan is kazalar1 ve maliyet unsurlari esas alinarak, lojistik yonetimi
baglaminda gerek teorik gerekse saha g¢alismalardan elde edilen bulgular istatistiksel yoniinden degerlendirilerek, sektor
paydaslart i¢in ileriye doniik 6nemli projeksiyonlar sunulmaktadir.

3. BULGULAR VE TARTISMA

Tiirkiye, tizerinde bulundugu jeolojik ve tektonik yapiin sonucu olarak diinyada kendi endiistriyel hammadde
gereksiniminin 6nemli bir boliimiinii karsilayabilen, dogal kaynak gesitliligine sahip nadir tilkelerden biridir. Diinyada toplam
maden iiretimi itibariyle 28'inci, maden cesitliligi agisindan da 10'uncu sirada yer almaktadir. Ulkemizde yasanan is kazalari
sektorel bazda incelendiginde, 2016 yili igin %4,12 pay ile en ¢ok madencilik sektériinde meydana geldigi goriilmektedir.
Madencilik; is kazasi riskini her an biinyesinde barindiran, iISG bakimindan gok tehlikeli is kollarindan birisidir [2, 4]. Bu
nedenle, madencilik faaliyetlerine baslanmadan 6nce isyerinde tehlikelerin belirlenmesi, risk analizi ve degerlendirilmesi
yapilmasi zorunludur.

Caliganlar1 kaza riskinden koruyan onlemlerden biri de Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) kullanimidir. KKD; ¢alisani,
yiiriitiilen isten kaynaklanan, saglik ve giivenligi etkileyen bir veya birden fazla riske karsi koruyan, ¢alisan tarafindan giyilen,
takilan veya tutulan, bu amaca uygun olarak tasarlanmig tiim alet, arag, gere¢ ve cihazlar olarak ifade edilmektedir. KKD’ler
isletmelerde mevcut veya potansiyel tehlikelerden c¢alisanlar1 korunmak amaciyla kullanilmaktadir [5]. Maden isletmeleri;
metan ve tag tozu patlamalari, metan parlamasi, gogiikler, elektrik carpmasi, yangin, sel, kiitle hareketi gibi bir¢ok riski
bilinyesinde barindirmaktadir. Ayrica, zararli tozlardan kaynaklanan (kdmiir tozu ve tas tozu) silikozis, pndmokonyoz ve
antrakozis gibi akciger hastaliklar1 maden isletmesi c¢alisanlarinda goriilebilmektedir. Ancak, yeralt1 isletmelerinde risklerin
tamamini ortadan kaldirmak miimkiin degildir. KKD kullanilarak bu riskler en aza indirgenebilir. Genel olarak madenlerde
KKD olarak baret, ¢izme ve eldiven kullanimi yerlesmis bir kiiltiirdiir. Oksijenli ferdi kurtarict maske kullanimin da ise, bazi
maden isletmesinde hala uygulama eksikliklerinin oldugu goriilmektedir.

3.1 Madencilikte Lojistigin Onemi
Lojistik kavram ile ilgili olarak literatiirde ¢ok farkli tanimlamalara rastlamak miimkiindiir. Lojistik Yonetimi Konseyi

(Council of Logistics Management-CLM) lojistik kavramini; “miisteri gereksinimlerini kargilamak iizere, iiretim ve tiiketim
noktalar1 arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin iki yonlii akisi ile depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi,
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uygulanmasi ve kontroliinii kapsayan tedarik zinciri siireci” olarak tanimlamaktadir. Kisaca lojistik; dogru malzemenin, dogru
miktarda, dogru yere, dogru zamanda, istenilen durumda ve optimum fiyatla ulastirilmasidir (Sekil 1).

| LOJISTiK YONETIMI |
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Sekil 1. Isletmelerde lojistik yonetimi [6]

Lojistik yonetimi; isletmelerde bir fonksiyon olarak degil, bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Bu siirecin amaci; {iriinlerin,
hammadde kaynagindan tiiketiciye ulastirilmasina kadar gerekli faaliyetlerin yerine getirilmesidir. Uriinlerin tagmmast,
stoklama, tretim, dagitim gibi fiziksel faaliyetler ve bunlara iliskin bilgilerin saglanmasi ve tim siirecin isleyisi lojistik
yonetimi icerisinde yer almaktadir [7, 8, 9]. Lojistik, iriin/yiikiin ¢ikis ve varis noktalar1 arasindaki tiim malzeme
hareketlerinin esgiidiimiidiir. Modern lojistik yonetiminde esas diisiince; gecmiste ¢ok sik goriilen malzeme akigini birbirinden
bagimsiz aktiviteler olarak yonetmektense, kaynaktan kullaniciya kadar olan malzeme akigini entegre tek bir sistem olarak
planlamak ve koordine etmektir.

Ulkemiz madencilik sektoriinde meydana gelen is kazalar1 sirasinda ve sonrasinda pek cok lojistik problemler ile kars
karsiya kalinmaktadir. Karaman’in Ermenek ilgesindeki maden ocaginda 2014 yili meydana gelen su baskinin duyulmasiyla
Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK), Tiirk Kizilay’1, Tiirkiye Taskomiirii Kurumu (TTK), Tiirkiye Komiir Isletmeleri (TKI) ve pek
cok kurum gibi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Afet Koordinasyon Merkezi (AKOM) de alarma gegerek bolgeye arama-
kurtarma ekipleri sevk ettigi; kurtarma calismalari i¢in Ermenek’e, 5’1 dalgig 25 personelin yani sira 10 kilometreden su
tahliyesi yapabilen 2 Ahtapot, 2 hortum araci, 4 buster pompa, 2 motopomp, 5 dalgic pompa ile Hizirgiic ¢ok amagli afet
miidahale araci, bakim arac, itfaiye ekipman tagima araci, mobil biife ve lojistik arag gonderildigi tespit edilmistir. Istanbul
itfaiyesi kurtarma ekiplerinin, Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD) ile koordineli calisma yiiriitecedi
belirtilmektedir. Fakat; gerekli arag, gere¢ ve ekipman temininde, 6zellikle tahlisiye (kurtarma) ekiplerinin kaza mahalline
ulasiminda ¢ogu kez gecikme ve aksamalar yasanmaktadir [10, 11]. Is kazasi sonucu olusan maddi ve manevi kayiplari
azaltmak icin, mutlaka isletmelerde iyi bir lojistik yonetimi planlamasi yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle KKD’lerin ilgili
yonetmelik hiikiimlerine uygun tasarlanmig ve iiretilmis olmasi, ¢alisana ek bir risk olusturmadan muhtemel riski dnlemeye
yonelik olmasi, isyeri kosullarina, kullanan kisinin ergonomik gereksinmelerine ve saglik durumuna uygun olmasi
gerekmektedir [12]. Ayrica, KKD secgerken satin alinan iriiniin iizerinde Avrupa normlarina uygun olan “CE” isareti
aranmaktadir. Kullanimi, bakimi ve temizligi kolay ve pratik olmalidir.

3.2 Maden isletmelerinde is Kazalar

Ulkemiz maden isletmelerinde meydana gelen is kazalarinin 2012-2016 yillar1 arasi analizi, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
ana ve alt sektorlerdeki istatistiki verilerine gore yapilmistir (Tablo 1).
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Tablo 1. Maden igletmelerinde meydana gelen is kazasi sayilari [2]

Faaliyet Tiirii Yillar Ortalama
2012 2013 2014 2015 2016

Komiir ve Linyit Cikartmasi 8828 11289 10026 7429 8274 9169,2
Ham Petrol ve Dogalgaz 44 118 165 84 112 104,6
Cikarimi

Metal Cevheri Madenciligi 421 1055 1030 997 1037 908,0
Diger Madencilik ve Tag 569 1598 1557 1639 2045 1481,6
Ocakgilig

Madenciligi Destekleyen 101 244 271 271 324 2422

Hizmet Faaliyetleri

S6z konusu is kazalarmin ortalama degerlerine gore bir analiz yapildiginda, is kazalarmin yaklasik %77’°si komiir
madenciliginde (Komiir ve linyit ¢ikartmasi) gergeklestigi goriilmektedir (Sekil 2). Kémiir madenciligini %12 ile “Diger
madencilik ve tas ocakg¢ilig1” izlerken, %1 ile en az is kazast “Ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi” iskolunda gerceklesmistir.

B Komdr ve Linyit Cikartmasi B Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi
i Metal Cevheri Madenciligi M Diger Madencilik ve Tagocakgiligi

i Madenciligi Destekleyen Hizmet Faaliyetleri

Sekil 2. Madencilik faaliyetlerinde ger¢eklesen is kazalarinin % dagilimi

Bir sektorde sadece meydana gelen is kazas1 ve meslek hastaliklar1 sayilarina gore degerlendirmeler yapmak, genel durumu
gormek igin yeterli olmayabilir. Cilinkii bir sektdrde meydana gelen is kazasmin ¢ok olmasi, belki de o sektorde ¢ok fazla
calisan kisi sayisindan kaynaklanabilir. Bu nedenle, is kazast analizlerinde “kaza olabilirlik oran1” kavraminin kullanilmasi
daha anlamli degerlendirmeler yapmaya olanak tanimaktadir. Kaza olabilirlik orani madencilik faaliyetlerinin alt sektorleri
olan, kdmiir ve linyit ¢ikartmasi, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi, metal cevheri madenciligi, diger madencilik ve tas
ocake¢iligr ve madenciligi destekleyen hizmet faaliyetleri i¢in ayr1 ayri belirlenmistir (Tablo 2). Bu sonuglara gore; kdmiir
madenlerinde calisan her bes kisiden biri is kazasina maruz kalmaktadir. Diger madencilik faaliyetlerinde ise ortalama 100
calisandan ¢ tanesi is kazasina ugramaktadir.
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Tablo 2. Maden sektériinde gergeklesen is kazalarinin kaza olabilirlik oranlari [2]
Kaza olabilirlik oram™

Faaliyet Tiirii Yillar Ortalama

2012 2013 2014 2015 2016

Ko&miir ve Linyit Cikartmasi 17,33 23,18 24,42 18,34 22,02 21,06
Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarim 1,17 3,48 4,92 2,69 3,95 3,24
Metal Cevheri Madenciligi 1,87 4,39 4,40 4,45 4,51 3,92
Diger Madencilik ve Tas ocakgiligt 0,97 2,62 2,77 2,74 3,33 2,49
Madenciligi Destekleyen Hizmet 1,94 3,42 3,29 4,56 4,27 3,50
Faaliyetleri

*Her 100 kisi basina diisen is kazas1 sayisi.

Maden isletmelerinde gergeklesen is kazalarinin kaza olabilirlik oranlar1 Sekil 3’te verilmistir. Bes yillik verilerin ortalamast
alindiginda, her y1l maden sektoriinde ¢alisan 100 kisiden 8,731 is kazasina maruz kalmaktadir. Son yillarda kaza oranlarinda
goriilen kismi diisiisler ise, sevindirici bir gelismedir.

12
9.92 9.86
10
- 8.90
g
e 8 7.90
= 7,05
|
= 5
(=]
3
~N
2
Fil
2
0
2012 2013 2014 2015 2016
Yillar

Sekil 3. Maden isletmelerinde gerceklesen kaza olabilirlik oraninin yillara gore dagilim
En fazla is kazalarmin gergeklestigi “maden, metal-makine ve ingaat sektdrii” kaza olabilirlik oranlar1 incelendiginde ise, en
yiiksek kaza olabilirlik oran1 madencilik sektoriinde goériilmektedir (Tablo 3). Bu ii¢ iskolu icerisinde gerceklesen toplam is
kazasi sayilaria bakildiginda, 55.949 adet ile en fazla is kazas1 “metal-makine sektorii’nde meydana gelmektedir. Metal ve
makine sektoriinii 44.552 is kazasi ile ingaat sektorii izlemekte ve toplam 11.792 is kazasi ile madencilik sektorii tiglincii sirada
yer almaktadir. Bu iskollar1 icerisinde kisi bagina diisen is kazasi sayist en fazla madencilik sektoriinde yasanmaktadir.
Madencilik sektdriinde ¢alisan her 100 kisiden yaklasik 9 tanesi is kazasina maruz kalmaktadir.

484



NOHU Miih. Bilim. Derg. / NOHU J. Eng. Sci. 9(1): 480-487

M. S. Delibalta

Tablo 3. Kaza olabilirlik oranina gore bazi sektorlerin karsilagtirilmasi [2]
Faaliyet Alam Toplam is Kazas1 Sayisi Kaza Olabilirlik Oram

(Her 100 kisi basina diisen is kazasi)

Madencilik Sektorii 11.792 8,90
Metal ve Makine Sektori 55.949 5,27
Insaat Sektorii 44,552 2,36

Ulkemiz madencilik sektoriinde yasanan is kazalarmin istenilen seviyelerde azaltilamamasimin birgok nedeni bulunmaktadir.
Bu nedenlerden bazilarinin degistirilmesi ¢ok zor olabilir (maden yataklarinin jeolojik ve tektonik yapisi gibi). Ancak, bazi
neden ve parametrelerin degistirilmesi teknolojik olarak miimkiindiir. Dolayisiyla kolay miidahale edilebilir parametrelerin
diizeltilmesi, kisa siirede is kazasi ve meslek hastaliklarinin azalmasina sebep olacaktir. Bunlara 6rnek; madencilik sektoriinde
is giivenligi kiiltiiriiniin olusturulmasi, mekanize kazi sistemine gegilmesi ve iyi bir lojistik yonetiminin kurulmasi en pratik
¢Oziimler olarak siralanabilir.

3.3 is Kazalar1 Maliyet Analizi

Is kazas1 maliyetleri birgok kaynakta dogrudan ve dolayli maliyet olarak ele alinmakta, bazi kaynaklar ise bu iki maliyet
tiiriine bir de digsal maliyeti eklemektedir [13, 14]. Dogrudan maliyetler, hesaplanmasi kolay olan, belirli bir parasal degerle
ifade edilebilen, is kazalar1 sonucu ortaya ¢ikan zararlarin tazmin edilmesi ve kaza sonrasinda yapilan tedavilerden dolay1
yapilan parasal ddemeleri iceren maliyetlerdir. Dolayli maliyetler ise belirli bir parasal degeri ifade etmekten 6te, meydana
gelen kaza nedeniyle olusan maliyetlerin artmasina neden olan unsurlardir. Bu yilizden hesaplanmasi zor ve sonuglari kismen
soyuttur.

Yukarida ele alinan {i¢ sektdr bazinda projeksiyon yontemi ile maliyet analizi yapilacaktir. Koémiir madenciligi, metal sanayi
ve ingaat sektorleri igin 2003-2011 yillar1 verileri kullanilarak, sektorlerin toplam is kazasi igindeki sayilar1 belirlenmistir.
Sektor bazindaki kazalar ile o sektorde goriilen toplam gegici is gorememezlik, siirekli is gérememezlik, 6liimlii vaka sayilari
karsilagtirilmis ve gegici is gorememezlik, siirekli is gorememezlik ve 6limli is kazasi sayisina gore agirlikli ortalamasi
belirlenmistir. Bulunan ortalamalar, 2012-2023 yillart igin sektorlerin sabit oranlari olarak kabul edilmistir. Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD)’niin 2013-2100 yillar1 arahgindaki deger artiglari projeksiyonundaki degerler
kullanilarak yildan yila giincellenmis ve 2012-2023 maliyet ve prim kaybi toplamlar elde edilmistir. Yillik maliyet ve prim
kayb1 artis1 hesaplanirken ilgili projeksiyonda, gecici is gdrememezlik 6denegi i¢in iicret artis degeri, siirekli ig gorememezlik
ve 6liim degeri igin ise Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) degerleri kullamlmistir.

Ug farkli senaryoya gére is kazasi sayis1 bulunurken “Tiirkiye’deki Is Kazalarinin Yapay Sinir Aglar1 ile 2025 Yila Kadar
Tahmini” ¢alismasindan yararlanilmustir. ilgili ¢aligmada, yapay sinir aglar1 yontemi kullanilarak Tiirkiye geneli icin is kazasi
tahmin modelleri gelistirilmistir. Bu modeller yardimiyla, Tiirkiye’nin 2025 yilina kadar olan is kazasi sayist ti¢ farkli senaryo
ile tahmin edilmigtir. Model gelistirilirken sigortali, isyeri, i kazasi, 6liim ve i gorememezlik sayilari model parametreleri
olarak kullanilmis ve bu parametrelere ait 1970-2010 yillar1 arasindaki verilerden yararlamlnugtir. Ug sektdr igin olusturulan
projeksiyonda; mevcut, iyimser ve kotiimser durum degerleri hesaplanmis, 2012-2023 yillar1 arasi toplam maliyet ve prim
kaybi1 degerleri ayr1 ayr1 belirlenmistir (Tablo 4).

Tablo 4. 2012-2023 yillar1 arasi1 toplam maliyet ve prim kayiplari [13]

Toplam Deger Iyimser Mevcut Kotiimser
Durum Durum Durum
Maliyet (TL) 353.131.967 473.838.228 513.912.680
Prim Kaybi (TL) 185.900.695 249.444.580 270.541.135

Ug farkli senaryoya gore incelenen toplam maliyet ve prim kayiplari degerlendirildiginde; kotiimser durum, iyimser duruma
gore 160.780.713 TL, mevcut duruma goére 40.074.452 TL daha maliyetlidir. Yine kotiimser durum, iyimser duruma gore
84.640.440 TL, mevcut duruma gore 21.096.555 TL prim kaybi artis1 yaratmaktadir. Burada 6nemli olan husus, {i¢ senaryoya
gore gelecekte de is kazalarmin olma ihtimalinin bulunmasidir. Dolayisiyla ilgili sektorlerde is kazalarimi azaltmak,
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projeksiyondaki iyimser duruma erismek ve daha gilivenli ¢alisma kosulu saglamak i¢in, tiim sektdr paydaslarina gorev ve
sorumluluk diismektedir.

4. SONUCLAR

Is kazalar1 genel olarak insan faktoriiniin isyeri ortanu ve iiretim araclari ile iliskisinden dogmaktadir. Giiniimiiz sanayilesme
stireci ile artan makinelesme ve teknolojik gelismeler, calisanlarin maruz kaldiklari riskleri arttirmaktadir. Gorev cesitliligi ve
personel sayilarinin artmasi, is hayatin1 ¢cok daha karmasik hale getirmektedir. Biitiin bu gelismelerin sonucunda, is kazalar
saysal olarak artmakta ve daha genis kitleleri etkiler hale gelmektedir. Is kazalar1 sonucu olusan maddi ve manevi kayplar,
hem kaza gegiren kisileri hem de iilke ekonomisini énemli dlciide etkilemektedir. Is kazalarin1 6lgmek, etkilerini azaltmak ve
nedenlerini belirleyip dnlemek amaciyla pek ¢ok kurulus ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢aligmalar yiiriitmektedir. Devletler de
Is Saghig1 ve Giivenligi (ISG) konusunda diizenlemeler yapmakta, denetim mekanizmalari ile kazalar1 kontrol altina almaya
calismaktadir.

Madencilik, iilkelerin istihdam sorunlariin ¢dziimiine ve sosyo-ekonomik gelisimlerine katkida bulunan ¢ok 6nemli bir
sektordiir. Ancak, bu sektér ISG agisindan tiim diinyada en riskli iskolu olarak kabul edilmektedir. Ayrica; maden
isletmelerindeki tehlike ve riskler sabit olmayip, kismen goreceli ve degisken olabilmektedir. Tiirkiye’de is kazalarinin%46,4’4
ve buna bagl éliimlerin %41,1°i maden, insaat ve metal sektdrlerinde meydana gelmektedir. Ulkemiz madencilik sektoriinde
meydana gelen is kazalar sirasinda ve sonrasinda pek ¢ok lojistik problemler ile karsi karsiya kalinmaktadir. Lojistik Yonetimi
Konseyi (Council of Logistics Management-CLM) lojistik kavramini; “dogru malzemenin, dogru miktarda, dogru yere, dogru
zamanda, istenilen durumda ve optimum fiyatla ulastirilmasi” olarak tanimlamaktadir. 2014 Yili Karaman’in Ermenek
ilcesindeki maden ocaginda meydana gelen su baskinin duyulmasiyla Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK), Tiirk Kizilay’1, Tiirkiye
Taskomiirii Kurumu (TTK), Tiirkiye Komiir Isletmeleri (TKi) ve pek ¢ok kurum gibi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Afet
Koordinasyon Merkezi (AKOM) de alarma gecerek bolgeye arama-kurtarma ekipleri sevk ettigi; kurtarma c¢aligmalari i¢in 5°i
dalgic 25 personelin yani sira 10 kilometreden su tahliyesi yapabilen 2 Ahtapot, 2 hortum aract, 4 buster pompa, 2 motopomp,
5 dalgig pompa ile Hizirgii¢ cok amach afet miidahale araci, bakim araci, itfaiye ekipman tagima araci, mobil biife ve lojistik
ara¢ gondermistir. Fakat; gerekli arag, gere¢ ve ekipman temininde, 6zellikle tahlisiye (kurtarma) ekiplerinin kaza mahalline
ulagiminda ¢ogu kez gecikme ve aksamalar yasanmaktadir.

Madencilik sektoriiniin tiim zor ¢alisma kosullarina ragmen; giiniimiiz teknolojik gelismeleri sayesinde, s6z konusu risklerin
bertaraf edilmesi veya en aza indirgenmesi miimkiindiir. Kiiresellesme ve artan rekabetin etkisiyle; yenilik¢i ve katma degeri
yiiksek bir maden sanayiinin varligimi korumasi ve gelismesi icin, gerek ISG kurallar1 gerekse lojistik ve tedarik zinciri
yonetiminin etkin ve planli bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Ozellikle maden isletmelerine yakin bolgesel lojistik
iislerin kurulmasi, gerekli makine-ekipman temini ve nitelikli personel istihdami saglanmalidir. Ayrica; ISG konusundaki
onlemlerin yeterli ve etkin bir bicimde uygulanmasina yonelik olarak devlet, sivil toplum kuruluslari, igverenler ve ¢alisanlarin
isbirligi yapmasi gerekmektedir. ISG’nin tarihsel gelisimi siirecinde, tim bu kesimlere birbirinden farkli fakat birbirini
tamamlar gorevler diismektedir. Alinacak tedbirler ile is kazalarinin 6niine gegilerek, ¢alisanlarin korunmasi yani sira tiretim
ve isletme giivenligi de saglanmis olacaktir. ISG kavraminin sadece ¢alisanlarin isyeri kosullarina yonelik ihtiyaglarindan
dogmadigi, toplumun bir biitiin olarak sosyal ve ekonomik refahini saglamak amaciyla ortaya ¢iktig1, tiim kesimleri gézeten ve
koruyan bir yapiya sahip oldugu mutlaka goriilmelidir.
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