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Ozet: Toplum tarafindan kendilerine sosyal rolleri
gerekgesiyle Ogretmenlik, hemsirelik ve sekreterlik
gibi meslekleri segme algisi yiiklenen kadinlar, artik

bircok is sektdriiniin yonetim kademesinde yer
edinmiglerdir. Bu  c¢alismanin  amaci, kadin
Ogretmenlerin yoneticilige bakis acilarinin

incelenmesidir. Calismanin evrenini, Erzincan il
merkezi ve ilgelerinde ¢alisan 1700 kadin &gretmen
olusturmaktadir. Bu evrenden segkisiz Ornekleme
yontemi ile belirlenen 339 kadin 6gretmen se¢ilmistir.
Aragtirmaya katilan dgretmen sayisi 241°dir. Betimsel
tarama yOntemi ile yapilan arastirmada, kadin
Ogretmenlerin  yoneticilige bakis agilarini  6lgen
“Kadm Ogretmenlerin  Yoneticilige Bakis Agilart
Olgegi” uygulanmustir. Verilerin ¢dziimlenmesinde
SPSS paket programi kullanilarak demografik
ozelliklerinin frekans ve yiizde degerleri incelenmistir.
Medeni durum, mezun oldugu okul tiiri ve
ogretmenlik meslegini  sevip sevmeme durumu
degiskenlerine gore bagimsiz t testi uygulanmustir.
Kidem ve yoneticilik yapabilme diizeyi degiskenleri
icin ise tek yonli varyans analizi (ANOVA)
yapilmigtir. Aragtirmada; kadin 6gretmenlerin 6nemli
bir boliimiiniin 1-5 yil mesleki kideme sahip oldugu,
egitim fakiiltesi mezunu oldugu, &gretmenlik
meslegini sevdigi ve yoneticilik yapabilmek igin
egitime ihtiyag duyduklari bulgularina ulagilmistir.
Arastirma sonuglarina gore, kadin Ogretmenlerin
yoneticilige  bakis agilar1  gesitli  faktdrlerden
etkilenmistir. Kadin 6gretmenler, okul yoneticilerinin
yonetimle ilgili kurumsal yaklagimlari iyi bilmesi
gerektigine inanmaktadirlar. Ayrica kadin
o0gretmenler, okul yonetiminin okulla ilgili alacag:
kararlarda 6grenci ve d6gretmenler ile birlikte ortak bir
paydada bulugmalar1 gerektigini diigiinmektedirler.
Anahtar Kelimeler: Kadin, yonetim, yonetici,
yoneticilik, kadin yonetici

Abstract: Women who have the perception of
choosing professions such as teaching, nursing and
secretarial on the grounds of social roles by society
have now taken their place in many business sectors at
their level. This study aims to examine the
perspectives of women teachers on management. The
universe of the study consists of 1700 women teachers
working in Erzincan city center and its districts. 339
female teachers were selected from this universe by a
random sampling method. The number of teachers
participating in the study is 241. In the research
carried out with a descriptive survey method, “Women
Teachers' Perspectives on Management Scale” was
carried out to measure the perspectives of women
teachers on management. Frequency and percentage
values of demographic characteristics were analyzed
using the SPSS package program for analyzing data.
Independent sample t-test was applied according to
marital status, type of school and whether she liked
teaching profession or not; and one-way variance
analysis (ANOVA) was performed for the length of
service and level of manageability variables. In this
study, it was found that a significant proportion of
women teachers had a 1-5 year length of service,
graduated from the faculty of education, liked
teaching profession and needed the education to
become an executive. According to the results of the
research, the perspectives of women teachers on
management were influenced by various factors.
Women teachers believe that school administrators
should know  management-related theoretical
approaches well. Besides, women teachers think that
school management should meet in a common
denominator with students and teachers in the
decisions about the school.
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Giris

Kadimlar ve erkekler, insanlik tarihinin baglangicindan beri toplumda belirli bir rol paylagimi
yapmuslardir. Genel olarak kadinin is diinyasma girisi Sanayi Inkilabi ile baslamis ancak
karsiliginda nitelik ve {licret bakimindan iyi bir sonu¢ alinamamistir (Durmaz, 2016). Her ne kadar
giiniimiizde kadinlar is alaninda kendilerine yer bulsa da bu anlayis hala devam etmektedir.
Kadinlar hem diinyada hem de Tiirkiye’de niifusun yaklagik yarisini olusturmaktadir. Buna karsin is
ortaminda kosullar stirekli erkek calisanlara gore diizenlenmektedir. Ataerkil toplumlarda kadinin
iistlenmesi gereken rollerin varligi bu bakisi desteklemis ve kadini is diinyasinda ikinci plana

3

itmigtir. Kadinin “niteliksiz ve ucuz is¢i” konumundan “yoneticilik” konumuna gelmesi zaman

almis; ancak heniiz tam anlamiyla bu i¢sellestirilip kabul gormemistir (Tavuz, 2014).

Ekonomik ve toplumsal alanlarda erkeklerin 6n planda oldugu goriilmektedir. Kadinlarin bu
alanlarda geri kalmasinin bir¢ok sebebi vardir. Bu sebeplerin; toplumda ataerkillik diisiincesi ile
hareket edilerek tiim alanlarda erkegi on plana ¢ikaran fizyolojik farkliliklarin oldugu ve egitimde
firsatlardan kadinlarin daha az yararlanmasi soylenebilir (Kocacik & Gokkaya, 2005). Bununla
birlikte diinyada her sektorde kadinlarin bu dislanmishigi 6zellikle Tiirkiye’de daha belirgindir
(Cakar, 2008; Kiziloluk, 2007). Toplumda cinsiyet ayrimcilifinin tiim alanlarda yapildigi ve
ozelliklede is ortaminda karsilasildigr goriilmektedir. Kadinlarin ise alinmalarinda, iist kademlere
yiikkselmelerinde ve terfilerinde belirgin olarak bu durum dikkat ¢ekmektedir. Her ne kadar
kanunlarda esitlik hiikiimleri olsa da, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlardaki engellerden dolay1

kadinlarin isgiiciine katilimi erkeklere gore ¢ok azdir (Celikten, 2004).

Kisilerin kendilerine uygun meslekleri segcmesi kendi cinsiyet rollerine baglanmistir. Bu ¢ergevede
kadinlar genellikle annelik ve kadinlik (eslik) rollerine uygun mesleklere yonelirler. Kadinlar hem
mesleklerini icra etmekte hem de annelik ve eslik gorevlerini ihmal etmemeye c¢alismaktadirlar.
Kadinlarin annelik ve eslik gorevlerini ihmal etmeden yapacag: ve kendilerine en ¢ok yakistirilan
mesleklerin arasinda hemsirelik, 6gretmenlik, sekreterlik ve eczacilik gibi meslekler sayilabilir
(Arat, 1996, s. 51). Bu meslekler arasindan kadinlar, kendilerine yiiklenen roller bakimindan daha
cok 6gretmenlik meslegini segmektedirler. Bu nedenle 6gretmenlik mesleginde kadin 6gretmen
sayist ¢ok fazladir. Kadinlarin egitim alaninda sayilarmin fazla olmasina ragmen yonetim
basamagindaki azlig1 incelenmesi gereken bir durumdur. Egitim ortamindaki 6gretmenlerin kadin
yoneticiler ile ilgili diisiinceleri dnemsenmekle beraber kadin yoneticileri lider olarak goriip
gormeme durumlar1 kadin yoneticiler ile ilgili ¢calismalara yon verecektir (Celikten, 2004). 2016-

2017  Ogretim  yilinda  Tirkiye genelinde kadin egitimcilerin  durumu  sdyledir
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(http://sgb.meb.gov.tr): Okul Oncesi egitimde calisan Ogretmenlerin tamamina yakini (%94,72)
kadindir. ilkokulda calisan 6gretmenlerin %60,92’si, ortaokulda calisan 6gretmenlerin %56,21°1,
lisede calisan Ogretmenlerin %49’u kadindir. Diger meslek gruplaryla karsilastirildiginda,

ogretmenlik mesleginde kadin ¢alisanlarin erkeklere oranla daha fazla oldugu anlasilmaktadir.
Yonetim ve Yoneticilik

Insanlarin bulundugu her ortamda yonetime ihtiya¢ duyulmus ve ortak hedeflerin drgiitler vasitas:
ile gergeklestirilme ¢abasi gosterdikleri yonetim ile 6n plana ¢ikmistir. Grubun belli hedeflere
ulagabilmesi ve bunlar1 gergeklestirmesi icin; kisileri yonlendiren, onlar1 bir araya toplayan,
amaglar1 dogrultusunda onlar1 esgiidiimleyen, isteklerini arttirict faaliyetlerde bulunan kisilere
ihtiya¢ duyulmustur. Bundan hareketle; insanlardan olusan grup ve orgiitlerde yonetici-yonetilen

ogeleri ile birlikte, yonetim boyutu da 6nem kazanmistir (Alig, 1987, s. 140).

Yirmi birinci yiizyilin ilerlemis ve gelismis toplumlari arasinda yer alabilmek igin iilke ¢ikarlar
dogrultusunda egitimin siirekli ve etkin bir sekilde yiiriitilmesi gerekmektedir. Egitimin etkili ve
verimli olabilmesi i¢in amaglara dogru ulagmasini saglayan basarili bir yonetim olmasi
gerekmektedir. YOnetim, orgiitli amacina ulasmak i¢in elde bulunan biitiin imkanlar1 en etkili ve en
1yi bir bigimde kullanma bilimi ve sanatidir (Erdogan, 2000). Geng’e (2005) gore yonetim, Orgiitiin
amaclarinin etkili ve verimli olarak kendini gostermesi i¢in planlama, oOrgiitleme, yiiriitme,
koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina iligkin ilke, teori, kavram, model ve tekniklerin, sistemli

bir sekilde, maharetin etkili oldugu bigimde uygulanmasi ile ilgili faaliyetlerin tiimidiir (akt. Kose,
2008).

En genel ifadesiyle yonetim; hedefleri verimli ve etkili bir bigimde ger¢eklestirilmesi i¢in insan
kaynaklarinda isbirligi ve koordinasyon saglamaya yonelik faaliyetlerin tiimiidiir. Yonetim ¢
boyutta ele alinmaktadir. Bu boyutlar yonetimin hem evrensel bir siireg, hem toplumsal yasam
kadar eski bir sanat, hem de gelismekte olan bir bilim olmasimi ifade etmektedir. Siire¢ olarak
yonetim, bir takim faaliyet ve fonksiyonlari; sanat olarak ydnetim, bir uygulamayi; bilim olarak
yonetim de sistematik ve bilimsel bilgi toplulugunu ifade eder (Baransel, 1993, s. 25). Yoneticilik
ise, yonetimde ifade edilen gorevlerin etkin ve verimli olarak yerine getirilmesidir. Diger bir
sOyleyisle; egitimin, deneyimlerin, etkin bir birey olmanin ve siirekli olarak kendini ilerletmekle ve
gelistirmekle elde edilebilecek bir olgudur (Akar, 2006, 27). YoOnetici, ayn1 zamanda oOrgiitiin
problemlerinin neler oldugunu ve bu problemlerin ¢o6ziilmesi i¢in hangi adimlarin atilmasi

gerektigini diisiinen kimsedir (Zaleznik, 1992).
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Glinlimiize kadar erkekler ve kadinlar arasinda kabul edilen bedensel ve zihinsel farkliliklar
sebebiyle toplumsal olarak farkli cinsiyetlere farkli roller yiiklenmistir. Hayatin birgok alanini
etkileyen bu roller, zamanla baskalasmislar ve degisime ugrayarak giindelik yasamda ¢esitli evreler
gecirmislerdir (Yavuz, 2011). Yani eski donemlerde yasanan problemlerin asilmaya baslandigi
giniimiizde kadinlar artik benimsenmisler ve rolleri bakimindan pek engellerle
karsilasmamaktadirlar. Hayat sartlar1 kadin ve erkekleri miisterek yasam konusunda esitlemekte ve

birey olarak sayisiz avantajlarin oldugu kabul edilmektedir (Giirol, 2000).

Tirkiye, kadinlarin yoneticilikte 6zellikle egitim yonetiminde erkeklere gore oranlarinin diisiik
oldugu tilkeler arasinda yer almaktadir. Yoneticilie atanma ve yoneticilikte yilikselme ile ilgili
herhangi bir engel olmamasina ragmen kadinlarin erkeklere gore yonetiminde ayni oranlarda tist
kademlere gelemedikleri agiktir (Celikten, 2004). Milli Egitim Bakanlhiginin (MEB) temmuz 2001
verilerine gore ilkogretim diizeyindeki 20597 yoneticinin (miidiir ve miidiir yardimcist olarak)
%37’si, mudiirlerin ise %3,15’1 kadindir. Boylece 6gretmenlerin yaridan fazlasini olusturan kadin
ogretmenler, okul miidiirliiklerinin ancak %3,15’ini olusturmaktadir (Unal, 2003, s. 108). 2016-
2017 egitim-6gretim verilerine gére Erzincan’da temel egitim ve ortadgretim yoneticilerinin sadece

%131 kadindir (MEB, 2016).

Yapilan tiim g¢alismalar 6zellikle son yillarda kadinlarin is hayatindaki yerinin 6dnemine vurgu
yapip, arttigi yoniinde veriler vermelerine ragmen yonetimde kadinlarin yer bulmasi beklenen
seviyede degildir. Tarih boyunca gii¢ ve iktidarin erkeklerde olmasi, 6zellikle kamu ydnetiminde
kadinlarin yonetsel gorevlerden uzak durmasina sebep olmustur. Gilinlimiiz diinyasinda kadinlarin
da yonetsel gorevlerde yer alarak kurumunun gelisiminde katkida bulunmasi stratejik énem arz
etmektedir. Tiim avantajlar g6z Oniine alindiginda yonetimde kadin liderlere ihtiya¢c duyuldugu
gozlenmektedir. Biitiin bu gerekgeler kadin liderlerin ve bu g¢alismanin 6nemini agikca ortaya

koymaktadir.

Bu aragtirmanin amaci, kadin o6gretmenlerin yoneticilige bakis acilarinin ¢esitli degiskenler

acisindan incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevaplar aranmistir:
1) Medeni durumlarina gére kadin 6gretmenlerin yoneticilige bakis acilart farklilasmakta midir?
2) Kidem degisenine gore kadin dgretmenlerin yoneticilige bakis acilar1 farklilasmakta midir?

3) Mezun olduklart okul degiskenine gore kadin Ogretmenlerin yoneticilige bakis acilart

farklilasmakta midir?
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4) Ogretmenlik meslegini sevme durumuna gore kadin dgretmenlerin yoneticilige bakis agilari

farklilagmakta midir?

5) Yoneticilik yapabilme diizeyine gore kadin Ogretmenlerin yoneticilige bakis agilari

farklilagmakta midir?
Yontem
Arastirma Modeli

Arastirma betimsel tarama modelinde yapilandirilmistir. Bu model ge¢cmiste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir yaklasimdir. Arastirmaya konu olan birey
ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde var oldugu gibi tanimlamaya g¢aligilir. Onlari, herhangi bir
sekilde degistirme, ectkileme cabasi gosterilmediginden (Karasar, 2005, s. 77) okullarda kadin
yoneticilerin kadin 6gretmenlerin goziindeki mevcut durumunu belirlemek icin bu ydntem

kullanilmustir.
Calisma Grubu

Calismanin evrenini, Erzincan il merkezi ve ilgelerinde ¢alisan 1700 kadin &gretmen
olusturmaktadir. Bu evrenden seckisiz drnekleme yontemi ile Erzincan’in ilgelerinde c¢alisan 339
kadin 6gretmen segilmistir. Tiim okullar tek tek dolasilarak olgekler dagitilmis ve Olgegi goniilli
olan Ogretmenler doldurmuslardir. Dagitilan 339 Olgekten 257 tanesi geri donmiistiir. Uygun
olmayan 16 olgek degerlendirmeye alinmayip, 241 Olgek istatistik degerlendirmeye alinmustir.

Degerlendirmeye alinan 241 6lgege ait kisilerin kisisel bilgileri asagida Tablo 1°de goériilmektedir:

Tablo 1
Degiskenlere Iligkin Betimsel Istatistikler
Kisisel Bilgiler f %
. Evli 146 60.6
Medeni Durum Bekar 95 39.4
1-5yil 158 65.6
Kidem 6-10 y1l 43 17.8
11 ve + 40 16.6
o Egitim Fakiiltesi 207 85.9
Mezun Oldugu Okul Diger 34 141
o . .. . Seviyorum 191 79.3
Ogretmenlik Meslegini Kismen Seviyorum 50 20.7
Kendimi yeterli gorityorum 85 35.3
Yoneticilik yapabilme diizeyi Egitime ihtiyacim var 133 55.2
Kendimi yetersiz gorityorum 23 9.5
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Veri Toplama Araci

Bu arastirmada Kose (2008) tarafindan gelistirilen “Yonetici Adayr Ogretmenlerin Yéneticilige
Bakis Agilar1 ve Yoneticiligi Tercih Nedenleri” adli yiiksek lisans tezinde kullanilan 6l¢gme araci
yazardan izin almarak kullanilmistir. Olgme arac1 2 boliimden olusmaktadir. Birinci bdlim 5
maddelik kisisel bilgilerden olusmaktadir. Ikinci bélim ise 30 maddelik kadin 6gretmenlerin
yoneticilige bakis acilart ile ilgili maddelerden olusmaktadir. Bu bolimdeki maddeler igin 5°li
Likert tipi derecelendirme dlgegi kullanilmistir. Olgme aracinin araliklar1 analiz igin uygun hale
getirilmigtir. Ortalama karsilastirmalara esas olmak ftizere; 5.00-4.21 puan aralifi “tamamen
katiliyorum”; 4.20-3.41 puan aralign “katiliyorum”; 3.40-2.61 puan araligt “orta diizeyde
katiliyorum”; 2.60-1.81 puan araligr “katilmiyorum”; 1.80-1.00 puan araligr “hi¢ katilmiyorum”

seklinde derecelendirilmistir.

Veri Toplama Aracimin Gegerlik ve Giivenirligi. Kose (2008) 6lgme aracini gelistirirken
alanyazin taramasi yaparak madde havuzu olusturmus, bu madde havuzu iizerinde uzman gortisi
alarak gecerligi saglamistir. Giivenilirlik katsayisini .86 bulmustur. Olgme aracinin bu ¢alisma igin
(Cronbach Alpha) giivenilirlik katsayis1 .78 bulunmustur. Gegerlilik ve giivenilirlik degerleri 6lgme
aracinin uygulanabilir oldugunu gostermektedir. Analiz yapilirken 6l¢me aracinin tamami ya da alt
boyutlar1 kullanilmadan madde madde olarak degerlendirmeye alinmistir. Bunun nedeni ise 6lgme
aracinin alt boyutunun bulunmamasi ve Olgme aracini gelistiren Kose’nin (2008) uygulama

yaparken 6l¢gme aracini madde madde degerlendirmesidir.
Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin ¢oziimlenmesinde, betimsel istatistiklerden faydalanilmistir. Veriler lizerinde normallik
testi yapilmis ve dagilimm normal oldugu goriilmiistiir. Buna gore veriler {izerinde parametrik
testler uygulanmistir. Elde edilen verilerin medeni durum, mezun oldugu okul tiirii, 6gretmenlik
meslegini neden sectigi ve Ogretmenlik meslegini severek yapma degiskenlerine gore bagimsiz
gruplar t testi uygulanmistir. Ayrica kidem ve yoneticilik yapabilme diizeyi degiskenleri icin tek
yonli varyas analizi (ANOVA) uygulanmistir. Uygulanan analiz sonucunda varyanslarin
homojenlik degerine bakilmis ve homojen oldugu goriilmiistiir. Analiz sonucunda ¢ikan farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in grup sayilarinin esit olmadigi géz Oniine alinarak
coklu karsilastirma Scheffe testi uygulanmistir. Yapilan analizlerde sadece anlamli farklilik olan
maddelere yer verilmistir. Diger maddeler i¢in anlamhi farklilik gozlenmemistir. Ayrica farkin

kaynaginin tespitinde, okun yonii lehine anlamli farklilik géstermektedir.
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Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular arastirmanin alt
problemlerine gore analiz edilmistir. Bulgular, tablolar halinde gosterilip gerekli yorumlar

yapilmustir.
Medeni Durumlarina Gére Kadin Ogretmenlerin Yoneticilige Bakis Acilar

Kadin ogretmenlerin  yoneticilige bakis acilariin  medeni durumlarina goére farklilagip

farklilagamadigin1 goérebilmek i¢in yapilan bagimsiz t testi bulgularina Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2

Kadin Og_retmenlerin Medeni Durumlarina Gore Yoneticilige Bakis A¢ilarma Iliskin Bagimsiz
Gruplar I¢in t Testi Bulgulari

Medeni Durum

S

% Evli Bekar

% N=146 N=95

S % ss % ss t p
4 3.61 1.182 411 .831 -3.819 .000
5 4.25 972 4,54 .681 -2.723 .007
8 2.84 1.238 3.38 1.298 -3.267 .001
11 3.48 1.255 3.00 1.176 3.011 .003
18 2.83 1.206 3.24 1.191 -2.613 .010
20 4.05 1.002 3.71 1.184 2.462 .015
21 2.86 1.342 2.51 1.147 2.138 .034
25 3.10 1.106 2.66 .985 3.145 .002
27 4.18 925 3.94 .965 2.000 .047

Tablo 2’ye gore “Okul yoneticileri, okulda izinden gidilen kisi olmalidir” (4) maddesine katilim
agisindan evli ve bekar kadin 6gretmenler arasinda istatistiki olarak bekar kadin 6gretmenler
lehine anlamli farklilik gdzlenmistir (t=-3.819, p<.05). Evli kadin &gretmenler (EKO x=3.61)
“katiliyorum” diizeyinde, bekar kadin dgretmenler (BKO x=4.11) “katiliyorum” diizeyinde bu
maddeye katilim gostermislerdir. Buna gére BKO’ niin okul yoneticilerin izinden gitme egiliminin

daha fazla oldugu soylenebilir.

“Okul yoneticileri, yonetimle ilgili kuramsal (teorik) yaklagimlar: 1yi bilmelidir” (5) maddesine
katilim acisindan evli ve bekar kadin Ogretmenler arasinda istatistiki olarak bekar kadin
ogretmenler lehine anlamli farklihk goriilmiistiir (t= -2.723, p<.05). EKO (x=4.25) ve BKO
(x=4.54) “tamamen katiliyorum” diizeyinde bu maddeye katilim gostermislerdir. Bu sonuca gore,
BKO’ niin, yoneticilerin yonetim ile ilgili kuramsal yaklagimlari bilmeleri yoniinde daha iist

diizeyde diistinceye sahip olduklari sdylenebilir.
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“Meslekte asil olan 6gretmenliktir, basarili 6gretmenler yoneticilikte de basarili olurlar” (8)
maddesine katilim agisindan evli ve bekar kadin 6gretmenler arasinda istatistiki olarak bekar
kadm &gretmenler lehine anlamli farklilik bulunmustur (t=-3.247, p<.05). EKO (x=2.84) ve
BKO (x=3.38) “orta diizeyde katiliyorum” diizeyinde katilim gdstermislerdir. Buna gore, BKO orta
siklikla da olsa 6gretmenlik meslegini yoneticilikten daha 6n planda tuttuklar1 ve basarili olan

yoneticilerin basarili 6gretmenler oldugunu ifade ettikleri sdylenebilir.

“Okul yoneticiligi i¢in lisans programlar1 agilmalidir” (11) maddesine katilim agisindan evli ve
bekar kadin O6gretmenler arasinda istatistiki olarak evli kadin ogretmenler lehine anlamli
farkliik gozlenmistir (t=3.011, p<.05). EKO (x=3.48) “katiliyorum” diizeyinde katilim
gosterirken, BKO (x=3.00) “orta diizeyde katiliyorum” diizeyinde katilim gdstermislerdir. Buna
gdre EKO’ niin yoneticilige dogrudan 6gretmenlikten gelinemeyecegi, iiniversitelerde yoneticilikle

ilgili bir boliim okutularak yonetici secilecegi diislincesine sahip oldugu sdylenebilir.

“Okul yoneticilerinin ¢alisma kosullari, 6gretmenlerden daha agirdir” (18) maddesine katilim
acisindan evli ve bekar kadin 6gretmenler arasinda istatistiki olarak bekar kadin 6gretmenler
lehine anlaml farklilik gozlenmistir (t=-2.613, p<.05). EKO (x=2.83) ve BKO (x=3.24) “orta
diizeyde katiliyorum” diizeyinde katilim gostermislerdir. Bu sonuca gére, BKO’ niin yoneticilik

kosullarinin daha zor oldugu diisiincesine daha fazla sahip oldugu sdylenebilir.

“Okul yoneticileri, okulun sosyal cevresine liderlik etmelidirler” (20) maddesine katilim
acisindan evli ve bekar kadin 6gretmenler arasinda istatistiki olarak evli kadin 6gretmenler
lehine anlamli farkhilik gozlenmistir (t=2.462, p<.05). EKO (x=4.05) ve BKO (x=3.71)
“katiliyorum” diizeyinde katilim gostermislerdir. Buna gore, EKO’ niin okul ydneticilerini ¢evre ile
uyumlu ve ¢evre liderligine 6nem vermesi gerektigi diisiincesine daha fazla sahip oldugu

sOylenebilir.

“Egitim sisteminde okul yoneticileri, sadece yukardan gelen emirlerin uygulayicisi
konumundadirlar” (21) maddesine katilim agisindan evli ve bekar kadin 6gretmenler arasinda
istatistiki olarak evli kadin 6gretmenler lehine anlamli farklilik gozlenmistir (t=2.138, p<.05).
EKO (x=2.86) “orta diizeyde katiliyorum”, BKO (x=2.51) “katilmiyorum” diizeyinde katilim
gostermiglerdir. EKO, yoneticilerin verdigi kararlarin kendi iradelerinin diginda oldugunu

diisiiniiyor olabilirler. Fakat BKO bu diisiinceye daha diisiik oranda sahiptir denilebilir.

“Egitim yonetiminde yerellesmeye gidilmelidir” (25) maddesine katilim agisindan evli ve

bekar kadin Ogretmenler arasinda istatistiki olarak evli kadin 6gretmenler lehine anlamh
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farklilik belirlenmistir (t=3.145, p<.05). EKO (x=3.10) ve BKO (x=2.66) “orta diizeyde
katiliyorum” diizeyinde katilim gostermislerdir. Buna gére, EKO’ niin ydnetimde sadece MEB
teskilatinin degil, tasra teskilatinin g6z Oniine alinarak bir yOnetimin sekillenmesi gerektigini

diistindiikleri soylenebilir.

“Okulun yonetiminde okulla iligkisi olan herkesin (6grenciler, 6gretmenler, veliler, sivil
toplum orgiitleri, yerel yonetimler vb.) goriisleri alinmalidir” (27) maddesine katilim agisindan
evli ve bekar kadin 6gretmenler arasinda istatistiki olarak evli kadin 6gretmenler lehine anlamli
farklilik gdzlenmistir (t=2.000, p<.05). EKO (x=4.18) ve BKO (x=3.94) “katiliyorum” diizeyinde
katilim gostermislerdir. Buna gére, EKO’niin ydnetimde sadece yoneticilerin kararlarinin degil, i¢

ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi diistincesine daha iist diizeyde sahip oldugu sdylenebilir.
Kidem Degisenine Gore Kadin Ogretmenlerin Yéneticilige Bakis Acilari

Tablo 3’te kadin 6gretmenlerin kidem degiskenine gore yoneticilige bakis acgilarindaki degismeye

iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 3

Kadin Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Yoneticilige Bakis Acilarindaki Degismeye Iliskin
ANOVA Bulgular

5 Kidem

=) 1 (2 3)

g 1-5Yl 6-10 Yl 11 Yil ve +

= (N=158) (N=43) (N=40) Ss F p Farkin Kaynag
4 3.94 3.35 3.75 1.08 5.329 .005 12

6 4.21 3.70 4.50 0.96 8.147 .000 1—2ve2—3
11 3.18 3.12 3.90 1.24 6.047 .003 1—->3ve2—3
22 2.78 2.49 3.28 1.17 4929 .008 23
25 2.82 3.35 2.90 1.08 4.135 .017 1—-2

Tablo 3’ te kadin Ogretmenlerin yoneticilige bakis agilarmin kidem degiskenine gore, “Okul
yoneticileri, okulda izinden gidilen kisi olmalidir” (4) maddesinde 1-5 yil ile 6-10 yi1l kideme
sahip olanlar arasinda 1-5 yil kideme sahip olanlar lehine istatistiki olarak anlamli farklilik
gozlenmistir. Buna gore 1-5 yil arasinda kideme sahip olan kadin 6gretmenler okul

yoneticilerinin okulun izinden giden kisi oldugunu diisiindiikleri sdylenebilir.

“Okulu yonetmek kuramsal bilgiden ¢ok, uygulama becerisi gerektirir” (6) maddesinde 1-5 yil
ile 6-10 y1l kideme sahip olanlar arasinda 1-5 yil lehine ve 6-10 yil ile 11 y1l ve iizeri arasinda
kideme sahip olanlar arasinda 11 yil ve iizeri kideme sahip olanlar lehine istatistiki olarak

anlamh fark c¢iktigi gézlenmistir. Buna gére meslegine yeni baslayan kadin 6gretmenler ile
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mesleginde 11 yilin1 dolduran 6gretmenler, okulu yonetme isinin bilgiden ¢ok tecriibeye dayali

olmasi1 gerektigini diisiindiikleri sdylenebilir.

“Okul yoneticiligi icin lisans programlari agilmalidir” (11) maddesinde 1-5 yil ile 11 yil ve
iizeri kideme sahip olanlar arasinda ve 6-10 yil ile 11 y1l ve iizeri kideme sahip olanlar arasinda
11 y1l ve iizeri kideme sahip olanlar lehine istatistiki olarak anlamli farlilik gozlenmistir. Buna
gore 11 yil ve tizeri kideme sahip olan kadin Ogretmenler, yoneticilik isini 6gretmenler
arasindan secilmesi yerine, yoneticilik ile ilgili lisans programi agilip buradan mezun olan

kisilerin okul yOneticisi olmas1 gerektigini diislindiikleri sdylenebilir.

“Okul yoneticilerinin sorumlulugu, kurallarin eksiksiz yerine getirilmesidir” (22) maddesinde
6-10 yi1l ile 11 yil ve iizeri y1l kideme sahip olanlar arasinda 11 yil ve iizeri kideme sahip
olanlar lehine istatistiki olarak anlamli farklilik saptanmistir. Buna gore, 11 yil ve tizeri kideme
sahip olan kadin O6gretmenlerin, yoneticilerin kurallar1 uygulamakla sorumlu oldugunu

digtindiikleri soylenebilir.

“Egitim yonetiminde yerellesmeye gidilmelidir” (25) maddesinde 1-5 yil ile 6-10 yil kideme
sahip olanlar arasinda 6-10 yil kideme sahip olanlar lehine istatistiki olarak anlamli farklilik
cikmistir. Buna gore 6-10 yil arasinda kideme sahip olan 6gretmenlerin ¢evre sartlarinin egitim

yonetiminde etkili olmasi gerektigini diistindiikleri sOylenebilir.
Mezun Olduklar1 Okul Degiskenine Gore Kadin Ogretmenlerin Yoneticilige Bakis Acilar

Tablo 4’te kadin 6gretmenlerin mezun oldugu okul degiskenine gore yoneticilige bakis acilarindaki
degismeye iligkin bulgulara yer verilmistir.
Tablo 4

Kadin Ogre{menlerin Mezun Oldugu Okul Degiskenine Gore Y oneticilige Bakis A¢ilarindaki
Degismeye Iliskin Bagimsiz Gruplar I¢in t Testi Bulgular

s Mezun Oldugu Okul

g Egitim Fakiiltesi Diger

e (N=207) (N=34)

> X ss X ss t p

1 4.03 0.94 3.68 0.97 -2.040 .042
4 3.89 0.99 3.26 1.42 -2.483 .017
7 2.38 1.32 2.94 1.30 2.284 .023
19 3.50 1.09 4.15 0.89 3.803 .000
27 4.17 0.90 3.59 1.07 -3.387 .001
28 3.08 1.08 3.68 0.76 3.103 .002

Tablo 4’ te kadin 6gretmenlerin yoneticilige bakis agilarinin mezun olunan okul degiskenine gore,
“Bir okul, yoneticisi kadar basarilidir” (1) maddesine katilim agisindan istatistiki olarak egitim
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fakiiltesi mezunu kadin 6gretmenler lehine anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir (t=-
2.040, p<.05). Egitim fakiiltesi mezunlarinin (EFM x=4.03) ve diger fakiilte mezunlarinin (DFM
x=3.68) “katiliyorum” secenegini tercih ettikleri dikkat ¢ekmektedir. Buna gére EFM kadin
ogretmenlerin, okulun basarisin1 yoneticinin bagarist ile dogru orantida oldugunu diisiindiikleri

sOylenebilir.

“Okul yoneticileri, okulda izinden gidilen kisi olmalidir” (4) maddesine katilim agisindan EFM
ve DFM kadin 6gretmenler arasinda istatistiki olarak EFM kadin 6gretmenler lehine anlamli
farklilik belirlenmistir (t=-2.483, p<.05). Buna gore, EFM (x=3.89) kadin 06gretmenler
“katiliyorum” diizeyinde tercih kullanirken, DFM (x=3.26) kadin 6gretmenler “orta diizeyde
katiliyorum” segenegini tercih ettikleri goriilmektedir. EFM kadin 6gretmenler okul yoneticilerinin

okulun izinden giden kisi oldugunu diistindiikleri sGylenebilir.

“Yoneticilik, 6zel yetenek gerektiren bir meslek degildir” (7) maddesine katilim agisindan
EFM ve DFM kadin 6gretmenler arasinda istatistiki olarak DFM kadin 6gretmenler lehine
anlamli farklilik gézlenmistir (t=2.284, p<.05). Buna gére, EFM (x=2.38) kadin 6gretmenler
“katilmiyorum” segenegini tercih ettikleri, DFM (x=2.94) kadin &gretmenler “orta derecede
katiliyorum” secenegini tercih ettikleri goriilmektedir. DFM kadin Ogretmenler EFM kadin
ogretmenlere gore bu maddeye daha fazla katilarak yoneticiligin orta diizeyde 6zel yetenek

gerektiren bir meslek olmadigini diisiindiikleri sdylenebilir.

“Okul yoneticileri, toplumsal beklentileri karsilamak i¢in daha ¢ok sorumluluk altindadirlar”
(19) maddesine katilim agisindan EFM ve DFM kadin 6gretmenler arasinda istatistiki olarak
DFM kadin 6gretmenler lehine anlamli farklilik gézlenmistir (t=3.803, p<.05). Buna gore, EFM
(x=3.50) ve DFM (x=4.15) kadin 6gretmenler “orta diizeyde katiliyorum” segenegini tercih ettikleri
goriilmektedir. EFM ve DFM kadin 6gretmenler her ne kadar ayn1 diizeyde katilim gosterseler de
DFM kadin dgretmenler bu maddeye daha fazla katilim gostererek okul yoneticilerinin sorumluluk

sahibi insanlar olmasi gerektigini diigiindiikleri sdylenebilir.

“Okulun yonetiminde okulla iligkisi olan herkesin (6grenciler 6gretmenler, veliler, sivil toplum
orgiitleri, yerel yonetimler vb.) gorisleri alinmalidir” (27) maddesine katilim agisindan EFM
ve DFM kadin 6gretmenler arasinda istatistiki olarak EFM kadin 6gretmenler lehine anlamli
farklilik g6zlenmistir (t=-3.387, p<.05). Buna gore, EFM (x=4.17) ve DFM (x=3.59) kadin

ogretmenler “katiliyorum” diizeyinde katilim gostermislerdir. EFM kadin 6gretmenlerin yonetimde
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sadece yoneticilerin kararlariin degil, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi diisiincesine daha

iist diizeyde sahip oldugu sdylenebilir.

“Okul yoneticilerinin yetkileri artirilmalidir” (28) maddesine katilim agisindan EFM ve DFM
kadin Ogretmenler arasinda istatistiki olarak DFM kadin 6gretmenler lehine anlamli fark
saptanmustir (t=3.103, p<.05). Buna gore, EFM (x=3.08) kadin 6gretmenler “orta diizeyde
katiliyorum” segenegini tercih etmis, DFM (x=3.68) kadin 6gretmenler “katiliyorum” diizeyinde
katilim gostermislerdir. DFM kadin 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yetkilerinin arttirilmasini

EFM kadin 6gretmenlere gore daha fazla diisiindiikleri soylenebilir.

Ogretmenlik Meslegini Sevme Durumuna Gére Kadin Ogretmenlerin Yoneticilige Bakis

Acilar:

Tablo 5°te kadin 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini sevme durumuna gore yoneticilige bakis
acilarindaki degismeye iliskin bulgulara yer verilmistir.
Tablo 5

Kadin Ogretmenlerin Ogijetmenlik Meslegini Sevme Durumu Degiskenine Gore Yoneticilige Baks
Acilarindaki Degismeye Iliskin Bagimsiz Gruplar Igin t Testi Bulgular

P Ogretmenlik Meslegini Sevme Durumu

K Seviyorum Kismen Seviyorum

= (N=191) (N=50)

= X ss X ss t p
18 3.12 1.22 2.50 1.03 3.281 .001
19 3.74 1.03 3.00 1.08 4.466 .000
29 4.15 0.95 3.62 0.92 3.535 .000

Tablo 5’ te kadin 6gretmenlerin yoneticilige bakis acgilarinin 6gretmenlik meslegini sevme durumu
degiskenine gore yapilan bagimsiz gruplar igin t testi bulgularinda “Okul yoneticilerinin ¢alisma
kosullari, 6gretmenlerden daha agirdir” (18) maddesine katilim agisindan Ogretmenlik
meslegini seven ile kismen seven 6gretmenler arasinda istatistiki olarak 6gretmenlik meslegini
seven kadin 6gretmenler lehine anlaml farklilik saptanmustir (t=3.281, p<.05). Ogretmenlik
meslegini seviyorum diyen (OMS x=3.12) kadin &gretmenler “orta diizeyde katiliyorum”
secenegini tercih etmis, , dgretmenlik meslegini kismen seviyorum diyen (OMKS x=2.50) kadin
ogretmenler “katilmiyorum” segenegini tercih etmislerdir. Buna gére, OMS kadin 6gretmenler,

yoneticilerin ¢alisma kosullariin daha agir oldugunu diistindiikleri sdylenebilir.

“Okul yoneticileri, toplumsal beklentileri karsilamak i¢in daha ¢ok sorumluluk altindadirlar” (19)

maddesine katilim agisindan Ogretmenlik meslegini seven ile kismen seven Ogretmenler
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arasinda istatistiki olarak dgretmenlik meslegini seven kadin dgretmenler lehine anlamli fark
gbzlenmistir (t=4.466, p<.05). OMS (x=3.74) kadin dgretmenler “katilryorum” diizeyinde katilim
gosterirken, OMKS (x=3.00) kadin 6gretmenler “orta diizeyde katiliyorum” secenegini tercih
ettikleri goriilmektedir. Buna gére OMS kadim 6gretmenlerin okul yoneticilerinin sorumluluk sahibi

insanlar olmasi gerektigini diistindiikleri sdylenebilir.

“Okul yoneticilerinin performanslart siirekli denetlenerek, basarili olamayan yoneticiler hizmet
ici egitime alinmalidir” (29) maddesine katilim agisindan 6gretmenlik meslegini seven ile
kismen seven Ogretmenler arasinda istatistiki olarak o6gretmenlik meslegini seven kadin
ogretmenler lehine anlamli farklilik gdzlenmistir (t=3.535, p<.05). OMS (x=4.15) ve OMKS
(x=3.62) kadin dgretmenler “katiliyorum” diizeyinde katilim gdstermislerdir. Buna gére, OMS
kadin Ogretmenlerin yonetimde denetlemenin olmasi gerektigini ve basarisiz olan ydneticilerin

hizmet i¢i egitim alarak performansini arttirmalar1 gerektigini diisiindiikleri sdylenebilir.
Yoneticilik Yapabilme Diizeyine Gore Kadin Ogretmenlerin Yoneticilige Bakis Acilari

Tablo 6’da yoneticilik yapabilme diizeyine gore kadin 6gretmenlerin yoneticilige bakis agilarindaki

degismeye iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 6

Yéneticilik Yapabilme Diizeyine Gore Kadin Ogretmenlerin Y éneticilige Bakis A¢ilarindaki

Degismeye Iliskin ANOVA Bulgular
Yoneticilik Yapabilme Diizeyi

5 6y 2) 3)
2z Kendimi yeterli Egitime ihtiyacim Kendimi yetersiz
< gorilyorum var gorilyorum
= (N=85) (N=133) (N=23) Farkin
X X X SS F p Kaynad
7 2.80 2.15 3.00 1.33 8742 .000 12
16 3.74 3.60 2.30 1.33 11.997 .000 13
27 4.05 4.19 3.65 0.94 3320 .038 23
29 3.99 4.18 3.43 0.97 6.261 .002 13

Tablo 6’da kadin Ogretmenlerin yoneticilige bakis acilarinin kidem degiskenine gore yapilan
ANOVA bulgularinda, “Yoneticilik, 6zel yetenek gerektiren bir meslek degildir” (7) maddesine
katilim acisinda istatistiki olarak anlamli fark saptanmistir (p<.05). Kendini yeterli goren
(KYG) kadin dgretmenler ile egitime ihtiyacim var (EIV) diyen kadin dgretmenler arasinda
KYG kadin O&gretmenler lehine anlamli farklilik goézlenmistir. Buna gore, yoneticilik
yapabilmek i¢cin KYG kadin 6gretmenlerin, yoneticiligin 6zel yetenek gerektiren bir meslek

olmadigin1 diistindiikleri sdylenebilir.
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“Okul yoneticileri, belirli bir stireden fazla ayn1 okulda gorev yapmamalidir” (16) maddesine
katilim agisinda istatistiki olarak anlamli fark saptanmistir (p<.05). Kendini yeterli goren
(KYG) kadin 6gretmenler ile kendimi yetersiz goriiyorum (KSG) diyen kadin 6gretmenler
arasinda KYG kadin 6gretmenler lehine istatistiki olarak anlamli farklilik gézlenmistir. Buna
gore yoneticilik yapabilmek i¢in KYG kadin 6gretmenler, yoneticilerin siirekli ayn1 okulda

kalmamasi gerektigini diisiindiikleri sdylenebilir.

“Okulun yonetiminde okulla iliskisi olan herkesin (6grenciler 6gretmenler, veliler, sivil toplum
Orgiitleri, yerel yonetimler vb.) goriisleri alinmalidir” (27) maddesine katilim agisindan egitime
ihtiyacim var (EIV) diyen kadin ogretmenler ile kendimi yetersiz goriiyorum (KSG) diyen
kadin &gretmenler arasindan EIV diyen kadin dgretmenler lehine istatistiki olarak anlamli
farklilik gdzlenmistir (p<.05). Buna gore, yoneticilik yapabilmek icin EiV diyen kadmn
O0gretmenlerin yonetimde sadece yoneticilerin kararlarinin degil, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin

alinmasi diistincesine sahip oldugu sdylenebilir.

“Okul yoneticilerinin performanslart siirekli denetlenerek, basarili olamayan yoneticiler hizmet
ici egitime alinmalidir” (29) maddesine katilim agisindan KYG kadin 6gretmenler ile KSG
diyen kadin 6gretmenler arasinda KYG kadin 6gretmenler lehine istatistiki olarak anlamli
farklilik gozlenmistir (p<.05). Buna gore, yoneticilikte KYG kadin 6gretmenlerin yonetimde
denetlemenin olmas1 gerektigini ve basarisiz olan yoneticilerin hizmet ic¢i egitim alarak

performansini arttirmalar1 gerektigi diisiincesine sahip oldugu sdylenebilir.
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Kadin 6gretmenlerin yoneticilige bakis acilariin inceledigi arastirma bulgularina gore, kadin
ogretmenler, okul yoneticilerini yonetimle ilgili kuramsal (teorik) yaklagimlar1 iyi bilmesi
gerektigine inanmaktadirlar. Ayrica kadin 6gretmenler, okul yonetiminin okulla ilgili alacag:
kararlarda 6grenci ve Ogretmenler ile birlikte ortak bir paydada bulusarak karar alinmasi

gerektigini diistinmektedirler.

Evli kadin 6gretmenler yonetimde cevre ile i¢ ige olunmasi gerektigini diisiinmektedirler.
Ayrica okul yoneticiligi ile ilgili bir lisans programinin olmasi gerektigini diisiinmekte ve
yonetimde buradan mezun kisiler olmas1 gerektigine inanmaktadirlar. BKO, meslekte asil olan
ogretmenliktir ve basarili 6gretmenin basarili yonetici olacagi seklinde diistinmektedirler. Asar

(2016), Cetin ve Atan (2012), iImamoglu (2016) ve Kuzgun’un (2015) yaptiklar1 calisma
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bulgularina gore, kadin yoneticilerde medeni durum degiskeninin etkisinin oldugu ve yapilan

bu arastirmanin sonucunun bu belirtilen ¢alisma sonug¢larini destekledigi goriilmiistiir.

Mesleginin ilk yillarin1 ¢alisan kadin 6gretmenler; okul yoneticilerinin okulun izinden giden
kisi oldugunu distiniirken, mesleginin 11 yilin1 doldurmus kadin 6gretmenler; yoneticilerin
uygulama becerilerinin fazla olmasi gerektigini diisiinmekte ve kurallarin eksiksiz uygulanmasi
gerektigini savunmaktadirlar. Tok ve Yal¢in (2017) yaptig1 ¢calisma bulgularina gore, kadin
okul yoneticilerinin, yonetimde mesleki kidemin az ya da ¢ok olmasi onlarin farkli goriislere
sahip olmasina neden olmamistir. Arastirmanin bu sonucu Tok ve Yalgin’in (2017) yaptigi
calisma sonucu ile ¢gelismektedir. Hymowitz ve Schellhardt’in (1986) yaptig1 ¢alismada, kidemi
yiikksek olan kadin yoneticilerin kendilerini baski altinda hissedip performanslarini etkiledigi
sonucuna ulagmistir. Asar (2016), Kose (2008) ve Kostek’in (2007) yaptiklart aragtirma
bulgularina gore ise, kadinlarin yoneticilerde mesleki kidem degiskeni agisindan anlamh

farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Egitim fakiiltesi mezunu kadin 6gretmenler, okulun basarisini yoneticinin basarisi ile paralel
gormekte ve yonetim ile ilgili kararlar alinirken i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi
gerektigini savunmaktadirlar. EFM kadin 6gretmenlerin, DFM kadin 6gretmenlerden bu
konuda fakli diistinmesinin sebebi; EFM kadin 6gretmenlerinin pedagoji derslerini {iniversite
hayatlar1 boyunca daha 6zverili islemelerinden kaynakli olabilir. DFM kadin 6gretmenler, okul
yoneticilerinin yetkilerinin arttirilmas: kanaatindedirler ve okul yoneticilerinin sorumluluk

sahibi insanlar olmasi gerektigini diisiinmektedirler.

Ogretmenlik meslegini seven kadin dgretmenler; yoneticilerin calisma  sartlarmimn
ogretmenlikten daha agir olduguna inanmakta ve okul yoneticilerinin sorumluluk sahibi
insanlar olmas1 gerektigini diislinmektedirler. Kése’nin (2008) yaptig1 ¢alisma bulgularina goére
ogretmenlik meslegini sevmeyen 6gretmenler, sorunlarin ¢o6zlimiinde en 6nemli sorumlulugu
yoneticilerde gormektedir. Arastirmanin bu sonucu Kose’nin (2008) arastirma sonucu ile

¢elismektedir.

Kadin 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu egitimde yoneticilik yapabilmek i¢in bu konuda egitime
ihtiyacin oldugunu diistinmektedirler. Y 6neticilik yapabilmek i¢in kendini yeterli géren kadin
Ogretenler; yoneticiligi 6zel yetenek gerektirecek bir meslek olarak gormediklerini ve okul
yOneticilerinin belirli bir zamandan sonra ayni okulda gbrev yapmamalar1 gerektigini

disiinmektedirler. Yoneticilik yapabilmek icin bu konuda egitime ihtiyaci oldugunu belirten
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kadin 6gretmenler ise, yonetim ile ilgili kararlar alinirken i¢ ve dis paydaslarin goériislerinin
alinmasi gerektigini savunmaktadirlar. Asar (2016) ¢alismasinda, egitim kurumlarinda kadin
yoOneticilere yonelik olumlu bir tutumun sergilendigi ve bu sayede kadinlarin yoneticilik

yapabilmek i¢in uygun oldugu sonucuna ulagmistir.

Yoneticilik basamaginda kadinlarin sayisinin az olmasinin bir¢ok nedeni oldugu belirtilmistir.
Her ne kadar kadin yoneticiler basarilara imza atsa da, yoneticilige bakis agilarinda farkliliklar
saptanmistir. Bock ve Kolakowski (1973), Donnell ve Hall (1980), McCarthy (2005) ve San
(2001) yaptiklar1 c¢alismalarinda kadinlarin kendilerinden bekledikleri performansin hak
ettiklerinden ¢ok daha az olmasindan dolay1 kendilerine giiven eksikligi dogurdugu sonucuna
ulasmislardir. Kendine giiven eksikliginin ise, kadinlarin liderlik i¢in gerekli ¢abay1 gosterme
isteklerini azalttigit ve yoneticilige bakis acilarmin olumsuz olmasina sebep oldugu

sOylenebilir.

Yapilan bu calisma ile ilgili 6neri olarak, egitim ydnetimi lisans programlarinin yeniden
acilmasi, egitim kurumlarina yoOnetici atamalarinda egitim fakiiltesi mezunlarinin tercih
edilmesi, kadin o6gretmenlerin egitim kurumlarina yOnetici olarak gorev almalar1 tesvik
edilmesi ve bunun i¢in egitimler verilmesi 6nerilebilir. Ayrica arastirma kii¢iik bir 6rneklemi

temsil ettiginden daha biiyiik bir grupta uygulanarak karsilastirma yapilabilir.
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Extended Abstract

Introduction

Since the beginning of human history, women and men have shared a certain role in society. In
general, the entry of women into the business world started with the Industrial Revolution, but in
return, a good result in terms of quality and wages could not be obtained. Even though women now
find a place in the field of business, this approach is continuing. On the other hand, the conditions in
the business environment are constantly regulated by male employees. In the economic and social
fields, men are at the forefront. There are many reasons why women remain behind in these areas.
These reasons; it can be said that women are less benefiting from physiological differences and
opportunities in education by acting with the idea of patriarchy in the society and bringing the male
to the forefront in all areas. It is seen in Turkish society that gender discrimination is made in all
areas and especially in the work environment. They are evident in the recruitment of women, their
promotion to the upper echelons and their promotion.

The fact that power and power are in men throughout history has caused women to avoid
administrative duties, especially in public administration. Women's entry into the field of education
in Turkey inevitably began with the teaching profession. The opening of girls' colleges also
revealed the need to train female teachers to be employed in these schools. Since there were not
enough women teachers in these schools in the early years, it was considered appropriate to appoint
good moral and old male teachers. However, the increasing need for female teachers has revealed
the need for a school where women will be educated as teachers.

In today's world, it is of strategic importance for women to contribute to the development of the
institution by taking part in managerial tasks. Considering all the advantages, female leaders are
needed in management. All these reasons clearly show the importance of women leaders and this
study.

Method

The research is structured in a descriptive survey model. This model is an approach that aims to
describe a situation that exists in the past or the present. The individual or object subject to the
research is tried to be defined as it exists within its conditions. They do not attempt to change them
in any way. Therefore, this method was used to determine the current status of female
administrators in the eyes of female teachers in schools. In this study, the measurement tool which
was used by Kose (2008) and used in the master thesis titled “Perspectives of Administrator
Candidate Teachers' Perspectives and Management Preference” was used with permission from the
author. The universe of the study is composed of 1700 female teachers working in Erzincan city and
districts. 339 female teachers were selected from this universe by a random sampling method. Of
the 339 questionnaires distributed, 257 return. The 16 questionnaires were not taken into
consideration and 241 questionnaires were taken into consideration. The measuring tool consists of
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2 parts. The first part consists of 5-item personal information. The second part consists of the items
of female teachers' viewpoints on management. A 5-point Likert-type rating scale was used for the
items in this section. The range of the five-point Likert-type measuring instrument has been
optimized for analysis. Based on average comparisons; 5.00-4.21 points range “my thoughts
exactly”; 4.20-3.41 point range “agree”; 3.40-2.61 points range “I agree at a moderate™; 2.60-1.81
points range “disagree”; the score range of 1.80-1.00 is graded as “strongly disagree”. The
reliability coefficient of the scale was found to be .78. Descriptive statistics were used to analyze
the data. Independent sample t-test was applied according to marital status, type of school and
whether he liked the teaching profession or not; and one-way variance analysis was performed for
the length of service and level of management variables. As a result of the analysis, the
homogeneity of the variances was examined and it was found to be homogeneous. To find out the
difference between the groups, the multiple comparison Scheffe test was used.

Findings

In the study; a significant number of female teachers have 1-5 years of professional seniority,
graduated from the faculty of education, love the profession of teaching and they find that they need
the training to be a manager. According to the results of the study, the perspectives of female
teachers towards management were influenced by various factors. Female teachers believe that
school administrators should be well aware of the theoretical approaches to management. Besides,
female teachers think that the school administration should take a common denominator together
with the students and teachers in the decisions to be taken by the school administration.

Conclusion

Female teachers stated that they need the training to be able to manage in general. Although
teachers take pedagogical formation courses, different knowledge and skills are needed in
management. Besides, some teachers in the research group are new to the profession and they do
not feel ready for management. But most of the participants believe that the person in charge should
be competent in this field. This means that women take the management and the manager seriously.

Discussion

Although more than half of the teachers are women, the number of women managers has increased
in recent years, but it has not reached the number of male managers. When women's perspectives
are evaluated, they have the opportunity to see their reasons. It also allows us to determine the level
of management of female teachers. If the competence and willingness of the person in the training
are determined without being brought to management, the effects of the works to be done can be put
forward.
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