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ISVEREN SENDIKALARININ DOGUSU VE GELISMESI

Rafet ibrahimoglu
T. Isveren Sendikalari
Konfederasyonu Genel Sekreteri

Kurxrulug vV e Geldgme

Diinya sendikal hayatinda isveren kuru-
luslarinin viicuda gelmesi 19 cu asrin sonlari-
na tesadiif etmektedir. Bu tarihte belli basla
Avrupa tilkelerinde isverenler giiclii is¢i sen-
dikalarinin yaninda muntazam kuruluslar meyda-
na getirme ¢abasi igine girmislerdir.

fsveren sendikalari kurulus tarihleri
itibariyle genellikle isc¢i sendikalarini muay-
yen bir =zaman araliji ile takip etmigslerdir.
Adeta aralarinda bir gecikme ve takip durumu
hasil olmustur.

Isveren kuruluslarinin bir &zelligi di-
ye tavsif edebilecegimiz bu davranisin, baska
bir deyimle bu gecikme olayinin bazi sebepleri
vardir. Bunlara kisaca definmek isterim.

Isverenler, koalisyon yasaklarinin bu-
lundugju dénemlerde dahi sayilarinin mahdut ol-
masl sebebiyle aralarinda gdriisme ve haberleg-
me imk&nini her zaman bulabilmislerdir. Bu du-
rum, =zaman zaman bir araya gelmelerini temin
ettiginden devamli kuruluslara gitmeyi gecik- .
tirmistir.

‘ - Bundan baska, 1is hayatl, hﬁkﬁmetlerle 
minasebete, mevzuata ve dijer meselelere ait
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birgok hususlar, is adamlarinin kendi arala-
rinda devamli bir temas kurmasinl gerektirir,
Bu sebepten, sendikacilik hareketlerine kanun?®
bir mahiyet verilmedigi devirlerde dahi igve-
ren koalisyonlari hernekadar hukuken ve kanu-
nen mevcut olmasalar bile, fiilen mevcut ocla=-
gelmislerdir.

fsveren kuruluslarinin diger bir ge~
cikme sebebi olarak da, 1g adamlarainin sinaf,
ticarl ve ekonomik problemlerini halletmek i-
¢in gesitli meslek kuruluslari meydana getir-
mek imk8nina sahip olmalarai s&ylenebilir. Bu
gibi kuruluslar ig adamlarina isveren sendika-
larinain desteginden daha etkili olduklarandan,
sendikal kuruluglara iltifat daha az olmustur.

Isveren Sendikalarinin is¢i sendikala-
rina nazaran daha yavas gelismelerinin genel
anlamdaki kisa bir izahindan sonra memleketi-
mizdeki isveren sendikalarinin kurulus ve ge-
lismelerine gegmek isterim. '

Olkemizde de batida oldugu gibi isveren
kuruluglari 4disg¢i kuruluslarinin dojus ve ge-
lismelerini bir gecikme ile takip etmistir,
Isveren ve 1Is¢i Konfederasyonlarinin kurulup
tarihleri arasinda 10 yillaik bir fark bulunur.
Her iki kanat ara31ndak1 gelisme farki ise da-
ha da barizdir.

Memleketimizdeki isverenlerin sendikal
kuruluslarini iki ana safhada incelemek mimkiin
gdrilmektedir, :

Birinci safha, 1947 tarihli ve 5018 sa-
y1li ts¢i ve 1Isveren Sendikalari hakkindaki
kanunun kabuliinden sonra baslayan ve 1962 yili
sonuna kadar devam eden dbnem olarak sdylene-
bilir. Bu ddnemde isveren sendikaciligi adeti
bir hazirlik dénemi 1g1nded1r diye tavsif ede-
biliriz,
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fkinci safha ise, 1962 yili sonundan
giiniimiize kadar uzanan ddnem olmaktadir. Bu d&-
nemde gergek isveren sendikalarinin kurulusu
ve teskilitlanmalari miisahade edilmektedir.

ilk safhada isgilerin gelisen bir tes-
kildtlanma hareketi heniiz mevcut degildir. Bu
ddnemde bazi is kollarinda kurulan isveren
sendikalari isgilerin karsisinda, ayni isimde
bir isveren sendikasi kurma dzentisinden ileri
gidememis, ekserisi ekonomik menfaatlerinin
takibinden 6&teye gegememistir. Isgi-isveren
miinasebetlerine miiteallik faaliyetleri hemen
hemen yoktur. Esasen kurulus gayeleri de g¢ogu
defa isci-isveren meseleleri ile istigale ma-
tuf olmamistir. Bu ddnemde ana tiiziiklerinde
ayn1 8lgiide ekonomik ve sosyal problemler ile
istigal etmeyi gbrev kabul etmis isveren kuru-
lusu pek mahduttur. Bunlarin arasindan iki ta-
nesi zikredilmeye deger gorulmektedlro

Bunlar 1949 yilinda kurulmus T.Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasi ile T.MadenI Es~
ya Sanayicileri Sendikasidir. (Bu iki isveren
kurulusu bugiin isveren kuruluslari arasinda en
gliglii sendikalar olarak belirmektedir,)

Bu ddnem iginde Onemle isareti gereken
ve isveren sendikaciliginin kurulmasinda bir
- déniim noktasi teskil eden 1960 devrimi olmus-
tur. Bu devrim sonucu getirilen yeni anayasa-
m1z, tanzim ettiyi demokratik hak ve hiirriyet-
ler ile Tiirk Sendikaciliyina, Tiirk Calisma ha=
yatina ve Tirk isveren ve igsgi iliskilerine
yepyeni bir istikamet vermistir. Memleketimiz
ig¢in yeni olan bu hak ve hilirriyetler isggilerde
oldugu gibi isverenlerde de teskildtlanma ih-
tiyacina biiyik hiz vermistir.

Devrimi takip eden yillarda is¢i sendi-
kalarina paralel olarak fakat sadece Istanbula
miinhasir kalmak {izere g¢esitli is kollarinda
bazi isveren sendikalari kurulmaya baslamis-
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tir. Bunlar:

Istanbul Kimyevi ve Tibbi® Mistahzarat
Isverenleri Sendikasi

Istanbul Matbaacilik Sanayii Isverenle-
ri Sendikasi,

Istapbul Maden Ocaklari ve Toprak Sana-
yii Isverenleri Sendikasi

i

— iIstanbul Cam Sahayii'isverenleri Sendi-
kas1 - :

istanbul Kara, _Deniz, Hava Motorlu Ta-
s1t Vagltalarl Isletme, Montaj ve Yedek
Parga Imal Sanayii Isverenleri Sendika-
S1

|

Istanbul Gida -Sanayii Isverenleri Sen-
dikasi ‘ :

olarak, 1961 yilinda kurulanlardair.
1962 yilinda da;

- Tirkiye Kauguk Mgmulleri,' Listik ve
Plastik Sanayii:- Isverenleri Sendikasi

kurulmustur.

Calisma hayatina ve isveren-isgi ilis-
kilerine Yeni Anayasanin getirdiji durum deyi-
sikti, Artik minferit isverenin karsisinda
toplu miizakereye icbar ve grev miieyyideleri i-
le techiz edilmis ve milesseriyet kazanmis bir
isgi teskil&ti gikiyordu. Bdyle miicehhez bir
teskil8tin karsisina isverenin tek basina gik-
mas1 ne kendi menfaatine ne de memleket menfa-
atine olurdu. Isverenin de teskil8tlanarak ga-
liswa hayatinda kuvvetler arasinda denge temin
etmesi gerekiyordu. Ayni zamanda yeni kanunlar
igveren sendikalarina isvereni temsilen toplu
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mizakere vyapmak, toplu sdzlesme akdetmek ve
gesitli mercilerde isvereni temsil etme yetki-
sini de veriyordu.

Memleketin gegirdigi bu politik sosyal
ve ekonomik asamayl yakindan izleyen Istan-
bulfun bir grup isvereni isgi tesekkillleri
" karsisinda denge kuracak birer isveren kurulu-
su tesis etmeyi gdrev bildiler wve 15 Ekim 1961
tarihinde Istanbul Sanayi 0Odasi'nin da deste-
giyle alti isveren sendikasinin birlesmesiyle
Istanbul Isveren Sendikalari Birligi'ni kurdu-
lar. :

Birliyi meydana getiren 6 isveren sen-
dikasi sbyle siralaniyordu:

- Madent Esya Sanayicileri Sendikasi,

- Istanbul Tahta Sanayii Isverenleri Sen-
dikasi,

- Istanbul Tekstil Sanayii 1isverenleri
Sendikasi,

-~ tstanbul Gida Sanayii Isverenleri Sen-
dikaszi, :

- Istanbul Matbaacilik Sanayll Isverenle-
~ ri Sendikasi,

- Istanbul Cam Sanayii Isvefenleri Sendi-
kasi,

(Bu birlik ilerde kurulacak olan Tirkiye Isve-
ren Sendikalarai Konfederasyonunun esasl olmus-—
tur).

Daha sonralari kuruluslarini tamamliyan

- istanbul Maden Ocaklari ve Toprak Sana-
.yii Isverenleri Sendikasi ile,
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- Istanbul Kimya Sanayii Isverenleri Sen-
dikasai,

' 27 Eylil 1962 tarihinde birlide iiye olarak il=-
tihak ettiler,

Biitlin bu isveren teskil&tlanmasinin
miisterek yvani, kuruluslarin bdlgesel olmalari
idi. Halbuki teskilitlanmanin tamamlanabilmesi
igin bu hareketin Tiirkiye ¢apina yilikselmesi,
baska bir deyimle diJer sanayi b®lgelerine de
gegmesi gerekiyordu.

Istanbul Isveren Sendikalari Birligi
igsverenin sendikalasma hareketinde ®$nemli bir
agsama teskil etmistir. Birinci olajan Genel
Kurulundan ikinci olajan Genel Kuruluna kadar
gegen bir yillik dbnem iginde (11 Aralik 1961
- 20 Aralik 1962) Birlik, ¢esitli galismalar
yapmistir. Bu galismalarin baslicalari tegki-
13t1 tanitma faaliyetleri, galisma hayatinin
ana kanunlarinin hazirlanmasina igtirak, yurt-~
igi ve uluslararasi kuruluslarla iliski kurmak
yvayin ve seminer faaliyetlerine baslamak gibi
¢alismalar teskil etmistir. Fakat bunlarin en
Sbnemlisini isveren kuruluslarinin Konfederas-
yon halinde yeniden teskildtlanmasi olmustur,

Oldukga tecribeli ve genis imk8@nlara
sahip is¢i tesekkililleri karsisinda, henliz tes~
kildtlanmaya ¢alisan iyi niyetleri bol fakat
bu konuda bilgi ve tecrililbeleri az bir isveren
grubunun, hak ve menfaatlerini basari ile ko-
ruyabilmesi ve galisma hayatinda dengeyi say-
liyabilmesi igin bir yandan siir’atle lilke ga-
pinda teskil&tlanmalari gerekiyor diger yandan
bu teskil&ti en kisa zamanda en {ist kademeye
y8ni Konfederasyon seviyesine yilikseltmeleri
iktiza ediyordu. Bu esnada, OECD teskildti ta-
rafindan memleketimizdeki isverenlerin tegki-
l3tlanmalarina yardim etmek Ulizere Tiirkiye'ye
gdnd=rilen 1Isveg¢li Uzman Lennart Cronquist'te
mahallf olarak kurulan tesekkilillerin idarf® ve
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malT bakimdan imk&nlarinin sinairli kalacayina,
aynl iskolunda memleket seviyesinde yapilacak
toplu s&zlesmelerde isveren tarafinin aksaya-
cagini ifadeyle vildyet veya bdlge seviyesinde
- mahallf kuruluslara gitmekten kaginilmasini
tavsiye ediyordu (Ayni tarihlerde Tiirkiye Isci
Sendikalari Konfederasyonu da yeni bir teski-
13tlanma plini vyapmaktaydi. P1l3n, tilkede mev-
cut 530 mahalli isg¢i sendikasini 16 millf sen-
dika haline getirmeyi ve mevcut mahallf birlik
ve mesleki federasyonlari fesh etmeyi 1st1hdaf
ediyordu).

. Birlik yoneticilerinin bu konuya egyil-
mesi, vyapilan incelemeler ve Isvegli Uzmanin
tavsiyeleri sonucunda millT sendikalara gitme
yolu benimsendi,

Bu-anlayls ig¢inde girisilen galismalar
kisa zamanda meyvelerini verdi ve ilk merhale-
de Birliyin liyesi isveren sendikalari 1962 yi-
11 Aralaik ayi iginde yaptiklari Genel Kurul
toplantilarinda Ana Tiiziiklerini tadil ederek
Tiirkiye gapinda millf sendikalar haline geldi-
ler. Tiirkiye capinda gendikalarin meydana ge-
tirdikleri ‘bir tesekkiil haline gelen istanbul
Isveren Sendikalari Birligi ise 20 Aralik 1962
tarihinde toplanan 2. Clajan Genel Kurulunda
Ana Tizlgiinii tadil etmek suretiyle "Tirkiye
fgveren Sendikalari Konfederasyonu" halini
aldi. Bbylece isverenler ilk defa Tiirkiye cga-
pinda bir kurulus sahibi oluyorlardz.

Milli Sendikalarin kurulmasiyle Istan-
bul disindaki isverenlerin bu sendikalarda
toplanmalari hususunda ilk hareket Eskisehir
isverenlerinden gelmistir, Bu b8lge isverenle-
ri millT sendikalara iiye kaydolmava baslamis—
lardir. Eskisehir Isverenlerini, -Bursa, Kiitah-
ya, Adana, lskenderun ve Ege B&lgesi Isveren-
leri izlemistir. Adana ve Ege B&lgesindeki ka-
tilmalar mahall? isveren sendikalarinin katil-
malari seklinde olmustur.
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Mahalll sendikalardan Milll Sendikalara
gegis esnasinda, b8lge isverenlerinde sendika-
lar genel merkezinin Istanbul'da olacagi dii~
glincesiyle Milll Sendikalara katilmakta bazi
tereddiitler hasil olmussa da millT sendikalar
ana tiizliklerinde bu durumu dikkate alarak yap-
tiklari tadillerle bdlge isverenlerine gerekli
teminati vermisler ve milll, tek bir sendika
iginde birlesmenin daha uygun olacafil fikrinin
yerlesmesini saglamislardir. Ozellikle Adana
ve Izmir'de kurulu- mahalll sendikalar Millj3
Sendikalarin bu anlayis ve davranigindan sonra
Mill? Sendikalara iltihak etmislerdir,

Nitekim b&lge isverenlerine beklenen
hizmeti verebilmek igin MillY Sendikalarin
bdlgelerdeki tesgkildtlanmalarina destek olmus-
lar ve b®6lge isverenlerine sendikal mahiyette
hizmet vermislerdir. Bu temsilcilikler sendi-
kalarin gelismeleri ilizerine bdlgelerde ifa et-
mekte olduklari fonksiyonlarini 1972 yili so-
nunda iye sendikalara devretm1$lerd1r.

Merkezin Ankara'ya Nakli

1965 yi1li ortalarina kadar Konfederas-
yon merkezi Istanbul olarak g¢alismalarina de-
vam etmistir. 5 Ajustos 1965 tarihinde topla-
nan olayganiistli genel kurulda tiiziik dejisikligi
yapmak suretiyle Ynemli bir adim atilmis ve
Konfederasyon merkezi Ankara'ya nakledilmisg-
tir. o

Eyliil 1965 tarihinden bu yana Konfede~-
rasyon faaliyetleri Ankara‘dan yliritiilmekte-
dir. , ‘

‘ Konfederasyon Merkezinin Ankara‘ya nak-
linde resmi mercilerle yapilacak temas imk3n-
larini arttirmak ve teskil&tlanmayl hizlandir-
mak gibi iki Snemli sebep rol oynamigtir, Ni-
tekim, Konfederasyon Merkezinin Ankara'ya in-
tikal etmesinden sonra resml mercilerle temas-
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ta 6nemli gelismeler kaydedilmis ve teskillt-
lanma, bilhassa kamu isverenlerinin teskil&t-
lanmalara ve Konfederasyona dahil olmalari y&-
niinden stratlenmistir.

Konfederasyon Merkezinin Ankara'ya in-
tikalini takip eden yillarda bir yandan temsi-
le ve teskil8tlanma cgalismalarina hiz verilir-
ken, diger yandan Konfederasyon biinyesinin da-
ha da gliglenmesine gayret g8sterilmistir., 1965
Afgustosundan gilintimiize kadar ve Konfederasyonun
vaptigi Genel Kurul Toplantilarinin 1968 yi-
linda ve 1970 vyilinda yapilanlari &zellik ta-
simaktadir. Zira bu iki Genel Kurulda biinyeyi
kuvvetlendirmek igin Ana Ti#zik tadiline gidil-
mistir. 1968 Genel Kurulu, Anatiiziigli Konfede-
rasyon galisma hedeflerine daha uygun bir sek-
le getirmis ve 6zellikle amag¢ maddesi ile Y&~
netim Kurulu tertip ve gdrevlerini yeniden di-
zenlemigtir,

Isgi-igveren iliskilerinde wvuku bulan
gelismeler, Anatiiziik'li bir kez daha 1970 yi-
linda toplanan Genel Kurulda gdzden gegirmege
sevketmistir., Bu defa gelisen galisma sartlara
muvacehesinde, Konfederasyonun kendine diisen
gbrevleri tam olarak yerine getirebilmesi igin
maddi ve manevi y&nden giiglendirilme- imk&nla-
ri arastirilmistir. Gerek Anatiliziik'te gerek ig
ybnetmeliklerde ihtiyaglarin gerektirdigi se-
kilde vyeni dlizenlemelere gidilmis ve Konfede-~
rasyona daha fazla dinamizm verilmek istenmisg-
tir. Konfederasyon ve liyesi bulunan sendikalar
arasindaki koordinasyonu saglayabilmek igin
organlar arasina Genel Sekreterler Koordinas-
yon Kurulu adiyla yeni bir organ il8ve edil-
mistir, Faaliyetlerine dinamizm getirmek igin
de Ylirlitme Xomitesine daha genis yetkiler ta-
ninmistir. Yine bu dbnem iginde, Konfederasyo-
nun maliy bilinyesi saflam bir sistematik igine
oturtulmustur, '

Teskil8tlanma galismalari gelistirilir-
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ken, Konfederasyon 1963 yili iginde Milletler-
arasl1 lIsverenler Teskil8tina {iye olarak kabul
edilmigtir. Baslangigta Odalar Birligi ile
miistereken {iye olan Konfederasyon Odalar Bir-
liginin bu kurulustan g¢ekilmesi {izerine Ulus-
lararasi seviyede Tiirk Isverenini temsil eden
tek kurulus olarak kalmistir,

Bugiinkd Duzrum

Bir zamanlar bir avug idealist isverenin
yardimi ile yasatilmak istenen isveren kuru-
luslari, bugiin artik gliglii olma yolundadirlar.
Bugiin bu kuruluslar Calisma Barisinin saflan- -
masi, isgi-igveren iliskilerinde olumlu bir
- davranisin hakim olabilmesi ig¢in, inang ve sa-
mimiyetle faaliyetlerini yliriitmekte .{ilkenin
ihtiyacini hissettigi isgi~isveren arasindaki
kuvvet dengesini kurmaya ve Korumaya c¢alismak-
tadirlar.

20 isveren kufulusu, bugiin Konfederasyon
blinyesinde toplanmigtir., Hepsi Tiirkiye cgapinda
teskil8tlanmistair.

1- T. Ayag Sanayii Isverenleri Sendikasi
2- T, Banka lsverenleri Sendikasi
3- T. Cam Sanayii lsverenleri Sendikasi
4- Cimento Sanayii Isverenleri Sendikasi
5- T. Deri Sanayii.Isverenleri Sendikasi
6~ T, Enerji Sanayii Isverenleri Sendikasi
7- T. Gemi Sahipleri ve Donatanlari Sendikasi
8- T. Gida Sanayii Isverenleri Sendikasi
9~ T. Insaat ve Tesisat Milteahhitleri Isveren
. Sendikasi
10—~ T. Kimya Sanayii lsverenleri Sendikasi
-11- T. Kdmiir Madenleri Isletmelerl Isverenlerl
Sendikasi
12- T, Maden lsverenleri Sendlkasl
13- T. Madeni Esya Sanayicileri Sendikasi
14- T. Petrol lIsverenleri Sendikasi
15~ T, Seker Sanayii lsverenleri Sendikasi
16~ Tekerlek L&stiyi Sanayii lsverenleri Sen-
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dikasi
17- T. Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi,
18- T. Toprak, Seramik ve Cimento Sanayii Is-
verenleri Sendikasai
19- T, Maden Isletmeleri Isverenlerl Sendikasa1
20- T. Tarim Isverenleri Sendikasa

Bu isveren kuruluslarina 1972 yilinda
fiye isyerlerinin toplami 1173 tiir. Biitin bu
isyerlerinde ¢alisanlarin toplami ise 350 bin
civarindadir.

Konfederasyona liye 20 isveren sendikasi-
nin 6 s1 kamu sektdrii isverenleri tarafindan
kurulmustur. Bunlar;

- T. Petrol iIsverenleri Sendikasi .

- T. Seker Sanayii Isverenleri Sendikasi
- Cimento Sanayii Isverenleri Sendikasi
- T. Enerji Sanayii Isverenleri Sendika-

s1

- T, Maden Isletmeleri Isverenleri Sen-
dikasi o

~ T, Kdmir Madenleri isletmeleri Isveren
Sendikasa

" Baslangigtan beri, &zel ve kamu kesimi
tefriki yapmaksizin, bir arada teskil&tlanmayi
prensip olarak benimsemis olan isveren teski-
ltlanmasi bu hareketi ile ayni ¢ati altinda
toplanmanin glizel bir 6rnegyini vermis olmakta-
dir. Kamu sektdrii isverenleri sendikalara lye
olmakla valniz Konfederasyon seviyesinde degil
sendika seviyesinde de birlikte teskildtlanma-
y1 gergeklestirmektedir.

Konfederasyon Organltar:

: . Konfederasyon asagidaki organlardan te-
sekkiil etmistir:
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l1- Genel Kurul

Konfederasyonun en yetkili organidir. 2
yilda bir Nisan ay1l iginde toplanair.

_ Genel Kurul asafidaki temsilcilerden te-
sekkil eder.

a) Uye isveren tesgekkiillerinin kendi y&-
netim, denetim ve disiplin kurullarinda gdrev
almis 5 temsilci,

b) Uye isveren tesekkiillerinin liyeleri
arasinda segecekleri 10 temsilci,

c) Haklarindaki ibra oylamasina katilma-
mak sartiyla Konfederasyon YOnetim, Denetlm ve
Disiplin kurulu iyeleri,

2=~ ¥®netim Kurulu

"Yénetim kurulu Genel Kurul tarafindan
her liye tesgekkiilden en az blr temsilcinin is-
tiraki ile kurulur,

Bunun yaninda her {iye tesekkiil konfede-
rasyona ana tiliziikkte gdsterilen aidat oranlari-
na gbre temsilci segerler.

Ayrica, serbest aday gdstermek suretiyle
10 asil liye daha segilir. ¥dnetim Kurulu en az
2 ayda bir defa toplanair. - '

3—- Yiritme Komitesi

Yirlitme Komitesi Y®netim Kurulu baskani
2 baskan vekili ve ¥O6netim Kurulunun kendi -
yeleri arasindan 2 yillik slire igin segecegi 2
iyeden tesgekkiil eder ve ¥Onetim Kurulunun gb-
rev ve vyetkileri arasina girer, ancak mutad
Yonetim Kurulu toplantisini beklemiyecek kadar
acil ve onemli konularda karar alir.
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4~ Genel Sekreterler Koordinasyon Kurulu

Bu kurul ilye isveren tesekkiillerinin ga-
lismalarini ahenklestirmek, Konfederasyon ile
~ liye tesekkiiller arasindaki isbirli¥ini gergek-
lestirmek amaci ile toplanair. Konfederasyon
Genel Sekreterinin baskanliyi altinda iliye te-~
sekkiillerin Genel Sekreterlerinden tesekkiil e-
der. Engeg¢ ayda 1 defa toplanan bu kurul tek-
nik ve idari konularda istisari nitelikte ka-
rarlar alair.

5- Denetim Kurulu

Konfederasyonun hesap ve muamel8tini
kontrol eder ve ana tiliziik hiiklimlerine uygunlu-
gu hakkinda genel kurula rapor verir. 3 asil 3
yedek liyeden kurulur. '

6= Disiplin Kurulu

" Bu  kurul liye isveren tesekkiillerinin
Konfederasyon gayelerine uygun hareket edip
etmediklerini tahkik eder.

Organlarin Kkararlarini icra etmek ve
Konfederasyonun gilinliik islerini ylirlitmek icin
‘bir Genel Sekreterlik mevcuttur. Yakin zamana
kadar bdlge temsilcilikleri de bulunan genel
sekreterlik Kasim 1972 de alinan bir kararla
B6lge Temsilciliklerini iiye tesekkiillerine
devretmistir.

Genel Sekreterligin bugilin, Istanbul' da
bir irtibat biirosu bulunmaktadlr. Merkezde
ise;

- Genel Sekreterlik,

- Hukuk Misavirligi,

- Arastirma, Pl8nlama, DSkiimantasyon,
Egitim ve Dis Miinasebetler Servisi,

- Halkla Miinasebetler Serv151,

- Yayin Servisi,
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- fdari Igler Servisi'nden
kurulu bulunmaktadir.
Kénfederasydnun Amag ve Aga Politikaszi

. Konfederasyonun amaglari Anatiiziik'iin 3.
maddesinde belirlenmis bulunmaktadir.

- Isverenlerin ve Konfederasyona iiye isveren
tegekkillerinin  ortak hak ve menfaatlerini
korumak, ‘

~ Galisma bariginin saflanmasi ve devam etti-
rilmesi igin, memleket yararina ve demokra-
tik ésaslar dahilinde faaliyet g&stermek,

- Ozellikle cgalisma hayati ile ilgili konular-
da, hikimet, 1isg¢i ve igverenlerin yapacagdi
toplanti ve galismalarda yurt igindeki ilgi-
li daire ve makamlarla, yurt disindaki her
tiirlii iliskilerde isverenleri. temsil etmek-
tir.

Bu amaglara ulasmak igin Konfederasyonca
takip edilen ana politika su gergeve iginde
toplanmaktadir: ‘

-~ Demokrasi ve Hiir Tesebbiis

Konfederasyonumuz demokrasinin vazgegil-
mez bir ydnetim bigimi oldu3una inanir ve an-
cak bu rejim iginde her tesebbiisliin idame ede-
bilecedi yolundaki sorumlulujunu tamamen idrak
eder.,- :

- siyasi ve Ekonomik istikrar

Hir teselbiisiin lilke kalkinmasinda kendi-
ne diisen gérevi yerine getirebilmesi siyasi ve
ekononmik istikrarin mevcudiyetine bajlidair.
Konfederasyon bu siyasi. ve ekonomik istikrar:i
zaruri gdriir ve korunmasina galisir.
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- Karma Ekonomi

Konfederasyonumuz, karma ekonomi diigiin-—
cesini paylasir ve kamu ile &zel sektdriin bir-
birini tamamlay1c1 nitelikte faallyette bulun-~
mas1 ilkesini benimser. '

- Birlikte Tegkilftlanma

" Karma ekonomi anlayisinin tabii bir so-
nucu olarak, Konfederasycnumuz kamu ve &zel
sektdriin sendlkal alanda blrllkte teskilgtlan-~
masl gerefine inanir.

Konfederasyonumuz, kalkinmanin hizli bir
sanayilesme ile gergeklesecegi goriisiini tasir,
Sanayilesmenin istihdam sorunumuza ¢&zim geti-
recefgine ve Ortak Pazar iginde lilkemizi saglam
bir ekonomik bilinyeye kavusturacagyina inanair.

‘Kalkinmayl sajlayacak bir sanayilesmenin
yatirimlari tesvik suretiyle gelistirilmesi
gbrisiinde birlesen Konfederasyonumuz .yatirim
tesvik politikasinin teknolojik agiklara yer
vermeksizin emek-yojun ve sermaye-yojun teseb-
bilislerin dengeli bir uygulama iginde gergek—
lestirilmesini &ngdriir,

Bir sistem anlayisina ve verimlilik esa-
sina dayanan sajlam bir {icret politikasinin
yatirimlari tesvik edecedine,

Sosyal ve ekonomik hedefler arasindaki
ahengi gbzden kagirmaksizin uygulanacak kir
toplu sbzlesme diizeni ile kurulacak g¢alisma
barisinin yatirimlari hizlandiracagina,

Giristigimiz sanayi seferberlijinde mes-
leki ve teknik egitimin nitelik ve nicelik y&-
niinden gellstlrllme51n1n gerektlglne,

Alt yapi tesislerinin yenl sanayi yati-
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rimlarini harekete gegirmede ve ySnlendirmede
6nemli bir tesvik unsuru olacayina, hiikiimetcge
izlenecek mal? politikanin tasarruflarin yati-
rima doniismesinde yardimci olacagina inanir ve
bu ilkeler istikametinde hareket eder.



