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1. GIRis

Fizikte enerji nasi] temel bir kavramsa sosyal bilimler-
de de gii¢ Hylesine vazgegilmez bir olgudur(i). Bernard
Russel’a ait olan bu ctimle birgok iktisatgidan belki de Rus-
sel'in kendisine olan inancindan daha fazlasini agiklamak-
tadir (2). Marx’a karsihk Russell «birey’in kendi qkarlar-
nin sosyal bilimlerde temel itisim olmadigina giic elde ede-
bilmek icin ortaya cikan egilimin ve tutkunun sosyal olay-
larm agiklamasini yapan énemli etmenler olduguna~» inan-
maktadir. (3) Russel ve Marx’a karsihik bende gi¢iin sos-
val bilimler iginde karar_‘ verici temel nitelikteki bir moti-
vasyon olayl olarak degil birey'in ekonomik yararlarini
gerceklestirmede arag olarak gdrmekte ve ayni zamanda
mulkiyet dagilimindan farkl bir bicimde uygulanacag1 di-
suncesindeyim. : '

(1) Bertnard Russel, Power-A new Social Analysis London 1848 s. 10.

(2). Inid

(3) Ibid.

(4) Helmut Arndt; Wirtschaftliche Mancht. Tatsachen und Theorien
Miinchen 1974, Teblig, Markets, Corparate Behaviour and the
State (International Industrial Organisations).

REdited by: A. P. Jackquemin and H, W. de Jong, Martinus Nijoft
the Hagve 1076. baslikll kitapta yaymlanmstlr. pp. 35-51,
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1) EKONOMIK TEORININ BIR SORUNU .
OLARAK EKONOMIK GUC

Ekonomik giig, birey'in diger bireylerin bilmedikleri,
" farkinda olmadiklar: ¢ikarlarindan yararlanmas: ya da bil-
seler bile kendilerini koruyacak énlemleri olamamalar: so-
nucu ortaya gikar.(4) Baska hir deyimle yine ekonomik gtg
bireyin baskalar aleyhinde ekonomik yararlar elde ede-
bilmesi icin ortaya cikan etmenleri kullanumidir.

Klasik ve neoklasik iktisatcilar sectikleri modellerdeki
varsayimlar nedeniyle ekonomik gici bayuk dlgide goz-
éniine almamislar ve sistem dis1 birakmiglardir. Sayet tim
bireyler ayri diizeyde bilgive sahip clsalardi hi¢ kimse kay-
bettiginin farkinda olmayacakti. Ancak bu tar igsel bilgi
mevcut degildir. Bunun yanisira ekonomik degerler «ya-
rarli> ya da «yararsiz» olarak belirlenmistir, dogal olarak
birey bagkalarm degisik islemler yapmaya zorlayamaz.
Kendisinin clumsuz sonuglar olacag: ve zarar gorecegi is-
lemlerin hasgkalar tarafindan yapilmasimi en azmdan ig-
tenlikle isteyemez. Sayet bu tir geleneksel varsayimlarn bir
kenara birakirsak gl¢in yalmz moneopol ya da aligopol -
zelliklere sahip firmalara 6zgi bir durumda ortaya cikma-
masina karsin monopollerin toplumda Cournot'un ve onun
fikrinde olanlarn distndiklerinden cok daha etkin rol oy-
nadigini gérariz. Klasik ve necklasik varsayimlar: hir ke-
nara biraktiktan sonra dinyamzin yeni ekonomik kosul-
lar? iginde basarilar veya basarisizliklan kararlastiran ce-
sitli etkinli ve 6lgekteki ekonomik glclere gz atmak isti-
YOoruz.

1 — Hemen helirtmek gerekirki baz ekonomik giig-
ler ekonomik rekabet kosullariyla uyarhlik igindedir.

‘2 — Baz1 ekonomik guicler ise rekabeti onlemekte ve-
va onun etkisini azaltmakla tnem kazanmisglardir.

3 — Bir bélum glcler ise kalitede degisiklik yaparak
rekabet’in ézelligini degistirmektedirler. 86zl edilen bigim-

— 108 =5



deki rekabetin fazla olmasma karsin, kullanilan araclarin
farkhlig1 ve ortaya ¢ikardigl sonuglarin degisikligi dikkat
cekmelktedir. _

4 -~ Dérdiinci olarak ekonomik kosullar: degistirici
. nitelikteki yasalar, devlet ve kamu idareleri tarafindan
belirlenen kararlar gézéniine almak zorundayiz. Rekabet-
¢i firmalar i¢in kurallar klasik iktisat¢illarn distindugi gi-
bi dogal olarak ortaya ¢itkmamakta ya da Karl Marx'm ile-
ri glirdiigli kosullar i¢inde olusmamakta buna karsin dev-
let’'in gabalarmna ve belki de bildigimiz gibi firmalarin et-
kinligine -ve onlarn lobby vapma o6zelliklerine bagli kal-
maktadir.

5 — Besinci olarak Uluslararas: sirketlerin, devlet ya-
salarmi uluslararasi ticaret planlarmi kararlastirict yon-
deki dzel gliglerine dikkat etmek gerekir.

6 — Son olarak milkiyete sahip olmakla onu kontrol
etmek arasmdaki farklar = nedeniyle beliren glicii. tartis-
mak zorundayiz.(58) Ornegin yoneticilerin (Managers) ya
da asin zenginlerin belli pazarlardaki gliglerinin rekahetle
iliskisinin olmadigl varsayum ile bu tir etmenler genellik-
le gézoniine alinmamaktadir, Ancak sézli edilen ekonomik
glicler belli bir boliime refah saglarken Gtekileri yoksullu-
ga itmesi nedeniyle lstinde dnemle durulmalidir. Yoéneti-
cilerin ya da asir1l zenginlerin denetimi en azindan ekono-
mik rekabeti dolayli da olsa etkilemekte ve konsantrasyon
olayimni artirmaktadir.

So6z edilen alti tiir ekonomik glicli agiklamadan énce
«Ekonomik Gli¢'in» ne oldugunu belirtmekte yarar vardir.

2. REKABET CESITLERI VE KAVRAMI

Bu tebligdeki rekabete verilen anlamla neoklasik ikti-
satcilarn tanimladigl «tam rekabet» veya plir rekabet ko-
sullar1 arasmda bir iliski yoktur. Burada rekabet; zaman -
ve mekan dtesinde bir denge unsuru olarak ele alinmamisg,

(5) Adolf A Berle and Gordiner C. Means. The Modern Corporation
and Private Property New York 1932 James Bumham The
Managerial Revalution Newyork 1941.
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verilmis belirli miktardaki homojen mallarin ekonomik de-
gerlerini 6lgmege girismemis, (6) bilakis zaman ve mekan
iginde stirekli iglemler toplulugu olarak gorilmugtar. (7)
iki tiir rekabet islemi konuyla yakindan ilgilidir.

1. Isletmenin yeni mallar: yaratimi yoluyla yeni pazar-
lar agmasi ya da mevcut mallarim daha istiin arag gereg
kullanarak tretim maliyetini dilgiiriip, ucuza satarak piya-
‘sa.da,kl etkmhglm {paym1) artirmasidir. Bu tiir islemler ye-
ni buluglara yol agmaktadir.

2. Isletmelerin alic1 ve saticilanin ortaya ¢ikig: ile ani-
den kar ya da zarara gegmesidir. Bu tir olaylarda arz ve
talebin nicel ve nitel agilardan uyusum i¢inde olmas: gere-
kir. Ornegin tiiketim mallar talebinin arti;n ile ortaya ¢i-
kan darliga son verebilmek igin arz miktarinda yapilacak
artis zorunludur. Ote yandan halkin gelir diizeyinin yik-
selmesi sonucu daha kaliteli mallar talep edileceginden bu
yonde de bir girisimde bulunulmahdlr Bu isleme «Uyusum
Islemleri» denebilir.

Bu tir islemlerin fiyat, Ucret, kar zarar yoluyla agagl
yukar1 nasil hareket ettiklerini tamimlamaya gerek yok-
tur(8). 'Ancak hemen tistiinde durarak belirtmek istedigim
nokta sézi edilen girisimlerin dogal olarak ortaya ¢ikma-
dig1, ¢ahsabilirligin ise (devlet ya.sa.larl ve mahkemeler)
oyunun kurallarimin ve hakemlerinin garantili bir bigimde
belirlenmesine baghdir,

(6 Jack Downie de rekabeti islem yoniinden analiz etmigtir,
Jack Downie, The compotetive Process, London 1958, Bildigim
kadariyla bu konuda ilk deneme benim teblizimde yapilmistir.
. «Konkurrenz und Monopol in Wirklichkeit» (Competetion and
Monopoly in Reality) Jahrbiicher fiir National tkonomie und
statistik, Bd, 161 (1949) pp. 222-296 yine Helmut Arndf. Schip-
ferischer Wettbewerb und Klassenlose Gesselschaft (Creative -
Competetion and the classles Society) Berlin 1952. Bazl bdliim-
- lerin . yeniden yaziml Klaus Herdzina Wettbewerbbtheorie Kdln
1975 ele almnmigtir.
(7) Helmut Arndt.Markt und Macht, Tbingen 1974 pp. 26 ayni za-
manda Ernst Heuss; Allgemeine Markttheorie Tiibingen 1965.
(8) Fiyatlarn,- ticretlerin kar ve zararlarin rekabet kogullarina ter-
kedilmedigi Sovyet ve benzeri ekonomik sistemlerde tliketim
mallarl’ endiistrisi ile ilgili teknik geligmeler olduke¢a yavagtir.



Cesitli tipteki ekonomik giiglere buna bagh rekabete
dénmeden 6nce yapilacak analizlerin endiistrivel mallarin
uretimi ile ilgili oldugunu belirtmek isterim, Tarimsal tirtin-
lerin yanmisira tasmmaz mal piyasalariyla ilgili olarak ya-
pilacak analizler de endiistriyel mallar icin yapilacak ig-
lemlerle aym dogrultuda olmadig1 ayr1 bir gercektir.(9)

II. REKABETTE EKONOMIK GUC.

Ekonomik giig, ancak belirli élciilerde rekabetle uyu-
sum iginde olmasina kargin daha énce séziini ettigimiz is-
lemlerin gegerliligi ig¢in vazgecilmez bir etmen niteliginde-
dir. Bdylesine bir agiklama «geligim ve uyusum» iglemleri-
nin yanisira alicl1 ya da satic1 piyvasalarimn ortadan kalk-
masl halinde de gecerlidir. -

a) «Geligim Islemleri» Sonucu Dogan Giig

Sozumibze gelisim iglemleriyle baglayalim, Firmalar
birbirleriyle rekabet ettikleri siire¢ iginde ortaya yeni.ve
daha iyi mallar gikacaktir, :

Firma tam anlamiyla yeni bir mal satmakla yeni bir
pazar olusturacak, bdylece monopol ortam: yaratahbilecek-
tir. Boylece rekabetin ekonomik gicle bir paralelin icinde
oldugu goérilmektedir. Sayet rekabet iglemleri stirekli ise,
bu tlir moncpollesme gecicidir. Kisa bir slire sonra baska
firmalarin da ayni tiir mallar iiretmeye baglamasiyla mo-
nopol gli¢ pargalanacakfir. Bu tiir monopoliin Cournot’m
tanimladig1 stirekli monopol tipinden farkl oldugu goéril-
mektedir, (10}

(9) Endiistriyel mallarin rekabe{ piyasasi iglemleriyle ilgili olmasi-
nin li¢ nedeni vardir. -

1) Endistriyel mallarin iiretimi genellikle artirllabilir,

2) Endistriyel firmalarin yetkilileri genellikle kéra yonelikt1r~
ler.,

3) Insanoglu ekmeksiz, etsiz, patatessiz ya da basini bir catinin
nm alfina. koymaksizin yasayamaz ama araba, camaglr ma-
kinasl almak igin bekleyebilir.

(10) Her iki tiir monopoliin davranislar: da farkhdir. Gegiel mono-
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Ay_ni tir etki belli bir pazardan, belli bir firmanin tire-
timi daha etkin liretim ydntemleri kullanarak maliyeti di-
siirmesiyle de gergeklegtirilebilir. S6zii edilen - firma yeni
bir pazar yaratmamis, ancak ayni mal rakiplerinden daha
ucuza mal ederek ekonomik gii¢ olusturmustur. Rakipler
ayni teknigi uygulamadik¢a onunla fivat rekabetine giri-
semeyeceklerdir. Bu tir glgcte diger firmalarin eninde so-
nundd, ayn tir Uretim yoritermlérini kullanmialaryla or-
tadan kalkacaktir,

b} «Uyusum Islemlermde» Giig

Ekonomik gugle ilgili elementler uyu&um islemlerinde
de ortaya ¢ikabilir. Saticilarin hakim oldugu bir pazarda
satic1 firmalarin alicilardan daha gliglii olmalar: nedeniyle
onlar daha yuksek bir fivat édemeye mecbur edehilirler.
Bu tiir fiyatlar maliyetlere bagh degildir. Gecici darlik ne-
deniyle miisterilere karsin elde edilmis glgle ilgilidir. Sa-
yet. piyasada etkin rekabet kogullar: varsa s6zl edilen tip-
deki gug gecicidir ve oldukga kisa bir siire iginde ortadan
kaybolur: Boylece «Piyasadaki mal darlig1 nedeniyle elde
edilen karlar» ya da Keynesin tanimladig gibi riizgarin
getirdigi karlar arz artisina neden olmakta ye belli bir sii-
re sonra, saticilarm hakim oldugu pazar kosullarmi orta-
dan kaldirmaktadir. :

Yine rekabet kogullarmin sireklilik gdstermesi sonu-
cu ayni tir gelisim alicilar piyasasinda da olabilir. Satici-
lar ellerindeki mallar: yiikiimlii olduklar: borg¢lar: faiz had-
lerini ve tcretleri 6deyebilmek igin maliyetin altinda sata:
bilirler. Yapillan zararlar sonucu olarak lretim faktorleri
pivasadan gekilebilir. Relli bir siire sonra da pazarin iki ya-
ni da dengeye gelebilir. :

Béyvlece ekonomik gliclin normal biyasa kosullan igin-
de gerceklesmesi gecici bir 6zellik tasirken pivasa disinda

poller zamanla pagzarlarini rakiplerine kaptirmakfan korktuk-
lar1 icin miisterilerine daha fazla ilgi gosterirler, Siireksiz (yag-
_s1z) monopollerin ise herhangi birgeyden korkmasina getek
yoktur. (Helmut Arndt und Marcht opeit. 95) ’
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yvapilacak miidahaleler ya da strekli baskilar degisik 6zel-
likler ortaya cikarmaktadir.

Ekonomik gli¢ ve rekabet arasinda baska bir iliski da-
ha vardir. Bilindigi gibi Neoklasik okul rekabetin satic1 ve
alicilarin sayisal 6zelliklerine bagli olduguna inanmakta-
dir: Sayet pazarda tek satici varsa monopol, birkag satia

--1gin- gogunu. gdéruyorsa- ohgopol-ve -¢ok. sayida saticinin yer -

almas) ise tam rekabet piyasasi kosullarini ortaya cikar-
tiyor, demektir. Bu teori rekabetin firmalar arasindaki spi-
ritual baghhga dayandigina asir1 énem verip rekabet ede-
meyenlerin yasamayacaklarini savunurken {(yine bu kosul-
lar dogal olarak ortaya ¢ikmamalktadir.), gesitli piyvasalar-
da alicilarin veya saticilarin ekonomik gii¢lerinin farkl ola-
cagl zayiflarin kendilerinden daha glglii olanlarla rekabet
edemiyecegi fikrine onem vermemektedir. Sayet pazarda
bircok zayif saticinin yvanisira tek bir giglii satic1 yer ali-
yorsa ve gercekten satis 6nderligini yapiyorsa rekabetin
- gegerliliginden séz etme olanag1 yoktur, monopol kosullar:
var demektir. (11) Boylece pazar lideri durumundaki firma
fivat1, kaliteyi, yillik yatirim oranlarini belirleme glictine
sahipken digerleri onu takip etmek zorunda kalmaktadir.

Baz1 kigiik rekabetci firmalarin birlesmesi (merge)
halinde rekabetin yeniden degerlendirmesini yapmak ge-
rekecektir. Ortaya ¢ikan yeni firma bagunmsiz fakat gligsiiz
bircok isletmeden daha iyi rekabet etme'ézelligine sahip
olacaktir, Ayni islemler birka¢ saticinin yer aldig1 piyasa-
lar icinde dogrudur. Bunlardan biri etkili olsa bile ohgopol
gikmayacaktir. Aym sekilde iki ya da ¢ firmanin birlesimi
ile rekabet daha iyiye gétirilebilir. Firma sayis1 azalirken
rekabet etme glict artacaktir. Piyasaya hakim firmalarn
¢ozilmeleriyle daha iyi sonuglar elde edilebilecekse de re-
kabetin yeni bir degerlendirmesini yapmak gerekecektir,
Bu-nedenle saticilarin ya da alicillarnin rakiplerini kendile-
rini takip etmeye zorlayamayacaklar gucte kalmalar: gok
onemlidir.

(11) Walter Eucken, Die Grundlagen' der Nationaltkonomie, Jena
(1940, 1947 p. 152).
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Bu bolimi bitirirken {i¢ énemli sonug¢ cikmaktadir.
1. Ekonomik gti¢te artis ve azalis olmadan rekabet 1slemle-
ri gergeklesemez.
2. Hekabet ortamu i¢inde, verimlilik va da kosullara uyum
saglama yoluyla elde edilecek ekonomik gii¢ gecicidir.
3. Firmalar arasindaki gii¢ dagiimini bilmeden piyasalar-
~ daki firmalarm sayilarin ele alarak sonug ¢ikartmak ye-
tersizdir. -

C. Ekonomik Gili¢ ve Yeniden Degerlendirme.

Hangi tir giglerin rekabetle uyusmadigim belirtme-
den 6nce ¢ok kez mallarin yararl ya da yararsiz olusun-
daki tahminlerin ekonomik degerlendirme ile yapildigmi
belirtmek gerekir. Bu nedenle rekabet siirecinde yeniden
degerlendirme sorunu ortaya gikmaktadir.

Ornegin yeni bir mal bulunmus ve o mal igin pazar
olusturulmussa tiketicilerde de digiince degisikligi olmasi
ve bu degisikligin de harcama diizeyine yansimasi gereke-
cektir. Bu durumun ise yeniden degerlendirilmesi zorunlu-
dur. Tiketim birimleri yeni mallara eskilerinden daha faz-
la onem verscektir. Otomobil piyasas: gelistirildigi zaman
at arabasina olan gereksinim hizla diigmiis ve sonradan
bu iskolundaki bquok flrma, plya,sa,yl terketmek =zorunda -

kalmasti.

Uyusum siirecinde de yeniden degerlendirme ortaya
¢gikabilir. Soyleki saticilarin hakim oldugu bir pazarda fi-
-yatlar maliyeti degil kithk diizeyini yansitabilir. «<Kit olan,
daha fazla istenirs deyiminden alicilarin bu tir mallara
gelirlerinin daha bilylik boéliunini -ayirirken digerlerine
(oransal olarak) daha az onem verdikleri anlam ¢ikarti-
labilir. Nitekim zenginler kit olan mallar eskisinden daha
bilyitk oranda alabilirler. Alhcilarin hakim oldugu bir pi-
yvasada saticilarin yeniden degerlendirme yapma zorunlu-
lugu vardir. Yine maliyetler belirlenen fiyatlar: yansitma-
maktadir. Paraya gereksinim duyuyorlarsa mallarm iste-
dikleri fiyattan satabilirler. Bu tar olaylardan kurtulmayi
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bekleyen igletme sahipleri ayni gekilde zararlara da kat-
lanmay1 gbézdntine almalidirlar

Degerlendirmenin uyugum iglemlerinde oldugu gibi
gelisme iglemlerinde de ortaya ¢ikmasi onemli bir strpriz
sayilmayacaktir, Geleneksel teorinin varsayimlari ekono-
mik islemlere goére degil, denge durumuna gore gelistiril-
migtir, Ekonomik dengede degerlendirme ve fayda sabittir
. halbuki bunlar streklilik icinde degiskendirler. Bu belirti
konumuzun aciklanmasi yonilinden ¢ok énemlidir, Sayet
degerler veri olarak kabul edilirse (ya da tiim etmenler hi-
linmekte ise) ekonomik gilictin etkisi anlasilamaz. Sayet glig
var ise rekabetci saticilarla alicilarin degerlendirmeleri gi-
risimlerin parametreleri olarak kabul edilebilir. Bagka bir
deyvimle ekonomik gO¢ bir ¢ok sekilde bir firmanmn kendi
durumunu diizeltirken kendinden zaylﬂarl veniden deger-
lendirmeye zorlamasidir.

II. EKONOMIK GUC KARSISINDA REKABET.

Tebligin ikinci yarismda ekonomik giictin rekabetten
farkll olan yanlar tartisilacaktir. Bu amacla agagida sira-
- lanan belli bagh bes konu ele alinacalktir,

1. Rekabeti Onleyici gig. :

2. Bekabetin 6zelligini ve yapisimi degigtirici nitelikteki gtic.

3. Rekabet kosullarini degistirici nitelikteki giic (devlet ve
halk yonetimleri tarafindan gikartilan yasalar yonetme-

~ likler v.b)

4. Uluslarara51 sirketlerin ozel guqlerl ve bu alanda yap-
tiklar ¢aligmalar.

5. Rekabetin 6tesinde mulklyete sahip olmakla onu yobnet-
mek arasinda ortaya gkan farkliliktan dogan glig; yone-
ticilerin ghch, biyik hissedarlarin giicii ve miltimilyo-
nerlerin glcl. : ‘

1. Rekabet'i Onleyici Etmenler :

Elde edilen glictin rekabeti azaltici veya dnleyici yon:
de ortaya qikarttigl sorunlar genellikle hilinmektedir. Bu
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nedenle, biz daha ¢ok genel teori disinda kalan noktalara
temas etmek istiyoruz. ‘

Pivasadaki lider firmalar, karteller yalmz fiyatlan ve
miktarlar1 belirleme glcine degil ayni zamanda birgok
durumda monopol dzelliklerden yararlanarak ellerindeki
mallarm dayaniklhilik sirelerini, dagitim durumunu, &de-
me - kogullarini, yatirim - oranlarmi,- kapasitelerini -liretim-
yontemlerini degistirerek farklilik yaratmakta ve rakiple-
rini, ortaya gikan yeni kogullarda yeniden degerlendirme

- yapmaya zorlamaktadirlar.{(12)

Cournot'un ele aldig1 monopolist firma bir satic1 (ya da
alic) degildir. Talep ve maliyet egrileri ona verilmistir.
Gergekte monopolist yalmz satici olmayabilir; o, ayni za-
manda Uretici, mali destekleyipi, tliccar, yatirime:, kumar-
baz zaman zaman da soyguncu dzelliklerini de tasiyabilir.
Boylece ne talep ne de maliyet egrileri onun igin degistiril-
mez veri Ozelligi tagimaktadir.

Sayet kaliteyi. diiglirip malda farkhlastirma yaparsa
maliyet egrisinde diigiis saglayacaktir. Urettigi mallarmn
émriini kisaltici yéne gitmekle, talep egrisini saga kaydirip
uluslararas: elektrik ampulil karteli kurabilecektir, miigte-
rilerinin durumun yeniden degerlendirilmesini yapmaya
zorlamasiyla talep egrisini saga kaydiracaktir. Malin kali-
tesini ya da farklilagmasini Qi den Q:ye indirgemekle mo-
nopolist iiretim maliyetinde diisme saghyacaktir.13) (Egride
Q1 kalite ya da farklilastirma olgiisii olarak alinmsgtir.)

(12) Neoklasik denge teorisi, gayet fiyat verilmig ve miktarlar ho-
mojen ise olayl tam rekabet clarak gistermektedir. Ancak ger-
cekte sayet arz da yapllacak farklilagtlrmanin talepte de yapl-

lacak farklilastirmaya egit olmasi halinde tam rekabet olabi-
Lir. '

(13) Hgrilerdeki deyigimle ilgili olarak Fleeming Jenkin Graphic
Representation of the Laws of Supply and Demand and their
Application to Cobour, Recess Studies, Edinburg 1870 yeni ba-
sim Fleeming Jenkin Papers Literary, Scientific etc London

Vol 2 pp 76 liclineli boyut’'un anlami icin Helmut - Arndt Morkt
- und Maecht, pp 47-56 bakinz. .
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Sekil 1'de maliyetin ac ac: distigd disiarmekle satis: ar-
tirdigl, (gekil 2 de), miugterilerini yeniden degerlendirme
yapmaya zorlamakla Urettigi her birim mali daha yiksek
fiyata satabildiginm nitekim degerlendirmenin Vi den V: ye
yiukselmesinin talep egrisinde di den d» ye dogru kaymaga
-neden oldugu (gekil. 3 te) gorilmekiedir. ' :

Her olayda Cournot noktas1 degisim géstermektedir.
Kalite digliginin sonuglar gekil 4'ten izlenebilir, Ortala-
.ma ac egrisi ve marjinal maliyet egrisi mc asag1 kayarken
Cournot noktas1 Ui den U: inmistir. Sekil 5'te miisterilerin
kalitesiz mallar1 daha yiksek fiyat ddeyerek almak zorun-
da kaldiklar: izlenmektedir. Son sekilde ise monopolist fir-
manin musgterilerini, kendisinin urettizi malh almaktan
bagka ¢oziim yolu kalmadigina inandirarak ayni malin de-
gerlendirmesini yeniden yaptirmaya zorladigimi ve onlari
daha yuksek fiyat 6demeye ittigini acgiklamaya galismak-
tadir.

Nitekim goriuldigi gibi talep egrisi di den d: ye Cour-
not noktast Ui den U: ye kaymakta ve daha az mal igin
daha yuksek fiyat édenmektedir. '

En azindan, baz durumlarda monopol giicii saglamig
bir firmay1 s6zi edilen etmenleri strekli kullarmumdan hig-
birgey engelleyemez. Bu durum Courmof'un varsayimlari-
nin kabul edilmemesi halinde monopolun ¢ok daha tehli-
keli olacag1 ve miusterilerini istismar edecegi anlamina ge -
lir,

‘Ancak énemini kaybetmeyen sorun rekabet islemleri-
nin (uyusum ve gelisiminin) monopol gictni ne denli et-
kiledigidir,

Sayet monopol ¢iktismu kismakla yetinmeyip, kapasi-
tesi ile de etkin rol oynarsa satis piyasasmi siirekli olarak
elinde tutabilecek ve alicilarin piyasa olusturmasin énle-
yecektir. Birinci durumda rekabetin {slemleri ¢aligmazken
ikinci durumda gereksiz kalacaktir. Her iki sonug¢ta da ba-
71 iktisatcilar aksi gorisi savunsalar bile arzin monopol
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haline ddéniismesiyle piyaSq, mekanizmasimn iglemedigi ya
_da en azmndan halk yaranna galismadigl kamtlanmakta-
dir.

Monopoal firma yatirim oranim indirgemekle lretimin
_ daha yeni teknikle ve arac¢ gerecle yapimini da blyiik Ol¢ii-
de Onlemektedir. Bir firma normal kosullarda rekabet so-
nucu eski modasi gegmis arag gereg yerine daha iretken
makinalar kullanmaya zorlamirken monopolcu firmanin
bu tiir gelisimden kuskulanmasina gerek kalmamakta, lire-
timini elindeki makinalarin (ara¢ gerecglerin) iyiden iyiye
modas: geginceye dek kullanmaya devam etmekte, gele-
neksel yontemlerle tiretimi slirdirmekte herhangi bir sa-
kinca gormemektedir.

, Bdylece monopolci firma liretim yontemini belirlemek-

le kalmayip kaliteyi ve dizaym da ' kararlastirmaktadir.
Kuskusuz miisterilerinin yararma olacak ve maliyeti indi-
rebilecek geligimlerin saglanmasi onun igin rasyonel bir
hareket olmayacaktir. Nitekim devletin etkin kontrol ku-
rumlarim olusturamadign donemde Amerikan Telefon ve
Telgraf Sirketi rekabet yetersizliginden yararlanarak yil-
lar boyu aym tiirde modas: ge¢mis mallar gelenecksel bi-
cimde iiretmeye devam etmisti. Bagka bir deyimle rekabe-
tin ortadan kalkmasi, tretim yontemlerinin geligimini de
engelledigi soylenebilir. (14) Bir monopol firma yeni ya da
daha iyi mal dretimini saglamasina veya yeni tiretim yon- '
temlerini kullamimina iliskin kararlar bayik gereksinim
duydugu zaman alir. Bu durumun ise devletin tim ekono-
- miyi monopollestirdigi Rus sisteminden biiyiik 6lgide fark-
‘11 oldugu gorilir. :

Bu bolimi kigisel entegrasyonlarinda rekabeti kisit-
layic1 bir arag olarak kullanilabilecegini belirtmeden biti-
remiyecegiz., Yoneticilik (management) — «Vorstand ile

(14) Ancak Walter Eucken'in Verkehrswirtschaft olarak tammla-
nan teorisine gére monopol dahil her ¢egit piyasa tirit oluga-
bilir. Walter Eucken Die Grundlagen der National Ekonomie

" Jena 1940, 1947 pp. 140.
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Aufsichtsrat {kurul)» kavramlarmin birbiri igine kilitlen-
digi Bati1 Alman Federal Cumhuriyetinde ¢ banka Deut-
sche Bank, Dresdner Bank and Commerzbank kendi ara-
larinda rekabet eden firmalarin kurullarinda temsil edil-
mektedirler.

Deutsche Bank'in-yéneticileri, Kléckner, Rheinstahl gi-
bi ¢elik treten firmalarin Hoech’'m ya da kimya endistri-
sindeki Bayer'in BASF'1n yonetim kurullarmda yer almak-
tadirlar. Dresdner Bank'm yoneticileri ise Krupp'un, De-
mag'm Rhemstahl'm ydnetim kurullarmda gérev yapmak-
tadurlar. Jki biliyiik bankann yetkilileri yine Korstad, Kauf-
hof, Horten gibi bliyik magazalarin yetkili kurallannda
yer kaplamiglardir. Boylece kilit noktalarindaki mitdirle-
rin ‘durumu ¢ok kez énemsenmese de gercekte yasalarn
bosluklarindan yararlanilarak bir ¢esit kartel yaratmada
ara¢ olarak kullanilabilmektedirler. Béylece anlasma ve
birlesme ile olmassa bile kisisel entegrasyon yolu ile reka-
bet’in kisitlanabilecegi goériilmektedir.

2. Giligin Dagilim1 ve Rekabete Etkisi :

Simdi, ekonomik giiciin adil olmayan bir bi¢cimde dag:-
Imimin rekabeti, nasil degistirdigimi ya da yozlagtirdigini
arastirmak ve ilgili sorular yiikseltmek gerekecektir. Re-
kabet'in niteligi rakipler arasmdaki glictiin adil bir bigim-
de dagilip dagilmadigima gore degisiklik gosterecektir. Eko-
nomik giiciin esit olmayan bir bigimde dagilinnmn farkh
nedenleri varsa da ikisini 6zellikle belirtmekte yarar var-
dir. Bunlar a) Cimento, demirgelik v.b. gibi endiistri- kol-
lan, gecgen yiizyil icindeki ekonomik dalgalanmalardan ya
da «uyusum islemlerinden» miisterilerine oranla daha bii-
yik 6lgiide olumsuz yonde etkilenerek zayif duruma dis-
miislerdir. Ancak zamanla Birles_ik Devletlerde ve Bat
Almanya’da bu tir maddeleri ve yatinm mallarnni lireten
firmalar bir gesit pazar onderligi ya da karteller olustura-
rak durumlarm degistirmislerdir. Zaman zaman da st
diizeyde etkinliklerini belli etmektedirler, Ancak sorun ba-
71 az gelismis tlkelerde kartel olusturamadan hammadde
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lreten firmalar igin gecgerliligini hala strdirmektedir. b)
Birlesime gitmis olsun olmasin alic1 ve satic1 firmalar ayni
tiir degisiklige ugramamislardir. Bu durum ise fivatta, ka-
litede, 6demede ve dagilimda farklilia neden olmaktadir.
Sayet bir piyasada alic1 ve saticilar arasindaki giigler farkh
olarak da.gl]m1§5& fiyatlar ve kalite de degisik olacaktir.
Ornegin bliylik magazalar ya da ¢ok subeli perakendeciler
aynl mall ya da daha iyisini rakiplerine oranla %20, %30
veya %40 daha ucuza almakta bu tir islemleri kendilerine
pahaliya mal eden gligsiiz alicilan safdisi birakmakta, re-
kabet'in kendi kendini vok etmesi olasiligini yaratmakta-
dirlar(15). Ayni (varsayim) biiyiiklerin biraraya gelmesi ve
ve kendilerine ham va da yari mamul madde satan firma-
lar kiigiik firmalardan daha uygun fiyat vermeye zorla-
malar: halinde de gegerlidir. Tiim bu olaylarda yararl re-
kabetin islerlik kazanmasinda {ve birlesim islemlerinin yo6-
niinti belirlemede) O6nemli etmen olan deyisim esitliginin
var olmadigl gérilmektedir.

Bunun nedeni ise bazl firmalayin ayni islemi géren di- -
ger firmalar: istismar edebilmesine karsiik bir kismimn
bunda bhasarisiz olusudur. Cok kez baska firmalar: etkisi
ve kontroli altma alan firmalar bu olasiliktan yararlana-
bilmektedir. Ben bu durumu «etkinlik-baghhk iliskisi» ola-
rak tammlamaktayim. Bu tlir 6zel ekonomik iligkileri; da-
ha kuvvetli ve hiilkmetme durumunda olanla, zayif ve ba-
gZumli durumdaki firmalar arasinda ortaya ¢ikmaktadir,
Ancak s6zl edilen olaylar1 monopol teorisinin 1§1ed1g1 konu-
lardan 1i¢ nedenle ayirmak gerekecektir,

1. Bu iliski Konsantrasyonunun esit olmayan bir bigimde
ortaya c¢ikisindan ileri gelmekte ve genellikle uzun dénem
iginde, zaylf olan alici ya da satic1 liretimini ya da is poli-
tikasim giigli olanlarin istekleri dogrultusunda kararlas-
tirmaktadir. (Bilindigi gibi geleneksel teorinin yanisira
Karl Marx da analizlerini «tek yénli deyisimler yasasi»

(15} Schumpeter'in inandigi gibi her rekabet kendini yokedici ni-
telikte degildir. Joseph A. Schumpeter; Capitalism, Socialism
and Democracy Newyork 1942,

__'12{)w



gergevesi iginde zaman ve mekandan ‘soyutlayarak yap-
migt1.)

2. Boylesine bir adaptasyonun sonucu olarak zayif firma
buyiik zararlara katlanmay: hatta ekonomik yasamini teh-
likeye atmay1 gozéniine almadan glgli olam birakma se-
cenegini benimseyemez. Sayet giiclil firma istismara neden
oluyorsa zaylf firmanmm ancak iki geytandan birini segme
olasiligl vardir; ya gigliniin diledigi yonde hareket edecek
. ya da onu ve isini kaybetme riskini gézénine alacaktir. (Bi-
lindigi gibi Walras takipg¢ilerine gore deyisimler her iki ta-
rafinda yararma igleyecektir. Biz gdrisin gergekle uyus-
madigl inancindayiz.)

8. Guglu ve glgstiz firmalar arasindaki «etkinlik bagiml-
Lik» iligkisini monopolle ya da «Pazar formasyonu» olarak
adlandirlan olaylarla karstirmamak gerekir. 56zii edilen
olaylarn bagh olduklar piyasalardaki rekabet kosullariyla
uyugsum iginde olmalar: ayr: bir gergektir. Nitekim buyuk
magazalar yalniz kendi aralarmnda degil cok sayidaki diger
perakendecilerle rekabet etmektedirler. Bunun yanisira sé-
zU edilen igsletmelere mal veren birgok firma da aym sekil-
de rekabet halindedir. - (Bilindigi gibi Cournot'un ya da
Amoroso’'nm fikirlerini takip edenler monopol’in (veya oli-
gopoliin) Otesinde bir ekonomik giiciin bulunmayacagim
ileri siirmiiglerdir. Biraz énce goérildiugiu gibi bu varsaymm
da gercekle bagdasmamaktadir.)

Fkonomik giicliin dengesiz bir bigimde dagildig tim
olaylarda rekabet mekanizmasinin daha verimli islemlerin
~ gergeklestirilmesi yerine gligli firmalarin yararma isledi-
gi gorilmektedir. Ornegin Bati Almanya'da bilyitk maga-
zalar ve gok gubeli perakendeci girketler, kii¢iik firmalarla
rekabetlerini stirdiirmekte ve toplam satiglardaki paylarini
1962-1972 doéneminde %50 artisla %22.3ten %33.3’'e ¢ikar-
tirken gerive kalanlarin paymnin ise %74.5 ten %83.8'¢ ge-
riledigi goériulmektedir. Yalmz 1970-72 déneminde buyuk
magazalarin artis orani %131, gok subelilerinki %22'yi
bulmusgtur. Ayni seyler bu élgekte olmamakla beraber ima-
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lat sanayindeki firmalar iginde séylenebilir. Olay kiglik
ve biliylk firmalarin verimli ¢alisip ¢alismadig noktasm-
dan ele ahnirsa konsantrasyon hzinin tehlikeli boyutlara,
ulastigl belirtilebilir. Ancak konsantrasyon olayn ile'gﬁdﬁ—
len amag en azindan baz élgiiler iginde dengesiz gug dag-
Iimindan yararlanmak ise (belirli kesimler igin) bu tir
politikaya yonelmek zorunlu bir hale gelmektedir.

' 3. Devlet'in Cikardign Yasalarin ve Yaptig

Calismalarn Giige Etkisi z

Ekonomik yénden gegerli olan Uglincu tip glic devle-
tin yasalar ya da galisimlar yolu ile etkisidir. Geleneksel
teori bu sorunu devlete ait kurumlar: ve yasalarin isadam-
larim etkilemiyecegi ve herkesin rekabette esit oldugu
varsayimindan hareket ederek, ele almamistir. Boylesine
bir varsayimda gergekle farkh yonde islemektedir, $6yle ki
Lobby yapma yoluyla firmalar devleti etkileyebilmekte
uluslararas: firma haline déntliserek vergiden kagabilmek-
te ,cikartilacak yasalar: ve devlet kuruluslarinin alacaklar
onlemleri degistirebilmektedir. Lobby ekonomik rekabeti
iki yonden etkilemektedir.

1. Devlet'in godrevlerine genel etki; 6rnegin antitrust va-
sasinin degistirilmesi.

2. Ogzel yararlar saglamak 6rnegin belli bir endustri ko-
lunu ya da firmay1 gelistirecek nitelikteki glmrik
muafiyeti veya vergi indirimi.

Is gevresinin devlet calismalarini genellikle etkileme-
si, antitrust yvasalarin formiile edilmesi ve gelistirilmesi
konusu ile ilgili olarak uUnld bir 6rnek vardir. Bu agidan
Alman Kartel Yasasmnmm kokeninin ilgingligi ve tipikligi
nedeniyle belirtilmege degerdir. Ludwig Erhardin iktisat
bakam oldugu siralarda Almanya'nm Unld. liberal iktisat-
cilarindan Profesdr Miuiler-Armack da ayni bakanhkta ge-
nis yetkilere sahip miistesarhk goérevini yapmakta idi. Sa-
nayicilerin etkisiyle Ludwig Erhardin partisi Alman Hiris-
tivan Demokrat Parti bu yasaya olumlu oy vermeyi red-
detmisti. Bunun Uzerine Erhard ve Armack icin st dilizey-
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deki bakanhk yetkilerinden olusan bir heyeti Alman Sana-.

yicilerinin XKéIndeki merkezine génderip bir ¢ikis yolu ara-
maktan dolayhh olarak Hiristiyvan Demokrat Parti mebus-
larinin olumlu oy vermelerini saglamaktan bagka bir ¢6-
zim yolu kalmamigti1(17).

Bu oldavla Alman endftistrisi-kendi yasasimi kendisi ha-

zirlamis, daha dogrusu istedikleri bigimde c¢ikartmiglar ve
kendilerine dokunacak paragraf birakmamislardir. Boyle-
"ce cok kez ekonomik islemlerin 6nemli yer olusturdugu
bircok girisimde karar1 devlet otoritesinin degil, bizzat sa-
nayicilerin verdigi sonucuna varmak kolaydir.

Ote yandan 6zel ayricalik saglama iglemlerine iligkin
bir érnek de petrol endistrisinden verilebilir. Séyleki ABIY
deki en bluyilk 22 petrol sirketi 1962'den 1966'va dek gelir-
lerinin yalnmiz %6’smi vergi olarak édemiglerdir, Bunlardan
diinyanin en biiylik petrol girketi tinvarna sahip STAN-
DART OIL OF NEW JERSEY (EXXON) ise yalmz %3.8
ddeme yapmistir. Bir siire dnce Alman Maliye Bakanhg

petrol sirketlerinin ithal ettikleri petrol fiyatini her yil so--

nunda yine sirketlerin kendilerince belirlenmesine iligkin
bir karar almisti. Malive Bakanhgl uzmanlarmin hatirla-
madig1 sey belki de bu firmalarnn Uluslararasi sirketlerin
Almanya'daki temsilcisi seklinde galismalar: ve ithal ettik-
leri petroliin fiatmin da ana firma tarafindan {iretici {ilke-
lerle vapilan pazarhik sonucu kararlagtirilmasiydi. Her ne
sekilde olursa olsun uluslararasi girketlerin yil sonunda,
transfer fiyatlarina kendilerinin karar vermesine olanak
saglamakla Maliye Bakanhgl karmm Amerika'daki ana fir-
maya va da dilerlerse yabanc bir yan girkete transferine
vardimct olmustur. Bunun yvanisira uluslararas: girketlerin
Almanya'daki yan dallar ¢ok az Kéarla gahstiklarini veya
zarar ettiklerini ileri stirerek iktisat bakanhgmdan yardim
istemislerdi. Firmalar aras1 kararlastirilan fiyvat sonucu or-

{1n 'Fritz—Ulrich Fack, Entwicklungstendénzen des industriellen
Lobbyismus inder Bundesrepublik in-interdependenzen von Po-
litik und Wirtschaft, Festgabe filr Gert Von Eynern Berlin
5. 435,

‘
I
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taya cikan kar ya da zararin ic yiiziinii bilmeyen uzmanlar
i¢in sorunu ancak onlara ithalatla vergi mufiyeti tanimakla
veya Ozel vergi indirimi saglamakla ¢bziimlenebilecekti.

Rekabet sistemi icinde Lobbysm'in ézellikle iki sakin-
cali yam vardir. :

1. ~Lobbyism genellikle devletin gorevleritie etki yap-
makta, rekabeti canladirici énlemlerin alinmasini énlemek-
te ve hattd yok edici yone itmektedir.

2. Lobbyism devlet faaliyetlerini belirli endiistri kol-
lar ya da belirli firmalar yoéniinde etkileyerek rekabetin
vapisinl ve ¢zelliklerini degistirmektedir. Bu nedenle basga-
11 veya basarisizlik firmalarin ya da bir endiistri kolunun
verimli calisip calismadigindan gok devlete etkileme giicii
ile ilgili etmene baghdir.

4. Cok Uluslu Sirketlerin Rekabete Etkisi :

Uluslararas1 diizeyde ¢alisimdan dogan 6zel giic eko-
nomik rekabeti birka¢ yénden etkilemektedir(1s).

al Yasalarin gerektirdigi uygulamadan ka¢inmakla,

b) Uluslararas: dizeyde planlama 6zellikleriyle,

a) Uluslararas: sirketler firmalararas: fiyat politika-
sim1 kararlastirarak, kredi akimini olusturarak, yine ayni
ulkedeki yan kurulusa gesitli para birimlerinden déviz sag-
layarak yasalardan kacinabilinektedirler.

Soze ayni sirketin gegitli {lkelerde ¢alisan dallar ara-
sinda. olusturulan ortak fiyat politikasinin vergilere olan
etkisiyle baslayalim. Cokuluslu sirketler birbirlerinden mal
ve hizmet alip satmaktadirlar. Bu islemlere édenen miktar-
lar devlet'e gire ihracat ithalat fiyatlan ise de olay cok-
uluslu sirketler agisindan degisiktir. Soyle ki her iki halde
de fiyat ayni Unitenin c¢esitli dallan arasinda belirli ¢lgi-
lere gore kararlastirilmis degerdir. Baska bir deyimle, fi-
yvatlar pivasayda olusmus fiyatlar degildir, ana sirket tara-

{18) Ayni sympozyumda Ronald Miiller'in teblifinin yanlsira Helmut
Arndt wirtschaftliche Macht op cit. pp. 47-64 ve 185-189 ba-
kinlz,
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findan belirlenmektedir. Firmalararasi fiyat politikasiyla
kar ya da zarar bir llkeden digerine kolayca aktarabil-
mekte ve kardan elde edecekleri gelirleri istedikleri tlkede
ddeyebilmktedirlr. I¢ piyasada calisan bu firma béylesine
bir olanaktan yoksun béylece ulusal diizeyde galisan bir fir-
ma ile gokuluslu firma arasinda rekabet yoninden bir ay-
ricalik dogmaktadir.

‘ Bunun da 6tesinde gokuluslu sirketler, i¢ piyasada ca-
lisan firmalar gibi o llkenin para politikasina da bagimh
degillerdir. Firmalararasi kredi politikasi yoluyla ulusal
para kisitlamalarindan kagmabilmektedirler. Yan kurulus-
lara kredi ile ya da ilerde édenmek kosuluyla mal satabi-
lirler. Ne Alman Bundesbank ne de Federal Rezerv Kurulu
bu tir kredilerin ne zaman édenecegi veya degeri ddenmis
mallarin dagitiminin ne zaman yapilacag konusunda bir
- kontrol mekanizmasi kuramamislardir. Cokuluslu sirket-
ler kredi yaratma giicine de sahiptirler. Hangi dévizle olur
sa olsun transfer vapabilirler. Merkez Bankalar1 bu tur
kredilerin isalanma m1 yoksa spekiilasyona mi1 kaydirildi-
g ya da likit halde mi tutuldugunu genellikle belirleye-
memiglerdir. Sayet havale tamnmis bir firma tarafindan
cikartilmigsa higbir banka bunu édememe yoniine gidemerz.
Ayni islemler kayit kredileri i¢in de dogrudur. Boylece gok
uluslu girketlerle, ig piyasada g¢alisan sirketlerin farkli ko-
sullarda islem yaptlklarl bir kez daha acikga belli olmak-
tadir.

b — Cokuluslu sirketler uluslararasi ticaret alaninda
merkezi plan yvapma glclne sahiptirler. Bu gu¢ iki ayn
kaynaktan gelmektedir.

1 — Piyasa fiyatlarimn olusmad1g1 ihracatc1 ve itha-
latc1 ulkelerde firmalararas: fiati kararlastirarak,

2 — Degisik tlkelerde merkezi Uretim planlamasi ya-
parak. Cok uluslu sirketler ihracat ve.ithalat fiyatlarmi
kararlastirarak ticaretteki dengesini etkileyebilirler. Soyle
ki bir tilke i¢in ithalat fiyatlarimi yukseltip ihracat fiyat-
larim disirerek degisim kogullarim o llke aleyhine iglete-
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bilirler. Cokuluslu sirket.bu giictinii kullanirsa rekabet pi-
yvasasitu iki yonde etkileyecektir. ‘

a) Sozu edilen Ulke (6rnegin az geligmig tilkenin) ¢ok
ucuza mal satmas1 ve pahaliya almasi zorlanarak geligimi
engellenecektir. Boylece geligsimi gecilkimig bir iilkenin re-
kabet giiclii de blylk dlgtide ortadan kaldirilmig olacaktir.

b) Boylesine bir ililkede galigim godsteren bir firma
hammadde veya yarimamul maddeye yiksek fiya't ddeye-
rek fiyat farklilagmasindan zarar goérecektir. Yarimamul
veya mamul mallar: igeren endustri kollarinin geligimi dzel-
likle engellenecektir. (Bu sirketlerin gerekli hammaddeyi
diinya fiyatlarinin altinda elde edebilen gokuluslu sirketin
lilke igindeki temsilcisilerle rekabete girismesinden daha
kotit sonuclar ¢ikacaktir.) '

2 — Planlama yoluyla ¢okuluslu girketler valniz mal-
larin akimini degil ayni zamanda rekabeti de etkilemekte-
dirler. Sayet ¢okuluslu sirket bir tilkedeki yan kurulusunu
az Uretime yonelterek, biiyilik oranda ithalat yapmaya zor-
larsa o lulke ithalat icin yiiksek bir bedel éderken igsizlik
sorunu ile de karsilasacaktir. Boylece istihdam dtizeyinin
dilsiigl satmalma giiciini azaltacak, bu durumda tlkedeki
diger endustri kollarimi olumsuz yonde etkileyecektir.

Cokuluslu sirketler, tilkelerin gikardigl yvasalara uyum
gistermemekle, uluslararasi dizeyde tlretim planlamasi
yapmakla yalniz firmalar arasimdaki degil ayni oranda l-
kelerarasmdaki rekabeti de etkilemektedir.

5. Rekabetin Otesindeki Ekonomik Giig¢ :

Yoneticilerin veya blylik hissedarlarin firma tizerin-
deki kontrollerini veya multimilyoner is adamlarinin giig-
lerini rekabet belirlememigtir. Hissedarlar: buyik o6l¢ude
dagimkhk gosteren firmalarin yéneticileri ¢ok kez kontrol
edilememektedir. Alman Sirketler Yasasina gore pay sa-
hipleri genel kurulu yénetim kurulunu, bu kurulda kon-
trol mekanizmasmi yirtitecek ydneticileri seger. Firmalar,
gayet kendileriyle uyum iginde olan, bas kaldirmayan kigi-
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lerin segimini saglarlarsa yasanin gerektirdigi kosulu gos-
termelik olarak yerine getirmekte konuyla ilgili kagamak
yvolu bulabilmektedirler. Deutsche Bankin yodnetimine ka-
rar veren oturumlarda bankanmn kendi hissedarlar1 1968
vilinda %55 1970 yilinda %57 oraninda- temsil edilmistir,
- Geriye kalan oylarin biiyilik bir béliimii bankanin mevdua-
_tinda s6z sahibi miigterilerle, bankalar olusturmuslar-
dir (19). ' ) '

Bu yolla yoneticilerin  ttimiiyle bagimsiz hareket etme
olasihig ortaya gikmistir. Boylece kurullarda gorev alacak
lyeleri se¢gme ve kendilerini kendi adamlarina kontrol et-
tirme gilicliine sahip olmuslardir. Nitekim bir slire dnce bu
durum Almanya’'da meydana gelmis ve yonetim kurulu bir
vesile ile miidiiriin daha firmadan ayrimadan kendi yeri-
ne gelecek olan gsahs1 segtigini 6grenmistir (20),

Alacaklilar: ve hissedarlan korumak amaciyla yapilan
yasal iglemler bile kolayca asilabilmektedir. Ornegin Al-
manya'da «Wirtschaftsprifer. adiyla tanman 6zel denet-
giler drgiitii vardir. Bu orgiitler «Wirtschaftsprifungsgesel-
schaften» olarak tamimlanan bagimsiz girketler olusturabi-
lirler. Ana sirket yan kuruluslarindan birini kendini denet-
leyici olarak secemezse de yodneticilerin ayni olmas1 ya da
sirketin kontrolunu elinde bulundurmas: halleri kapsamin
disinda  kalmaktadir. Béylece bir firmanin = yoneticisi
- «Wirtschafsprifungsgesellschaften» bulunabilecek ve ken-
di firmasina yol gosterip danismanlik yapacaktir veya vi-
ze varsa '

Alman yasalari gergevesi i¢inde Bayerische Hypothe-
ken ve Wechselbank A.G. sirketler Deutsche Allgemeine
Treuhand AG (DATAG)'m %50'den Griiner-Brdu A.G. sir-
ketinin %25'inden fazlasina sahipken DATAG'da G.Brai

(19) Amerika Birlesik Devletlerinde Bankalar bﬁylesii’le bir gilee sa-
hip olmamakla beraber banka digindaki sahislarda «yerine oy
kullantmaks hakkl ile benzer bir durum yaratmigtir,

(20) Helmut Arndt, Wirtschattliche Macht opeit. p. 24.
(21 Ipid, p. 34.
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¢e bagimh bir sirketin diger bagimii bir sirket tarafindan
kontroli olas1 hale gelmistir.

Sayet yonetici gurup (management) kendi ydnetim
kurulunu kendisi atar, bunun da 6tesinde denetcileri de
segerse (gok kez uygulamada, kendilerine bagiml olan de-
netim sirketinden) ne devletin ne de rekabet kosullarinin
sorun c¢ikartici herhangi bir fonksiyvonu kalmamis olu-

yor.
Yoneticilerin yanisira sirketi kontrolleri altinda tutan
hissedarlarda firmaya zararh fakat kendilerine yararh ka-
rarlar verebilirler. Adolf A. Barle ve Gardiner C. Means,
1832 yilinda «Gucl elinde tutan gurup vapilan kérlar: cep-
lerine indirebilirler» seklinde yazmislardi(22). Glnumuz-
de de bir sirketin yalmz pay sahipleri yararma calistigini
gosteren kanitlar yetersizdir. Yoneticilerin ya da belirli his-
sedarlarmn kendilerine ait az miktardaki paraya buytk &l-
" gude baskalarinin finansal giglerini veya tasinmazlarini
ekleyip isleterek degerlendirmeleri onlara firmay1 istismar
etme, kendilerine bluyik ekonomik imparatorluk kurma
olanagim vermekiedir.

Sigorta Sirketlerinde yatan paralarla diger sirketlerin
kontroliinii ele gegirecek oranda hisse senedi toplamak, gu-
ruba katilan yeni sirketlerin varlklariyla imparatorluga -
daha yenilerini eklemek olasidir, Yalniz Mr. Cornfield veya
Mr. Vesco bu konuda uzmanlasmig salislar degillerdir. Av-
rupa’da Amerika'da ya da Japonya'da buyik endistri im-

" paratorluklar1 bu yolla kurulmuslardir.

«Iransfer Fiyatlar» yoluyla firmalarin sahip oldugu ta-
sinmaz mallar dzellikle salus kontroliinde olan isletmelere
aktarilabilmektedir, Hatta bireysel yararlar ugruna islem-
ler yapmak gok kez olasidir. Nitekim bu tir yersiz uygu-
lamal érneklere 1964 yili Alman Konstrasyon Raporunda
rastlanabilir (23). Unla sirketler ve aileler kendilerini bu

(22) Adolf A, Berle und Gardiner C. Means op. cit. p. 333.

(23) Bericht iiber das Brgebnis einer Untersuchung der Konzentra-
tion in der Wirtschaft vom 29 Febr. 1964 Deutscher Bundestag
4 Wahlperiode, Drucksache IV/2320 Bonn 1964 p. 67.
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tiir uygulamalardan aklandiramaziar. 1923 yilmda Dupont
GM'un kontroliint eline gecirdigi zaman yonetim kurulu
bilindigi kadarnyla ¢ogu Dupont ailesinden gelen yuksek
diuzeydeki yoneticilere prim 6denmesine karar vermisti.
Nitekim bu belirli gurup 8 yil iginde 235 milyon dolar( gii-
numiizdeki degeri ile 1 milyar dolardan fazla) para almig-

"~ Yoneticiler ve hissedarlar firma hakkinda igsel hilgile--
re sahiptirler. Isleri kétiiye ve zarara giden firmanin du-
rumu ortaya ¢ikmadan, hisse senedi pivasasindaki degeri
diismeden satabilirler. Ya da kar ytikselen bir sirketten
daha bagkalar1 haberdar olmadan veya yeni petrol kay-
naklari, kiymetli mineralleri ortaya ¢ikartan firmalar her-
kesten 6nce ellerine gegirebilirler. Ayni gekilde yanhs bil-
gileri de etrafa yayabilirler. Gergekler, karlh gidisi gésterir-
“ken, ileriki donemlerde zarar edilebilecegi kanisin etrafz
yaymaktain kimsenin cezalandirilamayacag: gibi béylesi-
ne yanhg ve sahte bilgiler sonucu ortaya ¢ikartilan bir or-
~BUB[HESBA BD 1SBUINI[R [POUSS 05ST BIBRRAT} ¥nénp Bpue)
maz(25). '

Etkin firmalar ve biiyik 6lcekli gurup firmalar doga-
nin Uridnleri degillerdir. Yasalarin vetersizligi, acik kapi-
larin bulunusgu, denetim noksanhg hoéylesine bir ekonomik
gucun yaratiminda biuytk o6l¢lide etkin rol oynamiglardir.
Rekabetle denetilemeyen bu 6zel ekonomik gili¢ enazmdan
rekabet iglemlerini etkilemeye devam etmektedir. S6zd edi-
len gli¢ ekonomik kékenli olmamasing karsin ekonomik
vasama olan etkisi ¢ok buyuktir,

Ekonomik gli¢ bireyin, bagka bireylerin yararlarini hil-
memesinden bilseler bile koruma guglerinin ¢ok zayiflig
ellerinden birgey gelmemesi, énlem alamamalar1 sonucu
ortaya cgikar. Béylesine bir gii¢ cok kez firma iginden kay-

{24) Georgew. Stocking and Myron W. Watkins. Monopoly and Free
Enterprise. Newyork 1951, p. 433 {(Dipnot 38). .

(25) Olaylardan bazilarl, Wirtschaftliche Macht, Miinchen 1974 Ki-
tabinda bulunabilir. pp. 21-30. . '
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‘naklanirken pay sahiplerinin gogu istismarin farkinda de-
gillerdir. Bu nedenle olaym degerlendirilmesi yapillama-
maktadir. Sayet birey bilgi sahibi olmadig1 bir takim ig-

" lemlerden zarar géruyorsa, yararlihik ya da yararsizlik ko-

. nularm isleyen doktrinler onun igin timitiyle énemsiz kal-
maktadir, '

IV. SONUC

Bu tebligin sonunda birka,ql sonug gikartilabilir.
1. Ekonomik gli¢ olmadan ekonomik yagam da yoktur.

2. Rekabetin niteligi ekonomik giiciin olmamasindan de-
gil gegici 6zellik dstermesinden ileri gelmektedir. Sayet
rekabet iglerlik kazanirss ekonomik gii¢ artar ortadan
kaybolur. Boylece -gii¢ dagitilabilir.

3. Sturekli ekonomik gli¢ rekabetin olmadigini belirtmek-
tedir. ,
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