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Abstract: Time is one of the main factors for the firms to be
able to gain competitive advantage. In an increasing
competitive environment, the demands of customers should be
provided immediately and so products must be produced just in
time to create customer satisfaction and increase market share.
Ini this manner, theory of constraints plays a key role. Because
managing of constraints which occur in the production
process will decrease work in process inventory and costs, so
that the production process will become more fluent and more
productive. Accordingly, products can be completed and
distributed to customers just in time. Consequently, firms'
profitability increases. Throughput accounting which was
developed through theory of constraints provide to determine
product cost more accurately by allocating overhead costs to
products by using throughput times. The aim of this study is
exploring theory of constraints and throughput accounting
importance for increasing firms’ profits.
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KISITLAR TEORISI VE SUREC MUHASEBESININ
YONETIM MUHASEBESI ACISINDAN ONEMI

Ozet: Firmalarin rekabet avantaji kazanabilmelerinde en
onemli unsurlardan birisi zaman unsurudur. Ciinkii artan
rekabet ortaminda miisteri memnuniyetinin saglanabilmesi ve
pazar paylarun artabilmesi icin miisteri taleplerine cabuk
cevap vermek ve dolayisiyla iiviinleri zamammnda famamlamak
gerekmektediv. Bunu basarabilmede kisitlar teorisi oldukca
biiyiik bir dnem tagunaktadir. Ciinkii iivetim siirecinde ortaya
ctkan lkisitlarm yonetilmesi ile asirt yart mamul stoklart ve
dolayistyla maliyetler azalmakta, siire¢ daha akici ve verimli
hale gelmekte ve bu gekilde iiriinler zamaminda tamamlanyp
miisterilere cabuk bir sekilde sunulabilmehtedir. Bunlarin
sonucu olarak da firmalarm kirliigt artmaktadw. Kisular
teorisinden yola ¢ctkarak gelistirilen siire¢ muhasebesi ise genel
iiretim giderlerini iiriinlere, siire¢ icin gerekli zamam diklkate
alarak dagitmak suretiyle fiviin maliyetinin daha dogru olarak
belirlenmesini saglamaktadir. Bu dogrultuda bu calismanin
amact, firmalarm kidrlliklaron  arttirabilmesi icin lasular
teorisi ve siireg muhasebesinin dnemine iliskin bir aragtirma
yapmaknr.

Anahltar Kelimeler: Kisat, Siire¢, Kisitlar Teorisi,

Muhasebesi, Yonetim Muhasebesi

Stire¢

1. GIRIS

Giiniimiizde isletmeler yogun rekabet ortanmunda
varliklarim stirdiirebilmek, pazar paylarini ve karliliklarim
arttirabilmek i¢in miisteri taleplerine kaliteli triinlerle ve
hizli bir sekilde cevap verebilmelidirler. Clinkii rekabet
avantaji kazanabilmek i¢in, miisteri memnuniyetinin
saglanmast ve firma irlinlerine olan bagliliimn
arttirilmast  gerekir. Bu da ancak firmalarin miisteri
ihtiyaglarma zamaninda ve isteklerine uygun kaliteli
tirlinlerle cevap vermeleri ile miimkiin olabilir.

Rekabet avantaji kazanmada zaman oldukga
dnemli bir faktérdiir. Bunu saglamak i¢in firmamn,
sistemde zaman kullamimuni olumsuz etkileyen i¢ ve dis
kisitlan belirleyip ortadan kaldumas: gerekir. Bu sayede,
iiretimin siire¢ zamam kisalarak, slire¢ daha akici hale
gelecek, dolayisiyla miisteri siparisleri daha ¢abuk
karsilanabilecektir.  Ayrica  sistemdeki  kisitlanin
giderilmesi, Griin kalitesinin artmasmu, kaynaklarn daha
verimli  sekilde kullamilmasini, agir1  yarn  mamul

stoklarimm ve maliyetlerin azalmasin saglayacaktir. Tiim
bunlarin sonucu olarak da firma karhilig: artacaktir.

Uretim siire¢ zamamun 6nemini vurgulayarak,
iiretim siirecinde ortaya c¢ikan kisitlarm giderilmesi ile
slirecin daha verimli olmasma, dolayisiyla iiriin
maliyetlerinin azalmasina ve karliligin artmasina yardumc:
olabilecek yeni bir yaklagum olan Kisitlar Teorisi (Theory
of Constraints) 1980°1li yillarda Eliyahu M. Goldratt
tarafindan gelistirilmigtir. Bu teorinin temel konusu,
firmalarm karhiliklarimi arttirabilmesi igin tiim sistemin
performans ve verimliligini simrlayan kisitlarm tespit
edilip  ortadan  kaldirlmasma  yonelik  gerekli
diizenlemelerin yapilmasidir. Bu teori, firmalarm temel
amaglarmn kirliliklariu arttirmak oldufunu, bu amaca
ulasabilmek icin de yeni mwhasebe Olglim teknigine
ihtiyag duyuldugunu ileri stirmektedir. Ashinda bu teori
her ne kadar bir yonetim muhasebesi teknigi olsa da, baz
arastirmacilar bunun {iriin maliyeti hesaplamalarinda da
kullanilabilecegini gostermiglerdir [1]. Kisitlar teorisinden
ortaya ¢ikan, uluslararasi literatirde Throughput
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Accounting, yerli literatiirde ise Stireg Muhasebesi olarak
adlandmrilan bu konu genel iiretim giderlerini {irlinlere,
Uretim siirecinde gerekli zamani dikkate alarak dagitan bir
maliyet sistemi olarak tanimlanabilir [1].

Bu galisma ile, firmalarin  karhiliklarim
arttirtlabilmesi i¢in kisitlar teorisi ve siirec muhasebesinin
Onemine yonelik bir aragtirma yapmak amagclanmistir. Bu
gercevede caligmamin  birinci  bélitmiinde, 6ncelikle
firmalarm temel hedefi ve zamamn 6nemi ardindan
kisitlar teorisi kavramu anlatilacaktir. Daha sonra kisitlar
teorisine gére performans 6lgiitleri, kisitlarin tiirleri ile
kisit yénetim siireci agiklanacaktir. Ikinci boliimde siireg
muhasebesi kavram anlatilarak siireg muhasebesinin firiin
maliyeti hesaplanmasinda  kullanilmas1  aciklanacak
ardindan kisitlar teorisi ile siireg muhasebesinin avantaj
ve dezavantajlar1 incelenecektir.

II. KISITLAR TEORISI

Firmalarin temel hedefinin kérhliklarini artirmak
ve bu hedefi gerceklestirmede kisit yonetiminin 6nemli
oldugunu ortaya koyan kisitlar teorisi ile ilgili uluslararasi
literatiirde birgok caligma yer almaktadir [2-4];. Bu
dogrultuda kisitlar teorisinin birgok firmada uygulanmasi
sonucu ile 6nemli kazanclar elde edilmistir [5,6]. Bu
uygulamalar sonucunda {iretim ¢evrim zamani, yar
mamul stoklar1, faaliyet giderleri diigmiis, tedarik stireleri
kisalmis ve sonugta maliyetler azalmustir. Dolayisiyla
kalite artmis ve siparisler zamaminda karsilanimg, miisteri
tatmini ve ¢alisanlarin yagam kalitesi &nemli &lgiide
artarak firma karhilig: artis gostermistir.

IL.1. Firmalarm Temel Hedefi ve Zamanin Onemi
Kér amagli firmalarm temel hedefi, “faaliyet
gosterdikleri anda ve gelecekte para kazanmaktir” [7].
Yiiksek kaliteli {iriinler ve daha iyi musteri hizmetleri
sunmak, pazar pay1 kazanmak, son teknolojik ekipmanlar
ve makinelere sahip olmak, maliyetleri diisiirmek ve
pazarda varlig: siirdiirmeye ¢aligmak, bu hedefi basarmak
i¢in 6nemli araglardir [8]. Kisaca kir amagli firmalarm
temel hedefi karhiliklarini arttirmak olup, firmada ahnan
her y6netim karari bu temel hedefi desteklemelidir.

Firmalar, iyi tasarlanms yiiksek kaliteli iiriinlerle,
disiik fiyatlarla ve miisteri taleplerine daha hizh cevap
vermek yoluyla rekabet avantaji kazanabilitler [2].
Rekabet temelleri, sektorden sektdre, firmadan firmaya
veya {irinden firtine degigebilmektedir ancak genellikle
firmalar bu ii¢ temel yolla rekabet avantaji kazanmaktadir
[8]. Bu sekilde firmalar pazar paylanmi biiyiiterek,
satiglart  arttwrabilic  bu  sayede temel hedeflerini
gerceklestirebilirler.  Rekabet  avantaji  kazanmada
dolayisiyla karhligin artmasinda en énemli unsurlardan
birisi hiz unsurudur, ¢iinkii artan rekabet ortaminda
miisteri memnuniyetinin saglanabilmesi i¢in onlarin istek
ve ihtiyaglarma c¢abuk cevap vermeks gerekmektedir,
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dyleki en kaliteli bir driin bile, ihtiyag duyuldugunda
mevcut degilse miisteri i¢in bu lriinlin degeri azalr.
Miisterilerin taleplerini zamaminda yerine getirebilmek
icin ise firmada iriinlerin zamaninda tamamlanmasi
gerekmektedir. Firmalarn tretim siirecinde ortaya ¢ikan
problemleri ve gereksiz stoklari ortadan kaldirmasi
yoluyla siire¢ daha akici ve verimli hale geleceginden,
triinler zamaninda tamamlanip miisterilere cabuk bir
sekilde sunulabilecektir. Ayni zamanda firma yeni bir
tirlin gelistiriyorsa, bu iriinii iiretmek i¢in gereken zamani
kisaltmak ve iriinii pazara daha hizhi sunmak yoluyla
rekabet Gstiinligli saglayabilmektedir [9].

Ozetle zaman unsuru rekabet iistiinligii
kazanmada dolayisiyla firma karinin artmasinda onemli
bir unsur olup bunu basarabilmede kisitlar teorisi oldukga
biiytik bir dnem tagimaktadir. Clinkii kisit yonetimi ile
iiretim siireci daha akici ve verimli hale geleceginden
talepler zamaninda yerine getirilebilecek bu sayede firma
daha ylksek kérlar elde ederek temel hedefini
gerceklestirebilecektir.

IL.2. Kisitlar Teorisi Kavrami ve Tammu

Kisitlar teorisi, 1980’lerin baginda Dr. Eliyahu M.
Goldratt tarafindan gelistirilen bir y6netim sistemi
felsefesidir ve temel konusu, kisitlarin bir firmamn
performansim belirledigi ve her sistemin en az birkag tane
kisita sahip oldugudur [10,11]. Goldratt, 1980°li yillarda,
tireticilerin kaynaklarint ve stoklarm kontrol etmede ve
¢izelgelemede bagarili olmadiklarini ortaya koymus ve bu
problemi ¢dzmek i¢in, firmanm ¢izelge olusturma
bagarisit  etkileyen sinwrli  makine, personel, alet,
malzeme gibi kisitlar1 dikkate alarak, tretim siirecindeki
isleri ¢izelgeleyen bir yazilim gelistirmistir [12]. Buna
optimize {retim teknolojisi (Optimized Production
Technology-OPT) denilmistir. OPT, iiretim kapasite
smuhiliklarn  igin - 6nlem  almak amaciyla, iiretim
gizelgeleme yazilimi olarak geligtirilmistir. Buradan
hareketle Goldratt, birgok is alamnda uygulanabilen bir
problem ¢6zme yaklasum olan kisitlar  teorisini
gelistirmigtir [12]. Uretim cizelgelemesinde yonetilmesi
glic problemleri ¢6zmeye c¢alisan Goldratt tarafindan
gelistirilen bu teori 1984 yilinda “The Goal” kitabinda
ortaya konmustur [13].

Goldratt tarafindan ortaya atilan kisitlar teorisine
gbre, her firmanm en az bir kisiti vardm, ¢linkii birgok
firmanin temel amaci para kazanmaktir ve eger firmalarin
bu amacim bagsarmasmu engelleyen herhangi bir unsur
olmasaydi, firmalar smirsiz diizeyde para kazanabilirdi
[13,14]. Demek oluyor ki, firmalarin performansim
sinirlayan kisitlar s6z konusu olup, ydnetimin maliyetleri
kontrol etmek yerine, tiim faaliyetlerde siirekli gelismeyi
saglamak i¢cin  kusitlarin  belirlenip  ydnetilmesine
odaklanmalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda kastt,
“sistemin para kazanma hedefini basarmasim engelleyen
herhangi bir unsw”, kisitlar teorisi de “kisitlarin
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yonetilmesi yoluyla siirekli gelismeye odaklanan bir
yonetim yaklasimi” olarak tanimlanabilmektedir [8,15].
Bu tamimlardan yola ¢ikilarak isletmelerde performans
Olglitleri  geligtirilmistir. Asagidaki bslimde bu konu
incelenmektedir.

IL3. XKisitlar Teorisine Gore Performans Olgiitleri
Bir firmanm performansm dogru bir sekilde
dlegmek igin, iki tiir 6lgiit kullanilmalidir; bunlar finansal
olgiitler ve faaliyet dlgtitleridir [12]. Finansal 6l¢titler; net
kir, yatirim kirhligt ve nakit akisindan olugmakta,
faaliyet dl¢titleri ise; siireg (throughput), stok ve faaliyet
giderlerinden olugmaktadir.

IL.3.1. Finansal Olgiitler

Para kazanmanin temel finansal &lciitleri; net kar,
yatirrm  karhihigi  ve wnakit akisido  [2]. Firmanmin
kérliliklarim arttirma hedefini gerceklestirip
gerceklestiremedigini degerlendirmede daha anlamli ve
dogru sonuclar elde edebilmek icin, bu ti¢ 6l¢iitiin birlikte
kullamilmas: gerekmektedir [12]. Bunlar asagidaki gibi
aciklanabilir [2,8,12]:

a. Net Kér: Net kir, “firmanm para kazanip
kazanmadiginin mutlak bir 6lgtitiidiir”.

b. Yatinm Karhhgr: Yatirmm karliligy, “firmanin
para kazanma hedefinin oransal bir 6lciitiidiir”. Firmanm
elde ettigi karm yiikksek ve yeterli olup olmadigim
degerlendirmede, net kér tek bagma yeterli bir o6l¢iit
olmadigindan yatirim kérlilig 6lctitline ihtiyag vardir.

c. Nakit Akisi: Nakit akigi, “firmanm finansal
yiikiimliiliiklerini kargilayabilmesi i¢cin mevcut olan para
miktar1” anlamina gelmektedir. Bir firmanin giinliik
faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in nakde ihtiyac
oldugundan nakit akigt oldukga énemlidir, ¢tinkii yeterli
nakde sahip olmayan firma iflas tehlikesiyle kars: karsiya
kalabilir.

11.3.2. Faaliyet Olgiitleri

Net kér, yatuim kirlihig: ve nakit akigindan olusan
temel finansal olgiitler, firmanmn faaliyet gosterdigi anda

para  kazanip kazanmadigim: = gostermede  yeterli
dlciitlerdir. Ancak faaliyet ve yatiim kararlart ile belirli
faaliyetlerin =~ firma  amact  Gzerindeki  etkisini
degerlendirmede oldukga yetersizdir [2,8]. Faaliyet

olgiitleri ise firmamn karhlhik ve verimliligi lzerinde
iiretim faaliyetlerinin etkisini uygun, dogru bir gekilde
degerlendirebilmektedir. Bu 6l¢iitler siire¢ (throughput),
stok ve faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

a. Siire¢ (Throughput): Siire¢ “firmanin satiglar
yoluyla yarattit para oranidur” [2]. Goldratt “satislardan
hammadde maliyetlerinin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen

miktar”1 siire¢ olarak tamimlamustir [16]. Bu asagidaki
sekilde ifade edilebilir:

Siire¢ (Throughput) = Satislar — Hammadde Maliyetleri

“Throughput” kelimesinin Tiirk¢e kargiligini Tanis
[1] makalesinde “siire¢” olarak gostermistir, ¢linkd
“throughput” bir stire¢ sonucu ortaya ¢ikan bir tutar olup
bu ¢alismada da siire¢ olarak dikkate alinacaktir. Siireg ile
katki payr arasinda yakin bir benzerlik vardir. Ancak
stire¢ yaklagiminda sadece direkt hammadde maliyetleri
degisken gider olarak kabul edilmektedir. Oysa
geleneksel katki pay1 analizinde direkt hammadde, direkt
iscilik, degisken genel iiretim giderleri ve degisken
pazarlama- satis giderleri de hesaba dahil edilmektedir

[1].

b. Stok: Stok, “firmanin satmak amaciyla satin
aldig1 seylere yatirdigy tim para”y1 ifade eder [2]. Elde
bulundurulan stoklar, sadece icerdikleri hammadde
maliyetiyle degerlendirilmekte, iscilik ve genel iiretim
giderleri dahil edilmemektedir [12]. Kisitlar teorisine
gbre, bina ve makineler da stok olarak
nitelendirilmektedir {7]. Bunun nedeni kisitlar teorisine
gore sistemdeki herseyin gerektiginde satilabilir
olmasidir.

c. Faaliyet Giderleri: Faaliyet giderleri,
“firmanin  stogu siirece c¢evirmek igin  harcadif:
(katlandig) tiim para”y1 ifade etmektedir [2]. Faaliyet
giderleri, direkt ve endirekt is¢ilik, stok bulundurma
giderleri, ekipman amortismani gibi tiretim maliyetleri ile
yonetim maliyetlerini igermektedir. [12]. Burada direkt ve
endirekt iscilik giderlerini ayuwmaya gerek yoktur [12].
Ozetle Goldratt hammadde maliyetleri digindaki tiim
maliyetleri faaliyet giderleri olarak nitelendirmistix [11],
[16].

Tiim firmalar finansal bagarilarim net kar, yatirum
karliigi ve nakit akisina gore Slgmektedir [8]. Faaliyet
dlciitlerindeki  degisiklik, temel finansal &lgiitlerde
degisiklige neden olmaktadir [17]. Siirecin artmasi
sonucunda (stok ve faaliyet giderleri sabit iken) net kar,
yatinm kirlilig1 ve nakit akisi artmaktadir [8,17]. Aym
sekilde, siire¢ ve stoklar deZismezken, faaliyet
giderlerindeki diisiis, nakit akigi, yatirim karliligi ve net
kan arttrmaktadir [17]. Faaliyet giderlerinde artis veya
siirecte diiglis olmaksizin, stoklardaki diistis firmada
malzemelere  yapilan yatinmlarda  diisiise  neden
olmaktadir [8]. Dolayisiyla yatirimlar azalinca, yatirim
karlilig artmaktadir ayrica stoklanan malzemeye yatuilan
nakitteki azalis nakit akisinda artisa neden olmaktadir [8].
Stoklardaki azals direkt olarak yatirim karliligi ve nakit
akisim arttirmakta ancak net kér iizerinde dogrudan bir
etki yaratmamaktadir [2,17]. Stok bulundurma giderleri,
faaliyet gideri olarak kabul edildiginden, stoklardaki
azalis faaliyet giderlerinde azalmaya yol agmak suretiyle
net kan dolayli olarak etkilemektedir [8]. Kisaca, stoklar,
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yatimm karlilig: ve nakit akigi tizerinde hem dogrudan
hem de dolayh etkiye sahiptir. Ancak net kar tizerinde
sadece dolayli etkiye sahiptir o da stoklart elde
bulundurma giderleri yoluyla ortaya cikmaktadir [2].

II4. XKisitlarm Tiirleri

Kisitlar, firmalarm performans ve karhiliklarmi
simurlamaktadir [8]. Firmanmn tretkenligi ve karlligin

artirmak  i¢in, yOnetimin, sistemin performansin
sinirlayan  kisitlara  odaklanmas:  gerekmektedir. Bu
yiizden firmalanin  kirhiliklarii — arttirabilmesi igin
oncelikle performanslarimi  smirlayan  kisit  titrlerini

belirlemeleri gerekmektedir.

Ruhl temel olarak kisitlar1 icsel ve dissal kisitlar
olarak nitelendirmistir [10]. Kisitlar pazar talebi veya
tedarikei kalitesi gibi digsal kisitlar olabilecegi gibi,
tiretim ortami veya tek bir makine kapasite sinirlamalari,
ybnetici ve isgilerin davranslari, lojistik veya yonetim
politikalart gibi i¢sel kisitlar da olabilir [5]. Rezaee’e
gore, pazar ve malzeme kisitlar1 gibi dissal kisitlar
tiretilen ve satilan {irtin hacmini kontrol etmekte, kapasite
ve lojistik kisitlar gibi igsel kisitlar ise iiretimi pazar
talebinden daha aziyla suurlamaktir [18]. Umble ve
Srikanth'a gore kisit tiirleri pazar, malzeme, kapasite,
lojistik, yonetsel ve davramgsal kisitlar  olarak
smiflandirilmaktadir [8]. Bunlar agagida agiklanmaktadir:

a. Pazar Kisitlari: Pazar kisitlari, firmamn iiriin
liretme  kapasitesini tamamen kullanmak igin yetersiz
pazar talebi oldugunda ortaya ¢ikmaktadir [15]. Pazar
kisith  firmalarin, mevecut pazar kosullarmda  siirece
(throughput) cevrilemeyen fazla tiretim kapasitesi soz
konusudur dolayisiyla ¢iktiyr arttirmaya yonelik stratejiler
dogru degildir [8]. Pazar kisitlarmin giderilebilmesi icin,
ybnetim yeni pazarlar bulmaya, mevcut pazardaki talebi
arttirmaya veya yeni driinler gelistirmeye c¢alismalidir
[19].

b. Malzeme Xisitlari: Malzeme  kisitlar,
disaridan temin edilen hammadde kaynag: smirlandiginda
ortaya ¢ikmaktadir [15]. Malzeme kisitlar, kisa veya
uzun dénemli olabilir [8]. Kisa dénemlik kisitlar, genelde,
tedarikgi zamanimda tiriinii teslim etmediginde veya iiriin
kusurlu ¢iktiginda gergeklesmekte, bunun sonucu olarak
da tiretim akigimn diizgiinliigii bozulmaktadir. Uzun
donemlik malzeme kisitlar1 ise pazardaki malzeme
sikinfist  sonucudur. Boyle bir durumda kaliteli
malzemeye ulasabilmek ve malzemeyi elde etmedeki
tedarik zamam ihtiyact ana konulardir ve ana cizelgenin
hazirlanmasinda dikkate alinmalidir. Malzeme kisttt, ayni
zamanda, Uretim siireci sirasinda, yetersiz yari mamul
stoklar sonucunda ortaya gikabilmektedir [8]. Malzeme
kisitlari giderebilmek icin, yonetim, yeni tedarikeiler
bulmali veya malzemeler igin tedarik¢ilere sunulan fiyat1
arttirmalidir [18].

26

¢. Kapasite Iisitlar: Kapasite “liretim icin
meveut zamandu” [12]. Uretim prosesindeki kisitlar
glindeme geldiginde ilk akla gelen kisit, kapasite kisiti
olmaktadir ¢tinkii firmalarda, diizglin trim  akism
engelleyebilecek kapasitesi az olan belirli kaynaklar
bulunmaktadir  [8]. Kaynak lkisitlar,  firmadaki
kaynaklarm pazar talebini tamamen karsilamak icin
yetersiz  kapasiteye sahip oldugu durumda ortaya
¢ikmakta, bunun sonucunda, {iriin akiginda engeller ortaya
¢ikmaktadr [15]. Kapasite kisitlar;, darbogaz vyada
darbogaz olmayan kaynak olabilir ki bunlar firma
performansint  6nemli 6lgiide smurlayabilmektir [18].
Darbogaz olmayan kaynaklar “kaynak kapasitesi, talep
edilenden daha fazla olan kaynak”, darbogaz kaynak ise,
“kapasitesi talep edilene esit veya daha az olan
kaynaktr”. Bir faaliyette darbogaz varsa, siireg
(throughput) ve iriinlerin zamanmnda tamamlanmasi
tehlikede demektir. Ancak bir firmada darbogaz kaynak
yoksa bile, genellikle triin akis1 zamamnda Snemli
engellemeler yaratabilecek potansiyele sahip bir veya
daha fazla kaynak bulunmaktadir ki bu kaynaklar
"kapasite  kisitl  kaynaklar" (Capacity Constraint
Resources-CCRs)  olarak  adlandirilmaktadirlar — [8].
Kapasite kisitl kaynak “kullanimu kapasiteye yakin olan
ve dogru bir sekilde ¢izelgelenmedigi takdirde darbogaz
olabilen bir kaynaktn” seklinde tanimlanabilir [12].
Kapasite kisitlarinin giderilmesi igin, yénetimin darbogaz
kaynaklar belirlemesi ve bu kaynaklarda iiriin akisin en
yiksek yapmaya calismasi gerekmektedir [19]. Yani
darbogaz kaynagm daima galigmasi, hi¢ atil kalmamas
gerekmektedir [18]. Darbogaz kaynak belirlendikten ve
en yiiksek kapasitede ¢alismasi saglandiktan sonra diger,
darbogaz olmayan kaynaklarin uyumlu hale getirilmesi
gerekmektedir. Eger bir iretim isletmesindeki kisit
yetersiz kapasite ise, bu kisit, fazla mesai, destekleyici
ekipmanlar, kalifiye isgiicli, uzmanlik gerektiren aletler,
trlin veya siireci yeniden tasarlamak ve taserondan
faydalanmak gibi yollarla ortadan kaldirilabilir [12].

d. Lojistik Kusitlar: Lojistik kisitlar, faaliyetleri
simirlayan belirli prosediirleri gerektiren 6zel, belirli
isletme y&ntemleri kullanildiginda ortaya cikmaktadir
[15]. Firmada kullamlan iiretim planlama ve kontrol
sistemindeki herhangi bir kisit, lojistik kisit sayilmaktadir
[8]. Bu kisitlar genelde iiretim sisteminde olusurlar ve

degistirilmeleri zordur ayrica yoneticiler tarafindan
kolaylikla farkedilemezler.
e. Yonetsel Kisitlar: Yonetim kisitlar, titm

dretim ile ilgili kararlart olumsuz olarak etkileyen
yOnetim stratejileri ve politikalaridir [8]. Politika kisitlari,
yonetimin, firmanin firsatlarn  deZerlendirme  sansin,
glictinii sturlayan kurallar 6ne stirmesi durumunda ortaya
¢ikmaktadir [15]. Ornegin fazla mesai ve ise almalari
durdurmak ve satin almalart smirlamak gibi. Firmada
uygulanan  politika  ve  prosediirler, firmanin
performansinin olmasi gerekenden daha az olmasina
neden olabilmektedir. Cevresel kogullar degistikge,
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meveut politika ve prosediirler degismek yerine aym
kalmaktadir. Bazi politika ve prosediirler firmaya iyice
yerlesmis, geleneksellesmis olup, degistirilmesi veya
kaldiriimas: giictiir. Sonug olarak denilebilir ki firmada
uygulanan politika ve prosediirler firmanm stirekliliini
ve gelismesini saglamali ve degisen ¢evre kosullarina
gore giincellestirilmelidir [20].

f. Davramssal Kisitlar: Davranissal kisitlar, is
aliskanliklar1, uygulamalarnn ve yonetici veya isgilerin
davramslarindan olusabilmekte ki bu davramslar firma
kiiltiiriinii  yansitmaktadir [8]. Davramgsal kisitlara bir
drnek, birgok calisanda ve yoneticide goriilen ve bu
yoneticilerin iglerini kaybetmek endisesiyle galisanlar
siirekli ¢alisir durumda tutma konusunda sergiledigi
davranistan kaynaklanmaktadir. Ayni sekilde ¢aliganlarda
bu endiseyle siirekli ¢alismaktadirlar. Sayet firmada fazla
kapasite varsa bu davramg kalitbinin sonucu olarak, isler
cizelgelenmedigi veya gerekmedifi halde yerine
gefirilecektir. Bu da firmanin stirecinin degil yarn mamul
ve mamul stoklarmin artmasima neden olacaktir [8].
Davramssal kisitlar, firmadaki problemlerin temel nedeni
olmayabilir ancak eger bu kisitlar mevcutsa, giderilmeleri
de =zordur. Dolayisiyla davramssal kasitlar, tretim
stirecinin iyilestirilmesinde temel bir engel olabilmektedir
{81
IL5.  Kisit Yonetimi
Kisit yonetimi ile {iretim siireci daha etkin, verimli
hale gelecek, siparigler zamaninda karsilanabilecek,
dolayisiyla miisteri bagumlilig1 ve pazar pay: artabilecek,
ayrica gereksiz yart mamul stoklarmun azalmasmdan
otiirti maliyetler diisecek ve bunlarmn sonucunda firma
kar1 artabilecektir. Firmalar i¢in oldukc¢a énemli olan kasit
yoénetimi bes asamada ger¢eklesmektedir ve bu siirekli
iyilestirme siireci bir déngii bi¢imindedir [5]. Zira kisitlar
teorisinin temel savi her sistemin en az bir kisita sahip
oldugudur. Dolayisiyla bir kisitin belirlenip ortadan
kaldirilmasi sonucu yeni bir kisit olusmaktadir ve déngl
bu sekilde devam etmektedir.

Birinci Asama: Kisitlarin Tespit Edilmesi

Uretim faaliyetlerinin uyumlu hale getirilmesi yani
firetim siirecinin daha etkin ve akici hale getirilmesi igin
ilk yapilmas: gereken, iretim ortamundaki kisitlarin
tammlanmas: ve belirlenmesidir [2,8]. Kapasite kisith
kaynak (CCR- Capacity Constrained Resource)
tamumlandiktan sonra énemli olan konu, bu kaynaklarin
kisith  kapasiteleri ve karsilamaya caligtiklari pazar
taleplerine uygun olarak nasil gizelgelenecegidir [2]. CCR
hem atil kalmayacak hem de kapasitesinden fazla
iretmeyecek  sekilde  ¢izelgelenmeli ve — miisteri
sipariglerini zamaninda karsilayabilecek sekilde, CCR’de
iiretimin siralanmasi gerekmektedir.

Bir sistemdeki darbogazi bulmak i¢in iki yol

vardr; birisi kapasite kaynak profili hazirlamak, digeri
belirli bir firmadaki bilgimizi kullanmak, sistemi
incelemek ve yoneticilerle, ¢aliganlarla konusmalktir [12].
Bir diiretim ortamindaki kapasite problemlerinin
belirlenmesinde klasik yaklasim, kaynak yiikii analizini
kullanmaktir. CCR’nin  belirlenmesi, yiik analizi
yaklagimu  kullamlarak —agiklanabilir  [8]. Darbogaz
bulmak i¢in, VAT iretim ortamlart siuflandirmasim
kullanarak, firmada yoneticilere ve ¢alisanlarla yapilacak
konusmalar, goriigmeler de faydali olacaktir [12]. Bu
durumda yart mamul stoklarmm fazlaca biriktigi yerde
kapasite kisit1 szkonusu olabilmektedir zira bir kaynak,
kapasite kisith kaynak ise bu kaynagimn 6niinde birgok yar:
mamul stoku birikmis olacaktir [21].

Kisit1 belirlemek igin kaynak yiikii analizinde, her
kaynakta her bir triin igin kullamilan zaman ile haftalik
talep carpilir ve bu, tiim iriinler i¢in hesaplanip toplanir.
Bulunan sonuc, o kaynagin tiim iirtin talebini karsilamak
icin gereken kapasitesidir ve eger bu gereken kapasite,
mevcut kapasiteden az ise firmanin kisit1 yok demektir ve
kisits belirleme siireci devam etmektedir.

Kisitlarm  yonetilmesi  siireci  6rnek  yardumiyla
asagidaki sekilde agiklanabilir. Ornegin bir firma, birim
satis fiyatt 50 YTL ve haftalik talebi 100 birim olan A
firlinii ile, birim satis fiyat: 60 YTL ve haftalik talebi 50
birim olan B f{irliniinii {iretmektedir. Bu firmadaki
faaliyetler 3 makineden ve en son montajdan gegmekte
olup her bir is merkezinin bir haftalik kapasitesi 2.400
dakikadir (5 glin‘hafta x 8 saat/glin x 60 dakika/saat).
Ayrica firmada fazla mesal kullammmim  yasaklayan
yonetim kisit1 séz konusudur. Direkt is¢ilik gideri saatte 6
YTL olup, haftahk faaliyet giderleri 3.000 YTL’dir.
Urtinle ilgili bilgiler asagidaki tabloda dzetlenmistir {15]

Tablo.1. X Firmast Uriin Bilgileri

A Uriinii B Uriinii
HaftalikTalep 100 br 50 br
Satis Fiyati 50 YTL 60 YTL
Islem Siiresi
1. Makine 10 dk 5 dk
2. Makine 15 dk 25 dk
3. Makine 10 dk 3dk
Montaj 20 dk _2dk
Toplam Siire 55 dk 35 dk
Hammaddeler
1. Hammadde 6YTL/br | -
2. Hammadde 10 YTL/br 10 YTL/br
3. Hammadde |  -—--- 3 YTL/br
4. Hammadde 4 YTL/br [
Toplam 20 YTL/br 13 YTL/br
Direkt Isgilik 5,5 YTL/br 3,5 YTL/br
(6 YTL/saat) | (6YTL/60dkx55dk) | (6YTL/60dkx35dk)
Toplam GUG 13,2 YTL/br 8,4 YTL/br

Kaynak: Atwater, B. & Gagne, M.L. (1997). The Theory of

Constraints versus Contribution Analysis for Product Mix
Decisions. Journal of Cost Management, 1I(1),
January/February, 14 [15]
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Kisiti belirlemek i¢in her kaynakta her bir tiriin
i¢in kullamlan zaman ile haftalik talep carpilir ve bu, tiim
trlinler (bu ornekte A ve B iiriinil) igin hesaplanip
toplamir. Bulunan sonug, o kaynagm tiim iirlin talebini
karsilamak i¢in gereken kapasitesidir ve eger bu gereken
kapasite meveut kapasiteden (2.400 dk) az ise firmanin
kisitt yok demektir ve kistt: belirleme siireci devam eder.
Asagidaki tabloda goériildigii gibi, 2.makinenin talebi
kargilamasi igin 2.750 dakikaya ihtiyaci olup, mevcut
kapasite 2.400 dakika oldugundan bu makine bir sistem
kisitidir (Bkz.Tablo.2) [15].

Table.2. X Firmasinda Gerekli Kapasitelerin Belirlenmesiyle
Kisitlarin Tespit Edilmesi

saflayan iirlin karmasim iglemek yoluyla giderilecektir.
Kisith kaynak kullammi bagina stireci hesaplayarak hangi
Uriiniin {iretim onceligine sahip oldugu belirlenecektir.
Bunun i¢in oncelikle asagidaki tabloda da gorildigi
lizere, her bir {riintin siireg degeri hesaplanmaktadir.
Ardmndan her bir tiriiniin siire¢ degerini, kisith kaynaktaki
o Uriin i¢in gerekli isleme siiresine bdlmek yoluyla, her bir
triin - i¢in  kisitlt  kaynak kullammi bagina  siirec
hesaplanmaktadir. En yiiksek kisith kaynak kullanmm
basina siireg degerine sahip olan {iriin iiretim &nceligine
sahip olacaktir. Goriildugii tizere A {irlinii en yiiksek
degere sahip oldugundan iretim Oncelifine sahiptir
(Bkz.Tablo.3).

Tablo.3. X Firmas: {¢in Siire¢ Degerinin ve Uretim
Onceliginin Hesaplanmasi

Kaynak { Uriin | islem | Haftalik | Gerekli Kapasite
Siiresi | Talep Kapasite Yosi
1. Makine [ A 10dk | 100br | 1.000dk
B 5dk 50 br 250 dk | 1.250/2.400
Toplam | 1.250 dk | %52.08
2. Makine | A 15dk | [00br | 1.500dk
B 25 dk 50 br 1.250 dk | 2.750/2.400
Toplam | 2.750 dk | %114.58
3. Makine{ A [0dk [ 100br | 1.000dk
B 3 dk 50 br 150 dk | 1.150/2.400
Toplam | 1.150 dk | %47.92
Montaj A [ 20dk | 100br | 2.000dk
B 2 dk 50 br 100 dk | 2.100/2.400
Toplam | 2.100 dk |  %87.5
Kaynak: Atwater, B. & Gagne, M.L. (1997). The Theory of
Constraints versus Contribution Analysis for Product Mix
Decisions.  Journal of Cost Management, 11(1),

January/February, 13 [15].

Ikinei Asama: Kisitlarm Nasil Diizeltilecegine
Karar Verilmesi

Temel Iasitlar  belirlendikten somra  biitiin
caligmalar, tiim sistemin performansimi arttirabilmek igin
kisitlarm  tamamen  kullanilmasini  saglamak yéniinde
olmalidir [15]. Diger bir deyisle, kisitlar teorisinin ikinci
asamasinda amag¢ sistemin temel kisitlarmm  siirecini
(throughput) en yitksek diizeye ¢ikarmaktir yani
kisitlardan maksimum siireci elde etmeye calismaktir
[21]. Bunun igin kisith kaynak kullanimi basima en ¢ok
slireci  saglayan malzemeler islenerek firma kirn
arttinlabilmektedir [15]. Bu dogrultuda bu asamada
maksimum siireci saglayacak optimal iirin karmast
belirlenebilmektedir.

Optimal {irlin karmas: belirlemede éncelikle kisith
kaynak kullanimi bagina siireci hesaplayarak hangi
triintin lretim 6nceligine sahip oldugu belirlenmektedir.
Uretim &nceligi belirlendikten sonra ikinci adim ne kadar
miktarda tiretilmesi gerektigini belirlemektir [15].

Ornekte kisitli kaynag gidermek icin 2. Makine

giinde 8 saat araliksiz cahisacaktir Ayrica bu kisit,
kullanilan kisith kaynak zamami igin en fazla getiriyi

28

Uriin | Satis Hammadde | Siire¢ | Kis.Kayn. | Kis.Kayn.
Fiyatt | Maliyeti isleme Kuallaminu
Siiresi Bagina
Siire¢
A |50YTL} 20YTL 30YTL 15 dk 2 YTL/dk
(50-20) (30/15)
B [60YTL I3YTL 47YTL 25 dk 1,88 YTL/dk
(60-13) (47/25)
Kaynak: Atwater, B. & Gagne, M.L. (1997). The Theory of
Constraints versus Contribution Analysis for Product Mix
Decisions.  Journal of Cost Management, 11(1),
January/February, 13 [15].
Optimal {irtin  karmasim:  belirlemede, iiretim
onceligi belirlendikten sonra ikinci adim ne kadar

miktarda tretilmesi gerektigini belirlemektir [15]. Bu da,
kisitli  kaynaZin  mevcut  kapasitesinden  éncelikli
tretilecek tirlin  igin  gereken zaman ¢ikarilarak
belirlenmektedir. Sayet kapasite kaliyorsa kisith kaynagin
kapasitesi kullanilana kadar ikinci dncelikli iiriin tiretilir.
Asagida  optimal  {irtin  karmasinin  hesaplanmasi
gosterilmekte olup 100 birim A ve 36 birim B {iriinii
tiretmek yoluyla firma toplam (100 birim x 30 YTL. + 36
birim x 47 YTL.) 4692 YTL. siire¢ kazanacaktir.

Tablo.4. X Firmasinda Siire¢ Degerini Kullanarak Optimal
Uriin Karmasimn Hesaplanmasi

A Uriinii B Uriinii
Satis Fiyat 50 YTL 60 YTL
Haftalik Talep 100 br 50 br
Birim sleme Siiresi 15 dk 25 dk
Gereken Kapasite 100x15=1500 dk [ 50x25=1250 dk
Mevcut Kapasite 2.400 dk 2.400-500=900dk
Optimal Uretim Miktari 100 br 36 br

Atwater, B. & Gagne, M.L. (1997). The Theory of
Constraints versus Contribution Analysis for Product Mix
Decisions.  Journal of Cost Management, 11(1),
January/February, 14 [15].

A= 100 birim x 15 dk = 1.500 dk (gereken kapasite)

Kaynak:

2.400 dk  (kisith kaynagin mevcut kapasitesi)
-(1.500 dk) (kisitli kaynagin gereken kapasitesi)

900 dk  (kasitli kaynagm kalan kapasitesi)
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B= (Birim isleme zamani) 25 dk x B = 900 dk
B =36 birim
A= 100 birim
B =36 birim
Kisa bir sekilde dzetlemek gerekirse
15x 100 +25 x B=2.400
25 B =900
B= 36 birim
A= 100 birim

100 birim A, 36 birim B iiriind iireterek elde
edilecek haftalik toplam siire¢ 4.692 YTL. (30 YTLx 100
br + 47 YTLx 36 br), net kar ise 1.692 YTL’dir (4.692
YTL-3.000 YTL).

ﬂqﬁncﬁ Asama: Jlgili Herseyin Ikinci Asamanm
Uygulanmasi I¢in Seferber Edilmesi

Sistemdeki  tiim  pargalarm, kisith  olmayan
kaynaklarm  etkinligini  diistirse  bile,  kisitlan
destekleyecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir [12].
Ornege gore, A iiriiniinden 100 birim, B {iriiniinden 36
birim satilmaya karar verildikten sonra tiim her sey bu
kararin uygulanmast i¢in seferber edilmelidir. Ozellikle
etkinlik 8l¢itii gibi performans &lgiitleri bu kararin
uygulanmasina yénlendirilmelidir. Ornegin 100 birim A,
36 birim B trtiniinden {iretilmesi karar1 verildikten sonra
montaj iggisinin nasil kullamldigina bakalim. Bu {iriin
karmasi, montaj is¢isinin 2.072 dk (100 br x20 dk/br + 36
br x 2 dk/br) alismasit gerektirecek, toplam kapasite de
2400 dk oldugundan montaj iscisi (2.400-2.072) 328 dk
atil kalacaktir. Bu durumda montaj is¢isinin ustabasisi,
eSer isglictl, etkinligine (efficiency) gore
degerlendiriliyorsa, etkinlik artsm diye montaj is¢isine
calismast i¢in ek malzemeler verecektir. Ancak bu
davranis, stireci (throughput) degil stoklart arttiracak bu
da firmanin rekabet avantajim kaybetmesine neden
olacaktir. Dolayisiyla performans 6lgiim  sistemleri
belirlenen {iriin karmasima (100 birim A ve 36 birim B)
gore diizenlenmelidir.

Ortadan

Dordiincii Kisitlarin

Kaldirilmasi

Asama:

Kusitlarin - ortadan  kaldirilmasi, kisitl kaynag
kisith  olmayan kaynaga déniistiirme cabasidir [21].
Kisitlarm  ortadan  kaldinlmasi  birkag  sekilde
gergeklestirilebilmektedir. Ornegin kisith kaynak olan
ikinci makine ile ayni fonksiyonlara sahip yeni bir makine
almak, fazla mesaiden yararlanmak, vardiya sayilarini
arttirmak, o makinenin iirettigi parcayl, yar1 mamulii
disaridan satin almak gibi yollarla giderilebilir.

Besinci Asama: Kisitlar Kaldirldiginda i1k
Asamaya Geri Déniilmesi

Kisit ortadan kaldmildiginda, ilk asamaya geri
doniilmesi ve siirece yeniden baglanmasi gerekmektedir
[12]. Kisit kaldmildiktan sonra stirekli gelisme siireci
durmayacak ¢iinkii baska bir kisit ortaya ¢rkacaktir [21].
Bu noktada firma yénetimi, tembelligin bir sistem kst
olmamasini saglamahdir [21]. Zira tembellik, sartlar
degisince defismeye istekli olmayan yoneticileri
tanimlamaktadur. Ornekte ikinci makine kisitimn yeni bir
makine almak yoluyla ortadan kaldmrildigimi varsayalim.
Bu makine artik kisit olmadigindan firma 100 birim A, 50
birim B {irtinii tiretebilir ki bu sekilde toplam siireg 5.350
YTL olacaktir (100 br x 30 YTL + 50 br x47 YTL).
Tembellife yenilen bir yonetici, ikinci makine kisiti
kaldurildiktan  sonra  da  sanki bu  kisit ortadan
kaldurilmanus gibi davranmaya devam etmektedir. Oysa
ikinci makine kisiti kaldirldiktan sonra yeni kisit pazar
kisitr olabilir ve yoneticiler bu durumda pazar taleplerini
arttirmaya calismalidir.

Ozetle kapasite kisitl: bir kaynak firmanin siirecini
smirladir gibi tiriinleri zamaninda miisterilere sunabilme
bagarisim da kontrol etmektedir [2]. Dolayisiyla kapasite
kisith kaynagmn kapasitesinden fazla iiretecek sekilde
cizelgelenmemesi gerektigi gibi, kapasitesinin
kullanilmamas: yani atil kalmasi da &nlenmelidir.
Kapasite-kisith  kaynagm iyi bir sekilde kullamlmasi,
dolayisiyla stirecin arturilmasi icin yollar; atil zaman
donemlerini kaldirmak, birim basma hazirhk ve islem
zamanlarini azaltmak, kalite kontrolii arttirmak, is yiikiini
azaltmak, ek kapasite kullanmaktir [8].

Aymi 6mek dogrusal programlama modeli ile
¢oziildiigiinde, problem asagidaki gibi formiile edilmekte
ve ¢oziilmektedir;

Max. Siirec=30 A + 47 B

Kistlar:

10A+ 5B <2400

1SA-+25B < 2.400

I0A+ 3B £ 2400

20A+ 2B <2400
0<A<100
0<B <50
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Tablo.5. X Firmasi icin Amag Fonksiyonu ve Kisitlarin Belirlenmesi
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Goriildiigl gibi kisitlar teorisi bes asamali siireci
ile elde edilen sonug¢ ile dogrusal programlama
kullanilarak elde edilen sonug ayni ¢ikmaktadir. Her
ikisinde de tirlin karmas: (A= 100 br, B= 36 br) ve toplam
stireg (4.692 YTL) aym ¢ikmaktadir. Zira firmanm {iretim
asamasmda tek kisit s6z konusudur. Coklu kisit olmasi
durumunda sonuglar farklilik arzedebilmektedir.

NI. SUREC MUHASEBESI
ACCOUNTING)

(THROUGHPUT

Uriin maliyeti hesaplanmasinda tam maliyete gore
islem yapan gelencksel yontemlere gore, iretim siireci
swrasinda ortaya ¢ikan veya ¢ikmasi beklenen genel iiretim
giderleri (GUG), genellikle iscilik saatleri, makine saatleri
veya tretim miktar1 gibi tretim hacmiyle ilgili dagitim
temelleriyle trtinlere yiiklenmektedir [1]. Tamg'a gore
faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan genel tiretim giderleri
sayet  dretim  hacmiyle doZru orantili  olarak
gergeklesmisse, bu dagitim temelleri ile GUG fiiriinlere
doZru bir sekilde vyiiklenebilmektedir [1]. Ancak
genellikle GUG {iretim hacmiyle dogru orantili olarak
gergeklesmemekte, bu nedenle de GUG’nin bu dagitim
temelleri  kullamlarak  driinlere  dagitilmasiyla  iiriin
maliyeti  hesaplamasinda  yanlis  sonuglar  ortaya
¢ikmaktadir. Sonug¢ olarak isletmenin karlihgi olumsuz
ctkilenmektedir. Bu nedenle GUG’nin iiriin maliyeti
hesaplanmasinda iriinlere rasgele dagitumi yerine, herbir
Gréin ve tiriin grubunun iiretim siirecinde sebep oldugu
veya tiikettigi zaman dikkate almarak maliyet dagitimi
yapacak yeni bir yontem ortaya konmustur. Kisitlar
teorisinden dogan bu yoénteme “Siirec Muhasebesi”
denmektedir [1].

Tanig’a  gore stireg  muhasebesi  (throughput
accounting) “genel tiretim giderlerini iirtinlere, siire¢ icin
gerekli zamani dikkate alarak dagitan bir maliyet sistemi”
olarak tanimlanmaktadir {1]. CIMA (Chartered Institute
of Management Accountants)’a gdre “liretim ve diger
maliyetleri siireg ile iliskilendiren bir performans &lciim
yontemi” olarak tammlanmaktadir [22].

Daha 6nce de deginildigi iizere Goldratt siireci
“satiglardan hammadde maliyetlerinin fark1” olarak ortaya
koymus ve hammadde maliyetlerini tek degisken gider
kabul ederck, hammadde maliyetleri disindaki, direkt ve
endirekt iscilik dahil, tim maliyetleri faaliyet giderleri
olarak dikkate alnus ve sabit kabul etmistir [16,23]. Bu
tanimlamalara gore [24]:

Stireg (throughput)= Satiglar — Hammadde Maliyeti
Net Kar = Siireg-Faaliyet Giderleri

Siire¢ — FaaliyetGiderleri
Stok

Yatirim Karliig =

Goldratt firmalarin temel hedefinin karliliklarm
arttirmak oldugunu bunun icin de yatmmmlar iizerinden
elde edilecek getirinin arttirlmast gerektigini ortaya
koymustur [25]. Siire¢ muhasebesinin temelinde dncelikle
stirecin arttirilmasi yer almakta olup firmalarm 6ncelikle
siireci yiikseltmeye odaklanmasi, ardindan stok ve faaliyet
giderlerini azaltmaya ¢alismas: gerekmektedir [24].

Kisitlar teorisinin kuruculari bu teorinin iiriin
maliyeti hesaplama yéntemi olmadigim, yénetim amacli
olarak kullamlabilecegini ileri siirmiislerdir [1]. Ancak
muhasebe arastirmacilar, bu  teorinin  muhasebeye
uygulanmasmin mimkiin oldugunu ortaya koymuslardir
[1]. Siireg muhasebesinde tek degisken gider olarak
sadece hammadde maliyetleri kabul edilmekte, direkt
is¢ilik ve genel tretim giderleri ise faaliyet giderleri
olarak cle almmaktadir. Bu yiizden tiriin maliyeti icerisine
sadece direkt hammadde giderleri ile o lirlin igin disariya
yaptuilan islerin maliyetleri dahil edilmistir [1]. Hangi
tirtinlerin tretilecegi, hangilerinin ka1 en yitksek yapacag:
ve Urlin fiyat1 tespiti gibi yonetim kararlart verebilmek
igin faaliyet giderlerinin de triinlere yiiklenmesi, maliyet
ve yonetim muhasebesi acisindan daha dogru olacaktir.
Bu sekilde hesaplanacak {irtin maliyeti icerisinde direkt
iscilik ve genel tiretim giderleri de yer alacak ve bu tutarm
en aza indirilmesi amaclanacaktir. Bu gergevede siire¢
muhasebesi  ve kisitlar  teorisi  birgok  isletmede
uygulanmis ve olumlu sonuglar elde edilmistir.

Stireg muhasebesinin tirtin
hesaplanmasinda kullanilmasi iki
gerceklesmektedir. Bunlar [1]:

maliyeti
sekilde

a. Siireg zamanuu ve kisitlarin maliyetini dikkate
alan yontem

b. Stire¢  zamanm ve driinlerin satis  fiyatini
dikkate alan yontemdir.
IIL1. Sire¢ Zamamm ve XKisitlarin  Maliyetini

Dikkate Alan Yéntem

Bu yéntemde, 6ncelikle {iretim ortarrundaki kisith
kaynak tespit edilerek, toplam faaliyet giderlerinden bu
kisith kaynak kapasitesi bagina maliyet hesaplanmaktadir
[1,26].

Kusutl Kaynak
Kapasitesi Basma Maliyet=
Kisitlh Kaynak Kapasitesi (dk)

Toplam Faaliyet Gideri

Buna gére {irtin maliyeti;

Urtin maliveti=Kisith Kaynakta Gereken Siire x Kisith
Kaynak Dakikast Basina Maliyet + Hammadde Maliyeti
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Bunu bir érnek yardimiyla agiklamak gerekirse, bir
imalat firmasinda A, B ve C iiriinlerinin, 1, 2, 3 ve 4
numarali  makinelerden  gegerek  tamamlandigim
varsayalim [26]. Asagidaki Tablo.7’de bu tirtinlerin islem
siireleri verilmistir.

Tablo7: Y Firmas: Uriin isleme Siireleri

Uriinler | Makinelerin Islem Siireleri(dk) | Toplam
1 2 3 4
A 2 5 5 3 15
B 1 6 2 1 10
C 3 4 3 3 13
Kaynak: Dugdale, D. & Jones, T.C. (1996). Accounting for
Throughput.  First Edition, London: The Chartered

Institute of Management Accountants(CIMA), 17 [26/.

Eger herbir {itiin i¢cin hammadde maliyetleri aym
ise B tiriinii tercih edilirdi ¢linkii en diisiik maliyete sahip
{irtin olacaktir. Ancak, sayet 2. makine kisitli kaynak
olarak tespit edilirse, siire¢ mubasebesine gore farkli
sonu¢ ¢ikacaktir. Firmanm haftalik toplam faaliyet
giderleri 12.000 YTL., kisith kaynak (2. makine)
kapasitesi ise haftalik 2400 dk olsun (60 dk. x 8 saat x 5
giin). Buradan;

Kuisith kay.dak. Topl. Faal. Gid.
basina maliyet = =
Kisitl Kay. Kap. 2400 dk

12.000 YTL

=5 YTL/dk

olarak hesaplanacaktir. Bu verilere gére Uriin maliyeti
asagidaki Tablo.8’de hesaplanmustir.

Tablo.8. Y Firmasinda Siire¢ Muhasebesine Gire Uriin

gerekli stire¢ zamam, parti tiretim miktar ve liriiniin pazar
satis fiyat1 carpilarak her bir {iréin grubu igin toplam tutar
ayri ayrt hesaplanmakta, bu toplamlar tekrar kendi
aralarmnda toplanarak dagitilacak toplam faaliyet giderine
esitlenmektedir [1]. Kisaca her bir iiriin grubu genel
toplam igindeki oranlarmna gore faaliyet giderlerinden pay
almaktadir.

Siirec muhasebesinde Urtinlerin - satig  fiyatiu
dikkate alarak tiriin maliyeti hesaplama Srnek yardimiyla
su sekilde agiklanabilir [1]. A ve B triinlerini {ireten bir
imalat firmasinin genel iiretim giderleri toplami 435.000
YTL’dir. Uriinlerle ilgili diger bilgiler asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo.9. Z Firmas: Uriin Bilgileri

Maliyetleme

Uriin Kisith Kisith Kaynak Uriin

Kaynak Dakikasi Basina Maliyeti
Siiresi Maliyet

A 5dk 5YTL/dk 25YTL
B 6 dk 5 YTL/dk 30YTL
C 4 dk 5YTL/dk 20 YTL
Kaynak: Dugdale, D. & Jones, T.C. (1996). Accounting for

Throughput. First Edition, London: The Chartered
Institute of Management Accountants(CIMA), 17 [26].

Goriildiigii gibi siire¢ muhasebesine gore C Urlinil
en diisiik maliyete sahipken B iiriinii en yiiksek maliyetli
triindiir. Isletmeler bu yontemi kullanarak hangi {iriin

karmasinin kér en yiiksek yapacagmni belirleyebilirler.

IL2. Siirec Zamamm ve Uriinlerin Sats Fiyatmm
Dikkate Alan Yontem

Bu ydnteme gbre bir parti firliniin tiretilmesi igin

32

Gergek veya Tahmini Uriin A Uriin B
Veriler

Satilan Birim Sayis1 10.000 br 5.000 br
Fabrika Satis Iiyati 100 YTL/br | 150 YTL br
Toplam Hammadde 500.000 YTL | 375.000 YTL
Maliyeti

Kullamlan Toplam 500 saat 1.000 saat
Direkt Iscilik Saatleri

Toplam Direkt Is¢ilik 50.000 YTL | 100.000 YTL
Maliyeti (100 YTL/saat)

Her Standart Siparis 3 giin 4 giin
I¢in Siireg Zamant

Tams, V.N. (1998). Yénetim Muhasebesi Acrsindan Kisular
Teorisi ve Siire¢ Muhasebesi. Cukurova Universitesi
LI.B.F. Dergisi, 8(1), 192. [1].

Kaynak:

Geleneksel maliyet muhasebesi yontemine gore
dagitim anahtarr olarak direkt iscilik saati kullamldiginda
genel tiretim gideri (435.000 YTL.) A ve B iiriinlerine su
sekilde dagitilmaktadur.

Toplam GUG

GUG Dag. Oram= =
Topl. Dir. Is¢. Saati (500 +1000)saat

435.000 YTL

=290 YTL/dir.ig¢c.saati

Tablo.10°da gelenekse! yonteme gore yapilan
hesaplamalar ve toplam tiretim maliyeti gosterilmistir.

Gelencksel maliyet yontemine gore dagitim
anahtar1 olarak direkt iscilik saati kullanddifinda, A
{iriinii birim basma 30,5 YTL. kar elde ederken B f{iriinii 3
YTL. zarar gdstermektedir. Bunun nedeni ise B riind
icin, A iriiniiniin iki kati kadar direkt iscilik saati
kullanilmas: nedeniyle bu {iriinin  genel {retim
giderlerinden iki kat fazla pay almasidir. Ancak kullanilan
direkt iscilik saati her zaman iki kat fazla GUG anlamina
gelmeyebilir.
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Tablo.10. Z Firmasinda Geleneksel Yénteme Gore Uriin
Maliyeti Hesaplanmast

Uirlinii zarardan kéra gecmistir.

Tablo.11. Z Firmasinda Siire¢ Zamamna Gére Uriin

Kaynak: Tas, V.N. (1998). Yénetim Muhasebesi Acgisindan Kisitlar

Teorisi ve Siire¢ Muhasebesi. Cukurova Universitesi
I1.B.F. Dergisi, 8(1), 192. [1].

Az oncede deginildigi izere, {irtin satis fiyatini
dikkate alan siire¢ muhasebesi yonteminde tiretim siireg
zamanmin degeri su sekilde formiile edilmektedir.

2 U x F x S = Toplam Genel Uretim Giderleri

U = Stire¢ zamaninda iiretilen herbir iiriin sayis1
F = Herbir tiriiniin sat1s fiyat
S = Herbir iiriiniin siirec zamam

Bu formiile gére toplam siireg zamam su sekilde
hesaplanmaktadir:

(UriinA)+(UriinB)=(10.000 br x 100 YTL/br x 3 giin)+
(5.000 br x 150 YTL/br x 4 giin)
=3.000.000YTL/giin+3.000.000Y TL/giin
= 6.000.000 YTL/giin
A ve B {irtinii ayr1 ayn toplamun yarisma sahip
oldugundan GUG’ni (faaliyet giderleri) yan yariya
paylasacaklardir. Kisaca her bir iiriin grubuna yiiklenecek
GUG;
GUG =3.000.000YTL/6.000.000 YTL x 435.000 YTL.
=217.500 YTL.

Stire¢ zamanina gére hesaplanan tiriin maliyetleri
Tablo.11°de gosterilmistir (Burada isgilik giderleri direkt

gider  olarak  diistiniilerek  tiriinlere  dogrudan
yiiklenmistir).
Goruldigid  gibi  geleneksel yoénteme — gére

hesaplanan {iriin maliyetleri siireg zamani dikkate alinarak
hesaplandiginda  oldukga  farklilk  gdstermektedir.
Geleneksel yontemden farkli olarak siire¢ muhasebesi
uygulandiginda A iriiniiniin birim karlihg: azalirken B

Finansal Bilgiler ﬁrﬁnﬁ Ul‘l'énﬁ Maliyetlerinin Hesaplanmas
Direkt Hommadde (YTL) 500.000 | 375.000 | |Finansal Bilgiler A Uriinii | B Uriinit
Direkt I5¢ilik(YTL) 50.000 | 100.000 gﬁzﬁ ?aﬁzﬁi )(YT L) 528888 ;3(5)888
Toplam Direkt Maliyetler (VIY) | 550.000 | 475.000 To lamS ;;)irekt Maliyetlor(YTL) | 550.000 | 475.000
Her bir iiriine diisen toplam GUG 145.000 | 290.000 Hefbir iriine diisel‘l Y = 217'500 217°500
(YTL) bt ' '

- o ——r faaliyet gideri (YTL
"{oplam Uretim Maliyeti (YTL) 695.000 | 765.000 Topl};mbﬁretifn Ma)liveti(YTL) 767.500 | 692.500
U?‘e"ulen b1.r1m say1si (br) 10.000 5'0(30 Uretilen birim sayis1 (br) 10.000 | 5.000
Birim maliyet (YTL) 69,5 153 Birim maliyet(YTL) 76,75 | 1385
Satig Fiyat: (YTL) 100 150 Satis fiyati(YTL) 100 150
Birim basima kir (zarar) (YTL) 30,5 3) Birim bagina kér (zarar) (YTL) | 23,25 11,5

Kaynak: Tams, V.N. (1998). Yonetim Muhasebesi Agisindan Kisitlar

Teorisi ve Siireg Muhasebesi. Cukurova Universitesi
LLB.F. Dergisi, 8(1), 193. [1/.

IL.3. Kisitlar Teorisi ile Siirec Muhasebesinin
Avantaj ve Dezavantajlar

Kisitlar teorisi ile Giretim stirecinde olusan gereksiz
yarl mamul stoklari azalacagindan firmanin bu stoklar
icin katlandig1 maliyetler azalacaktir. En énemlisi tiretim
sirec daha akici hale geleceginden miisteri siparisleri
zamaninda karsilanabilecektir. Sonug olarak firma karmi
arttirabilecektir [27]. Kasrtlar teorisinin bir diger avantaj,
stire¢ muhasebesi raporlarinm anlasilir ve diigiik maliyette

olmasidir [21]. Kisitlar teorisini kullanan imalat
firmalarinda,  Gretim  kisitlari  belirlenmekte  ve
yonetilmekte; hammaddenin {iretim  siirecinde akist
hizlanmakta ve dolayisiyla  iriinler  zamanmda
tamamlanip dagitilabilmekte; stireci arttirmaya
odaklanilmakta; stoklar ve iiretim tedarik siireleri

azalmakta; verimliligi ve kaliteyi arttirmak yoluyla insan
kaynaklart ve fiziksel kaynaklarm etkili kullanimi
saflanmakta; siireg (proses) giivenilirligi ve tiretim
teknolojileri agisindan iiretim siirecine énem verilmekte
oldugu tespit edilmistir [19].

Elestirilerin  ¢ogu  kisitlar  teorisi ve siireg
muhasebesinin kisa vadeli bir bakis acisi olmasmda
yogunlasmaktadir [4]; [21]. Bu nedenle katk pay1
yaklagimi ile aym oldugu iddia edilmektedir [4].

IV. SONUC

Firmalarin ~ rekabet  ortamunda  varliklarm
stirdiirebilmesi ve karhliklarin: arttirabilmesi icin miisteri
istek ve ihtiyaglarma zamaninda cevap verebilmesi
oldukca o6nemlidir. Miisteri taleplerini  zamanmnda
karsilayabilmek igin triinlerin zamamnda tamamlanmas:
gerckmektedir ki bu noktada kisitlar teorisi biiyiik dnem
tagimaktadir. Kisitlar teorisine gére her firmanm teme]
hedefi karhiliklarini arttirmaktir ve firmalarin sonsuz kir
elde etmesini smurlayan en az bir kisiti s6z konusudur.
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Kisttlar teorisi bes asamali kisit yonetim siireci ile kisit
belirlenip ortadan kaldirilmakta bu sayede hem gercksiz
yart mamul stoklannin  ortadan kaldmwilmasi ile
maliyetlerin azalmast hem de fiiriinlerin zamaninda
tamamlanip miisterilere sunulmas: ile pazar paylarinin
dolayisiyla karhihiklarmin artmasi saglanabilmektedir.
Kusitlar teorisi stirec (throughput) yaklagumi, degisken
maliyet sistemi katki payr yaklasimina benzemektedir
ancak katki pay1 yaklasimindan farkls olarak tek degisken
gider olarak hammadde maliyetleri kabul edilmektedir.
Ayrica kisitlar teorisine gdre belirlenen iiriin karmas: ile
elde edilen kir geleneksel yontemlere gore belirlenen
Grin  karmasi ile elde edilen kirdan yiiksek
olabilmektedir. Kisitlar  teorisinden yola  ¢ikarak
gelistirilen siireg muhasebesi ise “genel {iretim giderlerini
tirtinlere, siire¢ icin gerekli zamam dikkate alarak dagitan
bir maliyet sistemi” olarak tammlanabilmektedir [1].
Uriin  maliyeti hesaplanmasinda geleneksel ydntemlere
gbre genel dretim giderleri, genellikle isgilik saatleri,
makine saatleri veya iiretim miktar: gibi tiretim hacmiyle
ilgili dagitim temelleriyle {iriinlere yiiklenmektedir.
Ancak genellikle genel tiretim giderleri tiretim hacmiyle
dogru orantili olarak ger¢eklesmediginden genel iiretim
giderlerinin bu dagitim temelleri kullamlarak diriinlere
dagitilmasiyla {irin maliyeti hesaplamasinda yanhs
sonuclar ortaya ¢ikmakta bu da isletmenin kérliligim
olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle herbir tirlin ve tiriin
grubunun iiretim siirecinde sebep oldugu veya tiikettigi
zaman dikkate alinarak maliyet dagitimi yapan siireg
muhasebesi firma karliligy igin olduk¢a dnemlidir.
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