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Yazilim Gelistirme Metodolojileri, farkl iirlin yapilarina ve farkl ¢alisma ortamlarina uygun olarak,
yazilim gelistirme ekiplerinin performanslarinin arttirilmasi ve gelistirilen yazilim iizerinde daha
etkin bakim adimlar1 ylriitiilmesini saglamak amaciyla hazirlanan siireglerdir. Bu siireglerin
tanimlanmasi ve uygulanmasinda, basarisi kanitlanmis siireglerin kullanilmasi tercih edilse de, cogu
zaman ekiplerin kendilerine 6zgii durumlari bu siireglerin basarili sonuclar elde etmesini imkansiz
hale getirir. Bu nedenle hem yazilim gelistirme ekibinin ¢alisma performansin ytikseltecek, hem de
gercekei bir siire¢ olusturulmasi dnemli bir fayda saglayacaktir. Hazirlanan c¢alisma ile yazilim
gelistirme ekiplerinin adim adim gelisimini saglayacak ve uygulanabilirligi ytksek bir gelisimsel
metodoloji agiklanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yazilim Miihendisligi, Yazilim Gelistirme Metodlari, Stire¢ Yonetimi, Yazilim Yonetimi

Abstract

Software Development .Methodologies, according to different product types and different working
environments, are processes, which are prepared for increasing the performance of Software
development teams and for providing more effective maintenance steps on developed software. Even
though proven ones are chosen on defining and implementations of these processes, most of time
particular situations of development teams cause unsuccessfull results. Therefore it will be very
useful to prepare a process to increase the performance of developers and to be realistic. According
to this study, a progressive and usable methodology, which provides a step-by-step improvement for
company is explained.

Keywords: Software Engineering, Software Development Methodology, Process Management, Software Management

1. Giris ¢ozme  yolunda farklh  ¢oéziimler [10]

Yazilim Gelistirme Metodolojileri, sunulmustur.

programciliktan yazilim miihendisligine gecis  Calismada tanimlanan model yardimiyla, diizenli

siirecinin ana unsurlarindan birisi olarak kabul  gelistirme yapisina sahip olmayan firmalarin

edilir. Program yazmanin en biiyiik sorunlari  adimlar yoluyla ilerleyerek daha diizenli,

arasinda gosterilen plansizlik ve kirilganlik (¢cok  kontrolli ~ ve  gelistirilebilir ~ bir  model

fazla sayida parametreye baghlik) sorunlarini  ¢ercevesinde Kkaliteli Ttriinler gelistirmeleri
amaciyla bir metod tanimlanmaktadir.
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2. Art Alan ve ilgili Calismalar

Literatiirde tanimlanan ¢6zlimlerin ilki ve belki
de ana tanimi ortaya koyan Dr. W. Royce Selale
(ing. Waterfall) yontemini anlattig1
calismasinda, kapsamli yazilim projelerinde
calismanin sonrasinda elde ettigi deneyim ile
stireci Oncelikle iki adima ayirir; Analiz ve
Kodlama. Sadece “Kodlama” olarak diistiniilen
gelistirme stirecini tanimlamaya yonelik ilk adim
olarak gelistirme oOncesindeki ihtiyaglarin
tanimlanmasi ¢alismasini koyan Dr. Royece, ilgili
yazisinda detayli bir agiklama ile “Selale
Yontemi’ni ortaya koymustur. Bugiin de, tiim
stirecler bu bashiklari esas alarak
gelistirilmektedir. [9]

Yasanan sorunlarda beklenen biiyiik ¢éziimiin
gerceklesmemesi sonucunda tanimlanan yeni
stireclerde en 6ne ¢ikan ise “Spiral Model” olur.
B. Boehm, ilgili makalesinde o6rnek aldig1
stireclerde yasanan sikintilar olarak risk
tanimlamalarini degerlendirilmemesini (siire¢
dahilindeki analizlerin yetersiz olmasini), temel
analiz  caligmalarinin  yetersiz ~ olmasiny,
gelistirme siirecinde geri doniislerin fazla efor
gerektirmesini (bu nedenle geri dontislerin hem
ylksek maliyetli olmasini, hem de goz ardi
edilebildigini) gostermis ve yeni modeli
énermistir. Onerilen model; kontrol adimlarinin
artt1g), kullanic ile iletisimin ve dolayisiyla geri
doniislerin  kolaylastirildigt  ve raporlama
ihtiyaglarini arttirmak suretiyle disipline vurgu
yapilan bir ¢alismadir. [3]

Modellerin, uygulama ile uyumsuzlugunda en
onemli neden olarak kullanici ihtiyaglarinin

degisimi gosterilmektedir. ihtiyaclardaki
degisim (veya analiz siirecinde yetersiz veya
eksik inceleme sonucunda hatali ihtiya¢

tanimlamas1 yapilmasi) neden olarak kabul
edildiginde ise yapilan gelistirmeler,
“Ihtiyaclarin toplandig1 ve islendigi” adimlarda
odaklanmustir. Bu konuda gelismeler
incelendiginde, “hizll ve sarfedilebilir
prototipleme”  (Ing. “Rapid  Throwaway
Prototyping”) ile analizin teyidlenmesinin ve
geribildirim silirecinin daha saglikh
yuriitilmesinin amaglandigni  goriilmektedir.
Sonrasinda  “Arttirimli  Gelistirme”  (ing.
Incremental Development) slirecinin
gelistirilmesinde de, ihtiya¢ analizi ¢alismasinin
proje  baslangicinda  yeterli  verimlilikte
olmamasi ve projenin gelisim siirecine yayilmasi
gorillmektedir. Son olarak “Evrimsel

Prototipleme” silireci de hazirlanan prototip
lizerinden gelistirmenin devam etmesini (buna
bagl olarak gelisimin siirekliligini) 6nerir. [4]

Yakin doénemde ortaya ¢ikmis olan “Cevik
Yazilim Gelistirme” felsefesine uygun
metodolojiler ise, “anti-metodoloji” kavrami
dahilinde degerlendirilse de, belirlenmis format
ve Kkurallara uygun bir gelistirmeyi Onerir.
Kendisinden 6nceki felsefeye karsit olarak ise,
kullanic1 ihtiyaglarinin toplanmasi ve bagh
¢Oziimiin  iretilmesini siirecin  bir adimi
olmaktan ¢ok siirecin kendisi haline getirir ve
gelistirme de dahil olmak tizere her adimi
kullanici ihtiyaglarinin anlasilmasina yonelik bir
firsat olarak degerlendirir. Ayrica onceki
metodlardan farklilik olarak, gelistiriciye olan
giiven ve metoda degil, sonuca odaklilik
goriilmektedir. [5]

Tim metodlarin calismalari
degerlendirildiginde  ise, temel yasam
déngiisiinde “Ihtiyaclarin  Analizi”, “Céziimiin

Tasarim1”,  “Yazilimin  Gelistirilmesi  (ve
Sinanmasi)”, “Bakim” adimlarinin bulunmasi
gerektigi, ancak bu adimlarin uygulanis
sekillerinin ve siralamalarinin farkl

parametrelere gore degerlendirilmesi gerektigi
gorilmektedir. Bu  parametreler icinde
gelistiricilerin 06zelliklerinden iiriin ve ortam
ozelliklerine kadar ¢ok farkli bilgiler bulunsa da,
yazilim gelistirme i¢in adimlarin belirlenmeye
basladig1 goriilmektedir. [6]

Baska bir goriis de, yazilim gelistirme siirecinin
tanimlanamaz adimlardan ve gelisme dahilinde
netlestirilebilir bilgiden olustugunu savunarak,
yazilim gelistirme siirecini stirekli {rliniin
gelisimine bagh “Evrimlesme” olarak sunar. Bu
sekilde bakildiginda tiim yazilim gelistirme
adimlarindan 6te yazilim gelistirme siirecini
ihtiyac olan bilgilerin alinmasi ve ¢6ziimlerin
gelistirilmesi amacinda birleserek gelisen bir
evrim siireci olarak tanimlamak miimkiindiir. [8]

2015 yilinda yapilan bir arastirma ile yazilim
miithendisligi siireglerinin seciminde hangi
kriterlerin degerli olduguna yonelik cesitli
bulgular sunmustur. Katilimcilarin yarisindan
¢ogunun proje lideri veya takim lideri oldugu ve
genellikle 1 yila yakin siirelerde yeni fonksiyon
ve lrlnler gelistirilmesine yo6nelik yazilim
firmalarinda yapilan ¢alismada proje ekiplerinin
beste birinin Waterfall, beste lgiiniin c¢esitli
cevik metodlar ve geri kalan projelerde de gesitli
farkli metodlar kullandiklar1 tespit edilmistir.

742



DEU FMD 22(66), 741-748, 2020

Metodlarin se¢imi ve gelistirilmesinde de takim
biiytikliigli, proje biitcesi ve organizasyonel
ihtiyaglarin 6nemi gorilmiis olup, yogunlukla
cevik metodlar: temel alan hibrit yontemlerin
one cikmaya basladig1 raporlanmistir. [15]

2016 yilinda “Cevik Metodoloji”lerin adaptasyon
ozelliklerine yonelik yapilan bir arastirmada bu
konudaki motivasyonlar iizerine de ¢alisilmistir.
Bu konudaki temel motivasyonlarin markete
¢ikis hizini arttirmak, degisen 6nceliklere hizl
reaksiyon verebilmek ve sonrasinda da
miithendislik disiplinine uygunlugu arttirmak
oldugu gorilmistiir. Burada o6zellikle yazilim
drininin temel faydalarinin (ve temel
sorunlarinin) ¢evik yazilim metodolojilerine
adaptasyonda donemli bir motivasyon kaynagi
oldugu goriilmistiir. (Bu noktada “miihendislik
disiplini” wvurgusu da, yapilan ¢alismaya
katilanlarin genellikle miithendislik disiplinine
uygun olmayan siire¢lerden geldiklerine isaret
edebilmektedir.) [13] [14]

Bu noktada stireclerin anlamlilig veya faydaliligi
tartisilabilir ki, aliman sonuglar, metodlarin
gelisimine neden oldugu gibi, duruma c¢ok
bagimli, gorece degerlendirmeler sunar. Ancak
son donemde gelisen bir tanimlama olan,
“Olgunluk  Modelleri” nesnel bir yorum
kazandirabilir ki, bu modellerden en taninmis
olan1 “Yapabilirlik Olgunluk Modeli” (ing.
“Capability Maturity Model”) ismiyle gelisen
modeldir. Bu modelde farkli asamalarda
tanimlanan firmalar, asamalarda belirlenmis
yetkinlikleri ve bagsarimlari ile
siniflandirilabilirler. Bu durum ayni zamanda
kendi durumuna en uygun modeli se¢mis firma
icin modelin de olgunluk basarimi olarak
diisiiniilebilir. [7] [2]

Ayrica yazilim gelistirme siirecleri literatiiriinde
en ¢ok tartisilan konulardan birisi de,
mithendislik  ¢alismalar1  agisindan  zayif
olduklar1 algis1 bulunan “Cevik Metodlar”in,
yonetimsel diizenliligi 6nemseyen “Olgunluk
Modeli” ile degerlendirilmesidir ki, bu alanda
yapilan yakin zamanl arastirmalar, c¢evik
stireclerin temelde olgunluk acisindan ciddi
sikintilar1 olmadigini géstermektedir. [11]

3. Gelisimsel Siire¢

“Yazihm Gelistirme Modelleri’nin gelisimi
incelendiginde  goriilmektedir ki, farkh
gelistirme  modellerinin  tanimlanmasinda
durumlar1 tanimlayan parametreler, bir baska
deyisle sorunlar ve ¢6ziim yontemleri esas

olmustur. ilk sorun, yazilim gelistirmenin temel
problemlerine ¢6ziim Uretmek iken, zamanla
gelistirilen modellerin gelistirici bagimsizligini
ve yaraticilifini  arttirmasiyla bu  temel
problemlerin bir nebze ¢oziildiigii gérilmiistiir.
Ancak bu sekilde bir yaraticilhlk artisinin
beraberinde getirdigi sorunlarin basinda
diizensizligin de artis1 bulunmaktadir. Bu ana
sorunun alt sorunlari olarak da, kisiye bagimhlik,
ongoriillememe, zor bakim yapilabilirlik ve
dolayisiyla  plansizlhik  gortlmektedir.  Bir
firmanin daha diizenli ve planh gelistirme
yapabilmesinin yolu da, gelistirme metodunu
“1slah” edebilmesinden gecer.

3.1. 4 Degerler

Cogu cevik modelde oldugu gibi bu modelde de
gelistirici grubunun belirli kurallara uymasi,
gelistirilen proje yapisinin belli 6zelliklerde
olmasi beklenmektedir. Bu kurallara uyulmasi
ve sartlarin bu kosullara izin vermesi
durumunda c¢alismanin basariya ulagmasi
olasiligindan bahsedilebilir.

lletisim: Gelistiriciler arasinda sézlii iletisimin
yiksek oldugu bir ortamda, ozellikle sozli
iletisimin yiiksek tutulabilecegi bir proje
yapisinda cahgilmasi gerekmektedir. Ozellikle
ylzylize yapilan sozli iletisim, fikirlerin
aktarilmasinda Kkelime anlamlarindan daha
kritik 6neme sahip olan jest, mimik, tonlama,
vurgu gibi  unsurlarin  yok  olmasim
engellemektedir. Bu nedenle gelistirilecek proje
ekibinin tiye karakterleri, o6zellikleri, fiziksel
konumlari, biytkligi gibi tim o6zelliklerinin
sozli iletisimi (miimkiinse ytlizylize) miimkiin
kilacak sekilde olmasi gerekmektedir. Bu durum
ayn1 zamanda yazill iletisimin kaybettirdigi
duygu aktarimlarini ve zamani da telafi etmeye
yonelik bir 6zellik olup, ekibin ve projenin bu
duruma uygunlugu 6nem arz etmektedir.

Koordinasyon: Bagimsiz ¢alisilan bir ortamdan
¢ok, koordine calisan yaratici bireylerden olusan
bir ekip planlamasi ve bu koordinasyonu
saglayabilecek bir yoneticinin bulunabilecegi bir
gelistirici ekip olmas1 gerekmektedir. Ozellikle
“Arttirnmli  Gelistirme” [4] (ing. Incremental
Development) modelinde 6nemli yer tutan;
gelistirilecek projenin alt modiillere ayrilmak
suretiyle miimkiin oldugu kadar paralel
gelistirilebilmesi  ve  modiillerin  siirekli
entegrasyonu detayll bir analiz yeteneginin
yaninda basarili bir koordinasyon becerisi ve
istegini de zorunlu kilmaktadir. Ozellikle
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metodun baslangi¢ noktasinin “kisilere bagimli”
ve gorece diizensiz bir gelistirme siireci
oldugunu disiinecek olursak, etkilesim ile
sorunlar1 azaltabilmenin ve hizli adaptasyonun
yolu ancak yiiksek koordinasyon becerisine
sahip yonetim ve ekip iiyelerinden gececektir.

Cesaret: Gelistirici bireylerin kullanic1 ile
gelismeleri  paylasacak, siirekli  kontrolii
saglayacak ve ortaya ¢ikan diizeltmeleri yapacak
bir anlayisa sahip olmalar1 gerekmektedir. Cogu
cevik yazilm gelistirme metodunda da
tanimlandig1 gibi, yazilim gelistirme siirecinin
ana sorunu hata ve eksiklerin erken asamalarda
ortaya konamamasidir. Buna neden olarak da,
yazilim gelistiricilerin geri bildirim almak,
hatalar1 diizeltmek, diger gelistiricilerle (elestiri
almak veya elestirmek amaciyla) iletisim
kurmak ve gerektiginde daha onceki
calismalardan vazgecebilmek (ve yeni bir
¢oziime adim atabilmek) konularindaki cesaret
eksikligi gosterilmektedir. Bu ve benzeri
baghklar ile ilgili olarak gerekli cesaretin
gosterilmesi hatalarin hizli (ve dogal olarak en az
maliyetle) c¢oziilebilmesi anlamina gelecektir.
Cemberler siirecinde de, diger cevik yazilim
gelistirme stireclerindeki gibi énemli olmasinin
yaninda, gelistirme ekibinin hizli 6grenebilmesi
ve kendini yenileyebilmesi acilarindan 6nemi
biiytik olacaktir.

Siirekli Kodlama: Yazihm gelistirme, “program
yazma” teriminin 6tesine gecme noktasinda en
onemli asamayl, gelistirmenin bir siirece
yayllmas1 ile gosterir. Ozellikle yazihm
iriiniiniin en biiytik problemleri olarak goriinen,
hatali rtin gelistirme (ve bu hatalarin
diizeltilmesinde 6ngorii olusturamama) ve hatal
degerlendirme (ilerleme tahminlemesi)
sorunlarinin ana ¢6zlimii olarak da, ihtiyag¢larin
analizinden, ¢6ziimiin tasarimina bir {riin
gelistirmeyi slire¢ adimlarina bélmeyi ortaya
koymustur. Bu durum, yazilim iretimi ile ilgili
sorunlar1 genel olarak ¢oziiyor gibi goriinse de,
Uriiniin diger mihendislik iirtinlerine yonelik
avantajlarin1  (hizh  {iretim ve yenileme)
torpiilemis, ayni zamanda yazilim gelistiricilerin
deneme - yanilma hatasina diisebilse de, hizl
gelistirme becerilerini azaltmistir. Bunun da
yaraticilik ve miisteri iliskilerinin gelistirilmesi
acillarindan dezavantaji  goriilmektedir. Bu

nedenle Cemberler silirecindeki gelistirme
ekibinin, tlim uygulamay1 kodlama
perspektifinden incelemesi, tiim adimlarda

“kodlanacak” bir yazilim {iriinii gelistirilecegi

odagiyla calisarak adim sonuglarina yonelik
adimlar1 ¢alismasi beklenmektedir. (Bir baska
deyisle, slire¢ adimlarinin her aninda yapilan
calismanin kodlama ile test edilmesi veya siirece
hizlh  bir sekilde etkilerinin incelenmesi
amaglanir.)

3.2. Adimlar

“Cemberler” metodu, adindan da anlasilacagi
gibi, bir firmanin yeterlilikleri ve ihtiyaclarina
bagh olarak icice ge¢cmis 3 adet siirecin
uygulanmasi ile hayata gecirilen bir firma
yetkinlesme stirecidir. Yazilim ekibinin baslangi¢
durumundaki kit kaynaklar1 ve uygulama
ihtiyaclarina bakilarak hazirlanmis bir i¢
cembere uyumlanmasi ile baslayan streg,
gelismis ve yetkinlesmis bir yazilim firmasinin
elindeki kaynaklar ile biliylimenin getirdigi
ihtiyaglarini gidermesini saglayacak bir dis
¢ember ile sonuglanir. S6z konusu 3 ¢ember,
adimlar1 ve raporlama ihtiyaglari agilarindan “1.
Baslangic Cemberi”, “2. Gelisme Cemberi”, “3.
Olgunluk Cemberi” olarak isimlendirilir.

Cemberler metodunda ana amag; gelisimsel bir
yontem kullanarak, yaraticilig ve hizli reaksiyon
becerisini zirveye ¢ikartmak amaciyla diizenli
calisma yontemini geriye itmis olan bir firmanin
hem gelistirdigi avantajlar1 korumasini, hem de
yasadig1 dezavantajlari adim adim diizeltmesini
saglamaktir.

Genel olarak “Cevik Manifesto”dan yola ¢ikarak
kurulan temel c¢ati, gelistirici ekibinin CMMI
degerlendirmesine uygun olarak gelisimini esas
almaktadir. Bir baska deyisle, ulasilacak nokta
olarak, firmanin CMMI derecelendirmesinde tist
basamaklara tirmanmasini planlamaktadir. Bu
amagla, ekip iiyelerine farkli cemberlerde farkli
roller tanimlanmis ve farkli seviyelerde
raporlama ihtiyacglar1 olusturularak firmanin
olgunluk seviyesi arttirllmaya ¢alisilmistir.

3.2.1. Baslangi¢ Cemberi

Baslangi¢c Cemberi ¢alismalarina yeni baslamis
firmalar icin anlamh olacaktir. Calismalarina
yeni baslamis veya uzun siiredir ¢alismakta
olmasina ragmen olgunlugunu ve dayanikliligini
arttirma ¢abasindaki firmalar bu gemberin hedef
kitlesinde  bulunmaktadir.  Ozellikle yeni
baslamis ve olgunluk seviyesi diigiik firmalar
incelendiginde avantajli yonler olarak firma
calisanlarinin ¢éziim odakli davranabilmeleri,
misteri ihtiyaclarindaki degisikliklere (veya
ihtiya¢ tanimlama siirecinde yapilan hatalarin
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diizeltilmesine) en basarih ¢6zimi hizla
iretebilmeleri, is bolimiini hizla
degistirebilmeleri gosterilebilir. Ozellikle “hiz”
ile degerlendirilebilecek bu avantajii yonlere
karsilik olarak da, personel degisikliklerine
yonelik kirilganliklari, proje parametrelerindeki
deger artislarinda (personel sayisi, proje sayisi,
farkli lokasyon sayisi, vb.) bocalamalar1 ve
gelismelere karsi tutunamama riskleri dnemli
dezavantajlar olarak degerlendirilebilir ki, bu
basliklar1 da “olgunluk” terimi altinda
degerlendirebiliriz.

Baslangi¢c ¢emberinin ilerleyisindeki amag da,
“hiz” saglayan diizensizligin gelisim karsisinda
cikardigi  sorunlarin  en az kayip ile
cikarilabilecek en yiiksek “olgunluk” seviyesine
cikarmaktir. Burada yapilmasi planlanan;
gelistiricilerin sahaya yakin olmaktan gelen
becerilerini diizenli yoénetime yaklastirirken
calismalarini da sekteye ugratmamaktir.

Raporlamac : Kullanict

Hikayeleri
Entegrasy

? Surtim
on-Geri
bildirim Blanlama

Kodlama- Arayiiz ve

Birim Veritabani

Sinama @Tasar\m\
Sekil 1. Baslangi¢ Cemberi

Sekilde de goriildiigii gibi, Baslangic Cemberi
sadece 6 adimdan olusur. Bu adimlar temel
yazilim gelistirme siirecinde, en hizli ve alan
tecriibesine sahip ekiplerin hali hazirda
kullandiklar1 adimlar1 tanimlamaktadir. Fark
olarak sadece adimlarin isimlendirilmesi ve son

adimda bulunan  “Raporlama” ¢alismasi
bulunmaktadir.
flk adim; “Kullanici Hikayeleri” tanimlama

yoluyla yapilan Analiz siirecidir. Basta “Ekstrem
Programlama” olmak {iizere, “Cevik Yazilim
Gelistirme Modelleri’nin analiz ¢alismalarinda
kullanilan “Kullanic1 Hikayeleri”, kullanicilarinin
Uriin Uzerine fikirlerini en kisa haliyle, her
seferinde tek fonksiyonu kisaca aciklayacak
sekilde yazmalar1 ile olusturulur. Yazilan
“Kullanic Hikayeleri”, temizlenme  ve
diizenlenme siirecinde numaralandirilir ve
onceliklendirilir. Bu sayede kullaniciya en yakin

haliyle ihtiya¢larin tespidi
alinmasi saglanir.

ikinci Adim; “Versiyonlama” ile yapilan
Belirtimleme ve Planlama siirecidir. Hazirlanan
Kullanic1 Hikayeleri gelistirme ve kullanim
o6nemine uygun olarak siralanir. Yaklasik 2 hafta
ile 1 ay icerisinde tamamlanacak versiyonlarin
iteratif gelistirmeye uygun olarak kullaniciya
teslim edilmesine dayanacak versiyonlama ile
proje stirecine dair planlamalarin etkinligi ve
basariminin arttirilmas1 amaglanmaktadir.

ve kayit altina

Ugiincii adim; “Arayiiz-Veritabani Tasarimi” ile
tasarimin temellerin olusturulmasi seklindedir.
Tasarim adimina pratikte asina olmayan ekibin
yazilimin  altyapisinin  temelini  olusturan
veritabanini ve 6n yizliniin (ve fonksiyonel
ihtiyaclarinin ~ giderilmesinin) temeli olan
arayliziiniin  tasarimi ile bu konularda
incelemenin yapilabilmesi amaglanmaktadir.
Ayrica bu sayede en temel noktalarda ¢6ziimiin
arsivlenmesi de saglanmis olacaktir.

Doérdiincii adim; “Kodlama - Birim Testleri” ile
genel tanimi yapilmis olan iirtiniin modiillerinin
gelistirilmesi beklenmektedir. Hali hazirda
kapsaml bir iiriin gelistirilmedigi varsayimiyla
(Uriin  kapsaminin genislemesi veya ekibin
biiyiimesi durumunda firmanin zaten diizensiz
bir yapida basarili sonuglar almis olmasi
beklenmeyecektir.) {iriiniin ilk tasarimina uygun
olarak modiillerinin kodlanmasi, kodlama
siirecinde gerekli goriilebilecek detayl ihtiya¢
tanimlamasinin yapilmasi ve modiillerin birim
olarak sinamalarinin yapilmasi planlanmaktadir.
Bu adimlarda tutulan notlar sonraki adimlarda
raporlama amaciyla da kullanilacagindan planh
bir uyar1 olmasa da, miimkiin olan en dizenli
sekilde saklanmasi faydahdir.

Besinci adim; “Entegrasyon - Geri bildirim” ile
gelistirilen modiillerin bir araya getirilmesi ve
onaylama amac¢h olarak kullanict  geri
bildirimlerinin =~ alinmast  planlanmaktadir.
Dordiincli ve Besinci adimlar arasinda geri
dondslii bir yapinin olmasi ile entegrasyon veya
onaylama sinamalar1 sirasinda kodlama ile
diizeltilebilecek hatalarin farkedilmesi
durumunda bu adima doénts yapilarak diizeltme
yapilmasi amaglanmistir. (Yasanan sorunun
kodlama asamasinda diizeltilememesi
durumunda bir 6nceki adim olan “Arayiliz -
Veritabani Tasarimi” adimina da donis
saglanabilir.)
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Baslangi¢ Cemberi’'nin altinc1 ve son adiminda
ise; Urlini gelistirmeye yonelik yapilan
¢alismalarin raporlanmasi amag¢lanmaktadir. Bu
asamada standart bir raporlama formati veya
tanimlamast bulunmasa da, elde edilen
“Kullanic1 Hikayeleri’nin temizlendikten sonra
raporlanmasi ile, gelistirme silirecinde tutulmus
olan notlarin en az efor ile raporlanmasi
beklenmektedir.

Baslangic Cemberi dahilinde, ekibin diizensiz
ancak basarili ¢alisma sistematigini korurken,
kiiciik eklentilerle, hali hazirda yiriitilmekte
olan adimlarin formiilize edilmesi
amaclanmaktadir. Bu sayede kisiye
bagimhliklarda azalma ve ekibin c¢alisma
diizenini ¢ok degistirmeden o6n goriilebilir ve
basit raporlanabilir hale gelmesi beklenir. Bu
noktada elde edilecek ilk faydalar; ¢alismalarin
raporlanmasi ve diizenli yazilim gelistirmeye
yumusak gecisin saglanmasidir.

3.2.2. Gelisme Cemberi

Baslangi¢ Cemberi’'nde bir siire ¢alisan gelistirici
grubunun, calismalarim1 daha diizenli bir sekle
getirmesi, daha kapsamli projelerde yer almasi
veya ekibin biliylimesi durumlarinda Gelisme
Cemberi'ne gecisi tavsiye edilir. Bu noktada
objektif bir degerlendirme kriteri olmamakla
birlikte, yoneticinin siirece uyumluluk ve
ihtiyaclar konusundaki subjektif
degerlendirmesi 6nemli olacaktir.

Entegrasyon- Proje
Geri bildirim Temelleri

Kodlama-
Birim Sinama

Sarim
Planlama

Arayiiz ve
Kull )
Sekil 2. Gelisim Cemberi

Gelisme Cemberi olarak degerlendirebilecegimiz
“Orta Cember”, “Proje Temelleri’nin
degerlendirildigi adim ile baslar. Proje iizerine
yapilan ilk incelemeler ve onceki tecriibelerin
degerlendirildigi ~adimda, projenin  ana
fonksiyonlar1 ile genel tasarim ve veritabani

analizine temel olusturacak bilgilerin
toplanmasi amaglanir.
ikinci Adimda, alinan ilk bilgilere ve

projelendirme tecriibesine uygun olarak “Siiriim
Planlamas1” yapilir.  Projenin  belirlenen
fonksiyonlar1 tlizerinden kullanic ile iletisimi
somut Ornekler ve geri bildirimlere
dayandiracak sekilde bir siirim planlamasi
olusturulur. Bu noktada proje ekibinin zaman
planlamasi ve kullanici ile isbirligi konularinda
kendini gelistirmesi amaglanir.

Ugiincii Adimda, “Temel Arayiiz - Veritabani
Tasarim1”  gerceklestirilecektir.  Belirlenen
fonksiyonel ihtiyaclara gore projenin modiiler
gelistirmeye uygun hazirlanmasi amaciyla ortak
noktalar olacak Arayiiz taslaklar (Ing. Mockup)
ve Veritabani tasarimlar1 tanimlanir. Burada ana
amaglar, gelistiricilerin proje fonksiyonlarini
daha kolay anlamalarini ve modiiler gelistirme
sirasindaki iletisimi saglamaktir.

Dérdiinci Adimda, “Kullanmici  Hikayeleri”
alinmasi planlanmaktadir. Burada alt siiriimlere
boélinmiis, modiler tasarlanmis {riiniin her
modiili i¢in kullanici hikayeleri formatinda bilgi
toplanmasi ve detayll analiz yapilmasi
diistiniilmektedir. Bu sayede hem modiillerin
calismasina yonelik detayl inceleme yapilacak,
hem de gelistiricilerin yliksek seviyeli yonetim
calismalarina girmeleri engellenecektir. Bu

sayede gelistiricilerin yeni sisteme
adaptasyonunun hizh gerceklesmesi
beklenmektedir.

Besinci ve Altinc1 Adimlarda, “Kodlama - Birim
Testleri” ve “Entegrasyon - Geri bildirim”
calismalar1 yapilacaktir. Burada farkli modiiller
tizerinde calisacak ekiplerin dort, bes ve altinci
adimlar1 yinelemeli ¢alismalar1 diistiniilmustiir.
Her gelistirilen modiil, ikinci adimda belirtilen
siiriim planina uygun olarak iiriine entegre edilir
ve kullanicidan geri bildirim alinmasina calisilir.
Elde edilen geri bildirimin degisiklige neden
oldugu durumlarda oénceki adimlara da geri
doéniilebilir. Ancak degisiklik ihtiyaci olusmazsa
tanimli modiiller, daha o6nceden belirlenmis
siraya gore gelistirilerek iiriiniin olusturulmasi
saglanir.

Gelisme Cemberi bu sekilde sona ermektedir.
Burada raporlama adi altinda bir bashk
olmamasinin ana nedeni, bir dnceki ¢embere
gore daha olgun olan ekibin adimlarda
tanimlanmis rapor ihtiyaglarini saglayabilecek
durumda olmasidir. Ayrica model ¢ergevesinde
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is tanimi raporlama olan bir yazilim gelistiricinin
de ekibe eklenmesi faydali olabilecektir.
Baslangi¢c Cemberi'nden gecis siirecinde ihtiyag
olan ve ¢emberin altinci adiminda hazirlanmis
olan raporlar ilgili adimlarda yerlestirilerek,
diizenli raporlamaya yaklasilmasi planlanir. Bu
nedenle “Gelisme Cemberi” icerisindeki ekibin,
zaman planlamasi konusunda becerilerini
arttirmasi, daha kapsaml drinleri
projelendirebilmesi ve daha diizenli raporlama
yapabilmesi amaglanir.

3.2.3. Olgunluk Cemberi

Olgunluk Cemberi olarak adlandirabilecegimiz
dis ¢ember, yazilim gelistirme ekibinin en
diizenli hale geldigine isaret eder. Bu asamaya
gelen ekip, baslangic aninda daha kapsaml
projeler iizerinde ¢alisirken, genis bir ekiple ve
farkli  projeleri ayn1 zaman araliginda
gelistirebilir durumda da olabilecektir. Bu
nedenle “Olgunluk Cemberi” seviyesinde hem
gelistirilen yazilim projesinin ¢alismasina
yonelik adimlar tanimlanmakta, hem de genel
olarak proje ekibinin ydnetimine yo6nelik
calismalar bulunmaktadir.

Entegrasyg Proi
" <y oje
on-Geri Temelleri

f bildirim

Kodlama- Kaynak

Birim
Sinama Planlama
Prototiple Surim
me Planlama

Temel
Kullanict Arayiiz ve
Hikayeleri bVeritabam
Tasarimi
Sekil-3. Olgunluk Cemberi

Siirekli gelisme ile olgunlasmis ekibin en yiiksek
seviyesi olarak dusindigimiz dis c¢ember,
“Gelisme Cemberi’ne benzer sekilde, “Proje
Temelleri’nin tanimlanmasi ile baslar. Onceki
siirecten tecriibeli olan ekip ve yonetim, projenin
ilk analizini yaparak ihtiya¢ listesine yonelik
altyapiy1 hazirlar.

Ikinci adim olarak, “Kaynak Planlamast”
ongoriilmektedir. Bu noktada gerek birden ¢ok
kaynaga ve ihtiyaci olan projeye sahip yonetimin
proje oOn analizine dayanarak kaynaklarini
planlamasi, gerekse proje siirecini planlama

yoluyla  seffaflastirmasi  amacglanmaktadir.
Onceki adimlarda, hem proje yénetimi, hem de
gelistirici  kaynaklarinin  degerlendirilmesi
konularinda tecriibe kazanmis ekibin bu
calismay1 yapabilmesi 6ngoriilmektedir.

Ugiincii, Dérdiincii ve Besinci adimlar, yine orta
cember ile ayni amagla ve sirayla “Siirim

Planlamas1”, “Temel Arayliz - Veritaban
Tasarim1” ve “Kullanici Hikayeleri” olarak
tanimlanmistir.

Altinct  Adim  olarak  tanimlanmis olan
“Prototipleme” kullanici ihtiyaclarinin

dogrulanmasina yonelik olarak yazilmistir. Hizl
prototipleme sayesinde, kullanici hikayelerinde
elde edilen ihtiyaclarin incelenmesi ve sinanmasi
saglanacaktir. Burada ana amag; analiz
sonuclarinin kontrol edilmesi ile entegrasyon
sonrasli geri bildirim silirecinin ve buna bagh geri
doniislerin kisaltilmasidir. Kontrol ve raporlama
konusunda tecriibesi ve aliskanlig1 artmis olan,
olgun ekibin bu agsamaya sorunsuz adaptasyonu
beklenmektedir.

Yedinci ve Sekizinci Adimlar da, gelisme
¢emberi’'nde belirtilen ayn1 adli adimlarla ayni
amagla calismaktadir.

Olgunluk Siireci olarak adlandirilabilecek dis
¢embere uyum saglayan ekibin, olgunlugunu
arttirmak suretiyle daha planli, diizenli ve ekip
tiyelerindeki degisikliklere daha direngli olmasi
beklenmektedir.

4. Tartisma

Metod; yaziim gelistirme siireglerinin 6nemli
sorunlarindan birisi olan adaptasyon sorununu
adreslemektedir. Ozellikle giincel teknolojiler ile
iriin gelistirmek zorunda olan ve hizli degisen
kullanian ihtiyacglar1 ile karsilasan ekiplerde,
ekibin yonetim ve denetim amaciyla kullanilacak
zaman ve mali kaynaklarinin da diisiik olmasi
durumunda 6nemli bir sorun olarak karsimiza
cikan “ekibin yonetilebilirlik ve tiriinin bakim
yapilabilirlik  dzelliklerine” olumlu etkileri
bulunan Yazilim Gelistirme Metodolojilerinde
adaptasyon oOnemli bir sorundur. Zira bu
noktada “Hiz” - “Biitge” - “Uriin Kalitesi” ve
benzeri 6zellikler ile “Secili Siirece Adaptasyon”
arasinda bir secim yapilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle ¢ogu kurulusta ekibin biiytimesinde
onemli sikintilar yasanmakta, basarili ve kiigiik
bir ekipten basarili ve tecriibeli bir ekibe geciste
bir ¢ok yazilim firmasinin siireci yonetemedigi
gorilmektedir. (Temel ¢o6ziim olarak; ekibin
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biiytitilmemesi  veya  6nemli  kaynaklar
harcanarak tiim sistemin bastan tasarlanmasi ve
uygulamaya konmasi denenmektedir ki iki
durum da istenen sonuglari iiretmekten uzaktir.)
Bu nedenle adaptasyon siireci daha az yikici olan
stirecler gelistirilmistir.

5. Sonug

Yazilim Gelistirme Modelleri incelendiginde,
farklh durum ve ihtiyaglara uygun olarak
modellerin de bir evrim siirecinden gectigi
goriilmektedir. Bu da temel yazilim mithendisligi
gelisim fikrinde yer alan “Sorunlarin ¢éziimiinde
kullanillan yontemin olusmasi i¢in yazilim
gelistirmenin dogasinin anlasilmas: gerekliligi”
[12] ile agiklanabilir.

Temel miihendislik fikirleri ile tanimlanmaya
calisilmis olan yazilim gelistirme siireglerinin,
daha faydali olmas1 ve daha kaliteli sonuglarin
tiretiminde kullanilmasi i¢in farkli durumlar icin
kullanilmas1 ve degerlendirmelerinin yapilarak
evrimlesmesi gerekmektedir.

Calismada  tanimlanmis olan  metodoloji
vasitasiyla da, gelisim siirecine hizli yazilim
gelistirme ve gelistiricilere bagimlh olarak
baslayan yazilim firmalarina bir Oneri
yapilmaktadir. Tanimlanan siirece uygun olarak
gelisimini planlayacak firmalarin da, gegis
adimlarindaki yeterlilikleri saglamalari
durumunda firma kirilganlklarin azalmasi ve
olgunluklarinin artmasi beklenmektedir. Bunun
sonucunda da daha basarili (planlh zamana /
biitceye uygun, tanimlanmis ihtiya¢ listesinin
hatasiz olarak yerine getiren bir riine yonelik)
bir yazilim gelistirme siirecinin planlanmasi ve
uygulanmasi saglanabilir.
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