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Oz

Ogretmenlik mesleginin ilk yillari, §gretmenlerin hem dgretim yaptigi hem de dgretmeyi 6grenmeye
caligtigl bir donem olup ayni zamanda nasil bir 6gretmen olacaklarini da etkileyen 6énemli bir kariyer
asamasidir. Bu kapsamda meslegin ilk yillarinda karsilagilan sorunlar {izerine uluslararasi literatiirde
farkli tilkelerde yapilmis bir¢ok nitel ve nicel aragtirma bulunmaktadir. Bu arastirma, goreve yeni
baglayan Ogretmenlerin karsilagtiklar1 sorunlari konu edinen nitel aragtirma sonuglarini bir araya
getirerek sentezleyen bir meta sentez ¢aligmasidir. Meta-senteze 11 farkli iilkeden 14 ¢alisma dahil
edilmistir.  Analizler sonucunda ilk olarak alti tema belirlenmistir. Bunlar; resmi politikalar ve
okuldaki uygulamalar, sosyal iliskiler, 6gretim uygulamalari, destek, bireysel faktorler, okul ve
cevreye uyumudur. Sonraki asamada ikincCi diizey bir soyutlama yapilarak sentezler ortaya
konmustur. Bunlar; 1) teori ve uygulama uyumsuzlugu, 2) okul ve cevre baglami, 3) bireysel
faktorlerin ve baglamsal kosullarin etkilesimidir. Aragtirmada elde edilen temalar sorun alanlarini
ifade ederken sentezler sorunlarin kaynagma 1sik tutmaktadir. Son olarak belirlenen tema ve
sentezler cercevesinde Ogretmenlerin meslegin ilk yillarinda karsilastiklar1 sorunlara ydnelik

gelistirilecek politika ve uygulamalara iligkin 6nerilere yer verilmistir.

Anahtar sozciikler: aday 6gretmenler, meslege yeni baslayan 6gretmenler, 6gretmenligin ilk yillari,

gergeklik soku, uygulama soku
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Giris

Egitim, alanyazinda c¢esitli tanimlamalar1 yapilmis, insanlarin hayattaki becerilerini ve
bilgilerini gelistirmesini saglayan ve tiim vatandaslarin erisim hakki olan kamu hizmetidir.
Egitim hayatin her doneminde devam etse de formal egitim okullarda sunulmaktadir. Bu
noktada egitimin amaglar1 ile okullarin amaglarinin kesistigi sOylenebilir. Okulun
amaclarinin yerine getirilmesini saglayan da okulun paydaslar1 olan okul ydneticileri,
ogretmenler ve yardimci hizmetlilerdir. Ogretmenler de okullarda egitim-6gretimin
gerceklesmesi konusunda ¢aba gosteren ve emek harcayan uzman kisilerdir. Ogretmenler bu
uzmanliklarint 6grencilerin niteliklerini ve performanslarimi gelistirmek icin kullanirlar.
Ogretmenlik meslegi, kaynag: ve iiriinii insan oldugundan, bireysel farkliliklara duyarlilig
ve ayni zamanda bir¢ok paydasin beklentilerini karsilamay1 gerektirdiginden zor bir meslek
olarak goriilebilmektedir. Bu zorluk 6zellikle iiniversiteden yeni mezun olmus ve meslegin

ilk yillarin1 yasayan 6gretmenler i¢in daha da belirgindir.

Ogretmen egitiminden 6gretmenlik meslegine ilk gegis siireci dramatik ve travmatik
bir siire¢ haline gelebilmektedir. Bu siire¢ gerceklik soku, gec¢is soku, uygulama soku olarak
nitelendirilir. Bu tanimlar ideallerin ger¢eklik sonucu ¢okiisiinii tanimlamak igin
kullanilmaktadir (Veenman, 1984). Keltchermans ve Ballett (2002) da iiniversite hayatindan
ogretmenlige gecisin zorluklari ve karmagikliginin “uygulama soku (praxis schock)” olarak
goriilebilecegini  belirtmis ve bunu, Ogretmenlerin siifta olmanin gercekleri ve
sorumluluklart ile yiizlesmeleri olarak tanimlamistir. Uygulama soku sadece smifta degil,
okula uyum konusunda da ortaya ¢ikmaktadir (Keltchermans ve Ballett, 2002). Yasanan bu
zorluklar, alanyazinda yer alan arastirmalara gore (Huberman, 1989; Kuzmic, 1994; Ritchie
ve Wilson, 1993) géreve yeni basglayan 6gretmenlerde kat1 ve kuralc1 olma davranisi olarak
ortaya cikabilmektedir (Caspersen ve Raaen, 2014). Nieme (2002), goreve yeni baslayan
ogretmenlerin karsilagtiklar1 problemlere bagli olarak yasadiklar1 bu uyum sorununu hizmet
oncesi egitimin (pre-service) 6gretmen adaylarini 6gretmenligin ilk yillarindaki karmagikliga

hazirlayamamasina baglamaktadir.

Goreve yeni baglayan 6gretmenler arasinda ogretmenlik meslegi yiiksek diizeyde
yipratici bir meslek olarak goriilmektedir (Ingersoll ve Strong, 2011; Lortie, 1975; Tyack,
1974). Meslegin ilk yillar1 6gretmenlerin mesleki kimliklerini olusturmalari i¢in énemli bir
evredir. Ancak yeni baslayan 6gretmenler, giinliik smif problemlerinin katmanli endiseleri,

okul i¢indeki zorlu bir baglam ve meslek i¢indeki belirsiz bir baglamda 6gretmenlik
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uygulamalarini gelistirmede (Kelly, Reushle, Chakrabarty ve Kinnane 2014), 6gretmenlik

kimligi olusturmada zorluk ceker. Bu zorluklar goreve yeni baslayan &gretmenlerin is
doyumlarini ve dgretmenlige olan bagliligini etkiler (Lam, 2014). ilk yillarda yasanilan bu
sorunlar Ogretmenlerde hayal kirikligina motivasyon kaybina, strese, kaygiya ve
tilkkenmislige yol agabilir. Ayrica bu tiir zorluklar 6gretmenlerin meslegin ilk yillarinda
gorevlerinden ayrilmalarma sebep olmaktadir. Ornegin Amerika’da dgretmenlerin yaklasik

%40-50’si meslegin ilk bes yilinda gorevlerinden ayrilmaktadir (Ingersoll, 2012).

Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin yasadiklar1 zorluklara yonelik farkli tilkelerde
yapilan ¢alismalar (Boakye ve Ampiah, 2017; Cantu ve Martinez, 2006; Honng, 2012;
Kozikoglu ve Senemoglu, 2018) oOgretmenlerin meslegin ilk yillarinda karsilastiklar:
sorunlarin benzer olduguna isaret etmektedir. Sinifi, is yilikiinii, idari talepleri yonetmek,
bunlarla basa ¢ikabilmek i¢in destek aramak, yeni miifredatlar ve bunlarla ilgili kaynak
eksiklikleri ile ilgilenmek bunlara 6rnek olarak verilebilir (Dickson, Riddlebarger, Stringer,
Tennant ve Kennetz, 2014). Meslegin ilk yillarinda 6gretmenler, destege ve yonlendirmeye
ihtiya¢ duyarlar. Bu donem, mesleki bir kimlik kazanmak, mesleki gelisimi stirdiirmek ve
meslege devam edip etmeme acgisindan onemli bir donemdir. Bu kapsamda goreve yeni
baglayan Ogretmenlerin yasadiklari sorunlarin genis bir bakis agisiyla resmini ¢ekmek,
kapsamli bir degerlendirme ve sentez yapmak gelistirilecek politikalara, aday 6gretmen

yetistirme modellerine ve uygulamalara katki saglayacaktir.

Kavramsal Cerceve

Caliganlardan Kkariyerlerinin baglangicinda mesleki bilgi ve becerileri 6grenmeleri ve
kariyerleri boyunca mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri beklenmektedir. Diger mesleklerdeki
gibi Ogretmenlik becerilerinin gelisimi de asamali bir siire¢ olarak goriilmelidir (Helms-
Lorenz, Grift ve Maulana, 2016). Ogretmenligin ilk yillar1 mesleki gelisimin bir asamas1 ya
da bir kariyer evresi olarak kavramsallastirilmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisim
asamalarini iice ayirmak miimkiindiir. Hizmet 6ncesi donem, meslegin ilk yillar1 ve hizmet
ici donemdir. Hizmet Oncesi donem, teorik bilgiler ve mesleki becerilerin kazanildig: bir
asamayken, meslegin ilk yillar1 teorik ve pratigin biitiinlestirildigi ve uyum siirecinin
yasandig1 donemi ifade etmektedir. Son olarak hizmet i¢i donem ise meslegin ilk yillarindan

bitisine kadar olan donemi kapsamaktadir.

Ogretmenligin ilk yillar1 bir kariyer evresi olarak da kavramsallastiriimaktadir.

Ogretmenlerin kariyer evreleri ile ilgili farkli smiflandirmalar olmakla birlikte Kkariyer
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evreleri igerisinde meslegin il yillari; kariyere giris evresi (Bakioglu, 1996), hayatta kalma

ve ise alisma (Aydin, 2018; Huberman, 1989), esik asamasi (Vonk, 1989) seklinde farkli
isimlerde kavramsallastirilmaktadir. Aydin’a (2018) gore d6gretmenler bu asamada, mesleki
becerilerini gelistirirler, meslegi ve 6gretimle ilgili baz1 temel fikirler edinerek mesleki
kavramlar1 kullanmaya baslarlar. Bu asamanin sonunda 6gretmenlerden bir vizyon sahibi
olmalar1 ¢esitli sorumluluklar1 {stlenmeleri ve bazi becerilere sahip olmalari
beklenmektedir. Goreve yeni baslayan 6gretmenler 6gretmenlik meslegi icin dnemlidir. Bu
ogretmenler meslegin yenilenmesini temsil eder. Bu kapsamda miimkiin oldugunca sorunsuz

bir sekilde 6gretmenlige giris yapmalari meslegin ¢ikarina olmaktadir (Fottland, 2004).

Kariyer asamalarinin bu evresi meslege yeni baslayan dgretmenlerin hem 6gretim
yaptig1 hem de Ogretmeyi 0grenmeye calisti§i bir donem olarak agiklanmistir. Ayrica bu
donemin meslege yeni baslayan 6gretmenler i¢in yogun bir donem oldugu ve bu siirecteki
deneyimlerinin sadece Ogretmenlige devam edip etmemelerini degil nasil bir dgretmen
olacaklarini da etkiledigi ifade edilmistir (Feiman-Nemser, 2001). Batmak ya da ylizmek
(\Varah, Theune ve Parker, 1986) olarak nitelendirilen bu dénem alan yazininda sosyallesme
stireci, mesleki gelisim, aday Ogretmen yetistirme programlari ve aday oOgretmenlerin
karsilastig1 sorunlar acisindan yogun bir sekilde ele alinmaktadir. Sosyallesme siireci olarak
ogretmenligin ilk yillari, hem 6gretmenlik mesleginin hem de yerel okul toplulugunun bilgi,
beceri, deger ve normlarinin edinilmesi ile karakterize edilmektedir (Alhija ve Fresko,
2010). Meslegin deger ve normlarmi 6grenen Ogretmenler hem Orgiitle hem de mesleki
degerlerle uyumlu hale gelir. Ancak meslegin deger ve normlarii dgrenmekle birlikte
ogretmenlerin ilk deneyimleri; 6§retmenlige, 6grencilere ve meslektaslarina iligkin inanglari,
degerlerini ve tutumlarmi yeniden sekillendirmelerine yol acar. Sosyallesme siireci
sonucunda goreve yeni baglayan Ogretmenler mesleki bir kimlik de edinirler. Bazi
ogretmenler idealist bir 6gretmen kisiligine biiriiniirken bazi 6gretmenler bir kamu goérevlisi
kimligine (McCann ve Johannessen, 2004) biirlinebilmektedir. Sonug¢ olarak 6gretmenlerin
meslegin ilk yillarindaki deneyimleri nasil bir 6gretmen kimligine sahip olacaklarini da

etkileyecektir.

Hizmet Oncesi Ogretmen egitim programindan mezun olanlar ne kadar basarili
olurlarsa olsunlar, goreve basladiklarinda gercek diinyanin problemleri ile karsi karsiya
gelirler. Biitiin mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de ilk yil, adaptasyon veya
ogrencilikten 6gretmenlige gecis giicliiklerinin yasandigi bir donemdir (Korkmaz, Saban ve

Akbasl, 2004). Ogretmenligin ilk yillarinda karsilagilan sorunlara yonelik arastirmalarin
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uzun bir ge¢misi vardir (Dropkin ve Taylor, 1963; Smith, 1950; Stouth, 1952). Veenman

(1984) tarafindan goreve yeni baglayan ogretmenlerin karsilagtiklart sorunlara yonelik
yapilan calismada en yaygin olarak su sorunlar belirlemistir: Ogrencileri motive etme, simif
disiplini, &grencilerin caligmalarin1  degerlendirme, bireysel farkliliklar1 ele alma,
ebeveynlerle iligkiler, sinif ¢alismasinin organizasyonu, yetersiz materyaller. Sorunlardan
bazilar1 konu alaniyla ilgiliyken, bazilar1 okula 6zgii, bazilari ise bireye 6zgii olabilmektedir

(Boakye ve Ampiah, 2017).

Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin yipranmalari, birgok iilkede ekonomik, sosyal
ve egitimsel bir sorun konusudur (Long vd., 2012). Alan yazindaki calismalar da aday
ogretmenlerin sorunlarmi gostermektedir. McCann ve Johannesen (2004) ABD’de yapmis
olduklar arastirmada yeni 6gretmenler i¢in bes temel kaygi alani belirlemistir. Bunlar iligki,
isylikii/zaman yOnetimi, alan/program bilgisi, degerlendirme ve 6zerklik/kontroldiir. Cantu
ve Martinez’in (2006) Ispanya ve Meksika karsilastirmasinda her iki baglamda da, baslangig
Ogretmenlerinin akademik, oOrgiitsel, sosyal sorunlarla karsi karsiya oldugu, ancak
Meksika’daki 6gretmenlerin belirtilen alanlarda daha fazla sorun algiladiklari belirlenmistir.
Sorunlar benzer olsa da sorunlarin siklig1 baglamsal baz1 faktorlere gore degisebilmektedir.
Kozikoglu ve Senemoglu (2018) tarafindan Tiirkiye’deki aday 6gretmenler {izerinde yapilan
arastirma sonucunda ise aday Ogretmenlerin meslegin ilk yilinda 6gretimi planlama ve
uygulamada, sinif yonetiminde, toplum ile iliskiler ve fiziksel ¢evreye uyumda, meslektas,
yonetici, veli ve rehber (danisman) ogretmenle iliskilerde ve okulun fiziki altyapi
eksikliklerinden kaynakli cesitli giigliikkler yasadiklar1 belirlenmistir. Benzer sekilde
baslangi¢c 6gretmenlerinin karsilastigi problemleri; giris soku, disiplini korumak, kiiltiirel
adaptasyon, 6grenci motivasyonunu saglama, farkli 6gretim yontemlerini etkili kullanma,
bireysel farkliliklara duyarli olma, problemli 6grenci davraniglarini ele alma, yetersiz kaynak
ve destek, sinif galismasinin organizasyonu, performans degerlendirme, yogun is yiki,
meslektaslarla sorunlar, okuldaki resmi dokiimanlari, raporlar1 ve yazigsmalar1 hazirlama
(Darling-Hammond, 2003; Fetherston ve Lummis, 2012; Helms-Lorenz, Grift ve Maulana,
2016; Korkmaz, Akbasli ve Saban, 2004; Oztiirk, 2016) seklinde 6zetlemek miimkiindiir.

Ogretmenlik kariyerinin ilk yillar1 6gretmenlerin meslekte kalmasimi (Dias-Lacy ve
Guirguis, 2017), verimliligini etkileyebilir. Bu kapsamda meslegin ilk yillarinda
ogretmenlerin karsilagtigi sorunlari azaltmak, mesleki gelisimlerini saglamak ve meslege
uyumlarini kolaylastirmak amaciyla birgok iilkede (Tiirkiye, ABD, Israil, Hollanda vb.)

adaylik egitim programlar1 hazirlanarak uygulanmaya baglanmistir. Valeeva, Baklashova ve
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Latypova’a (2018) gore acemi Ogretmenler i¢in hazirlhlk programlari, 6gretmenlerin

ogretmenlik uygulamalaria eslik eden bircok &gretici, metodolojik, orgiitsel, egitimsel ve
diger zorluklarm iistesinden gelmeye yardimci olur. Ilgili arastirmalarda adaylik egitim
programlariin; mesleki becerileri gelistirme (Helms-Lorenz, Grift ve Maulana, 2016),
yipranma problemlerini hafifletme (Long vd., 2012), mesleki sosyallesme ve uyum (Alhija
ve Fresko, 2010) isten ayrilma ve farkli okullara gitme olasiliklarin1 azaltma (Smith ve
Ingersol, 2004), meslekte kalma (Gujeratti, 2012) kurumsal islemlerin égrenilmesi (Ulubey,
2018), sinif i¢i teknoloji kullanim1 ve 8gretimin yonetimi (Onder, 2018), karsilikli 6grenme
(Lofstrom ve Eisenschmidt, 2009) alanlarinda acemi o6gretmenlere Kkatki sagladigi
belirlenmistir. Basta aday oOgretmen yetistirme programlar1 olmak iizere, goreve yeni
baslayan 6gretmenlerin sorunlarina yonelik gelistirilecek politika ve uygulamalarin basarili
olmasi i¢in Ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlara yonelik kapsamli bir anlayisa ihtiyag

duyulmaktadir.

Ogretmenlerin meslegin ilk yillarinda karsilastiklar1 sorunlara yonelik farkli
ilkelerde birgok arastirma (Hayes ve Chang, 2017; Caspersen ve Raaen, 2014; Giilay ve
Altun, 2017; Mudzingwa ve Magudu, 2013) yapilmistir. Bu arastirmalardan elde edilen
bulgular, sonu¢ ve oOneriler Ogretmenlerin kariyerlerinin ilk evrelerinde karsilastiklar:
sorunlar1 biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirmek i¢in zengin veriler sunmaktadir. Bu
kapsamda yapilacak bir arastirmanin 6gretmenlerin meslegin ilk yillarinda karsilastiklar
sorunlara yonelik gelistirilecek politika ve uygulamalara, dgretmenlere verilecek gerekli
destegin niteligine, aday Ogretmen yetistirme programlarinin gelistirilmesine katki
saglayacagi umulmaktadir. Bu diisiinceden hareketle bu arastirmada, 6gretmenlerin
kariyerlerinin ilk yillarinda karsilagtiklari sorunlara yonelik farkli {ilkelerde yapilmis nitel
arastirmalarin sonuclarin1 sentezlemek, gelistirilecek politika ve uygulamalara ydnelik

onerilerde bulunmak amaglanmustir.

Yontem

Bu arastirma goreve yeni baslayan 6gretmenlerin yasadiklar1 problemler ve yasanan bu
problemlere yonelik Onerilerin incelendigi bir meta sentez calismasidir. Meta sentez
caligmalari, daha O6nce konu ile ilgili yapilmig nitel arastirmalarin bulgularmin analizi,
yorumu ve sentezlenmesi seklinde gerceklestirilen arastirmalardir. Noah (2017) meta analize
benzeterek, meta sentezin nitel arastirmalarini meta analizi seklinde yorumlamaktadir.

Ancak meta sentezde veri kaynagi olarak nitel arastirmalarin bulgulari, sonuglari ve
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yorumlari derinlemesine sentezlenerek biitiinciil olarak ele alinir ve bu veriler nicel verilere

doniistiiriilmez (Konan, Celik ve Cetin, 2018; Weed, 2005). Meta sentez bulgularin toplu
bir 6zetinden ziyade bulgularin yorumlayici bir sentezidir (Noblit ve Haare, 1988). Meta
sentez caligmalarinda oncelikle alan yazin taramasi gergeklestirilerek, meta senteze dahil
edilecek galismalar belirlenir. Daha sonra ise bu ¢alismalarin sonuglar1 degerlendirilerek
kategori ve temalar elde edilerek yorumlanir. Son olarak ise elde edilen temalar sentezlenir

ve konu ile ilgili temel alanlar belirlenir.

Calhismalarin Belirlenmesi ve Verilerin Toplanmasi

Meta sentez calismalarina bir takim islem basamaklarindan sonra baslanir. Konan, Celik ve
Cetin (2018) alanyazinda yer alan ¢alismalardaki (Noah, 2017; Noblit ve Hare, 1988;
Sandelowski ve Barroso, 2003) basamaklar1 Ornek alarak verilerin toplanmasi ve
caligmalarin belirlenmesinde takip edilecek stiregleri belirlemislerdir. Bu ¢alismada da ayni

siirecler kullanilmistir.
* Calisma alaninin belirlenmesi.
* Anahtar sozciiklerin belirlenmesi
* Taramanin gerceklestirilmesi

* Dahil etme ve hari¢ tutma Olgiitleri belirlenerek ulasilan her bir ¢alismanin bu

olgiitlere gore degerlendirilmesi.
* Degerlendirmeye alinacak calismalara karar verilmesi.

Bu ¢alisma, goreve yeni baglayan 6gretmenlerin yasadiklari problemlerle ilgili genel bir
cerceve sunmak iizere hazirlanmistir. Bu nedenle calismada farkli {ilkelerden arastirmalarin
yer almasti i¢in yurt igi ve yurt dig1 alanyazin ilgili veri tabanlarinda “géreve yeni baglayan
ogretmen, acemi oOgretmen” sdzciikleri Tiirkge ve Ingilizce olarak tarama
gerceklestirilmistir. Veri tabanlar1 olarak TUBITAK ULAKBIM (Ulusal Akademik Ag ve
Bilgi Merkezi) Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabani, Google Akademik, ERIC,
EbscoHost, Web of Science veri tabanlari kullanilmistir. Yapilan tarama ile konu ile ilgili

216 yayina ulagilmistir.

Meta sentez ¢alismalarinda kullanilmak tizere yeterli ¢alisma sayisi hakkinda
alanyazinda (Bondas ve Hall, 2007; Sandelowski, Docherty ve Emden, 1997; Weed, 2005;
Noah, 2017) cesitli goriisler vardir. Alanyazindaki bu goriisler dikkate alinarak ve asagida

belirtilen odlgiitler ¢ercevesinde 14 makale bu arastirmaya dahil edilmistir. Bu ¢alismalarin
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belirlenmesinde konunun alan1 ve amacma bagli kalinarak belirlenen &lgiitler soyle
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siralanabilir:

* Arastirma alanyazinda kabul goren nitel yontemlerin kullanilmasi

* Aragtirma bulgularinin verilerle desteklenmesi

* Arastirmalara tam metin olarak ulasilmis olmasi

Arastirmaya dahil edilen ¢alismalar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Dahil Edilen Calismalara Iliskin Bilgiler

. Calisma ) o
Kod Kiinye Ulke Veri Analizi
Grubu

GUNEY Betimsel Analiz ve
Al Hayes ve Chang, 2017 5 . ..
KORE icerik analizi

Dickson, Riddlebarger, BIRLESIK Betimsel Analiz ve
A2 6 .. ..
Stringer, Tennant ve ARAP icerik analizi

A3 Ulvik, Smith ve Helleve, NORVEC 9 !Betl'msel A.\n.allz ve
2009 icerik analizi

Al Mudzingwa ve Magudu, ZIMBABWE 24 Eetl.msel An_allz ve
2013 igerik analizi

A5  Temiz, 2017 A.B.D. 5 Betimsel Analiz ve
1naril- analizs

A6 Kozikoglu ve Senemoglu, TURKIYE 33 Betimsel Analiz ve
2018 igerik analizi

A7  Giilay ve Altun, 2017 TURKIYE 14 Betimsel Analiz ve

icer_ik analizi _

A8 Gomleksiz, Kan, Biger ve TOURKIYE 93 Betl.msel A.\n.allz ve
Yetkiner, 2010 ierik analizi

AQ McCann ve Johannessen, ABD. 6 !Betl.msel A'\n'allz ve
2004 igerik analizi

A10  Aitken ve Harford, 2011 IRLANDA 1p Detimsel Analiz ve
igerik analizi

A11 Gaikhorst, Beishuizen, HOLLANDA 15 Betimsel Analiz ve

Dnncanhnnm 2. \/Alman lcerlk analizi )

A12  Lam, 2014 HONG-KONG 13  Defimsel Analizve
icerik analizi

Al3 Dias-Lacy ve Guirguis, ABD. 1 !Betl.msel A'\n'allz ve
2017 igerik analizi

Al4  Boakye ve Ampiah, 2017  GANA 5  Betimsel Analiz ve

icerik analizi
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Verilerin Analizi

Nitel verilerin analizinin, arastirmalarin en ¢ok ugrastiran basamaklarindan biri oldugu
sOylenebilir. Analize, veri toplama ile birlikte baglanmasi bu asamada yasanacak zorluklarin
Oniine gegebilir. Ancak nitel verilerin analiz siiregleri igin belirli bir standart ya da yontem
bulunmamaktadir (Cresswell, 2013; Merriam, 2009). Bu durum meta sentez ¢alismalar1 i¢in
de gecerlidir. Bu arastirmada da alanyazinda yer alan yontemler 1s18inda asagidaki adimlara

gore (Konan, Celik ve Cetin, 2018) analizler gerceklestirilmistir.
1- Verilerin okunmasi ve diizenlenmesi
2- Verilerin kodlanmasi
3- Kodlarin bira araya getirilerek kategorilerin olusturulmasi.
4- Sentezleme (analitik temalarin ortaya ¢ikarilmasi)
5- Analitik temalarin sunulmasi ve yorumlanmasi

Calismada oOncelikle aragtirma kapsaminda ele alinan c¢alismalar okunmus,
caligmalarin kiinyeleri, amaci, temalar1 ve Onerileri diizenlenerek tablo haline getirilmistir.
Ayrica calismalar A1,A2,A3....... , Al4 seklinde isimlendirilmistir. Ikinci asamada
caligmalarda yer alan kodlar isaretlenmis ve dijital ortama aktarilmistir. Bu kodlardan benzer
olanlar bir araya getirilmis ve temalarin alt yapilarmin olusturulmasi saglanmistir. Daha
sonra aragtirmalar tekrar incelenmis, eklenmesi ya da c¢ikarilmas: gereken kodlarla ilgili
gerekli islemler yapilmis ve kodlama islemi tamamlanmistir. Sentez siirecinde oncelikle
kodlar bir araya getirilmis ve ortak temalar olusturulmustur. Ortak temalarin bulunmasi ile

birlikte soyut bir genelleme daha yapilarak sentezler ortaya ¢ikarilmistir.

Elde edilen kodlar, temalar ve sentezler bir sekil {izerinde toplanarak biitiinciil bir
bakis saglanmasi amaclanmistir.  Her bir tema baslik olarak dogrudan alintilarla
desteklenerek acgiklanmis ve sentezler de basliklar halinde tartisilmistir. Dogrudan alintilar,
caligmanin kodu ile ¢aligmada yer alan katilimcinin kodunun birlestirilmesi ile elde edilen

kodlarla verilmistir.
Gegerlik ve Giivenirlik
Nitel arastirma tiirlerine baglh olarak gecerlik ve giivenirlige dair dlgiitlerde de farkliliklar

bulunmaktadir (Merriam, 2009). Meta sentez arastirmalarinda gecerlik ve giivenirligi

saglamak amaciyla arastirmacilarin fikir birligi igerisinde oldugu ortak yontemler
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bulunmamaktadir. Aragtirmanin gecerligi i¢in alan yazinda ortak olarak vurgulanan

(Creswell, 2013; Merriam, 2009; Neuman, 2012) ii¢genleme teknigi kullanilmistir.
Uggenleme tekniginin veri toplama ve arastirmaci iiggenlemesi seklinde farkli tiirleri
bulunmaktadir. Bu arastirmanin veri kaynagi ikincil arastirmalar oldugundan arastirmaci
ticgenlemesi yapilmistir. Bu ¢ercevede her iki arastirmaci meta senteze dahil edilen
caligmalar1 ayr1 ayri okuyarak kodlama yapmislar ve temalar olusturmuslardir. Sonraki
asamada bu kodlar ve temalar bir araya getirilmis alan uzmani iki arastirmaciyla

paylasilmistir. Kodlar lizerinde tartisilmis ve boylece temalara karar verilmistir.

Nitel arastirmalarda glivenirlik arastirmanin tekrar edilebilirligi ile ilgili bir
durumdur. Diger bir ifadeyle siireglerin tekrar edilmesi durumunda benzer sonuglara
ulasabilmektir. Bu kapsamda arastirmada, meta senteze dahil etme kriterleri ve dahil edilen
caligmalar ve veri analizi detayli bir sekilde rapor edilmistir. Son olarak temalar1
desteklemek amaciyla meta senteze dahil edilen calismalardan dogrudan alintilar ilgili

calismadaki koduyla sunulmus ve teyit edilebilmesine olanak saglanmuistir.

Bulgular

Meta senteze dahil edilen ¢alismalarin incelenmesi sonucunda alt1 tema ve {i¢ sentez elde
edilmistir. Arastirmalardan elde edilen kodlar, temalar ve sentezler sekil 1’de sunulmus,

basliklar halinde agiklanarak tartisilmistir.

Temalar
Resmi politikalar ve okuldaki uygulamalar

Bu tema, meslegin ilk yillarinda 6gretmenlere iliskin resmi politikalar ve okuldaki
uygulamalardan kaynakli sorunlara odaklanmaktadir. Aday 6gretmenlerin meslege uyumunu
saglamak amaciyla bir¢ok iilkede baslangic egitimi, yetistirme programi ya da indiiksiyon
adr altinda hazirlik programlart yapilmaktadir. Bu programlarin igeriginde seminerler,
gozlemler ve hizmet i¢i egitimler gibi farkli uygulamalar bulunabilmektedir. Yetistirme
programlart kapsaminda 1yi planlanmamis ya da gereksiz etkinlikler sorun olarak
algilanabilmektedir. Ayrica okul yonetiminin goreve yeni baglayan 6gretmenler tizerindeki
sik1 denetimi Ozerklik kapsaminda &gretmenler tarafindan sorun olarak algilanmaktadir.
Onemli bir problem de deneyimli dgretmenlermis gibi goreve yeni baslayan 6gretmenlere
siif, nobet vb. gorevler verilmesidir. Bu yogun is ylikiiyle birlikte okul yonetimince de yeni

baslayan ogretmenlere ekstra gorevler verilebilmektedir. Meta senteze dahil edilen
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caligmalarda (Mundzigwa ve Magudu, 2013) bu tema kapsaminda sorun olarak goriilen

diger hususlar diisik maas ve kaynak (ders ara¢ gereg) eksikligidir. Ucret politikalar:
iilkeden tilkeye degismekle birlikte kaynak eksikligi genel olarak kirsal bolgelerde bir sorun
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu tema kapsaminda meta senteze dahil edilen ¢alismalardan

dogrudan alintilar asagida sunulmustur.

“Illk yilimda bana olduk¢ca yorucu fazlaca idari gérev
verdiler. Tabii ki o zamanlar baska sansim olmadigini
anlamistim. Ama yine de keske o kadar is yiikiinden
dolayr bitkmug olmasaydim.” (A1-Ms. Jeong).

“Hizmet i¢i egitimler gerektigi gibi ciddi verilmedigi i¢in
her gelen miifettislerden azar isitir olduk. Ilce milli
egitimin yazismalar hakkinda dogustan bilgi sahibi
oldugumuzu sanmalari ve bilgilendirme konusunda ¢ok
aciz olmalart yetki yazisma ve sorumluluklari sagdan

soldan ya da yonetmeliklerden ogrenerek ¢ozmeye

calistik.” (A8-M16E).

“Sabah 7'den aksam alti bug¢uga kadar okulda ¢alistim.
Geceleri derslerimi hazirlardim. Onceki kariyerimde ¢ok
calismaya alismigtim, ama ogretmen olarak pek ¢ok yeni

sey yapmalisimiz ve ¢ok fazla sorumluluk tasiyorsunuz.”

(A11).

Sosyal iliskiler

Bu tema goreve yeni baglayan 6gretmenlerin okul i¢i ve paydaslarla iliskilerinden kaynakli
sorunlara odaklanmaktadir. Bu sorunlar genellikle okul iklimi ve kiiltiiriiyle iliskiliyken
yonetici ve meslektaslarin olumsuz tutum ve davraniglar goreve yeni baslayan 6gretmenler
tarafindan sorun olarak algilanmaktadir. Iliskiler kapsaminda ebeveynlerle de sorunlar
yasanabilmektedir. Ailelerin yogun beklentileri 6gretmen adaylarinin bu beklentilere cevap
verememesi, henliz yeni oldugundan iligkileri yonetmede deneyimsizligi ebeveynlerle
sorunlar yasanmasina sebep olabilmektedir. Okul ortamindaki sinik tutumlar orgiite ya da
meslektaglara yonelik diismanca tutum ve davraniglari ifade etmektedir. Bu sinik davraniglar

ayn1 zamanda mobbing ya da ayrimcilik olarak da ortaya ¢ikabilmektedir.
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Sekil 1. Kodlar, temalar ve sentezler



O.T. Celik ve U. Kahraman/ Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 51, 179-205, 2021 191
Bu olumsuz durumlar goreve yeni baslayan oOgretmenlerin saygi ihtiyaglarini

karsilayamamasina neden olmakta, itibar algilarina da zarar verebilmektedir. Bu tema

kapsaminda meta senteze dahil edilen ¢alismalardan dogrudan alintilar asagida sunulmustur.

“Bazen veliler numarami istiyor ama onlara
vermiyorum, ézel hayatimi korumak istiyorum ve onlarla
hafta sonlart veya tatilimde konusmak istemedim, bu
yiizden bu isleri sosyal hizmet uzmaninin yapmasini

sagladim, ve veliler giin boyunca her zaman

gelebilirler.” (A2).

“Bilirsiniz bazen kazalar oluyor. Bununla ilgili her seyi
tam olarak bilemezsiniz ve kontrol edemezsiniz. Ciinkii
orada degilsiniz. Bazen veliler iceri girerler. Cocugun
ynagini gostererek bu sey de nedir, bu ¢izik nasil oldu?
Diye sorarlar. Velilerin baski yaptigi tek sey budur.” (A5
-Sally).

“Bir meslektasimla aram bozuldu ve insanlarin artik
benimle konusmadiklarini fark edemedim. Bu ¢ok zordu
clinkii  tiim yeni oOgretmenler ayni alanda birlikte
otururlar. Cok tizgiindiim ¢iinkii hakkimda bir karar

verdiklerini hissettim.”(A10-NQT5).
Ogretim uygulamalart

Bu tema goOreve yeni baslayan Ogretmen adaylarinin akademik bilgi ve becerilerini
uygulamaya yansitmada karsilastiklar1 problemlere odaklanmaktadir. Ogretmenlik, mesleki
bilgi ve becerilerin yaninda bunlarin uygulamaya yansitilmasini gerektirmektedir. Bu
kapsamda goreve yeni baslayan ogretmenlerin, simif yonetimi, planlama, o6lgme ve
degerlendirme, 0grenciyi tanima, bireysel farkliliklar1 yonetme ve problemli 6grencilerle
basa ¢cikma gibi alanlarda teorik bilgilerini uygulamaya aktarmada zorlandiklari sdylenebilir.
Bunlarin yaninda 6nemli bir sorun da gdreve yeni baslayan dgretmenlerin miifredata ve
miifredat igerigine yonelik bilgi eksikligidir. Ogretmenler bu bilgi eksikligini kendileri igin
sorun olarak gormektedir. Bu tema kapsaminda meta senteze dahil edilen ¢aligmalardan

dogrudan alintilar asagida sunulmustur.
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“En biiyiik zorluklardan biri, farkl iilkelerden gelen

anadili Norvegcge olmayan ve farkli ge¢mise sahip 15
kisilik bir sumiftan sorumlu olmakti.” (43-6).

“Istanbul’da égretmenlik yaptigimdan dolayi sinifia
Tiirkiye'nin her yerinden, birbirinden farkl kiiltiirlerden
gelmis ogrenciler var. Bu da daha once yeterli tecriibeye
sahip  olmadigimdan  sumif  hakimiyetinde  sikinti

yaratmaktaydi.” (46).

“Nasi  sorular  hazirlamam  gerektigini  bildigimi
diigtiniiyorum fakat bazen sorularin giicliik derecesini
kestiremiyorum. Bazen hazirlarken kolay oldugunu
diigtindiigiim bir sinavda 6grencilerin basarisiz oldugunu
goriiyor ve beklemedigim sonuglarla karsilagiyorum.
Bunun sebebi benim 6grencileri yeterince tanimamam ya
da onlarin yeteri kadar konular: tekrar etmemeleri

olabilir.” (47-07).

“Swif  yonetimimi  gelistirmem gerek. Sinmiftaki 33

ogrencim ¢ok sen sakrak.” (A13).
Destek

Bu tema goreve yeni baslayan 6gretmenlerin yonetimden ve meslektaslardan géremedigi
destek eksikligi sorununa odaklanmaktadir. Meslegin ilk yillarinda karsilagilan sorunlarin
istesinden gelmek, uyum saglamak ve mesleki bir kimlik kazanmak icin Ogretmenler
mesleki paylasimlara psikolojik ve sosyal destege ihtiyag duyaralar. Bu kapsamda, genel
olarak mentdrlilk uygulamalar: ile géreve yeni baglayan dgretmenlere destek saglanmaya
calisilmaktadir. Ancak mentdrden veya mentorliik sisteminden kaynakli sebeplerle
ogretmenler yeterli destek alamayabilmektedir. Bunun yaninda destek, yonetim ve
meslektas destegini kapsayan g¢ok yonlii bir siirectir. Meslektaslarindan ve yonetimden
yeterli destegi goremeyen Ogretmenlerin sorunlar yasamasi ya da sorunlarin iistesinden
gelmede zorlanma ihtimali yiiksektir. Bu tema kapsaminda meta senteze dahil edilen

caligmalardan dogrudan alintilar asagida sunulmustur.

“Rehber dogretmenim baska bir branstandi. Evrak

islerinde her tiirlii sorumun cevabini rahatlikla alabildim
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ama kendi bransimla ilgili, ogretimle ilgili destek

alamadim. Swmif ici etkinliklerle ilgili neyi, nasil

vapacagima iliskin pek bir destek alamadim.” (46)

“O kisiye hichir sekilde tekrar gitmezdim (Miidiir
Yardimcisi). Sorunlu bir ogrencim olsaydi baska kime
gidecegimi  bilmiyordum. Kendi basimiza hayatta
kalmaya ¢alismak ¢ok biiyiik bir sey. Personel iizerinde
izolasyon (tecrit) duygusu var ve kime gideceginizi

bilmiyorsunuz ”(A10, NOQT2)

“Ashinda, hepsini kendiniz ¢ozmelisiniz... Ilk yilimda bu
kadar ¢ok sorun yasamamin ana nedeni buydu. Beni
esasen kendi inancima biraktilar. Sik sik [destek ya da
denetim] istedigim halde kimse bana rehberlik etmedi
(A13).

Bireysel faktorler

Bu tema ¢evresel faktorlerin etkisiyle birlikte kisisel faktorlerin de kaynaklik ettigi sorunlara
odaklanmaktadir. Géreve yeni baslayan 6gretmenlerin yasadiklart sorunlarin kaynagi farkli
olmakla birlikte kisisel 6zellikleri de sorunlara kaynaklik edebilmektedir. Nitekim bu tema
altinda belirtilen diisiik Ozyeterlik, basarisizlik korkusu, is yasam dengesini saglamak,
meslege uyum gibi sorunlar bireylerin uyum kapasitesi, sorunlarin iistesinden gelmeye ve
yeterliklerine iliskin inanglar ile yakindan iliskilidir. Bu tema kapsaminda meta senteze

dahil edilen ¢aligmalardan dogrudan alintilar asagida sunulmustur.

“Her giin, hafta sonlart bile internete giriyorum.
Durmam gerek, ciinkii beni yiyip bitiriyor. Ogrenciler
bana aksam, cuma gecesi veya cumartesi sabahi bir e-
posta gonderdiginde, cevap veriyorum. Bu benim

hatam.”(A3-9).

“Bu bir vahsi hayvanlarin kafesine atilmak gibi bit sey.
O ilk hafta, Aman Tanrim! Bu ¢ocuklar farkl. Onlar
olacagimi diisiindiigiim sey degillerdi, hem de hi¢. Birisi
“biz bunu yapmayiz” ya da “yiirii” dese, onlarin

yvapacagn diistindiim. (A5 Lisa).
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Okul ve ¢cevreye uyum

Bu tema goreve yeni baslayan d6gretmenlerin okul ve gevresine uyumunu zorlastiran alanlara
odaklanmaktadir. Bu kapsamda okulun fiziki kosullari, bélgenin olanaklari, ¢evrenin okula
bakigi, ailelerin sosyo-ekonomik diizeyleri ve okula ilgisi Ogretmenlerin uyumunu
zorlastiran faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica 6gretmenler yakindan tanimadigi, farkl
sosyo kiiltiirel 6zelliklere sahip bolgelerde de uyum sorunuyla karsilasabilmektedir. Bu tema

kapsaminda meta senteze dahil edilen ¢alismalardan dogrudan alintilar asagida sunulmustur.

“Bir¢ok yonden uyumda zorluk ¢ekiyorum. Toplumun
vasayis  sekli, cocuklarini biiyiitme tarzlar, onem
verdikleri konular itibariyle benim benimsedigim seyler

degil.” (46).

“Ulasim sorunumuz var, kéyden il¢eye veya ile diizenli
tasima yapilamiyor. Su sorunumuz var, sebeke Suyu
yeterli olmadigindan, suyumuzu kovalarla temin etmek
zorunda kalyyoruz. Elektrik sorunumuz var ;koyde siirekli

elektrik kesintisi yasaniyor.” (A8-M20E).
Meta sentez

Bu baslik altinda, meta senteze dahil edilen arastirmalardan elde edilen temalarin, arastirma
sonuglart ve oOnerilerinin ikinci diizey soyutlamasi sonucu elde edilen sentezlere yer
verilmistir. Bu kapsamda; teori ve uygulama farkliligi, okul baglami, 6gretmen yetistirme
politikalar1 olmak {iizere li¢ sentez elde edilmistir. Bu sentezler meslege yeni baslayan
ogretmenlerin yasadiklari sorunlarin kaynagina 1sik tutmaktadir. Sentezler ayni zamanda
meta sentez calismalarinin sonucunu ifade etmektedir. Yapilan sentezlemelere iligkin ¢ok
yonlii degerlendirmeler, ilgili arastirma sonucglari ve goriisler basliklar halinde asagida

tartigilmistir.
Teori ve uygulama uyumsuzlugu

Ogretmenlik mesleginin ilk kariyer evresi lisans egitimine girisle baslamaktadir. Bu donem
meslege iliskin teorik bilgilerin kazanildigi, uzmanlasmanin saglandigi formal bir egitim
siirecini  kapsamaktadir. Bu siirenin sonunda goreve yeni baslayan Ogretmenlerden,
miifredat, cocuk, 6grenme ve pedagoji anlayislarini pratik sinif etkinliklerine doniistiirmeleri
beklenmektedir (Fottland, 2004). Ogretmen adaylari da bir meslegin gerektirdigi bilgi ve

becerilere sahip olduklarini diisiinerek biran 6nce bunlari uygulama heyecani igerisindedir.
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Schuck, Aubusson, Buchanan ve Russell (2012) 6gretmen adaylarmin 6gretmenligin ilk

aylarindaki yasadiklari bu duygu ve diisiinceleri soyle ifade etmistir.

“...Ogretmenligin ilk aylari, goreve yeni baslayan ogretmenler i¢in hiz treninde
yolculuk yapmak gibidir. Bir okulda goreve basladiklar1 i¢in ¢ok mutlu olan 6gretmenler
smifta ders anlatmayr dort gozle beklemektedirler. Siifta yapacaklari etkinlikleri ve

ogrencileri motive edecek ilk dersleri planladiklarini diisiinerek mutlu giinler gegirirler.”

Goreve yeni baslayan 6gretmenlerin bu heyecanlariyla birlikte, basarmay1 hedefledikleri
idealler ile smf gercekleri arasindaki tutarsizliklar, yetersizlikler ve kendini hazir
hissetmeme duygular1 aday 6gretmenlerin yogun bir miicadele igerisine girmesini gerektirir
(Aydin, 2018). Ogretmenlerin karsilastiklar1 teori ve uygulama arasindaki bu uyumsuzluk
alan yazininda “ uygulama soku” (Keltchermans ve Ballett, 2002) olarak ifade edilmektedir.
Teori ve uygulama arasindaki farkliliklar goreve yeni baglayan 6gretmenlerde kaygiya yol
acmaktadir. Sandlin, Young ve Karge (1993) gore teorik bilgileri uygulamayla entegre
edemeyen 6gretmenler li¢ alanda kaygi yasamaya baglarlar. Bunlar; meslege devam edip
edemeyecekleri hakkinda kaygi, gercek Ogretmenlik gorevlerini yerine getirememe
konusunda kaygi ve son olarak kendi Ogretme yetenekleri ve Ogrencilerin 6grenmeleri
tizerinde etkide bulunma konusunda yasadiklari kaygidir. Bu kapsamda 6zellikle lisans
egitimi stirecinde uygulama agirlikli programlara dikkat ¢ekilmektedir (Gujarati, 2012;
Helms-Lorenz, Van de Grift ve Maulana, 2016). Nitekim ogretmenlik, meslegin
gerektirdigi bilgileri uygulamayla biitiinlestirmeyi gerektiren bir meslektir. Fantilli ve
McDougall (2009), hizmet 6ncesi egitim kurumlarinin, 6gretimin gergekligini yansitan
alanlarda egitim sunarak Ogretmen adaylarini meslege daha iyi hazirlayabilecegini ifade
etmistir. Teori ve uygulama arasindaki uyumsuzlugu ortadan kaldirmak i¢in aday
ogretmenlerin, Ozellikle lisans egitimi siirecinde gergek sinif ortamlarinda 6gretim
uygulamalar1 gergeklestirmeleri, ileride karsilasabilecekleri muhtemel sorunlarla dnceden
yiizlesmeleri, hem mesleki gelisimlerine katki saglayacak hem de giiclendirmeleri gereken
yonlerini ortaya c¢ikaracaktir. Bu kapsamda hizmet Oncesi egitimde uygulamaya agirlik
vermek goreve yeni baslayan Ogretmenlerin gergeklik soku yasamalarini azaltabilir. Bir
koprii islevi gdrmesi agisindan birgok iilkede (Tiirkiye, Israil, Hollanda, ABD vb.) adaylik
egitim programlari uygulanmaktadir. Teoriye dayali hizmet Oncesi egitimden sonra
uygulama agirhikli aday 6gretmen yetistirme programlart da 68retmenlerin yasadiklari

uygulama sokunu azaltabilir.
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Okul ve ¢evre baglami

Okul i¢i ve gevreyle iligkilerin niteligi, gorev yapilan bolgenin kosullar1 bu sentez altinda bir
araya getirilmistir. Ogretmenlerin goreve basladiklar1 yerin kiiltiirii, cografi sartlari, ailelerin
sosyo-ekonomik diizeyi yasanilan sorunlarin kaynagi olabilmekte, ayrica sorunlarin siddetini
de etkileyebilmektedir. Nitekim Kozikoglu ve Senemoglu (2018) tarafindan yapilan
arasgtirmada aday oOgretmenlerin bulunduklar1 bolgeye yabanci olmalari, kiiltiir, dil,
insanlarin sosyo-ekonomik diizeyi, egitim diizeyi, onemsedikleri konular vb. gibi durumlar
bakimindan farkliliklarin olmasi aday 6gretmenlerin toplumla iliskilerde zorlanmalarinin
onemli nedenleri oldugu belirlenmistir. Zetlin, MacLeod ve Kimm (2012) tarafindan
yapilan arastirmada ise farkli okul diizeylerinde ve bolgelerde (sehir, kasaba vb.) 6gretmen
adaylarmin karsilastigi sorunlarin farklilastigi tespit edilmistir. Meta senteze dahil edilen
arastirmalarda (Dias-Lacy ve Guirguis, 2017; Kozikoglu ve Senemoglu, 2018; Mudzingwa
& Magudu, 2013 da bolge kosullari, ailelerin okula ilgisi ve sosyo-ekonomik sorun kaynagi

olarak ele alinmistir.

Onemli bir konu da okulun kiiltiiri ve iklimi olmaktadir. Yeni Ogretmenler
calismalarinin 6nemini anlamada ve calismalarim1 etkin ve tatmin edici bir sekilde
stirdlirmelerini saglayacak kaynaklar1 bulmak i¢in yardima ihtiya¢ duyarlar (McCann ve
Johannessen, 2014). Destekleyici bir kiiltiire ve ac¢ik bir iklime sahip okullarda yeni
ogretmenler sorunlarin {istesinden gelmek icin yeterli destek bulabilmekte ve kisa siirede
mesleki bir kimlik kazanabilmektedir. Etkili okul arastirmalart ve okul liderligi literatiiriinde
belirtildigi gibi, ¢cevre aym1 zamanda 6gretmenlerin mesleki kariyerlerinde biiylimelerine
yardimei1 olma ve 0gretmenlige olan bagliliklarini siirdiirmede 6nemli bir rol oynamaktadir
(Lam, 2014). Adaylik dénemini bir kiiltiirlenme siireci olarak degerlendiren Kozikoglu ve
Senemoglu (2018), okul yonetimi ve kiiltiiriiniin yeni 6gretmenlerin 6grencilere yonelik
tutumlart ve meslekteki uygulamalar1 {izerindeki etkisi diislintildiiglinde, meslege yeni
baslayan ogretmenlere uygun olanaklarin saglanmasi ve tecriibeli 6gretmenlerle isbirligi
yapmalarmin desteklenmesi gerektigini ifade etmistir. Smith & Ingersoll (2004) tarafindan
yapilan arastirmada mentor dgretmenlerle desteklenen, diger Ogretmenlerle planlama ve
isbirligi icerisinde olan aday 6gretmenlerin diger okullara gitme, mesleklerinin ilk yillarinda
isten ayrilma olasiliklarinin daha az oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul miidiirleri
destekleyici bir okul kiiltiiriine ve goreve yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
onemli etki ederler. Bredeson ve Johansson’a (2000) gore okul miidiirleri dgretim lideri

olarak, bir 6grenme ortaminin olusturulmasi, mesleki gelisimin tasarimi, sunulmasi ve
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icerigini belirlenmesi ve son olarak degerlendirme agisindan 6gretmen 6grenmesinde 6nemli

etkiye sahiptir. Bu kapsamda goéreve yeni baslayan ogretmenler i¢in okul kiiltiirti, okul
iklimi ve bunlar {izerinde 6nemli etkiye sahip olan okul miidiirleri bir sorun kaynagi

olabilecegi gibi bir mesleki gelisim kaynagi da olabilir.
Bireysel faktorlerin ve baglamsal kosullarin etkilesimi

Goreve yeni baglayan 6gretmenler icin ortak problemler olsa da, yeni 6gretmenlerin hepsi de
ayni sorunlar1 yasamamaktadir. Yeni ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlari sadece cevresel
kosullarla agiklamak smirliliktir. Bu sentez altinda bireysel faktorlerle gevre etkilesimi bir
arada degerlendirilmistir. Bireysel faktorler bazen karsilasilan sorunlarin kaynagi olmakla
birlikte cevreden kaynakli sorunlarla basa c¢ikma ve direng gostermede belirleyici
olabilmektedir. Bu kapsamda 6z yeterligi, uyum kapasitesi yiiksek yeni O&gretmenler
sorunlarin iistesinden gelmede daha basarili olmaktadir. Bullough’a (1989) gore de goreve
yeni basglayan 0gretmenlerin sorunlarla karsilasip karsilasmamalari, kisisel 6zelliklerinin ve
baglamsal kosullarin etkilesiminin sonucudur. Goéreve yeni baslayan Ogretmenin sinifa
getirdigi beceriler, anlayislar ve tutumlar ile okul baglami 6gretmenlerin ne gibi sorunlarla
karsilagilacagint belirler. Honng’un (2012) meslegi birakanlarla goéreve devam eden
ogretmenlerin direnme tepkilerini karsilagtirdigi arastirmada, her iki grup benzer sorunlari
ifade etse de gorevi birakanlarin kendilerinde stres ve duygusal tiikkenmislik yaratabilecek
agir yiikler yiikleyen inanglara sahip olduklari, goéreve devam eden Ogretmenlerin ise
ogrencilerle iliskilerinde simnirlar belirleyerek kendilerini zor duruma diisiirecek durumlara
kars1 onlem alma egiliminde olduklar1 belirlenmistir. Ayrica gérevi birakan 6gretmenlerin
istenmeyen Ogrenci davranislart ve smif yonetimi sorunlariyla karsilastiklarinda kisilik
ozelliklerine atifta bulunduklar1 ve buna bagli olarak ozyeterlik inanglarinda azalma
yasadiklari, géreve devam eden dgretmenlerin ise yoneticilerin destegi ve yardimiyla giiglii
ozyeterlik inanglarimi siirdiirdiikleri belirlenmistir. Nitekim Meristo ve Eisenschmidt (2014)
tarafindan yapilan arastirmada da okul ikliminin ve yoneticilerden destegin gdreve yeni
baslayan 6gretmenlerin 6zyeterlik inanglarim etkiledigi belirlenmistir. Sonug olarak goreve
yeni baslayan Ogretmenlerin ozyeterlik algisi, sorunlarla basa ¢ikma kapasitesi, meslege
iliskin bilgi ve beceri diizeyleri ve uyum kapasiteleri hem sorun kaynagi hem de sorunlarla

basa ¢ikmada onemli faktorler oldugu sdylenebilir.
Sonuc ve Oneriler

Ogretmen egitim programindan mezun olarak goreve yeni baslayan 6gretmenler, pedagojik

bilgilerini 6gretim ve miifredatla ilgili bilgilerini uygulamaya doniistiirmeye calisirlar.
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Ancak 6gretmen adaylar1 goreve basladiklarinda gergeklik soku dahil birgok sorunla karsi

karsiya kalarak cesitli giicliikler yasarlar. Acemi 6gretmenlerin bu donemdeki deneyimleri
mesleki doyumlarini, bagliliklarini, mesleki bir kimlik olusturmalarini, mesleki becerilerini
gelistirmeleri ve meslege verimli bir sekilde devam edip etmelerini 6nemli Glgiide belirler.
Bu kapsamda goreve yeni baslayan Ogretmenlerin yasadiklari sorun alanlarinin ve
kaynaklarimin belirlenmesi alinacak onlemler ve gelistirilecek politikalar i¢in son derece
onemlidir. Ilgili literatiirde meslegin ilk yillarinda dgretmenlerin karsilasmis oldugu genel
sorunlara ve daha spesifik yonlerine odaklanmis farkli {iilkelerde birgok arastirma
bulunmaktadir. Yasanilan kiiltiir, bolge ve icerisinde bulunulan egitim sistemi her ne kadar
farkli olsa da ilgili literatiir benzer sorunlara isaret etmektedir. Bu kapsamda bu arastirmada
ogretmenlerin meslegin ilk yillarinda karsilastiklari sorunlar1 konu edinen nitel yontemlerin

kullanildig: arastirma sonuglari bir araya getirilerek sentezlenmistir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin sorun alanlarim1 ifade eden alt1 tema
belirlenmigtir. Bunlar; resmi politikalar ve okuldaki uygulamalar, sosyal iligkiler, 6gretim
uygulamalari, destek, bireysel faktorler, okul ve ¢evreye uyumudur. Bu temalar sorun
alanlarimi ifade etse de ¢ozliim amagh gelistirilecek politikalarda sorunlarin asil kaynagi daha
onemli hale gelmektedir. Arastirmada ikinci diizey bir soyutlamayla sorunlarn asil
kaynagina yonelik ii¢ sentez elde edilmistir. Bunlar; teori ve uygulama uyumsuzlugu, okul
ve ¢evre baglami son olarak da bireysel faktorlerin ve baglamsal kosullarin etkilesimidir.
Arastirmadan elde edilen sentezler basliklar halinde ilgili literatiire dayali olarak tartisilarak
aciklanmistir. Son olarak arastirmanin sonucuna ve meta senteze dahil edilen ¢aligmalardaki
sonuglar, oneriler, bulgu ve yorumlardan elde edilen sentezlere dayali olarak asagidaki
oneriler gelistirilmistir. Bu oOneriler, goreve yeni baglayan Ogretmenlerin yasadiklar
sorunlar1 azaltmaya ve meslege uyumlarii kolaylastirmaya doniik uygulama ve politika

agirlikli 6nerilerdir.
Uygulamaya doniik oneriler

- Ogretmen yetistirme kurumlarmmn egitim 6gretimin gerceklerine uygun egitim
vermesi,

- Teorik ve pratigi birbirine yakinlastirmak, 6gretmen adaylarinin 6z yeterlik algilarini

arttirmak i¢in hizmet 6ncesi donemde uygulamali egitimlere agirlik vermek,
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- Ogretmen egitiminde, ogretmenlerin karsilasacaklar1 zorluklar konusunda ve

Ogretmenlerin (6gretmen adaylarinin) kendilerini gelistirmeleri i¢in tiniversitelerle isbirligi

yapilmak,

- Goreve yeni baglayan Ogretmenlere zor smiflar ve tam zamanli gérevlendirmeler
vermemek; bu 6gretmenlerin is yiikiinii hafifleterek kendilerini gelistirebilmeleri i¢in zaman
birakmak,

- Ogretmenlere meslegin ilk yillarinda karsilasilan genel sorunlar ve kendi konu

alanlarindaki sorunlara yonelik egitim vermek,

- Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin 6grencilerle ve meslektaslariyla olumlu iligkiler

gelistirecegi olanaklar sunmak,

- Tlk gorev yeri olarak dgretmenleri zorlu kosullarin oldugu yerlere géndermek yerine,
meslege uyum sagladiktan ve deneyim kazandiktan sonra zorlu kosullarin bulundugu

yerlerde gorev vermek.

- Okul yoneticileri hem bir lider hem bir mentor olarak aday 6gretmenlerin mesleki

gelisimine katki sunacak uygulamalar ve olanaklar gelistirmesi.
Politika agirlikli oneriler

- Okullarda destek kiiltiirii, anlamli ve seffaf iliskiler gelistirecek baslangi¢ egitim

programlari gelistirmek,
- Etkin mentorliik uygulamalar: gelistirmek,

- Yeni Ogretmenlerin isbirlik¢i faaliyetlerini destekleyecek, ©zel ihtiyaglarini dile

getirecek ve kendi goriislerinin duyulmasini saglayacak mekanizmalar gelistirmek,

- Yeni ogretmenlerin ihtiyacglarina duyarli, bilgi ve deneyimlerini paylasabilecekleri

mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar gelistirmek.



200 O.T. Celik ve U. Kahraman/ Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 51, 179-205, 2021

Kaynak¢a

Aitken, R.,& Harford, J. (2011). Induction needs of a group of teachers at different career
stages in a school in the Republic of Ireland: Challenges and expectations. Teaching
and Teacher Education, 27(2), 350-356.

Alhija, F. N. A.,& Fresko, B. (2010). Socialization of new teachers: Does induction matter?.

Teaching and Teacher Education, 26(8), 1592-1597.

Aydn, I. (2018). Teacher career cycles and teacher professional development. Journal of
Human Sciences, 15(4), 2047-2065.

Bakioglu, A. (1996). Ogretmenlerin kariyer evreleri. II. Ulusal Egitim Bilimleri
Sempozyumu Bildiri Metinleri, M.U Atatiirk Egitim Fakiiltesi Yaynlari.

Boakye, C.,& Ampiah, J. G. (2017). Challenges and solutions: the experiences of newly
qualified science teachers. SAGE Open, 7(2), 1-10.

Bondas, T.,& Hall, E. O. (2007). Challenges in approaching metasynthesis research.
Qualitative Health Research, 17(1), 113-121.

Bredeson, P. V. & Johannson, O. (2000). The school principal’s role in teacher professional

development. Journal of In-Service Education, 26(2), 385-401.

Bullough, R. V. (1989). Teacher education and teacher reflectivity. Journal of Teacher
Education, 40(2), 15-21.

Canta, M.,& Martinez, N. H. (2006). Problems faced by beginning teachers in private
elementary schools: A comparative study between Spain and Mexico. Revista

Electronica de Investigacion Educativa, 8(2), 1-16.

Caspersen, J.,& Raaen, F. D. (2014). Novice teachers and how they cope. Teachers and
Teaching, 20(2), 189-211.

Creswell, J. W. (2007). Qualitative inquiry and research design: choosing among five

approaches (2", Ed.). London: Sage Publications.

Darling-Hammond, L. (2003). Keeping good teachers: Why it matters, what leaders can do.
Educational Leadership, 60(8), 6-13.

Dias-Lacy, S. L.,& Guirguis, R. V. (2017). Challenges for new teachers and ways of coping
with them. Journal of Education and Learning, 6(3), 265-272.



O.T. Celik ve U. Kahraman/ Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 51, 179-205, 2021 201
Dickson, M., Riddlebarger, J., Stringer, P., Tennant, L., & Kennetz, K. (2014). Challenges

faced by Emirati novice teachers. Near and Middle Eastern Journal of Research in
Education, 4, 1-10.

Dropkin, S.,& Taylor, M. (1963). Perceived problems of beginning teachers and related
factors. Journal of Teacher Education, 14(4), 384-390.

Fantilli, R. D.,& McDougall, D. E. (2009). A study of novice teachers: Challenges and
supports in the first years. Teaching and Teacher Education, 25(6), 814-825.

Feiman-Nemser, S. (2001). From preparation to practice: Designing a continuum to

strengthen and sustain teaching. Teachers College Record, 103, 1013-1055.

Fetherston, T.,& Lummis, G. (2012). Why Western Australian secondary teachers resign.
Australian Journal of Teacher Education, 37(4), 1-20

Fottland, H. (2004). Memories of a fledgling teacher: a beginning teacher's autobiography.
Teachers and Teaching, 10(6), 639-662.

Gaikhorst, L., Beishuizen, J., Roosenboom, B., & Volman, M. (2017). The challenges of
beginning teachers in urban primary schools. European Journal of Teacher
Education, 40(1), 46-61.

Gomleksiz, M. N., Kan, A. U., Biger, S., ve Yetkiner, A. (2010). Meslege yeni baslayan
siif 6gretmenlerinin yasadiklart zorluklarla 6gretmen adaylarinin yasayabilecekleri
zorluklara iligkin algilarinin karsilagtirilmasi. E-Journal of New World Sciences
Academy, 5(3), 12-23.

Guijarati, J. (2012). A comprehensive induction system: A key to the retention of highly
qualified teachers. The Educational Forum, 76(2), 218-223).

Giilay, A., ve Altun, T. (2017). Goreve yeni baslayan d6gretmenlerin yeterlik algilarinin ve
karsilagtiklar1 sorunlarin belirlenmesi. Dicle University Journal of Ziya Gokalp
Education Faculty, 31, 738-749.

Hayes, D.,& Chang, K. (2017). South Korean novice English language teachers’ experience
of induction into teaching. English Teaching, 72(1), 49-71.

Helms-Lorenz, M., Van de Grift, W., & Maulana, R. (2016). Longitudinal effects of
induction on teaching skills and attrition rates of beginning teachers. School
Effectiveness and School Improvement, 27(2), 178-204.



202 O.T. Celik ve U. Kahraman/ Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 51, 179-205, 2021
Hong, J. Y. (2012). Why do some beginning teachers leave the school, and others stay?

Understanding teacher resilience through psychological lenses. Teachers and
Teaching, 18(4), 417-440.

Huberman, M. A. (1989). The professional life cycle of teachers. Teachers College Record,
91(1), 31-57.

Ingersoll, R. (2012) Beginning teacher induction: what the data tell us. Phi Delta Kappan,
93(8), 47-51

Ingersoll, R. M.,& Strong, M. (2011). The impact of induction and mentoring programs for
beginning teachers: A critical review of the research. Review of Educational
Research, 81(2), 201-233.

Kelchtermans, G.,& Ballet, K. (2002). The micropolitics of teacher induction. A narrative-
biographical study on teacher socialisation. Teaching and Teacher Education, 18(1),
105-120.

Kelly, N., Reushle, S., Chakrabarty, S., & Kinnane, A. (2014). Beginning teacher support in
Australia: Towards an online community to augment current support. Australian
Journal of Teacher Education, 39(4), 68-82.

Kozikoglu, 1.,& Senemoglu, N. (2018). Ogretmenlik meslegine adanmislik 6lceginin
gelistirilmesi: Gegerlik ve glivenirlik ¢alismast [Development of teachers’
professional engagement scale: A study on validity and reliability]. Journal of
Human Sciences, 15(4), 2614-2625.

Korkmaz, 1., Akbasli, S., ve Saban, A. (2004). Géreve yeni baslayan simif 6gretmenlerinin
karsilastiklar1 giigliikler. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi Dergisi, 10(2),
266-277.

Kuzmic, J. (1994). A beginning teacher's search for meaning: Teacher socialization,
organizational literacy, and empowerment. Teaching and Teacher Education, 10(1),
15-27.

Lam, B. H. (2014). Challenges beginning teachers face in Hong Kong. Schools, 11(1), 156-
1609.

Long, J. S., McKenzie-Robblee, S., Schaefer, L., Steeves, P., Wnuk, S., Pinnegar, E., &

Clandinin, D. J. (2012). Literature review on induction and mentoring related to early



O.T. Celik ve U. Kahraman/ Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 51, 179-205, 2021 203
career teacher attrition and retention. Mentoring & Tutoring: Partnership in

Learning, 20(1), 7-26.

Lortie, D. (1975). Schoolteacher: A sociological study. Chicago, IL: University of Chicago

Press.

Lofstrom, E.,& Eisenschmidt, E. (2009). Novice teachers' perspectives on mentoring: The
case of the Estonian induction year. Teaching and Teacher Education, 25(5), 681-
689.

Merriam, S. B. (2009). Qualitative research: a guide to design and implementation (2 nd.

Ed.). San Francisco: Josey Bass.

Meristo, M.,& Eisenschmidt, E. (2014). Novice teachers’ perceptions of school climate and

self-efficacy. International Journal of Educational Research, 67, 1-10.

Mudzingwa, K.,& Magudu, S. (2013). Idealism versus realism: Expectations and challenges
of beginning teachers in three districts of Masvingo Province, Zimbabwe. Journal of
Studies in Social Sciences, 3(1), 33-54.

McCann, T. M.,& Johannessen, L. R. (2004). Why do new teachers cry?. The Clearing
House: A Journal of Educational Strategies, Issues and ldeas, 77(4), 138-145.

Neuman, W. L. (2011). Social research methods: Qualitative and quantitative approaches.

Boston: Pearson/Allyn and Bacon.

Nieme, H. (2002) Active learning—a cultural change needed in teacher education and
schools. Teaching and Teacher Education, 18(7), 763-780.

Noah Jr, P. D. (2017). A systematic approach to the qualitative meta-synthesis. Issues in
Information Systems, 18(2), 196-205. Retrieved from
http://www.iacis.org/iis/2017/2_iis_2017_196-205.pdf

Noblit, G. W.,& Hare, R. D. (1988). Meta-ethnography: Synthesizing qualitative studies.

London: Sage Publications.
Onder, E. (2018). Aday &gretmen goriislerine gore aday ogretmen yetistirme programi
[Prospective teacher training program according to prospective teachers’ opinions].

Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 24(1), 143-189.

Oztiirk, M. (2016). K8y ve kasabalarda gorev yapan &gretmenlerin meslegin ilk yilinda
yasadiklar giicliikler. [lkogretim Online, 15(2), 378-390.



204 O.T. Celik ve U. Kahraman/ Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 51, 179-205, 2021
Ritchie, J. S.,& Wilson, D. E. (1993). Dual apprenticeships: Subverting and supporting

critical teaching. English Education, 25(2), 67-83.

Sandelowski, M., Barroso, J., & Voils, C. I. (2007). Using qualitative metasummary to
synthesize qualitative and quantitative descriptive findings. Research in Nursing &
Health, 30(1), 99-111. https://doi.org/10.1002/nur.20176.

Sandelowski, M., Docherty, S., & Emden, C. (1997). Focus on qualitative methods
Qualitative metasynthesis: issues and techniques. Research in Nursing and Health,
20, 365-372.

Sandlin, R. A., Young, B. L., & Karge, B. D. (1993). Regularly and alternatively
credentialed beginning teachers: Comparison and contrast of their development.
Action in Teacher Education, 14(4), 16-23.

Schuck, S., Aubusson, P., Buchanan, J., & Russell, T. (2012). Beginning teaching: Stories

from the classroom. Springer Science & Business Media.

Smith, H. P. (1950). Study of the problems of beginning teachers. Educational
Administration and Supervision, 36, 257-264.

Smith, T. M.,& Ingersoll, R. M. (2004). What are the effects of induction and mentoring on
beginning teacher turnover?. American Educational Research Journal, 41(3), 681-
714,

Stout, J. B. (1952). Deficiencies of beginning teachers. Journal of Teacher Education, 3(1),
43-46.

Temiz, Z. (2017). Yeni okul oncesi Ogretmenlerinin yasadiklari zorluklar ve Ogretmen

adaylarinin kaygilari. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13(3), 871-885.
Tyack, D. (1974). The one best system. Cambridge, MA: Harvard University Press

Ulubey, O. (2018). Evaluation of novice teacher training program. H. U. Journal of
Education, 33(2), 480-502.

Ulvik, M., Smith, K., & Helleve, 1. (2009). Novice in secondary school-the coin has two
sides. Teaching and Teacher Education, 25(6), 835-842.

Valeeva, R., Baklashova, T., & Latypova, L. (2018). Management of novice teachers'
induction to the profession: Modernization of the Russian school methodological

system. Journal of e-Learning and Knowledge Society, 14(2), 39-50.



O.T. Celik ve U. Kahraman/ Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 51, 179-205, 2021 205
Varah, L. J.,, Theune, W. S., & Parker, L. (1986). Beginning teachers: Sink or swim?.

Journal of Teacher Education, 37(1), 30-34.

Veenman, S. (1984). Perceived problems of beginning teachers. Review of Educational
Research, 54(2), 143-178.

Vonk, J. (1989). Becoming a teacher, brace yourself. Unpublished paper. Vrije University,
Amsterdam.

Weed, M. (2005). "Meta interpretation”: A method for the interpretive synthesis of

qualitative research. Forum: Qualitative Social Research, 6(1), 1-21.
http://dx.doi.org/10.17169/fgs-6.1.508

Zetlin, A., MacLeod, E., & Kimm, C. (2012). Beginning teacher challenges instructing
students who are in foster care. Remedial and Special Education, 33(1), 4-13.



