ISVICRE ANONIM ORTAKLIKLAR HUKUKU'NDA
"ISBOLUMU ILKESI" VE YONETIM KURULUNUN
MUNHASIR YETKILERI
Veliye YANLI*

I. Giris

Isvicre Borglar Kanunu'nun anonim ortakliklar: diizenleyen hiikiimleri 4 Ekim
1991 tarthinde degistirilmigtir. S6z konusu degisiklik ¢cok kapsamli olmugtur. 1 Temmuz
1992'de yuriirliige giren yeni diizenleme ile ¢esitli degisiklikler yaninda, eskiden tartis-
ma konusu yapilan iki nokta da biiyiik olctide agikliga kavusmustur:

Bunlardan birincisi, yonetim kurulunun yetki ve gorev alamina iliskindir'. Isvigre
ve Tiirk Hukuklari'nda yonetim, temsil ve gozetim yetkisi kural olarak tek bir organda,
yonetim kurulunda toplanmistir?. Bununla beraber, ortakligin temsili ve idare iglerinin
tamaminin veya bir kisminin devrine imkan taninmaktadir (Isv.BK.m.716b f{.1,2;
TTK.m.319 f.2). Benzer bir hiikiim Isvigre'deki eski diizenlemede de mevcuttu
(Isv.EBK.m.717 f.2). Ancak gerek Tiirk Hukuku'nda gerekse Isvigre'deki eski diizenle-
mede hangi yetkilerin devredilebilecegi veya devredilemeyecegi konusunda bir hilkkme
rastlanmamaktadir. Bir yandan, yonetim kurulu yetkilerinin tamamimn murahhaslara bi-
rakilabileceginin diizenlenmisg olmasi, diger yandan TTK.m.324'de oldugu gibi baz1 yel-
kilerin Kanun'da agik¢a yonetim kuruluna birakilmis olmasi, devri miimkiin yetkilerin

* Yard. Dog. Dr., Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi Hukuk Anabilim Dah Ogretim Uyesi

I Anonim ortakhiklar hukuku alaninda yapilan yeniden diizenlemenin beg amacindan biri de, ortakhigin ya-
pisimin ve organlarin iglevlerinin iyilestirilmesidir. Diger dort amag ise: ortakhikta geffafhigin arinilmasi,
pay sahiplerinin korunmasinin iyilestirilmesi, kaynak saflamanin kolaylagtirilmas: ve kotiye kullanmala-
rin 6niine gecilmesidir; bkz. Ehrat, AJP 1992, 5.789 dn.2.

2 Imregiin, Anonim Ortakliklar, .206; von F. Steiger, lsvigre'de Anonim Sirketler Hukuku, s.255.
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neler olabilecegi, diger bir ifade ile hangi yetkilerin mutlaka yonetim kurulu tarafindan
kullanilmasi gerektigi konusunda tartismalara ve ¢esitli goriiglerin ortaya atilmasina ne-
den olmustur?.

Ikincisi ise, Isvicre'de yeni diizenlemede de yerini alan, genel kurulun iist organ
olduguna iliskin hiikkmiin (Isv.BK.m.698 f.1) anlam ve kapsamidir.

Tirk Hukuku'na bu hiikiim alinmamistir. Bununla beraber, genel kurulun bir iist
organ olusturup olusturmadigi konusunda 6gretide bir birlik bulunmamaktadir?.

Biz bu incelememizde Isvicre Hukuku'nda yapilan degisiklik ile ortaya ¢ikan yeni
durumu aciklamaya calisacagiz.

II. Organlarin Yetki Alanlar:

Isvigre Bor¢lar Kanunu her organa bagimsiz faaliyette bulunabilecekleri bir alan
fanimistir.

Soyut ve son derece basitlestirilmis bir sekilde ifade edecek olursak, bir anonim
ortakligin iradesinin olustugu (Willensbildung) organ olarak genel kurula®, Isvigre Borc-
lar Kanunu'nun 698.maddesinin 2. fikrasinda sayilan yetkiler devredilmez bir sekilde ta-
mnmistir . Esas sozlesmenin yapilmasi ve degistirilmesi, yillik raporun, bilangonun ve
konzern bilancosunun® tasdiki, diger organlarin secimi ve kar dagitimi konusundaki ka-
rarlar genel kurulun devri miimkin olmayan yetkilerindendir.

3 Bu konudaki tartisma ve goriigler icin aynintili olarak bkz. Arslan, Anonim Sirketlerde Yonetim Yetkisinin
Smrlandiriimast, $.33 vd. ve Unal, Batider ¢. X1, N.3, 5.49.74 vd.

4 Arslanli'ya gore genel kurul yonetim kurulunun idare hakkina miidahale edebilecegi gibi, kanunen yone-

tim kuruluna birakilan belirh gorevler hari¢ idare hakkini bizzat ta kullanabilir, hatta s6zlegmede hiikiim

bulunmasa dahi i1dare haklarn alaninda yonetim kuruluna talimat ta verebilir, Anonim Sirketler I1-111,
s.3vd.; Poroy ise yonetim kurulu ve denetgilerin secimi ve denetiminin genel kurula verilmekle beraber,
genel kurulun bunlara emir veren bir organ durumunda olmadigini ileri siirmektedir, Tekinalp/Camoglu,

Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, $.261 (N.515); Imregiin genel kurulun anonim ortaklifin en yiiksek

irade ve karar organi oldugunu vurgulayarak, yonetim ve denetim kurullarinin alacagi kararlara talimat

vermek ve bu organlarin se¢cim, azil ve ibralarinda yetkili olmak suretiyle yonetim ve denetime dolayisiy-

la etkili olabilecegini belirtmektedir, a.g.e, §.99 vd., 103; aym yazar Hayri Domani¢'e Armagan, s.127

vd.; Camoglu da genel kurulun iistiinliigiinti agikca ifade etmektedir, Poroy/Tekinalp, Ortakliklar ve Ko-

operatif Hukuku, $.263 (N.521a), 266 (N.524).

Forstmoser, Meier-Hayoz/Nobel, Schweizerisches Aktienrecht, s.177 (N.2,3).

6 Isvigre Anonim Ortakliklar Hukuku'ndaki yeni diizenleme ile bir konzern bilangosunun yapilmasi yii-
kiimliltigi getirilmistir (Isv.BK.m.663¢). Bu yiikiimliiliigiin ongoriildigii maddede aym zamanda "kon-
zern” kavraminin da tamm yapilmaktadir. Bu tanima gore konzern "bir veya birden fazla ortakhigin tek
elden bir idare altinda toplanmasidir”. Burada hukuken bagimsiz olan bir veya birden fazla ortakhgin tek
elden yonetilecek sekilde olusturduklari ekonomik birlikten s6z edilmektedir. Bu ortakliklan oy ¢oklugu
veya diger bir sekilde tek bir yonetim altinda toplayan ortakliklar bir konzern bilangosu diizenlemek zo-
rundadirlar, Olugturulan ekonomik birlige gore ve konzern adi verilen bu birlik i¢i iligkileri hi¢ dikkate
almaksizin dizenlenen bilancoya konsolide bilango denilmektedir; bu konudaki ayrintih bilgi i¢in bkz.
Handschin, Der Konzern im geltenden schweizerischen Privairecht, s.188 vd.; Tekinalp, Poroy/Camoglu,
Ortakhklar ve Kooperatif Hukuku, $.698 (N.1489c).

N
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Ortakligin idare ve temsil orgam olan yonetim kurulu ise kendisine kanun, esas
sozlegme, i¢ yonetmelik (Reglement) ve genel kurul kararlan ile verilen yetkilere sahip-
tir. Bunun diginda yonetim kurulu kanun veya esas s6zlesme ile genel kurulun kararina
birakilmayan tiim konularda da yetkilidir (Isv.BK.m.716 f.1).

Tutulan defterlerin ve diizenlenen yillik bilangonun kanuna ve esas sozlesmeye
uygunlugunu kontrol eden (Isv.BK.m.728 f.1) ve bu konuda genel kurul ile yénetim ku-
ruluna bir rapor sunmakla yetkili ve gérevli (Isv.BK.m.729,729a) organ ise denetcilerdir
(Revisionsstelle).

I11. Genel Kurulun Ust Organ Sifati

Isvigre Bor¢lar Kanunu'nun 698.maddesinin 1.fikrasinda anonim ortaklik genel

kurulunun iist organ oldugu agikca belirtilmistir. Bu kural yeni diizenlemede de muhafa-
za edilmastir.

Genel Kurul ile yonetim kurulu arasindaki iliskiye ait genelde bilinen ii¢ tane ilke
vardir.,

Bunlardan birincisi, genel kurulun kural olarak ortakhiga iliskin tiim kararlan ala-
bilmesine imkan veren "iistiinliik ilkesidir" (Omnipotenztheorie)’. Ikincisi "yoneticilik
ilkesidir" (Fiihrerprinzip)®. Buna gore idare orgami esash konularda karar alma yetkisine
sahip olabilir. Ugiinciisii ise, her organa sadece kendilerinin tek baslarina karar almaya
yetkili olduklar1 belirli gorevlerin dagitildigi "isboliimii, gorev aynhg ilkesidir™
(Pantatsprinzip).

Isvicre Anonim Ortakliklar Hukuku'nda genel kurulun iist organ olduguna iliskin
acik hilkkme ragmen, yonetim kurulunun yetkilerinin kesin olarak belirlenemez olmasi,
ogretide yonetim kurulu ile genel kurul arasindaki iligkinin "lstiinliik"mii yoksa "15boli-
mi" mii oldugu konusundaki tartismalarin nedeni olmustur. Bu diizenlemeye gore yone-
tim kurulu, kanun veya esas sozlesme ile diger organlara taninmayan yetkilere sahipt
(Isv.EBK.m.721 f.2). Bu yetkiler de ortakligin idaresi ve temsiline iligkin olarak ortaklik
amacinin gerektirdigi faaliyetleri icermektedir (Isv.EBK.m.718 f.1).

7 1937 tarihli Alman Anonim Ortakhiklar Kanunu'ndan once yiiriirliikte olan Alman Ticaret Kanunu'na
(HGB) gore genel kurul en kuvvetli ve dolayisiyla digerlerinin tistiinde yer alan bir organdi. Yonetci
kurul (Vorstand) ile gozetim kurulu (Aufsichtsrat) genel kurul kararlarina tabi kilinnuglards. 1937 tarihh
Alman Anonim Ortakliklar Kanunu, organlarin yetki ve gorev alanlarimin simrlanini degistirerek, organlar
arasi iliskiyi yeniden diizenlemistir. Bu diizenleme ile dzellikle yonetici kurulun yetkilen kuvvetlendiril-
migtir. 1965 tarihli ve halen yiiriirliikte olan Kanun'da ise biiyiik 6lgiide eski diizenleme muhataza
edilmekle beraber, genel kurul ile gozetim kurulunun bazi konulardaki yetkileri tekrar genigletilmigtir.
Boylece organlar arasi gorev ve yetki dagiliminin esit agirlikli (Gleichgewichtigkeit) olmasi yoniinde bir
egilim ortaya cikmustir; Hueck, Gesellschaftsrecht, s.201 vd. ?

8 Poroy, Tekinalp/Camoglu, Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, s.261 (N.517).Bu ilke "Onderlik” veya
"Liderlik" ilkesi olarak da ifade edilmektedir; bkz. Arslan, a.g.e, s.12; Unal, Batider ¢.XI, N.3, 54951
dn.4.

9 Bu kavramlar icin bkz. Karayalgin, Batider ¢. XVII, N.1, s.1,23.
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Biirgi'e'? gore pozitif hukuk karsisinda "isboliimii ilkesinin" gecerli oldugunu
tlert sirmek mumkiin degildir. Bu 1lke, yonetim kurulunun genel kurul tarafindan tayin
ve her zaman azledilebilecegini diuzenleyen hiikiimlerle de ¢eligki yaratmaktadir. Ayni
sekilde genel kurul tarafindan diizenlenen ve yine onun tarafindan degistirilen esas soz-
lesme ile yonetim kurulunun yetkilerinin i¢cerik ve él¢lisiiniin belirlenmesi de "igboliimii
1lkesi” 1le bagdasmaz. Buna karsilik, "simirh istiinliik ilkesinin” (eingeschrankte Omni-
potenztheorie) hem kanuni diizenlemeye hem de hukuk uygulamasina en uygun diisen
gorus oldugunu belirten Biirgi, genel kurulun yonetim kurulunu belirli sartlar altinda ba-
z1 kararlarin alinmasina ve igslemlerin yapilmasina zorlayabilecegini, hatta bunun istisna-
en yonetim kurulunun idare ve temsile iliskin yetki alanina giren i1slerde de miimkiin ola-
bilecegini ilen siirmektedir. Ancak bunun 1¢in bir takim hakli nedenlerin varliginin da
gerekli oldugunu vurgulamaktadir.

Baskin goriisiin bugiine kadar Isvicre Hukuku'nda esasen "isboliimii ilkesinin" ge-
cerhi oldugu distincesinden hareket ettigini ve genis anlamda ele alindiginda Biirgi'nin
de ayni sonuca vardigin belirten Forstmoser'e!! gére, genel kurulun hiyerarsik olarak

ust organ niteligi, kendi yetki alani i¢inde kalan temel konularla sinirh olmak {izere sa-
dece seklidir!Z.

[svicre Federal Mahkemesi'nin kararlarindan da, onun "isboliimii ilkesini" esas al-
dig1 anlasilmaktadir. Bir kararinda Mahkeme genel kurulun, yonetim kurulunun yetki
alanina istisnaen miidahale edebileceginden soz etmektedir!3.

IV. Isvicre Anonim Ortakhklar Hukuku'ndaki Yeni Diizenleme

1991 yilinda Isvigre Anonim Ortakliklar Hukuku'nda yapilan yeni diizenleme de
1se "isboliimii ilkesinin" izleri acik¢a goriilmektedir!4. Bu, kendisini 6zellikle yonetim
kuruluna taninan yetkilerde géstermektedir.

Yeni diizenleme ile organlar arasindaki kuvvetler ayrihigr (Gewaltenteilung), yo-
netim kuruluna taninan belirli yetkilerin sadece devredilemez (uniibertragbar) degil, ayn

10 Komm. zum Schweizerischen Zivilgesetzbuch, Vorb. N.38 vd.

Il Forstmoser, Meier-Hayoz/Nobel, Schweizerisches Aktienrecht, s.177 (N.12) ve s.179 dn.5; aym yazar,
SZW 1994, 5.169vd.

12 Patry tarafindan, "genel kurulun iist organ oldugu" konusundaki hiikmiin, genel kurulun ortakhik isleyisi-
nin gerektirdigi biitiin iglevleri gorme yetkisine sahip bulundugu seklinde degil, kanun koyucu tarafindan
kendisine taninmig yetkilerin diger organlarinkine oranla birinci derecede 6nemli oldugunu gosterdigi
seklinde yorumlanmasi gerektigi ileri siiriilmektedir (Précis de droit suisse des sociétés, c.11, Berne 1976,
s.3) Tekil'den naklen, Anonim sirketler Hukuku, s.101 dn.4,

13 BGE 78 II 369,374 vd.; ayrica bkz.BGE 100 II 384,387 vd.

14 Bkz. Bockli, Das neue Aktienrecht, s.346 (N.1256); Ehrat, AJP 1992, s.789, 792; Forstmoser, SZW
1994, 5.169 vd.; Miiller, AJP 1992, 5.784.
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zamanda devralinamaz oldugu (unentziehbar)!® belirtilerek daha da saglamlastinl-
mistir!©.

Isvigre Borglar Kanunu'nun 716a maddesinde devredilemez ve devralinamaz ola-
rak belirtilen konulardaki yetkilere genel kurulun miidahale etmesi s6z konusu olamaya-
cagi gibi, bu konulardaki yetkilerin yonetim kurulu tarafindan da, aymi Kanun'da iist or-
gan oldugu belirtilen genel kurula devri miimkiin degildir.

Goriiliiyor ki, yonetim kuruluna taninan bu yetkilerin, Isvicre Bor¢lar Kanu-
nunun 716b maddesi anlaminda sadece hiyerarsik olarak onun altinda yer alan sahislara
veya organlara degil, ustiinde bulunan genel kurula da devni yasaklanmistir.

Isvigre Anonim Ortakliklar Hukuku'ndaki yeni diizenleme ile yonetim kuruluna
bu tiir yetkilerin taminmasindaki temel amag, 6zellikle halka acik anonim ortaklhiklar gibi
biiyiik ortakliklarda fiiliyatta sik¢a goriildiigii gibi, idare islerini murahhas iiye veya mii-
diirlere devrederek, yonetim kurulunu senede sadece bir ka¢ defa toplanan ve yonetim
kurulu tiyeligini bir yan is olarak yapan kimselerden olusan bir kurul olmaktan ¢ikarmak
ve ona hareketlilik kazandirmaktir! 7.

V. Yonetim Kurulunun Yetkileri

Eski diizenlemede de mevcut olan ve yonetim kurulunun, kanun veya esas sozles-
me 1le genel kurula verilmeyen tiim konularda yetkili oldugunu belirten hikim
(Isv.EBK.m.721) yeni diizenlemede de yer almistir (Isv.BK.m.716). Bu hiikiim yonetim
kurulunun genel ve ikincil nitelige!® sahip yetki alanini diizenlemektedir. Yeni olan, yo-
netim kuruluna genel kurulun dahi kullanamayacag bir takim yetkilerin taninmig olma-
sidir. Bu yetkilere genel kurul ancak, esas sozlesme degisikligi yoluyla yonetim kurulu-
nun yetki alamini sinirlama seklinde mudahale edebilir.

[svigre Bor¢lar Kanunu'nun 716a maddesinde yonetim kurulunun devredilemez
ve devralinamaz gorevleri sayilmakla beraber, bu liste (Checklist)'® sinirli nitelikte de-
gildir. Kanun'un ¢esitli hiikkiimlerinde de bazi islerin yonetim kurulunun gorevi oldugu
belirtilmistir.

15 Yeni diizenlemenin 1983 yilindaki taslaginda sadece "devredilemez" oldugu ifade edilen gorevlerin 1988
yilinda yapilan degisiklikte aym zamanda "devralinamaz" oldugu da belirtilmigtir. Gorevlerin “devredile-
mez" olmasi, bunlarin yonetim kurulu tarafindan hiyerarsik olarak onun altinda yer alan organlara devre-
dilemeyecegini ifade etmekte, ama onun iizerinde bulunan genel kurul tarafindan esas sozlegme veya bir
kararla kendi yetki alamina alinmasina engel olusturmamaktaydi. Bu gorevlerin aym zamanda "devralina-
maz" oldugunun eklenmesiyle genel kurulun sahip oldugu bu imkan da ortadan kaldirilmig oldu; Bockli,
ZBJV 129 (1993), s5.47548]1.

16 Meier-Hayoz/Forstmoser, Grundriss des schweizerischen Gesellschafisrechts, s.312 (N.216).

I7 Forstmoser, Meier-Hayoz/Nobel, Schweizerisches Aktienrecht, s.179 (N.16).

18 "Subsididire Zustindigkeit", bkz. Bockli, a.g.e. s.415 (N.1519 vd.); Biirgi, Komm. zum Schweizerischen
Zivilgesetzbuch, Vorb. N.38.

19 Bockli, SZW 1993, 5.261, 264; aym yazar, a.g.e, s.414 (N.1518a).
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Y onetim kurulunun Isv.BK.m.716a da sayilan cekirdek gorevleriZV soyle belirlen-
mistir:

1. Ortakligin tistyonetimi ve gerekli talimatlarin verilmesi

Tesebbiisiin politikasinin ve amaglarinin ve de bu amaclarin hangi araglarla ger-
ceklestirileceginin belirlenmesi ile belirlenen amaglarin 1izlenmesinde 1dan faaliyetleri
yiiriiten organlarin kontrolii, yeni bir kavram olan "iistyonetim" (Oberleitung) gorevinin
icerigini olusturmaktadir. Bu listyonetim gorevi ¢ok genis kapsamli oldugu i¢in, kanun-
da sayilan diger gorevlerin cogu bu ustyonetim yetkisinin somut 6rneginden baska bir
sey degildirsl.

Ortaklik idaresine iliskin olarak belirlenen bu temel kararlarin yerine getirilme-
sinde yonetim kurulu gerekli talimatlari verebilir ve bu talimatlar ortaklik 1daresi i¢in
baglayici niteliktedir.

2.0rganizasyon (teskilat)

Gerek yonetim kurulunun kendisinin??, gerekse yetki verilmesi halinde idari faa-
liyetlerin devredildigi kisilerin organizasyonu yonetim kuruluna verilmistir. Bundan kas-
tedilen, hiyerarsik yapinin ne sekilde olacaginin, kimin veya kimlerin hangi konularda
karar alacag ve faaliyetlerde bulunacaginin ve de nasil bilgi verileceginin, diger bir ifa-
de ile yonetim kurulunun periyodik ve gerektigi hallerde nasil bilgilendirileceginin be-
hrlenmesidir.

Esas sozlesmede taninan yetkiye dayanarak, yonetim kurulunun idar faaliyetlerin
tamamim veya bir kismini devretmesi halinde i1se, Kanun'da asgari i¢cerigi belirlenmig
olan (Isv.BK.m.716b f.2) bir teskilat yonetmeligi ile bu organizasyonun yapilmasi zo-
runlu goriilmistiir.

Organizasyonun stirekli degisen kosullara uygun hale getirilmes: yukiumliligu de
yonetim kurulunun sozii edilen gorevinin bir par¢asini olusturmaktadir.

3. Muhasebenin ve finans kontroliiniin ve de ortaklik idaresi i¢in gerekli ise, fi-
nans planinin ne sekilde yapilacagini belirlemek

Y 6netim kurulu ortakligin finansmanindan sorumlu en iist organdir®?.

20 "Kernaufgaben", bkz. Bockli, SZW 1993, 5.261, 264.

21 Bockl, a.g.e, 5.418 (N.1530); Forstmoser, Meier-Hayoz/Nobel, Schweizerisches Aktienrecht, $.340
(N.33).

22 Bu konuda bkz. Ortakhk Idaresinin Organizasyonu, dn. 43.

23 Bockli, a.g.e, s.422 (N.1555 vd.); Forstmoser, Meier-Hayoz/Nobel, Schweizerisches Aktienrecht, s.341
(N.39 vd.).
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Yonetim kurulu tesebbiisiin durumuna gore usuliine ve amacina uygun bir muha-
sebe i¢in gerekeni yapmakla gorevlidir. Burada kastedilen sadece usuliine uygun bir mu-

hasebenin organizasyonudur (Ausgestaltung). Ayrintiya iligskin konular ise baska bir or-
gana devredilebilir??.

Finans plani ile hedeflenen faaliyetlerin yapilmasi ve taahhiitlerin yerine getiril-
mesi i¢in gerekli mali araglarin nasil saglanacag: belirlenmektedir.

Finans kontroliinden de kastedilen, ortaklik i¢i finansal olaylarin hukuka ve usu-
line uygunlugunun saglanmasi ve yine finans planlamasi ile beraber, ihtiya¢c duyulan
araclarin tahsisi i¢in gereginin yapilmasidir,

4. Ortakligin 1dare 1slerinin ve temsilinin devredilecegi kisilerin se¢cimi ve azli

Bu maddede sadece yonetim kurulu tarafindan se¢ciminin ve azlinin yapilabilece-
ginden soz edilen kisiler, dogrudan yonetim kurulunun altinda bulunan kisilerden en iist-
te yer alanlardir. Yonetim kurulu bu kisilerin de gorevlendirebilecegi diger kisilerin ta-
yin ve azil isini kendi sectigi ve dogrudan kendi altinda bulunan kisilere birakabilir®.
Ancak ortakligin personelinin belirlenmesine iligkin faaliyetlerinden dogan sorumlulugu
cercevesinde diger personelin se¢cimi ve azlimi devrettigi kisilerin, bu konulara iliskin ka-
rarlarinda 1zin veya onama hakkini kendinde tutmasi da miimkiindiir.

Buna karsilik ortaklig: temsilen imza yetkisine sahip tiim kisilerin (Isv. BK.m.
721) se¢iminin mutlaka yonetim kurulu tarafindan yapilmasi gerekmektedirZ®.

5. Kendilerine idare islerinin devredildigi kigilerin faaliyetlerinin kanuna, esas
sozlesmeye, i¢c yonetmeliklere ve de talimatlara uygunlugunun ustgézetimi

Kanun tarafindan 6zellikle kullanilan ve yeni bir kavram olan iistgézetim (Obera-
ufsicht) ile ifade edilmek istenen; siirekli olmayan, ancak uygun bir 6lciide yapilan bir
gozetim ve tiim yonetim kurulunun bu gézetimin sonucundan bilgilendirilmesi iglemidir.
Bu gozetim gorevi idan faaliyetlerin sadece hukuka uygunlugunu degil, yerindehigini de
kapsamaktadir.

Goriildiigii iizere, Kanun'un devredilemez ve devralinamaz olarak belirledigi go-
zetim gorevi sadece iist bir gozetime iliskindir. Bunun disinda kalan gozetime ihigkin go-

revleri yonetim kurulu kendi i¢inde olusturacag: bir komisyon veya belirledigi bir iiyeye
devredebilir?’.

6. Faaliyet raporunun hazirlanmasi, genel kurulun toplantiya ¢agrnilmas: ve karar-
larinin yerine getirilmesi

24 Stockli, AJP 1994, s.581, 582.

25 Bockli, a.g.e, 5.424 (N.1566).

26 Bu diizenlemenin, 6zellikle senede yiizlerce imza yetkisine sahip kiginin segilip azledildigi buyuk ortak-
liklarda zorluklar yaratifn belirtilerek, pratikte buna kargi degisik ¢oziimler arandifindan soz edilmekie-
dir; Forstmoser, Meier-Hayoz/Nobel, Schweizerisches Aktienrecht, s.331 (N.64 vd.) ve dn. 12.

27 Stockli, AJP 1994, 5.581, 582 vd.
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Faaliyet raporu (Geschiftsbericht), icinde yilhik rapor ve bilangonun da yer aldig
genis anlamda bir rapor olarak ele alinmaktadir?.

Yiiriitme orgam olarak, genel kurul kararlarinin yerine getirilmesi ile gorevli olan
yonetim kurulu bu gorevini, kendi kontrolii altinda ve talimatlann dogrultusunda faaliyet-
te bulunan kisiler vasitasiyla yapabilir.

7. Ortakligin borca batik durumda olmasindan hakimin haberdar edilmesi%”

Bu durumda yonetim kurulu, ortakliga, ortaklik alacaklilarina ve kamuya kargi bir
sorumluluk tagimaktadir.

VI.Yonetim Kurulu Yetkilerinin Devri

Yonetim kurulu, liyelerini veya olusturacagi komisyonlari, kararlarinin hazirlan-
masi veya yerine getirilmesi ya da islemlerin kontrolii ile gorevlendirebilir (Isv.BK.
m.716a f.2). Bu kisi veya komisyolarin kendi baslarina karar alma yetkileri bulunma-
maktadir. Kararlar yonetim kurulu tarafindan alindigi i¢in sorumluluk ta ona aittir.

Yonetim kurulunun boyle bir gérevlendirme 1¢in ayrica yetkilendirilmesine gerek
olmadigi gibi, yapacagi gorevlendirme icin bir sekil sarti da 6ngoriilmemigtir. Stirekli fa-
aliyette bulunacak komisyonlarin®” bir yonetmelikle belirlenmesi miimkiin oldugu gibi,
thtiya¢ halinde yonetim kurulunun alacag bir kararla da®! bunlar olusturulabilir.

[svicre Borclar Kanunu'nun 716a maddesinde sayilan ve bunlar disinda Kanun'un
cesith hiikiimlerinde belirtilen devredilemez gorevler disinda kalan 1dan islerin tamami-
nin veya bir kisminin yonetim kurulu tarafindan devredilebileceginm belirttik. Ancak bu-
nun i¢in kendisine genel kurul tarafindan esas sozlesmede ongoriilmek suretiyle bu ko-
nuda yetki verilmesi gerekmektedir. Bu yetkiye dayanarak, devir isleminin gerceklesti-
rilmesi ise bir teskilat yonetmeliginin hazirlanmasi ile miimkiindiir3233,

28 Bkz. Bockli, a.g.e, $.426 vd.(N.1573 vd.); Forstmoser, Meier-Hayoz/Nobel, Schweizerisches Aktien-
recht, 5.689 vd. (N.14 vd.).

29 Kanuni yedek akgelerin ve esas sermayenin yarisinin kargiliksiz kalmasi halinde genel kurulun toplantiya
¢agrilmasi da (Isv. BK.m. 725 f.1), yonetim kurulunun devredilemez gorevlerindendir.

30 Ozellikle biiylik ortakliklarda yonetim kurullar gézetim gorevlerini biiylik olgiide, olugturduklan teftig
komisyonlar: (Audit Committee) aracihifiyla yerine getirmektedirler, Denetgilerle birlikte ¢aligan bu ko-
misyonlarin faaliyetlerinin agirhik kismini, hukuka uygun bir ortakhik idaresinin, muhasebe organizasyo-
nunun ve bilgi verme yiikiimliliigiiniin yerine getirilmesinin kontrolii olugturmaktadir. Bu komisyonlar
karar alma yetkisine sahip olmayip, tim yonetim kurulu tiyelerine rapor sunmakla yiikiimliidiirler.

31 Belirli projelerin yiiriitilmesinin gézetimi veya bazi konularin arasturiimasi icin Ad hoc komisyonlar
olugturulabilir; 6rmegin, hukuka aykiri bir durumu aragtirmak amaciyla kurulmug bir hukuk komisyonu
gibi.

32 Eski diizenlemeye gore bu devir igleminin dogrudan genel kurul tarafindan hazirlanan bir yonetmelik ile
ya da sadece bir karar ile ger¢eklesmesi mimkiindii; Bockli, a.g.e, s.431 vd. (N.1586).

33 Yonetim kurulu bu yetkiyi dogrudan kanundan alamayacagi gibi, yine dogrudan esas sozlesme ile yapil-
mi§ bir gorev devri de gecerli degildir. Esas sozlesme ile taninan bu yetkiye dayamlarak devrin gergek-
legmesi i¢in ise, yonetim kurulu tarafindan usuliine uygun bir gekilde ve Kanun'da belirtilmig en az dort
noktayi igeren bir kararin verilmesi gerekmektedir (Isv.BK.m.716b .2 ciimle 1). Bu noktalar; ortakhgin
idaresi, yerine getirecek makamlar, bunlarin gorev alanlan ve bilgi verme hallerine iligkindir. Bu nitelikte
bir kararnn bulunmamasi devri gegersiz kilar., Ancak bu kararnn da mutlaka "tegkilat yonetmeligi" baghigi-
rln tagryan, ozel olarak ayrica diizenlenmig bir belge seklinde ortaya konmasi sart degildir; Bockli, SZW

993, S. 261,266,
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Yonetim kurulu sekil sartina baglanmig olan bu devri ya belirli kisilere ya da
olusturacagi komisyonlara yapabilir: Gorev devrinin kisilere yapilmasi halinde, bu kisi-

ler ya yonetim kurulunun iiyeleri arasindan belirlenir (Delegierte) ya da bu is i¢in iigiin-
ci bir gahis tayin edilir (Direktoren veya Geschiftsleitung).

[svigre'de uygulamada ozellikle biiyiik ortakliklarda rastlamlan sekilde, yénetim
kurulunun devrettigi gorevler i¢cinde yatirnma gidilmesi, kredi alinmasi veya verilmesi,
bir 1sletmenin devralinmasi veya kefalet gibi 6nem tasiyan konularin onayina sunulmasi-
ni sart kogmasi da miimkiindiir. Boyle bir diizenleme organizasyonun gergeklestirilme-
sinde 6zen gosterme yiikiimliiliigiiniin de bir geregi olabilir34.

Yonetim kurulunun genel kurul tarafindan esas sozlesmede kendisine taninan yet-
kiye dayanarak gorevlerini devretmesi halinde, eski diizenlemede genel hukuk ilkelerine
dayanilarak ilen siiriilen sorumluluktan muafiyet durumu, yeni diizenleme ile ag¢ikca Ka-
nun'da ifadesini bulmustur( Isv.BK.m.754 f.2). Buna gore gorevlerin yerine getirilmesini
baska bir organa®> devreden kisi, bu organin neden oldugu zarardan dolay1 ancak bu or-
ganin tayini (cura in eligendo), yonlendirilmesi (cura in instruendo) ve gozetiminde (cu-
ra in custodiendo) gerekli 6zeni gostermedigi takdirde sorumlu olur.

Sorumluluktan muafiyete iligkin bu kural, hi¢ kuskusuz yonetim kurulunun go-
revlerini kendi tiyeleri arasindan sectigi kisilere veya komisyonlara devretmes: hali i¢in
de gecerlidir.

[sv.BK.m.716 f.2 uyarinca, devretmedigi siirece ortakligin idani faaliyetleri yone-
tim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Bu hiikiim Isvigre Sistemi'nin tekgi®® (monistisch) nite-
ligini ortaya koymakta ve yonetim kurulunu Alman Hukuku'nun gozetim kurulundan
ayirmaktadir. Sadece yetkilendirildigi takdirde yonetim kurulu idareye iligkin gorevlerini
baska bir organa devredebilir. Bu imkan dolayisiyla Isvigre Sistemi'nin tekgi bir sistem
oldugundan soz edilebilir?’.

Ancak anonim ortaklik idaresinin devri miimkiin konularda bir veya birden fazla
yonetim kurulu iiyesine veya yonetim kurulu iiyesi olmayan tigiincii kigilere ya da bir
komisyona devrine imkan veren Isvigre Anonim Ortakliklar Hukuku'na goére, bu imkan
cercevesinde ve tesebbiisiin ihtiyaglar dogrultusunda gesitli sistemlerin olugturulmasi
mumkiindiir:

Bunlardan bir tanesi ikici sistem (das dualistische System) olan Almanya'daki
"gbzetim kurulu sistemi"ne (Aufsichtsratssystem) benzer bir sekilde, yonetim kurulu ile

34 Bockli, a.g.e, s. 432 vd. (N. 1590 vd). : e

35 Bu hiikiimde "organ" kelimesinin kullanilmas: sagirtmamalidir. Bir organa ait gorevlerin devri s6z konu-
su oldugu icin, kendilerine gorevlerinin devredildifi yonetim kurulunun altinda yer alan kigiler iglevsel
olarak ortakligin organi niteligini kazanmaktadirlar; Bockli, SZW 1993, 5.261, 266; von Planta; Die Haj-
tung des Hauptaktiondrs, s. 18.

36 Von. F. Steiger, a.g.e, §.2535.

37 Bockli, a.g.e, 5.416 (N.1523 vd.).
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ortaklik idaresinin (Geschiftsleitung) farkh kisilerden olusturulmasidir.Boylece yonetim
kurulu teskilat yonetmeligi araciliyla ortaklik idaresi kargisinda gozetim organina benzer
bir sekilde faaliyetlere refakat etmek imkanina sahip olur (liberwachende Begleitung).
Isvicre'deki diizenleme gercek ikici sistemin sakincalarini®® tasimayan bir sistem olustu-
rulmasina imkan verecek sekilde esnektir>?.

Bir diger sistem, gorevlerin devredilecegi organin bagina yonetim kurulu baskani-
nin bizzat kendisinin veya baska bir yonetim kurulu iiyesinin getirilmesi ile olugturulan
"Prdsidial sistem"dir. Bu sistemde ortaklik idaresi ve onun gozetimi ayni sahista
toplanmaktadir4?. |

Ozellikle son 25 yilda Amerika'da sik¢a goriilen, tek bir organ i¢inde gorev ayri-
minin yapildigi "Board sistemi"nde yonetim kurulu, giinliik faaliyetlen yiiruiten icerdeki
iyeler (1nside directors) grubu ile genelde daha fazla kigiden olusan disardaki liyeler
(outside directors) grubu seklinde olusturulmaktadir. Bu sistemde islevler yatay bir bi-
¢cimde dagitilmistir (horizontale Zuordnung der Funktionen). Disarda kalan uyeler de fi-
nans komisyonu, kontrol komisyonu gibi ¢esitli komisyonlar i¢cinde ortaklik idaresine re-
fakat veya idarenin kararlarina katilim seklinde degisik gorevleri yerine getirmektedirler.
Board sisteminin tercih edilmesinin nedeni, ortaklik idaresine yakin olacak sekilde si-
rekli bir gézetimin saglanmasidir. Ust yonetim ve gozetim gorevlerinin ayni organ icin-
de, ancak c¢ikar catismalarina mahal vermemek amaciyla gozetimin digardaki iiyeler tara-
findan yapilacak sekilde toplanmasiyla, i¢ ve dis iiyelerin verimli bir sekilde ortak c¢alis-
mas1 saglanmaktadir.

Isvicre'deki yonetim kuruluna iliskin hiikiimler "Board sistemi" yoniinde pragma-
tik ¢coziimler olusturulmasi i¢in elverisl bir zemine sahiptir. Buna gore yurtitiim ve goze-
tim 1slevler1 farkli idare komisyonlarina verilebilir. Stirekl1 olarak refakat etme imkani
dolayisiyla, tamamen birbirinden ayrilmis olan organlar aracihigiyla faaliyetlerin yuriitil-
dugu ve bunun gozetiminin yapildig: sistemlerde eksik olan, siirekli yaninda olma (Da-
beisein) ve yapilan islemleri takip etme bu sistemde dogrudan bilgi alma imkani 1le
giderilmektedir®!.

38 Birbirinden kesin olarak ayrilmig iki organ tarafindan ortakligin idares: ve onun gozetiminin yerine geti-
rildigi ikici sistemin temelinde yatan diigiince, bir kimsenin kendi kendisini gozetim alunda tutamayacagi,
diger bir ifade ile yonetim ile bunun gozetiminin birbiri ile bagdasamayacagidir. Tek¢i sistemin bu
olumsuz yontine karsilik, 1kici sistemin sakincasi 1se surekli ve yerinde olmayan (ohne Dabeisein) bir go-
zetim amacinin gergeklesmesinin zorlugudur.

39 "Offenes System", bkz. Bockli, a.g.e, §.433 vd.(N.1593 vd.): Forstmoser, Meier-Hayoz/Nobel,
Schweizerisches Aktienrecht, $.324 vd.(N.10 vd.); kars. Stockli, AJP 1994, 5,581, 584 vd.

40 Bockli, SZW 1993, 5.261,266.

41 Bockh, a.g.e, s.477 vd. (N.1758).
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VII. Bir Organin Digerinin Gorev Alamina Miidahalesi

1. Genel Olarak

Kuvvetler ayrnhigi temeline dayal bu diizenleme kargisinda, bir organin digerinin

yetki alanina miidahale etmesi, ancak g¢ok istisnai ve belirli sartlarin gergeklesmesi halin-
de mimkiindiir.

Yonetim kurulunun denetgiler ve onlarin gorevlerini etkilemesi miimkiin olmadi-
g1 gibi, genel kurul da denetgilerin gorevlerini artirabilir, ancak sinirlama yoluna gide-
mez. Buna kargilik denetgilere ne esas sozlesme ne de genel kurul karan ile yonetim ku-
rulunun gorev alaninina giren konularin devri miimkiindiir. Aymi sekilde denetgilerin ba-
gimsizligina zarar verecek gorevler de denetgilere devredilemez (Isv.BK.m.731 £.1).

Genel kurul 1le yonetim kurulu arasindaki iligkiye gelince, yeni diizenleme yone-
tim kuruluna ne st ne de alt bir organa devredilebilecek bir yetki ve gorev alam taniya-
rak (Isv.BK.m.716a f.1), yonetim kurulunun genel kuruldan da bagimsizligim acikca or-
taya koymaktadir.

Ayni sekilde iist organ olan genel kurulun gorev alanina ne denetgiler ne de yone-
tim kurulu miidahale edebilir.

2. Genel Kurulun Yonetim Kurulunun Gérev Alamina Miidahale Imkan

Burada arastinlan, organlar arasindaki yetki dagilimina iliskin acik diizenlemeye
ragmen genel kurulun yonetimin organizasyonu konusunda esas sozlesmede diuzenleme-
ler yapip yapamayacagi ve yonetim kurulunun gorev ve yetki alanina giren bir konuda
karar alip alamayacagidir.

a) Ortakhik Idaresinin Organizasyonu

Isvigre Borglar Kanunu'nun 716a maddesinin 1.fikrasinin 2.bendinde "organizas-
yonun belirlenmesi” yonetim kurulunun devredilemez ve devralinamaz gorevi olarak be-
lirtilmistir. Bu gorev sadece yonetim kurulunun kendisinin ve gorevlerini devrettigi Kigi-
lerin organizasyonunu kapsamaktadir'. Yonetim Kurulunun kendisi bu gorevi bagka bir

42 Forstmoser, Meier-Hayoz/Nobel, Schweizerisches Aktienrecht, s.340 (N.34); Ehrat bu yetkinin sadece
gorevlerin devri halindeki organizasyona iliskin oldugunu ileri siirmektedir, AJP 1992, 5.789, 791 dn.33.

43 Yénetim kurulunun kendi organizasyonunun genel kurul tarafindan yapihip yapilamayacagi, ornegin ge-
nel kurulun yonetim kurulu i¢inde bazi tiyeleri belirli islerle gorevlendirip gorevlendiremeyecegi sorusu
kargisinda Forstmoser, Kanun'un 712. maddesinin 2.fikrasinda agikga, yonetim kurulu bagkanimin segimi-
nin esas sozlesme ile genel kurula birakilabileceginin dngoriildigiinii, bunun diginda ise bagka bir dizen-
leme bulunmadigina gore bu konuda sadece yonetim kurulunun yetkili oldugunun kabul edilecegini ileri
siirmektedir. Forstmoser'e gore, tersine bir durum Isvigre Anonim Ortakliklar Hukuku'nda yapilan duzen-
lemenin dayandigi "gérev ayrilifi ilkesi"ne aykirilik olugturur. Ayrica yabanci bir organ tarafindan ger-
¢eklestirilmis bir organizasyon ile faaliyette bulunma da yonetum kurulu iiyelerinin gahsi sorumlulugu ile
bagdasmaz, Meier-Hayoz/Nobel, Schweizerisches Aktienrechr, $.323; aym yazar, SZW 1994, s.169,174.
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organa devredemeyecegi gibi, genel kurul da bu konuda herhangi bir miidahalede bulu-
namaz.

Dolayisiyla yonetim kurulu toplantilarina iliskin yillik asgan sayi, toplantilara da-
vet sekli, toplanti ve karar yetersayilari gibi konularin esas sozlegmede diizenlenmesi
miimkiin olmayacaktir*4,

Ancak yonetim kurulunun idare islerinin bir kismin1 veya tamamini (devredile-
mez olanlar hari¢) devredebilmesi i¢in, onun bu konuda genel kurul tarafindan esas soz-
lesme ile yetkilendirilmesi gerekmektedir (Isv.BK.m.716b f.1). Boylece genel kurulesas
sozlesmede devre iliskin herhangi bir diizenlemeden kaginarak, yonetim kurulunun 1da-
reye iliskin faaliyetlerinin devrini yasaklayip, bu faaliyetlerin bizzat yonetim kurulu tiye-
leri tarafindan hep birlikte yerine getirilmesini saglayabilir (Isv.BK.m.716b f.3). Genel
kurul idare islerinin devri konusunda da sinirlamalar getirebilir, 6rmegin devrin sadece
murahhas iliyelere yapilabilecegini ya da sadece bazi 1slerin devredilebilecegini 6ngore-
bilir.

Bunun disinda yénetim kurulu baskaninin se¢imi, sahip oldugu mevkiin 6zelligi
dolayisiyla esas sozlesme ile genel kurula verilebilir (Isv.BK.m.712 f.2). Aym sekilde

genel kurulun esas sozlesme ile yonetim kurulu baskaninin oyunun tistiinliigiinii engelle-
me imkan mevcuttur (Isv.BK.m.713 f.1).

Genel kurulun sézii edilen bu yetkilerle dolayli da olsa, yonetim kurulunun orga-
nizasyon konusundaki kararlarina miidahale etmesi mumkiindiir.

Bunlar disinda, thtiyari organlarin tayini ile onlarin gorevlennin ve calisma sekil-
lerinin, teskilat yonetmeliginde (Organisationsreglement) diizenlenmek sartiyla, belirlen-
mes1 tamamiyla yonetim kurulunun gorev alanina girmektedir. Diger bir ifade ile, genel
kurul tarafindan 1dare islerinin goriilmesi ile ilgili olarak yonetim kurulu disinda baska
organlarin veya kisilerin tayinine iliskin diizenlemeler veya alinan kararlar gecerli
olmayacaktir®*. Ayni sonug¢ bir konzern idaresinin (Konzernleitung) 6ngoriilmesi hali
icin de gecerhdir.

b) Ustyonetim (Oberleitung) Yetkisi

Yonetim kurulunun miinhasir yetkilerinden biri olan, ortakligin tistyonetimine da-

hil stratejik kararlar konusunda da genel kurulun belirli bir 6l¢lide miidahale imkani bu-
lunmaktadir.

Genel kurul esas sozlesmede ortaklhigin isletme konusunun ¢ergcevesini dar bir bi-
¢imde belirleyerek, temel bir takim idan kararlarin alinmasimi kendi yetki alam i¢inde

44 Bockli, ZBJV 129 (1993), 5.475,483 vd.; Forstmoser, SZW 1994, 5.169,174; karg1 goriig i¢in bkz. Ehrat,
AJP 1992, 8,189, TI1.
45 Bockli, a.g.e, 5.432 (N.1588 vd.).
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tutabilir, s0yleki her yeni bir faaliyet esas sozlesme degisikligini gerekli kilar. Cunki yo-
netim kurulu ortakhigin iktisadi politikasina iligskin bir karari, eger bu karar fiilen ortakli-

gin igletme konusunun degistirilmesi anlamina geliyorsa, genel kurula, onun tarafindan
karar verilmek iizere sunmak zorundadir®.

Bunun diginda genel kurul, yonetim kurulu tiyelerini tayin ve azil yetkisi dolayi-
styla her zaman dolaylh da olsa ortaklik idaresi izerinde etkin olabilir (Isv.BK.m.698 f.2
b.2,705 £.1).

¢) Yonetim Kurulu Gorevlerinin Genel Kurula Devredilmezligi

Yonetim kurulu esas sozlegme ile kendisine taninan, idare iglerinin bir kismu veya
tamamini uglincu bir sahsa devretme yetkisine dayanarak bu devretme islemini sadece
alta dogru yapabilir. Diger bir ifade ile bu islerin genel kurula devri s6z konusu olamaz.
Cunku yonetim kurulu devrettigi kisilerin se¢ciminde, yonlendirilmesinde ve gozetiminde
gerekli 6zeni gostermekle yiikiimliidiir (Isv.BK.m.754 f.2). Bu yiikiimliiliigiin genel ku-
rul ve pay bedelinin 6denmesi (Isv.BK.m.680 f.1) disinda hi¢ bir borcu bulunmayan pay
sahipleri karsisinda yerine getirilmesi miimkiin degildir. Yukarida da belirttigimiz giba,
yonetim kurulu Isvicre Borglar Kanunu'nun 716b maddesi anlaminda yetki devrini, an-
cak sadece kendisi tarafindan diizenlenmesi hukuken miimkiin olan tegkilat yonetmelig
uyarinca yapabilir. Yonetim kurulu bu yonetmelik ¢ercevesinde, idan faaliyetlerin nasil
yerine getirilecegi, gorev alanlarimin sinirlan ve bilgi verme yiikiimluliigi gibi konular
diizenleyerek, kisilerin kendilerinin yetkih kilindiklarn konularda ne sekilde hareket ede-
ceklerini belirlemektedir. Yonetim kurulunun boyle bir organizasyon yetkisi ile genel
kurulun niteliginin bagdasmasi miimkiin degildir*’.

Yonetim kurulu kendi gorev ve yetki alanina giren bir konuda genel kurulun go-
riigiinii almak isteyebilir. Ozellikle 6nem tasiyan olagan disi kararlarin alimasinda genel
kurula da danmisilmasi yonetim kurulunun 6zen gosterme yiikiimliiliigtiniin bir geregi ola-
bilir. Bu durumda genel kurulun goriisii sadece tavsiye niteligindedir ve ydnetim kurulu-
nu baglamayacag gibi, onun sorumlulugunu da ortadan kaldirmaz*®.

Forstmoser®® yonetim kurulunun islemi karsisinda, bu islemi onaylayan pay sa-
hibinin "riza hukuka aykirihig: kaldinr" (volenti non fit iniuria)**>! kural geregince taz-
minat talep edemeyecegini, ancak bunun i¢in onun yeterince bilgilendirilmig olmasi ge-

46 BGE 100 11 384 vd.

47 Forstmoser, SZW 1994, 5.169,172.

48 Forstmoser, SZW 1994, s.169, 173 ve 176; karg. Miiller, AJP 1992, 5.784, 786 vd.

49 SZW 1994, 5.169, 173 dn.21.

50 Creifelds, Rechtsworterbuch.

51 Bir kimsenin kendisine zarar veren fiile riza gostermesi bu fiilin hukuka aykin sayilmasina engel olugtu-
rur; Oguzman/Oz, Bor¢lar Hukuku - Genel Hitkiimler-, s.478 vd.: Tekinay/Akman[Burcuoglu/Altop.
Borclar Hukuku - Genel Hitkiimier, s.489 vd.
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rektigini belirtmektedir. Buna karsilik Forstmoser, ayni durumun yeni diizenleme karsi-
sinda ortakligin kendisi icin gecerli olmadigini, kendisinin daha onceleri iler surdigi,
zararin organ uUyelerinin genel kurul kararini yerine getirmeler1 dolayisiyla ortaya ¢ikma-
sinda ortaklhigin tazminat talep hakki bulunmadigi yoniindeki goriistintin de artik savunu-
lamayacagini ifade etmektedir. Clinkii emredici olarak getirilen, yetki ve sorumluluk ko-
nusundaki yeni diizenleme karsisinda, yonetim kurulu kendi yetki alanina giren bir ko-
nuda genel kurulun goriusine dayanarak sorumluluktan kurtulamaz. Bu hem ortaklik
hem de tg¢tinci kisilere karsi olan sorumluluk 1¢in s6z konusudur.

d) Genel Kurulun Yonetim Kurulunun Yetki Alanina Giren Bir Konuda Ka-
rar Almasi (Usurpation)

Bundan kastedilen, genel kurulun yonetim kurulunun "devredilemez” ve "devrali-
namaz" gorevleri arasinda yer alan bir konuda, yonetim kurulu tarafindan bir talep olma-
dan kendiliginden karar almasidir. Bu durum ancak, paylarinin nominal degeri toplam
bir milyon Frank’1 bulan pay sahiplerinin bu konunun goriisilmesini i1stemeleri halin-
de(Isv.BK.m.699 f.3) ya da cagnsiz yapilan genel kurul toplantisinda (Isv. BK.m.701)
s0z konusu olabilir.

Boyle bir karar anonim ortakligin temel yapisina aykirnhik olusturdugu icin gecer-
sizdir (Isv.BK.m.706b). Organlararasi "igboliimii, gorev ayrihig ilkesi"nin gegerli oldugu
ve birinin digerinin gorev alanina dogrudan miidahalesinin kural olarak miimkiin bulun-
madigi bu ortaklik tiirtinde, genel kurulun yonetim kurulunun miinhasir yetkisinde olan
bir konuda bir istek olmadan karar almas1 dogrudan onun yetki alanina bir miidahale
olusturur’2.

VIII. Sonug

Isvicre'de yapilan yeni diizenleme ile yonetim kurulunun miinhasir yetkilerinin
nelerden olugtugu sinirli olmamakla beraber, Kanun'da agik¢a sayilmakla ve bunlarin sa-
dece "devredilemez” degil aynm1 zamanda "devralinamaz” oldugu belirtilmekle iki sonug
ortaya ¢ikmistir:

Bunlardan birincisi, eskiden farkli goruslere neden olan, yonetim kurulu tarafin-
dan hangi gorevlerin devrinin mimkiin oldugu sorusunun biiyiik ol¢ilide cevaplanmais,
Ikincisi 1se yine eskiden tartisma konusu yapilan, organlar aras: "iistiinliik ilkesi" mi
yoksa "1gbolimii 1lkesi"nin mi gecerli oldugu sorusunun "igbéliimii ilkesi” lehine ¢ozii-
me kavusmus olmasidir.

52 Miiller, AJP 1992, s5.784. 787.



iHFM C: LV - S 3 (1997) iSVICRE AO HUKUKUNDA iSBOLUMU ILKESI 275

Kisaltmalar
AJP  Aktuelle Junistische Praxis
Art. . Artikel

Batider : Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi

Bkz. :  Bakiniz

BGE  : Entscheidungen des Schweizerischen Bundesgerichtes
i Ot

dn. :  Dipnot

f. . Fikra

[sv.BK : Isvigre Borglar Kanunu

Isv.EBK : Isvigre Eski Borglar Kanunu

kars. . Kargilastinniz

Komm. : Kommentar

m. . Madde

N. : No

S. . Sayfa

SZW  : Schweizerische Zeitschrift fiir Wirtschaftsrecht
TTK. : Tiirk Ticaret Kanunu

vd. . ve devami

Vorb. : Vorbemerkungen

ZBIV . Zeitschrift des Bernischen Juristenvereins

Yararlamlan Kaynaklar

Arslan, Tbrahim - Anonim Sirketlerde Yonetim Yetkisinin
Sinirlandinimasi, Konya 1994

Arslanh, Halil . Anonim Sirketler 1I-1II, Anonim $irketin
Organizasyonu ve Tahviller, Istanbul 1960.



276

VELIYE YANLI IHFM C: LV - S 3(1997)

Bockli, Peter

Bockli, Peter

Bockli, Peter

Biirgi, Wolfhart

Creifelds, Carl
Ehrat, Felix R.

Forstmoser, Peter

Forstmoser/Meier-Hayoz/Nobel

Handschin, Lukas
Hueck, Gotz

imregijr;, Oguz

Imregiin Oguz

Karayal¢in, Yasar

- Das neue Aktienrecht, Ziirich 1992.

: Neuerungen im Verantwortlichkeitsbereich

fur den Verwaltungsrat, SZW 1993, s.261-
279.

. Aktiondarbindungsvertrage, Vinkulierung

und statutarische Vorkaufsrechte unter neu-
em Aktienrecht, ZBJV 129 (1993), s.475-
506.

. Kommentar zum Schweizerischen Zivilge-

setzbuch, V. Band:Obligationenrecht,5.Te-
il: Die Aktiengesellschaft, b/2: Art.698-
738, Ziirich 1969.

: Rechtsworterbuch, 13.Auflage, Miinchen

1996.

. Mehr Klarheit fiir den Verwaltungsrat, AJP

1992, 5.789-795.

. Eingriffe der Generalversammlung in den-

Kompetenzbereich des Verwaltungsrates -
Moglichkeiten und Grenzen, SZW 1994,
s.169-177.

: Schweizerisches Aktienrecht, Bern 1996.

: Der Konzern im geltenden schweizerischen

Privatrecht, Zirich 1994.

. Gesellschaftsrecht, 19. Auflage, Miinchen

1991,

- Anonim Ortakliklar, 4. Basi. Istanbul 1989.

: Anonim Ortakhklarda Genel Kurul Karar-

larina Kargi1 Pay Sahiplerinin Iptal Davasi
Ac¢ma Hakki, Prof. Dr. Hayri Domanice
Armagan, s.127-137.

. Isvigre Borglar Kanunu'nda Anonim Sirket-

ler Hukuku Alanminda Yapilan Degisiklik-

ler, Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi, Cilt
XVII, Say1 1, 5.1-48.



[HFM C:LV -8 3(1997)  ISVICRE AO HUKUKUNDA i$BOLUMU ILKESI 277

Meier-Hayoz/Forstmoser

Miiller, Marie-Therese

Oguzman/Oz

von Planta, Andreas

Poroy/Tekinalp/Camoglu

von Steiger, F.

Stockh, Jean-Fritz

Tekil, Fahiman
Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop

Unal, Mustafa

- Grundriss des schweizerischen Gesells-

chaftsrechts, Bern 1993.

. Uniibertragbare und unentziehbare Verwal-

tungsratskompetenzen und deren Delegati-

on an die Generalversammlung, AJP 1992,
s.784-788.

. Borclar Hukuku -Genel Hiikiimler- Istanbul

1995.

. Die Haftung des Hauptaktionirs, Basel und

Frankfurt am Main 1981.

. Ortakhiklar ve Kooperatif Hukuku, 6. Bas:,

[stanbul 1995.

- Isvicrede Anonim Sirketler Hukuku, Cev.

Tahir Caga, Istanbul 1968.

. Uniibertragbare Aufgaben des Verwal-

tungsrates, AJP 1994, s.581-587.

. Anonim Sirketler Hukuku, Istanbul 1993.
. Tekinay Bor¢lar Hukuku - Genel Hiiktim-

ler-7.Baski, Istanbul 1993.

- Anonim Ortakhiklarda Yonetim ve YOnetim

Gorevlerinin Murahhaslara Birakilmasi,
Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi, Cilt XI,
Say1 3, 5.49-89.



