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Handschin'in bu ¢alismasi, 1992 yili sonunda Basel Universitesi Hukuk Fakiilte-
“nde (Isvigre) dogentlik tezi olarak kabul edilmistir.

Iktisadi faaliyette bulunan tesebbiisler a¢isindan bir organizasyon sekli olarak
pratikte biiyiik 6neme sahip olmasina ragmen konzern hukukuna iligkin normlar Isvigre
Ozel Hukuku'nda yer almamaktadir. Diger bir ifade ile Isvigre Hukuku konzemi diizen-
lememistir. Onem tasiyanlan Isvicre Payh Ortaklhiklar Hukuku'na iligkin yeni diizenleme
ile yiiriirliige giren, konzern hukukuna iligkin hiikiimler 1se sadece bazi konular diizen-
lemektedir. Eski diizenlemede de mevcut olan iki hiikiim (OR 671.4 ve 708) sadece hol-

dinglere iliskindir.

Isvigre'de payh ortakliklar hukukuna iligkin yeni diizenleme ile getirilen temel
norm (OR 663e) bir konsolide bilanconun yapilmas: yiikimliiligii ongérmektedir. Bu
yiikiimliiliikk oy ¢oklugu veya diger bir sekilde bir veya birden fazla sirket1 tek bir idare
altinda toplayan sirketler icin gegerlidir. Bu norm ile kanun koyucu aym zamanda sirket-
ler hukukuna iliskin bir konzern kavrami ortaya ¢ikarmigtir. Tek bir idareden ne anlagil-
mas1 gerektigi (potansiyel veya efektif) kasten agik birakilmig, bunun cevabi 6gretiye
calmigtir. Tam acik olmamasina ragmen bu norm Isvigre Konzern Hukuku agisindan ¢ok
memlidir. Ciinkii Konzern kavramina yer vermesi ve konsolide konzern bilangosunu dii-
:enlemesi yaninda ayrica Isvigre Ozel Hukuku'nun konzerni temelde bir biitiin olarak ele

digini (Einheitsbehandlung) gostermektedir.
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Handschin, calismasinda yiiriirliikte olan Isvigre Konzern Hukuku'nu ortaya koy-
may1 amaglamaktadir. Yazar zaman zaman ele aldigi yasal diizenlemeler ve mahkeme
kararlar yaninda, esas olarak 6zel hukukun 6zellikle de sirketler hukukunun temel ilke-
leri ve kanun hiikiimlerinin yorumu ve uygulanmasi yoluyla 6zel bazi ilkelen (Einzelne
Prinzipien) ve kurallar béiirlcmeye caligmistir.

[svicre Konzern Hukuku'nun kanun koyucu tarafindan 6ngoriilmiis bir modele
degil de uygulamaya dayanmasi dolayisiyla bu arastirmada sadece uygulamada ortaya
¢ikan ve tipik olarak nitelendirilen konzernler ele alinmstir.

Handschin'in kitabi baslica dort boliimden olusmaktadir:

Birinci béliimii olusturan giriste daha sonraki boltimlerin anlagiimasina yardimci-
olacak bilgiler verlerek, konunun cercevesi ¢izilmistir.

Ikinci béliimde "konzern" kavrami analiz edilerek,hukuki niteligi incelenmekte-
dir. Bir sirkete hakim olan kisi, tiizel olabilecegi gib1 gercekte olabilir. Bu nedenle
Handschin, bir konzernde ana sirket yerine ana tesebbiis (Mutterunternehmen) ve yavru
sirket yerine de yavru tesebbiis (Tochterunternehmen) kavraminin kullanilmasinin daha
uygun olacag: goriisiindedir. Burada ana tesebbiisiin yavru tesebbiisii dogrudan hakimi-
yeti altina almasiyla olusan "tek diizen konzern"(einheitlicher Konzern) olarak ifade edi-
lebilir konzemler ile birden fazla yavru tegebbiisiin biraraya gelerek serbets iradelen ile
olusturduklan korporatif konzernlerden (korperschaftlicher konzern) soz edilmektedir.
Korporatif konzernleri tek diizen konzernlerden ayrilan 6zellik,yavru sirketlerin aym za-
manda ana sirketin iiyeleri olmasidir. Demokratik bir devlet ile karsilastirma yapmak ge-
rekirse, bir yandan halk tarafindan idare edilen bir devletin diger yandan halki idare et-
mesi gibidir. Bu tiir konzernlerde,faaliyetlerinde tek el idaresi altinda bulunduklar1 ana
sirketin iiyeleri olarak yavru sirketler,ana sirket tizerinde iiyelikten kaynaklanan kontrol
hakkini kullanmaktadirlar. Isvigre'de korporatif konzernlerin en belirgin 6rnegi, birden
fazla kooperatifin bir kooperatif birligi ¢catisi altinda bir araya gelerek meydana getirdik-
ler1 kooperatif konzemlerdir (Genossenschaftskonzern)

Uciincii boliim ise konzern i¢ hukukuna diger bir ifadeyle ana tesebbiis ile yavru
tesebbiis arasindaki iligkiler ile bunlarin pay sahipleri ile iligkilerini diizenleyen 6zel hu-
kuk kurallarina iligskindir. Handschin bu béliimde konzemn 1¢1 iligkilere iligkin gesitli ko-
nulari ele almaktadir. Konzern idaresi yiikiimliiliigii ve konzern i¢1 sozlegmeler yaninda,
ornegin Alman Hukuku'nda yasal olarak diizenlenmis olan "hakimiyet altina alma”
(Beherrschungsvertrage) veya hakimiyetten kurtarma" (Entherrschungvertrige) sozles-
melerinin Isvicre Hukuku'nda da miimkiin olup olmadigim inceleyerek, ayrica konzern
icinde azinlhik pay sahiplerinin durumunu,tek elden idarenin sekli ve maddi sinirlarim ve
azinligr koruyan hiikiimleri tesbite calismistir.
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Ana tesebbiisiin yavru tesebbiisii yonetme giiciinu sinirlayan hiikiimlerin dayandi-
g1 temeller (esit ve islem ve sirket ¢ikan )kitabin sistematigi geregi kismen ikinci bolim-
de incelenmistir.

r

Handschin yiiriirlilkteki hukukun azinlik haklarinin korunmasi ac¢isindan yetersiz
oldugunu belirtmektedir. Clinkii piyasa sartlarina gore 1slem yapilan yavru tesebbiisiin
azinlik pay sahibi, onun konzern i¢ine dahil edilmesiyle zarara ugramaktadir. Bu nedenle
Handschin, ana tesebbiisiin azinlik pay sahibinin paylarini "blok alima” (Ubernahme-
recht) iliskin diizenlemede oldugu gibi devralma yiikiimliiligiliniin getirilmesinin mim-
kiin olup olmadiginin aragtirnimasin1 énermektedir.

Isvicre'de payli ortakliklar hukukunda yapilan revizyon ile,yavru sirket tarafindan
ana sirketin paylarinin kazanilmasi kendi paylarina sahip olmasina esit sayilmistir. (OR
659b). Bu kural,ana sirketin yavru sirket iizerinde iktisap edilen bu paylara iligkin oy
hakkinin kullamilmasini belirleyecek sekilde giice sahip olmas: halleri i¢in gegerli ol-
makla beraber, Handschin ayni seyin korporasyon konzemnlerde oldugu gib1 ana sirketin
yavru sirketin sadece 1daresini tistlendigi hallerde s6z konusu olmadigini belirtmektedir.

Bu boliimde ayrica, ana sirketin yavru sirket tizerinde sahip oldugu haklar ve tek
elden idarenin bozulmas: sonucu yavru sirketin ana sirketin hakimiyetinden kurtulmas:

ele alinmaktadir.

Dordiincii boliim ise konzern dis1 hukuki iliskiler1 kapsamaktadir. Burada arastiri-
lan, 6zel hukukun konzerni bir biitiin,tek bir birim (Einheit) olarak ele alip almadig: ve
bunun ne dereceye kadar oldugudur. Konzern iiyelerinin tiim konzern lehine veya aley-
hine tigiincii kisilerle yaptigi hukuki islemlerin sonucu ve 6zellikle yavru girketin sozleg-
melerinden ana sirketin sorumlu kilinmasi ile ayrica ana sirketin kendi ve yavru girketi-
nin faaliyetlerinden dogan haksiz fiill sorumlulugu bu béliimiin konusunu olugturmakta-

dir.

Once burada tek elden idare edilen ve hukuken bagimsiz olmakla beraber, iktisa-
den bir birlik olusturan konzernin hukuken de tek bir birim olarak kabiiliiniin ve iglem
gormesinin istisna oldugu vurgulanmaktadir.

Konzern digt hukuk ¢ercevesinde, ticiincii kigilerle konzemn tarafinda yer alan gir-
ketler arasinda yapilan sozlesmelerin etkisi konusunda "ger¢ek konzemn etkili sozlegme-
ler" ile (Vertriage mit echter Konzernwirkung)" gergek olmayan konzern etkili sdzlegme-
ler" (Vertrage mit unechter Konzernwirkung) birbirinden ayrilmaktadir. S6zlesmeye ta-
raf olmamalarina ragmen diger konzern liyelerine de etki eden sozlesmeler”gercek kon-
zern etkili sozlesmeler " olarak nitelendirilmektedir. Her bir konzem tiyes1 hukuken ayn
bir birim (juristische Einheit) oldugu icin onun yaptig1 her sézlesmede sadece onu ve
karg: tarafi baglar. Eger herhangi bir konzern iiyesi ile li¢linct bir kigi arasinda yapilan
sozlesme sadece sozlesme taraflarinin degil de,sozlesmeye taraf olmamalarina ragmen
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diger konzermn iiyelerinin de lehine ve aleyhine sonuglar doguruyorsa, o takdirde bu "ger
¢ek konzern etkili bir sozlesmedir" Buna karsilik diger konzern tiyelerinin yukimliltagii-
niin onlarin yaptiklan bir s6zlesme veya islemden kaynaklanmasi halinde 1se "gercgek o©
mayan konzern etkili sozlesmelerden "soz edilmektedir; ornegin yavru tegebbiisiin yapt
&1 bir sozlesmenin ifasinin ana tesebbiis tarafindan garanti edilmesi veya ana tegebbiisun

kefil olmasi gibi.

Konzerne iliskin yazili bir diizenlemesi bulunmayan Tiirk Hukuku agisindan de
yararl olacagina inandigim bu ¢aligma genis ¢aph bir aragtirmadir.

Yrd. Dog¢. Dr. Veliye YANLI
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