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ABSTRACT: Transferpreise

sind jene Preise, zu * sirkete yapilan ihracatin ise dusiik fiyatlandiriimasi gok

denen die unternehmensinternen Lieferungen zwischen
Konzernunternehmen  in  unterschiedlichen  Ldndern
verrechnet werden. Transfer pricing ist eine beliebte Methode
der multinationalen Unternehmen, die hauptsichlich beim
Transfer der Finanzmitteln der Tochtergesellschaften an die
Muttergesellschaft verwendet wird. Konkret funktioniert ist
so, daf die Tochtergesellschaften im Regelfall von der
Muttergeselschaft  oder  anderen  Tochtergesellschaften
Zwischenprodukte beziehen. Diese konnen dann je nach der
Politik der Konzernspitze zu Preisen verrechnet werden,die
iiber oder unter den tatsdchlichen Preisen liegen; so konnen
also Mitteln innerhalb eines Konzernes verschoben werden.

I. GIRIS

Bu makalenin konusu ¢ok uluslu sirketlerde
transfer fiyatlamasidir. Birgok yerde ticaretin ve
endiistrinin buyiimesi ve ilerlemesi kazancin daha fazla
artmastyla tanimlanir. Bu blylme slireci igerisinde
uluslararasi aktivitelerde artig gozlenmistir ve ¢ok ulusiu
isletmelerin sayist da buna paralel olarak artmistir.

Transfer fiyatlamasmin tanimi yapildiktan sonra,
bu fiyatlamanin hangi metodlar dogrultusunda yapildigi,
arm’s  lenght-prensibi  ve transfer fiyatlamasinin
organizasyon, uluslararasi ve ekonomik agilardan ele
alinisi agiklanmis ve bunlara sayisal drnekler verilmistir.

Transfer fiyatlamasini ortaya ¢ikaran nedenler ana
basliklariyla- incelenmis ve transfer fiyatlamasinin az
gelismis ekonomilere olan etkisi agiklanmistir,

1. TRANSFER FiYATLAMASI

Transfer fiyati farkh tlkelerdeki ortakliklar
arasinda isletme i¢i sevke dair hesaplanan fiyattir.
Transfer fiyatlamasi, yavru sirketin finans araglarinin ana
sirkete transferinde kullanilan ve ¢ok uluslu igletmelerin
tercih ettigi bir metottur. Bu sistem, yavru sirketlerin
kurallar dahilinde ana sirketten ya da diger yavru
sirketlerden  aramallari satin almasi islemine
dayanmaktadir. Cok ulusiu isletmelerin, az gelismis
ekonomilerde kendilerine bagl sirketlerle giristikleri
ticarette uyguladiklar fiyat politikasi son yillarda bu
sirketlere yoneltilen elestirilerin temel kaynagidir. Yavru
sirketlere yapilan ihracatin ytiksek, yavru sirketten ana

uluslu sirketlerin kérlarin1 bir iilkeden ziyade diinya
Olceginde maksimize etmek amaciyla uyguladiklari bir
politikadir{1].

Transfer fiyatlarinin sirketlere gerek organizasyon
acisindan, gerekse uluslararasi agidan ve ekonomik agidan
etkileri vardir. Burada organizasyon agisindan kastedilen
sudur ki, organizasyonlar buiyiidiik¢e iki’b'Lly(ik problem
ile karsilasthnir;  bunlardan  biri  aktivitelerin = ve
sorumluluklarin nasil bolinecegi, digeri ise alt birimierin
nasil koordine edilecegidir. Tamamen merkezi oimayan
yonetim, minimum sinirlama ve yoneticilerin  karar
vermesi i¢in maksimum ozgtirliik anlamina gelmektedir.
Tam aksine merkezi yonetim de maksimum sinirlama ve
yoneticilerin  karar vermesi i¢in minimum o6zgiirliik
anlamina gelmektedir[2].

Muhasebe ve yonetim literatiiriinde yapilan en
biiylik hata k&r merkezlerinin, merkezi olmayan alt
birimlerle aym olarak ele alinmasidir. Ornegin, bir
sirketin kar merkezlerinden olusan bir ¢ok boliimi vardir
ama yoneticilerinin karar verme yetkisi sinirli, rtinleri
sirket digindan baska hig bir yere satamamaktadir, her
masraf igin bir Ustiinden devamli onay almasi
gerekmektedir ve merkezi kadronun tavsiyelerini kabul
etmek zorunda kalmaktadir[2].

Etkilere uluslararasi acidan bakarsak, farkli
iilkelerde farkli vergilendirme uygulamalart ve farkli
vergi-oranlan sayesinde“Vergi orani az olan iilkeden mal
transferinde yiksek fiyat uygulamasi ile ¢ok uluslu
isletme gelirini maksimize etmeye calisir, boylece daha
az vergi 6demis olmaktadir.

. Ekonomik agidan transfer fiyatlamas: pratikte i¢ ve
dis nedenler olmak iizere iki tip zorlukla karsilasir.
Transfer fiyatlamasinin sonuglarinin analizini olusturan ig
nedenler o girigimin yapisinda bulunur. Her girisim,
tiretim birimleri ile pazarlama birimlerinin
kombinasyonundan olusur ve karsiliklr iliskilerle birbirine
baglanmigtir. Bundan dolay: her bireysel girisim igin
transfer fiyatlama sistemi spesifik olacaktir. [3]

Transfer fiyatlamast i¢in  resmi  kurallann
olmamasi dis nedenleri olusturur. Bir problem
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olustugunda anlagmazliklar mali otoriteler ile girisimciler
tarafindan mahkemeye gerek kalmadan ¢o6ziilmeye
caligilir,

11I. TRANSFER FIYATLAMA MODELLERI VE
ARM’S LENGTH-PRENSIP

Mal ve hizmetler, merkezi olmayan
organizasyonlarin degisik boliimleri arasinda degistirilir.
Bu durumda sorulacak olan soru sudur: Bu mal
degisimleri parasal olarak nasil degerlendirilir? Pazar
fiyati m1? Maliyet fiyat: m1? Yoksa baska bir fiyat sekli
mi? Bu gibi durumlarda herkesi memnun edecek tek bir
transfer fiyati yoktur[4].

Transfer fiyatlama politikas1 se¢imi, normalde st
yOnetim tarafindan gergeklestirilir. Karar asagidaki
noktalari icerir[4].

- Hedef benzesmesi: Transfer fiyati, sirketin bir
biitin olarak hedeflerini destekleyecek midir? Boliimiin
hedefieri ile organizasyonun hedefleri birbirleri ile uyum
i¢inde olacak midir?

- Performansin degerlendirilmesi: Satan béliim
satin alan boliimden mallarin veya hizmetlerin transferi
i¢in gerekli olan krediyi alabilecek midir? Transfer fiyati
satan bsliimiin performansimi etkileyecek midir?

- Otonomi: Transfer fiyati satan ve satin alan
bolim yoneticilerine kendi boliimlerini merkezi olmayan
bir bolim seklinde yonetmelerine olanak veren gerekli
ozerklik ve 6zgiirligi saglayacak midir?

- Diger faktorler ornegin fiyat listesinin
minimizasyonu, gelir vergileri ve kanuni kisitlamalar gibi.

Uluslararas1 vergi litaraturii, Amerikan Vergi
Kanununa dayanarak, transfer fiyatini “arm’s lenght-
Prensip” olarak nitelendirmistir. Yani bu fiyat bagimsiz
liciingii kisiler arasinda meydana gelen fiyattir.[5]

Kullanilan bir ¢ok transfer fiyatlamast metodu
vardir. Genel kabul gormiis transfer fiyatlamalarinin

. bazilari soyledir:

1. Pazar Fiyati,

2. Tam Maliyet ya da Marjinal Maliyet Temeline
Gore Kurulan Transfer Fiyati,

3. Anlagmali Transfer Fiyati,
4. Cifte Transfer Fiyatlari.

Bunlardan ilk ¢ tanesi arm’s length-fiyatim
belirlemek i¢in kullanthr.

TURKIYE CUMHURIVETI NIN YETMiSBES YILE

I11.1. Pazar Fiyati

Pazar fiyatinin saptanmasinda gergekten biiyik
zorluklar ortaya ¢ikabilmektedir. Bir kere pazar fiyatindan
bahsediliyorsa bu, malin, talep eden isletmenin sahasinda
bir pazar degerinin oldugunu gésterir. Béyle bir durum
sézkonusu ise uygun pazar fiyatinin belirlenmesi oldukca
zordur. Ciinkil liste fiyati ile pazar fiyati arasinda pek
kesin olmuyan bir iliski mevecuttur. Mahn satisi ayn sirket
icinde olunca saticinin, yani ihracatginin giderleri ayn
mali firma disina satmas: durumdakine oranla diisiik
olabilmektedir. Bu durum ancak ithalatg: (alici)
durumundaki bslimiin baska segenegi yoksa gergeklesir.
Boyle durumda, eger pazar fiyati asagiya dogru
indirilmezse ihracatg1 ihracat giderlerinde gerceklestirilen
tasarruflarin tamamini kazanacaktir.

Pazar fiyatinin saptanmasinda karsitasilan bitiin
bu giigliiklere ragmen, eger rakip pazar fiyati mevcutsa ve
bslitmler birbirinden bagimsizsa pazar fiyati bir biitiin
olarak sirketin karlarini maksimize eder. Kosullardan biri
bile saglanmadig1 takdirde sirket igin alinacak olan bu
karar optimal olmayacaktir{4].

II1.2. Tam Maliyet veya Marjinal
Temeline Gére Kurulan Transfer Fiyat

Maliyet

Maliyet transfer fiyati metodunda, tam maliyet
temeline dayanarak bulunan degisken maliyetlerden
transfer . fiyat: belirlenmektedir. Bu metod sadece yerli
imalat isletmelerinde kullanilmaktadir.[5] Bu transfer
fiyati sekli, gergi anlasilir ve kullaniimasi uygun bir
metoddur, ancak bir takim dezavantajlari vardir. Bir kere
faaliyet degerlendirmesinde gerek tam gerekse degisken
maliyet esasina dayanilarak saptanmig transfer fiyati
uygun degildir. Degisken maliyet temeline dayali transfer
fiyati karar islemlerinde yararhdir. Fakat faaliyet
degerlemesi i¢in bu tiir bir fiyatlama, saticiya bir yarar
saglayamaz, hatta kayiplara neden olabilir. Bdyle bir
durumda saticinin mal ve hizmet tiretimini devam ettirme
ve gelistirme konusunda motivasyonu olumsuz yoénde
etkilenir[6]. Bu fiyatlama sekli ancak araci pazarm
olmadig1 ya da pazarin ¢alismasinda aksaklik oldugunda
ve fazla fiyatlama se¢eneginin olinadig1 durumlarda ancak
kullamlmaktadir. Fiyatlamada tam maliyetin ya da tam
maliyet arti belirli bir kar oraninin (Standard Full-Cost
and Full-Cost Plus Markup) kullanilmasi onerilebilir[7].
Ancak bu, uygulamada bir takim sorunlara yol agabilir.
Mesela 'bu segenekten kullamlan fiyat disardaki
fiyatlardan daha yiiksek ise, alici bu durumda disaridan
satin almaya tesvik edilmis olmaktadir. Yani saticinmn
talep ettigi fiyat disardaki saticimin istedigi fiyattan daha
yiiksek olabilmektedir.

Bu yontemdeki diger. sorun genel maliyet
unsurlarimin nasil tahsis edilecegidir. Bu uygulamanin da
aslinda olumlu yanlari mevcuttur. Mesela bu yéntem
satictyt alicinin sipariglerini karsilama konusunda motive



Oneri, C.2, S.11.

edebilir. Ancak bunun igin saticinin kapasite faziahig)
olmasi ve tam maliyetin degisken maliyetin {izerinde
olmast gerekir. Yani tam maliyetle degisken maliyet
arasindaki fark, bazi sabit maliyetleri karsilamay:
saghyacak katki payint olusturmalidir.

Simdi hem maliyet hem de pazar fiyatin1 bir
ornekle anlagilir hale getirelim.

Ornek[2]: Horizon Petrol’ iin kar merkezi olarak
calisan 3 Bolumi vardir.

1- Uretim Boliimii:
¢ikarilan  petrolii
gerceklestiriliyor.

Oklahoma yakinlarindan
ham petrole g¢evirme islemleri

2- Transport Bolumii: Ham petroliin Oklahoma’
dan alnip Texas’a transport edilmesini saglayan petrol
hattinin islemlerini yonetir.

3- Rafineri Bolumii: Texas’ ta da ham petrol,
benzine dontistiriliir.

Uretim Bolimii

Degisken maliyetler $2
Sabit maliyetler 6
bir varil ham petrol toplam maliyeti= §8

Dis pazara satis fiyati $18 (bir varil)

Transport Bolimi

Degisken maliyetler $1

(%)

Sabit maliyetler

bir varil ham petrol toplam maliyeti = $4

Rafine Boltimii

Degisken maliyetler : 58

Sabit maliyetler : 6
= §14

bir varil ham petrol toplam maliyeti

~ Bir varil hampetroliin dis pazardan satin alma fiyat: $18
Bir varil benzinin digpazara satis fiyat1 $54

7*2(-
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Yukarida her bolimiin sabit ve degisken
maliyetleri verilmistir. Uretim Bolimii {irettigi ham
petrolii varili $8 maliyet ile $12° a dis pazarda satabilir.
Transport Boliimu ise tretim bolumiinden ham petrol
satin alir ve Texas’ a transport eder ve rafineri boliimiine
satar. Rafineri Boliimii ise hampetroliin varilini $18° a
disaridan satin alabilmektedir ve iirettigi benzini $54° a
satmaktadir.

Bsliimler arasi transferler ise asagidaki metodlar
aracihgi ile gerceklesmektedir:

i1 150% degisken maliyet, transfer edilen
Sisken maliyetleri ile bolumin kendi degisken
maliyetlerinin toplamindan olusur.

B Metodu: 125% toplam maliyet, transfer edilen
riiniin  toplam maliyetleri ile boliimin kendi toplam
maliyetlerinin toplamindan olusur.

C Metodu: Pazar fiyat.

Her metodda da bir varil hampetrol transfer
fiyatlari asagidaki gibi hesaplanir.

A Metodu:
Uretim Bélimiinden Transport Bélimiine = 1.5*($2) = $3
Transport Bslimiinden Rafine Bolimiine = 1.5*($3+$1) =$6
B Metodu:
Uretim Bolitmiinden Transport Boliimiine = 1.25%($8) = $10

Transport Béliiminden Rafine Boliimiine = 1.25%($10+$4) =
$17.50

C Metodu:
Uretim Boliimiinden Transport Bélimiine = $12

Transport Bolimiinden Rafine Bsliimiine = $18°

Metodlar: A B C
1. Uretim Bolimii
Gelir:
$3, $10, $12 x100 varil hampetrol $300 $1000 $1200
Béliim degisken maliyetleri:
$2 x 100 varil hampetrol 200 200 200
Boliim sabit maliyetleri:
$6 x 100 varil hampetrol 600 600 600
Boliim geliri: $(500) $200 $400
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2. Transport Bdlumi
Gelir:

—- "
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$6, $17.50, $18 x100 varil hampetrol $600 $1750 $1800

Transfer Maliyetleri:

$3, 810, $12 x100 varil hampetrol $300 $1000 $1200

Boltim degisken maliyetleri:

$1 x 100 varil hampetrol 100 100 100

Bolim sabit maliyetleri:

$3 x 100 varil hampetrol 300 300 300

Bolim geliri: 8(100) $ 350 $ 200
3. Rafine Bsliimii

Gelir:

$54x50 varil benzin $2700 $2700 $2700

Transfer Maliyetleri:

$6,817.50, $18 x100 varil hampetrol $ 600 $1750 $1800

Bollim degisken maliyetleri:

$1 x 100 varil hampetrol 400 400 400

Boliim sabit maliyetleri:

$3 x 100 varil hampetrol 300 300 300

Bolim geliri: $1400 $250 $200

100 varil hampetroliin islenip bdoliimler aras: 2. Pazarhia oturan taraflar alternatif kaynaklar,

islemlerden sonra farkli li¢ metodda dénem gelirleri
asagida dzetlenmistir.

Uretim $(500)  $200 $400
Transport (100) 350 200
Rafine 1400 250 200
Toplam Sirket $800 $800 $800

100 varil hampetroliin tretim, transport ve rafine
islemlerinden gegmesi Horizon Petrol’ ¢ her ii¢ metodda
da §$800°hk gelir saglamaktadir. Boliim bazinda
disiindtigiimuzde ise durum tamamen farkhlasmaktadir.

111.3. Anlasmah Transfer Fiyati

Anlagma Uzerine belirlenen fiyat, pazarda
belirsizlik oldugu zaman kullanilir. Satan ve satin alan
bolim arasinda fiyat karsilastirilir.[4] Anlasmali fiyat,
alici ile satici arasinda karsilikhi belli bir fiyat lizerinde
anlasmaya varilmasidir[8]. Bu metod daha ¢ok transfer
edilen Urlin igin uygun bir pazar fiyati oimadiginda ve
satan bolim normal kéri kabul ettiginde kullanilir[4].
Ugiincii kisilerle gerceklesen alis-veris faaliyetlerinde tam
yetkili olan iki bolim yoneticilerine karsilikli pazarlikla
transfer fiyatini saptama olanaginin verilmesi gergekten
biiytik yararlar saglayabilir. Asagida siralanan kosullar
gergeklestigi  oranda firma amaglari  dogrultusunda
yararlar saglanacaktir.

1. Tim transfer fiyatlar satici ve alici roliindeki
yoneticiler tarafindan pazarlik edilerek belirlenir,

(V9]
(8]

pazarlar ve pazar fiyatlart konusunda gerekli tiim verilere
sahiptirler,

3. Gerek alici gerek satici roliindeki yoneticiler
tiglinctl kisilere ahis-veriste serbesttirler.

Ornek[4]: X Sirketi masco adl iiriiniin iiretiminde
uzmanlasmis olan kiigiik bir sirketi satin almistir. X
sirketi merkezi olmayan bir organizasyona sahiptir ve
yeni aldigr kiiguk sirketi boliim B olarak adlandwrarak kar
sorumiufugu ile bagimsiz birakmistir. Béliim B’ nin ayhk
sabit maliyeti $30.000 ve birim bagina degisken maliyeti
§18 dir. Aylhik iiretim adedi ise 5.000° dir. Parca satis
fiyatt $30” dir.” X Sirketinin A Boliimii ise masco adh
triinti § 29 dan ayda 2.500 adet rakip firmadan temin
etmektedir. Ust  yonetim “trasfer fiyatini belirlemeye
calismaktadir,

Distintilen alternatif fiyatlar sunlardir:
a- $30 pazar fiyati
b- $29 bslim A’ nin rakip firmaya 6dedigi fiyat

c- $23.50 Kkararlastirilan fiyat, $18 degisken
maliyet ve ig transfer karmin yarisi [ ($29-$18)* 1/2 ]

d- $24 tam maliyet, $18 degisken maliyet art1 $6
($30.000 / 5000 adet) olan parga bagina sabit maliyet

e- $18 degisken maliyet
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Alternatif fiyatlarin de'gerlendirilmesi:

a- $30 uygun bir fiyat olmaz, ciinkii bslim B,
bolim A’ nin su anda satin aldigi fiyattan daha fazlasin
isteyemez.

b- Ust yonetim, bolimleri bagimsiz yatirim
merkezleri olarak gordigii takdirde $29 uygun bir fiyat
olur, Bu durumda da i¢ transferden kaynaklanan tiim
faydalardan satan bsliim kazanacak, satin alan bslim icin
durum degismeyecektir.

c- Ust yonetim, bolimleri bagimsiz yatirim
merkezleri olarak gordiigii takdirde ve i¢ transferden
kaynaklanan faydalari iki bslim arasinda esit olarak
dagitmak istediginde $23.50 uygun bir fiyat olur. $23.50
anlagma lizerine belirlenen fiyat igin sadece bir &rnektir,
kesin fiyat faydalari nasil boleceklerine baglidir.

d- Ust yonetim bu boliimleri kar sorumlulugu
olmayan maliyet merkezleri gibi goriirse $24 uygun bir
fiyat olur.

e- Iki boliim arasinda transfer yapma konusunda
karar verme asamasina gelindiginde $18 yol gdsterecek
uygun bir fiyat olacaktir. $18 rakip firmalarin verdigi
fiyattan daha az oldugu i¢in ve satan bolimiin kapasite
fazlasinin oldugu durumlarda transfer fiyati olarak kabul
edilebilir. ¢iinkii bu sirketin bir biitiin olarak karmi
maksimize edecektir. Ama maalesef bu durumda da
transfer fiyatinin tiim avantajlarindan satin alan béliim

="
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Hedef benzesmesi, performans degerlendirmesi,
ozerklik gibi bu ti¢ problemi bir arada diisiindiigiimiizde
transfer fiyatlama sorununa tam bir ¢6ziim bulmak o
kadar da kolay degildir[4]. Genelde transfer fiyatlama
problemine en iyi yaklasim rekabetin oldugu pazar fiyati
olarak karar verilir. Bu durumda da agagidaki formiil
isimize yarar{4]:

Transfer fiyati = par¢a basina degisken maliyet +
parga basina firsat maliyeti

Firsat maliyetleri, mal ve hizmetlerin i¢ transferle
degis tokus edildiginde sirketin kagirlan gelirleri olarak
tanimlanir. Bu formiliin arkasindaki neden ise, satan
boliimiin  hem degisken maliyetleri hem de firsat
maliyetlerini transferde tahsil edebilmesidir yani sirket
i¢indeki aligveristen zarar gdrmesini engellemektir.

Ornek[4]: X Sirketinin A, B ve K * 1 da igeren 50
den fazla bsltimii vardir. Bolim A firettigi bir mamuliin
parcalarindan birini bélim B’ den ya da $200° a rakip
firmadan satin alabilir. Eger A rakip firmadan satin alirsa,
bolim K bu firmaya $40° a hammadde satmaktadir.
Degisken maliyetler $10 tuttugundan, sirketin karini parga
basina $10 arttinir. Ayni zamanda bolim B’ de iiriind
bolim A’ a ya da rakip  firmaya ayni fiyata
satabilmektedir. Tam kapasite ¢alisan bolim B’ nin
degisken maliyetleri $150” dir. Transfer fiyatinin $150
olarak belirlenmesi sirketin tamam1 i¢in optimal bir karar
midir?

faydalanacak, satan bolimiin performanst da zarar
gorecektir.
X Sirketi —
2008 Rakip firma
4“—F
2008
B’nin maliyeti =$150
Dis 200% 408
Musteri
B'nin maliyeti =$150 i K’nin Maliyeti =$10

Uriin akigimi gosterir
Maliyetleri gosterir

L2
(O3]
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Bolim B Rakip firma
Sirketin ¢ikiglar $150 $200
Nakit girisler B: $50 ($200-$150)
: K: $30 ($40-310)
Net Cikis $150 $120
pargasini ayri ayri kendi hesaplarinda gosterme

X Sirketinin karin1 maksimize etmek igin bsliim A
rakip firmadan satin almaldir. A” 1 disardan satin almaya
iten transfer fiyati degisken ve firsat maliyetlerinin
toplamindan olusur, o da parga basina

$150+850+$30=$230 dir.

Bagka bir deyisle eger bolim B bélim A’ a
$230’Iik masraf yiikliyorsa, bolim A’ da $200° a rakip
firmadan satm alir.

HI.4. Cifte Transfer Fiyati

Cifte transfer fiyatlamas:, her iki tarafa da
optimum yarart saglayan transfer fiyati kullanilmasina
izin  vermektedir[8]. Cifte transfer fiyatlari, kar
yarattimasi sorununa bir ¢oziim yolu olarak ©ne
sirilmektedir. Zira bu yontemle bir taraftan ithalatc
bdliime mal ve hizmet transferleri degisken maliyetleme
yontemine gore yapilirken, diger taraftan ihracatgr bolim
karin saptanmasi nedeniyle olumlu yoénde motive ediliyor.
Eger transfer fiyati degisken maliyetten yitksek olursa,
firma i¢i saptanan fiyat pazar fiyatindan yiiksek
olabilecegi i¢in, ithalatgimin mali mali disaridan alma
(vani firma dis1) olasihgi her zaman ihracatg1 agisindan
bir risk olacaktir. Eger, halen ihracat¢ida bir asiri kapasite
varsa degisken maliyet pazar fiyatindan disiik oldugu
slirece ithalat¢inn alislarini ihracat¢r durumundaki yan ya
da ana kurulustan yapmasi gerekmektedir. '

Degisken birim maliyetin tek basina transfer fiyat:
olarak kullanilmas:, satict boliimiin ydneticisini satis i¢in
motive edemeyebilir. Zira boyle bir fiyat bolimiin
karlarini yiikseltmiyor olabilir. Iste bir- taraftan mal ve
hizmetler alict  boliime degisken birim maliyetle
devredilirken, diger taraftan ise birim deZisken maliyet
arti kar payl veya birim tam maliyet arti kar payi
~bigiminde satict bolim satisa motive edilmis olur.
Dolayisiyla, bu satig, kar1 yiikseltecedi icin, satici satisa
motive edilmis olacaktir. Alici da, firmanin degisken
birim maliyetlerinden de asagida olmadig1 siirece
disaridan satin alma yoluna gitmeyecektir. Eger pazar
fiyatlart degisken maliyetin de altina inmisse, alicinin
disaridan satm almasi gerekebilir. Gerek saticinin gerek
alicmin bir biitiin olarak firma yararina karar almalarm
saglamak gifte fiyatlamanm ana amacidir.

Bununla beraber, bu sistem ¢nemli yahut 6nemsiz
denebilecek sorunlar ortaya ¢ikarabilir. Boyle bir gifte
sistem  kullanilirsa, béliimlerin  karlarini  birbirine
ekleyerek firma karma ulasma olanagi ortadan kalkar.
Yani bu fiyatlamayla, hem alict hem satici ayni karin bir

durumunda kalacaktir (ayni kar rakami iki kez hesaplara
geemis olacaktir). Bu nedenle firmanin toplam kari
saptanmadan once kar rakamlarinda bazi ayiklamalar
yapmak gerekecektir.

IV. TRANSFER FIYATLAMASINI ORTAYA
CIKARTAN NEDENLER

Cok uluslu isletmelerle bunlara bagh yavru
sitketlerin anlagmali fiyatlardan ithalat ve ihracat
yapmalarmin gesitli nedenleri olabilir[1]:

I. Herseyden once vergi sisteminin ve yiikiiniin
tlkeler arasinda farklilik gostermesi ©nemli bir neden
olarak ileri siirtilmektedir. Cok ulusiu isletmeler vergi
oranlarinin  yiiksek oldugu ilkelerde karlarim diisitk
gosterip, yil i¢indeki kazanglarini gesitli yollardan vergi
oranlarinin  disiik oldugu iilkeye transfer etmeye
¢ahsacaklardir. Buna ornek olarak, petrol ¢ikarma
faaliyetinde bulunan sirketler gosterilebilir. Genellikle
¢ikarma isinin gergeklestirildigi iilkede gelir ve kurumlar
vergisi petroliin islendigi ve dagitildigi gelismis tlkelere
nazaran daha disiik oldugundan, ihrag fiyati yiiksek
tutularak karin énemli kismri vergilerin diisiik oldugu az
gelismis ekonomide ilan edilmektedir. Aciktir ki, bu
durum daha ¢ok sirketin bagli oldugu gelismis iilke igin
olumsuz etki yaratacaktir. Ancak birbirleriyle dis ticaret
iliskisi icinde bulunan iki az geligmis iilkedeki ayni gok
uluslu isletmelere bagli yavru sirketler, vergi nedeniyle
karlarmi  bir tilkeden digerine transfer ettiklerinde,
karlarin diisiik gosterildigi-iilke hiikiimeti, daha az vergi
geliri elde edeceginden zarara ugramis olacaktir.

2. Yatinm yapilan az gelismis iilkede yabanci
ortagin kar transferlerine sinirlamalar getirilmesi, g¢ok
uluslu isletmeleri yavru sirket ile anlasmali fiyatlardan
dis ticarete yoneltebilir. Burada uygulanan yéntem yavru
firmaya satilan kapital mallani ve girdilerin fiyatlarin
diinya fiyatlar: tizerinden degerlendirerek, kérlarm dolayh
yollardan transferini saglamaktir.

ihracatin  asirt  fiyatlandirilmas:  ¢ok  uluslu
isletmelerin yalniz az gelismisglere karsi degil, yatirim
yaptiklar diger gelismis tlkelere bile uyguladiklar bir
politikadir. Ancak aradaki fark gelismis iilkelerin bu gibi
uygulamalarl zaman zaman denetleyecek ekonomik ve
siyasal giice sahip olmalari, az geligmislerin ise bundan
yoksun olmalaridir.
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3. Yavru sirkete yapilan ihracatin yiiksek
fiyatlandirtimasimin diger bir nedeni, sermayenin
timiiniin ana sirket tarafindan kontrol edilmemesi, baska
bir deyisle sirkette yerli ortaklarin da bulunmasidir. Ana
sirketin amaci, yurt disina dolayli yollardan transfer ettigi
gelirleri  artirarak, yerli ortaklarm  kar paylarini
azaltmaktir.. Bunun yaninda, yerli ortaklarla anlasma
yapilip bu yolla transfer edilen gelirlerin yurt disina yerli
ortaklar adina bloke edilmesi de miimkiindiir.

4. Az gelismis ekonomide devaliiasyon yapilmasi
olasihgl, ¢ok uluslu isletmeleri normal kérlarindan daha
fazlasim  yurt digina transfer etmeye ydneltebilir.
Devaliiasyon ile yerli paranin yabanci para karsisinda
degeri diiseceginden, yavru firma, devalliasyon sonrasi
aym miktar kari yurt disina transfer edebilmek i¢in, daha
fazla yerli parayr Merkez Bankasi’na yatirmak
durumunda kalacaktir. Devaliiasyon olasiligini sezen veya
hitktimet ¢evrelerine yakinhklari nedeniyle bu konuda
gerekli bilgiyi elde eden ¢ok uluslu isletmeler yavru
sirketten ana sirkete yapilan transferleri hizlandiracaktir.

5. Cok uluslu isletmeleri, az gelismis ilkelerde
gergek kérlarini gizleyip, daha ¢ok dolayli yollardan kér
transferine yonelten diger bir neden siyasaldir. Bir ¢ok
gelismis iilkede halen yabanci sermayeye karsi tam
glivenirlik duyulmamasi ve yabanci sermayenin yeni
somirgecilik hareketi olarak gosterilmesi, yiiksek ilan
edilen kérlari bu duyarhligr daha da arttirmasi olasiligy,
yabanci sirketi normal kérlarini diigiik gostermeye, fakat
anlasmali yollardan yaptlan ticaret veya lisans satislartyla

karlarmi dolayli  yollardan  maksimize  etmeye
yoneltmektedir.
6. Yabanci sirket karlarinin  yliksekligi,

hitkiimetleri, meveut ekonomi ve maliyet politikalarini,
yabanci  sirketlerin - bu  kérlanimi  olumsuz  yo6nde
etkileyecek sekilde degistirmeye yoneltebilir. Ornegin,
yliksek kérlar karsisinda hitkiimet, bu sirketlerin artik
koruma tedbirlerine ihtiyaglari kalmadigi gerekgesiyle,
glimrilk  vergilerini  indirip  miktar  kisitlamalarini
kaldirabilir. Agiktir ki bu durum o giine dek yiiksek
koruma duvarlari arkasinda tretim yapmaya alismis ve
tekelei bir glic kazanmis yabanci sirketin cikarlarina
uygun diismeyecektir.

7. Belli sektorlerde fiyat kontrolunun uygulandig
ekonomilerde bu sektdrlerde faaliyet gdsteren yabanci
sirketler yiiksek fiyatlar yoluyla asirt Kkarlar elde
edemiyeceklerinden, dolayli yoldan kérlarini maksimize
etmeye  calisacaklardir.  Ornegin,  o6zellikle  fiyat
kontrolunun uygulandigi ilag sektoriinde ¢ok uluslu ilag
sirketleri, karlarin1 yitksek suts fiyatlariyla degil, fakat
yavru sirkete sattiklarr ham ‘elerin fiyatlarini diinya
fiyatlar tizerinde tutarak @y dirlar,

iransfer edilmesinin
s;sindan stratejik bir

8. Kérlarm dolayli v
diger bir nedeni yabanct it
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uygulama olarak degerlendirilebilir. Kéarlarm yiiksek ilan
edilmesi diger rakip yabanc: sirketleri de o tilkede yatirim
yapmaya yoOneltebileceginden, muhtemel rekabetten
kaginmak icin, yliksek kérlar diisiik ilan edilmekte,
aradaki fark ise farkli yollardan (satilan hammaddelerin,
lisans iicretlerinin fiyatlarinin yliksek gdsterilmesi gibi)
ana sirkete transfer edilmektedir.

V. TRANSFER FIYATLARININ AZ
GELISMiS EKONOMILERIN UZERINDEKI
OLUMSUZ ETKILERI

Cok uluslu isletmelerin az gelismis titkedeki yavru
sirketle, anlasmali fiyatlardan giristikleri ticaretin az
gelismis  ekonomilerin  gdemeler dengesi  lizerindeki
olumsuz etkisi agiktir. Yavru sirketin ana sirketten yaptig
ithalat miktar arttikga, bu olumsuz etki de bilyliyecektir.
Bunun da &tesinde, aniasmali fiyatlardan yapilan ithalat
ve ihracat gergekten ticaret konusu olan mallarla bunlarin
kaydedilen  degerleri arasinda sapma meydana
getireceginden, az gelismis iilkenin gergek ithal ve ihracat
kapasitesini saptamak da giiglesecektir.

Transfer fiyatlamasmnt énlemek igin az gelismis
tlkelerin gok uluslu isletmelerin faaliyetini denetleyecek
kapasite ve giigte idari ve teknik organizasyona sahip
olmalarr gerekir. Bunun yaninda, giimriik vergilerinin
yiikseltilerek yavru sirketlerin yiliksek fiyattan yaptiklari
ithalatin  Onlenebilecegi ileri siirlilmistir. Aruk bu
ylizeysel bir ¢dziim tarzi olarak goériilmektedir. Ciinkii
gimritk vergilerinin  artirllmasiyla i¢ maliyetler de
yilkselecek ve transfer fiyatlamasini énlenmek “istenirken
tilketici gruplarmin ¢ikarlarina ters diisecek bir sonug
yaratilmig olacaktir.

Bu agiklamalardan sonra su sonuca gelinmektedir
ki, bir tiglingii kisi i¢in bir ortaklik i¢inde transfer fiyatimn
uygunlugunu kontrol etmek olanaksizdir.

VI. SONUC

Transfer fiyatlamasi, uluslararas:
genislemesiyle 6nem kazanmistir ve . uluslararas:
sirketlerin, karlarint  maksimize etmek amaciyla
kullandiklar1 bir ara¢ olmustur. Bu araci kullanarak ¢ok
uluslu isletmeler vergi yiiklerini azaltmaya galismakta ve
isletme karimni vergi oranlan disiik olan iilkelere kaydirma
yoluna gitmektedirler. Hesaplanan transfer fiyatimin gok
karmasik olmamasi . oldukga o6nemlidir, zira transfer
fiyatini hesaplamak hem ¢ok fazla zaman alir, hem de
iretim yapan béliimlerin = gercek performanslarinin
degerfendirilmesini zorlastirir.

is  hacminin -
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