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CAGDAS YONETIM YAKLASIMLARI iL.LE POSTMODERN YONETIM
~ YAKLASIMININ KARSIEASTIRILMASI
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I-GIRIS

" Degisim kavrami giiniimiizde en ¢ok kullanilan
kavramlardan birisidir. Aslinda degisim her zaman var
olmus bir kavramdir, ¢agimizda ise biiyik onem
kazanmasinin en 6nemli nedeni iginde yasanilan dénemin
insanhk tarihindeki en biyilik' degisimlere tanik
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu bilytik degisim dalgasi,’ toplumun tiim
birimlerinde hissedilip var olan teknolojilerin de
ilerleyerek degisime artan bir ivme .kazandirmas
sayesinde siddetli bir sekilde yasanmaya baslanmistir. Bu
degisimin en etkili yasandig: alan, kiiltiir ve sanat alanidir.
Kiltiir ve Ssanat alaninda yasanan degisim . isyan
derecesine varan bir tepki olarak gergeklesmistir. Bu tepki
ilk once sanatta, mimaride ve edebiyatta etkisini
gostermeyt baglamis ve postmodern akim diye
adlandirilan yeni bir sanatsal yaklagim ortaya konmustur,
Aslinda bu tepki, insanlarin ihtiyaglarina cevap veremez
duruma gelmis ¢oziim diye ortaya konmus ve topluma
refah getirecegi, insanlarm daha rahat yasayacagini iddia
eden modernizme karsi yapilmis bir tepkidir. Daha sonra
sanatta gergeklesen postmodern akim bu alandan hizla
yayilip toplumun tamammi etkisi altina almaya
baslamistir, .

Bu ¢alismanin ilerleyen bolimlerinde goriilecegi
tizere Oncelikle postmodernizm kavraminin tanimi, 6nemi
ve modernizm ile baglantisi ortaya konmustur. Daha
sonra ise ySnetim biliminde ¢agdas yaklagimlar olarak ele
alinan sistem ve durumsallik yaklagiminin postmodern
yaklasimla karsilastirtlmasi ve elestirilmesi ele alinmistir.

-Son olarak da organizasyon teorilerinin postmodern

formda yeniden yapilanmalari ortaya konmustur.
A- POSTMODERNIZM TANIMI ve ONEMI
“Modernizm

sonrasi, modernizm &tesi veya

_ postmodernizm, ayni paradigmal gergeveyi ya da uygarlik

diizlemini paylasmakla beraber, modernlige ve onun
diislince tarzi olan modernizme yapilan igsel elestiri ve
alternatif gelistirmeye yonelik cabalarin tiimii, felsefe,
bilim, sanat, mimari, siir ve sosyal yasamin degisik
alanlarinda modernizmi elestiren, sorgulayan, reddeden

anlays, diistince ve olusumlardi” seklinde genis olarak
bir postmodernizm tanimi verilebilir[1]. “Postmodern™
teriminin heniiz Uierinde anlagma saglanmig tanimlamas:
yoktur. Postmodernizm, dikkatimizi cagdas kiiltiirde
cereyan eden degismelere yénlendirmesinden  &tiirii
yaygin bir sanatsal uygulamalar, toplum bilimi ve insan
bilimleri degiskenlerinin ilgi alanina girmektedir.[2]

Postmodernizmin 6nemini ortaya koyabilmek igin,
insanin’ ve insan yapisinin yasamakta oldugu bir takim
kavramlarin toplumda ve organizasyonlarda yaratmis
oldugu etkilesim agisindan degerlendirilmesi
gerekmektedir. Etkilesimi gerceklestiren bu kavramlardan
bazilart degisim, uyum, bilginin kullanim sekli ve artan
Gnemi, teknolojinin hizi ve yonil, degisimin hizi ve
gelecek endiseleri olarak siralanabilir.[3] Ciinkii, insan
sosyal bir varliktir ve yukarida sayilan kavramlar da
sonug itibari ile-insanin toplumsal ve sosyal yasantisini
degistirmektedir, Postmodernizm kavrami, insan unsuru
etrafinda dolastigindan dolay: toplumsal yasam ve bunun
ayrilmaz pargalari olan isletme ve organizasyonlara
birtakim yenilikler ve yaklasimlar sunmaktadir. Bunun
nedeni, igletme ve organizasyonlari yasatan ve onlar
topluma mal eden “insan”. faktdriinii biinyelerinde
barindirmalaridir. '

Postmodernizmin 6nemiyle ilgili kavramlardan
biri de uyum olarak degerlendirilmektedir. sanlarin
yasamlarini stirdiikleri toplum ve onun biitiin kurumlari
ve Kigileri ile uyum iginde bulunmasi, ahenk géstermesi
toplumsal yasamin gereklerindendir. Bu sayede gerek
toplumsal baglamda, gerekse orgiitsel baglamda igsel
catismalar ve anlasmazliklar en aza indirilerek verimlitik
saglanmis olur.

Giiniimiizde ¢evre faktdriiniin, organizasyonlar
igin son derece o©nemli oldugu herkesge kabul
edilmektedir. O  kadar ki, bir organizasyonun
olusturulmas: asamasinda ¢evre faktorii elé alinip etkisini
gbstermeye baglamaktadir. Toplum ve insanlar da
organizasyonlari bir "¢evresini olusturdugundan dolay1
toplumsal  yasamdaki degisikligin  organizasyonlara
yansimasi olagandir. Organizasyonlar verimli- olabilmek
ve bu sayede devamhliklarini siirdiirebilmek igin iginde
bulunduklar1 ¢agin yasam sartlarmi ve gevresel yapisini
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dikkate almak zorundadirlar. Orgiit yapist ve uygulanacak
yonetim teknigi de c¢agin gereklerini gbz oniinde
bulundurmalidir.  Giiniimiiz “postmodern” ¢ag olarak
degerlendirildigine gore organizasyonlarda uygulanacak
olan yonetim sistemi. postmodernizmin yénetim bilimi
yaklagimiarini  sergilemek  zorundardir.  Postmodern
yonetim teknikleri simdiye kadar kullamilmis olan
yaklagimlardan farkli dzellikler sergilemektedir. Oyle ki
postmodernizm bu 6zellikleriyle bigimsel drgiit yapisini
bile degistirmistir ve tarihe gommiistiir. Insan unsuruna
simdiye kadar en fazla deger veren, enformasyonun
yogun olarak kullanildigr ve yiiksek seviyede esneklige
sahip bir yonetim sergilerler.[4]

B- YONETIMDE POSTMODERNIZM

Buraya kadar yapilan agiklamalardan yonetim
biliminin stirekli bir degisim ve gelisme halinde oldugu
goriilmektedir. Arastirmalarda bulunan uzmanlar yonetim
bilimindeki gelismelerin, fizik, iktisat ve sosyoloji gibi
bilimlerde goriilen gelismelere paralel bir ilerleme
gosterdigini belirtmektedirler.

Bu nedenle, diger sistemlerin de zamanla (tipki
1960 . yihnda yerlesik  olarak  uygulanan  sistem
yaklasimmin  yerini 1970’1 yillarda  durumsallik
yaklasimina biraktig1 gibi) etkisinin azalarak yonetim ve
organizasyonlarin ve hatta i¢ ige yasadigi toplumlarin
ihtiyaglarina cevap veremeyecek duruma gelmeleri
kaginilmazdir.  $iiphesiz bu duruma gelinmesinin en
onemli ve basta gelen nedeni, yasamakta oldugumuz
cagin ve teknolojideki hizli gelisme ve degismenin
neticesidir. Fakat en o6nemlisi sistemlerin degisim ve
geligim siireleri eskisi gibi uzun donemli olmayacak ve
yillarca beklenmeyecektir. Ciinkii degisimin hizi tahmin
edilenden  daha fazladir. Degisim  teknolojisinin
yardimiyla artan bir ivme kazanarak ilerlemektedir.
Durumsallik yaklagimi teorisyenlerce olusturuldugunda
1980°1i yullarin yonetiminde kullanilacak temel yaklasim
olacagmi ileri sirmiislerdir. Simdi ise yil 1998 ve 2000’e
2 yil kaldi, bu hesaba degisimin teknoloji ile artan bir
ivme  kazanarak ilerlemesi  katilirsa  durumsallik
yaklagiminm yerini postmodernizmin yonetim yaklasim
tekniklerine birakmasinin zamani gelmistir[4].

Yonetim biliminde, “postmodern yénetim teorisi”
ismi altinda bir teori bulunmamasina karsilik postmodern
yazarlar, sosyologlar ve diisiiniirlerin ortaya koydugu
~ ybnetim ve organizasyonla ilgili fikirlerin var oldugu
bilinmektedir.

Bilisim teknolojilerindeki gelismeler, ekonomik
sistemde, kurulus yeri yapisinda ve girisimci tipinde
kokla degismelere yol agarken, yonetim anlayisi ve
isletme yapisinin ayni kalmasi distiniilemezdi. Yeni
gelismeler yonetim anlayist ve isletme yapisint da
kokiinden degistirmis geleneksel isletmenin i¢ yapisi ve
dis gevre iliskileri yeni boyutlar kazannistir[5].
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Postmodernizm, modernizmden sonra gelistirilmis
yeni, biiyiik, kapsamli ve etki alanini insan unsurunun
oldugu tiim boliimleri kaplayacak sekilde ele almasindan
dolayt lizerinde anlagma saglanmis bir tanimlamasi “su
an” i¢in. yoktur. Bunun en bilyiik nedenlerinden biri
modernizm  yanlisi  disiintirlerin =~ postmodernizm
kavramina karsi ¢ikmalar, kabuilenmemeleridir. Ancak
bu karst ¢ikis, genelde isim fizerine ve modernizmin
tamamen ortadan kaybolmadigina dairdir. Buna ragmen
modernist diistiniirler postmodernistlerce ifade edilen
degisim ve baskalasimi tamamiyla reddetmeyip bazi
boyutlar: ile kabullenmektedirler ve bunu modernizmden
baska bir akima gegis doneminin 6zelliklerini yansittigini
ifade etmektedirler[4].

Bunun yaninda, Onemle {izerinde durulmasi
gereken bir nokta da postmodern teorinin, durumsallik
yaklasimi ile bir ¢ok ortak noktalarmin bulunmasidir.
Bunlarmn ilki, postmodern teorinin ortaya atilma tarihi ile
durumsallik yaklasimmin gelistirildigi ve kabul gordigii
tarihlerin - ayni  olmasidir.  Bu  dikkat  ¢ekicidir.
Postmodernizm terimin nce mimariyi, sonra dans,
tiyatro, resim, film ve miizigi kapsayarak yayginlik
kazanmasi  1970’lerin ilk yillarinda gergeklesmistir.
Durumsallik  yaklasimi  da  1970’lerin  ortalarinda
gelismeye baslamis ve 1980°1i yillann yénetime temel
vaklasimi haline gelecegi ileri siiriitmiisti.

ikinci benzerlik de halen durumsallik yaklagiminin
isminin yerine oturtulmamis olmasidir. Kimi yazarlar
neo-modern, kosulsallik, agik sistem yaklasimi, durumlara
gbre yonetim gibi nitelemektedir. Modern kuramcilar,
durumsallik yaklasimini agik sistem yaklasimi ile es
anlamh gériip bu yaklasima kosulsallik adini vererek.
durumsaliik yaklasimindan farkls oldugunu
belirtmektedir. Modern kuramcilar arasinda kavram
birligi olmadigindan; kosulsailik yaklasiminin sistem
vaklagimi iginde yer aldigi. kosulsallik ile durumsallik
yaklagimi arasinda farkhliklar oldugu gibi goriisler
vardir[6]. Tipki postmodern teorinin heniiz iizerinde
anlasma saglanmis bir tanumi olmamasi1 ve modernizmden
baska bir akima gegis donemi diye nitelendirilmesi gibi
karsi ¢ikislar goriiimekredir.

Ancak hemen sunu da belirtmek gereklidir ki;
postmodern teori, durumsallik yaklasimini da igine alan
daha genis bir yaklasimi ifade etmektedir. Ciinkii
durumsallik yaklasimi organizasyonlar igin gelistirilmis
olup, belli durum ve kosullar halinde uygulanmasi
ongoriilen  bir yaklasim: kabul eder. Oysa ki
postmodernizm, sadece organizasyonlar igin  degil
organizasyonlarin da i¢inde yasamlarm: siirdiirdiikleri bir
diinyanin yapisal degisimini de gerceklestiren ¢ok genis
bir kavramdir. Bu nedenle degisimi gergeklestiren
postmodernizm, organizasyonlar ve toplumlar igin
kendine has, ¢evreye uygun 6zellikleri olan yonetim
teknikleriyle daha kalici uzun- siireli ve kapsamhdir.
Ortam kosullarini yaratan ve uygun yonetim tekniklerini
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sunan postmodernizmdir. Bu ifadenin tam olarak
gergeklesmesi ise postmodern teorinin tamamen yerine
oturmasi diger bir deyisle postmodern teoriyi benimseyen
ve gelistiren teorisyenlerin sayismin artmasi, karst ¢ikan
modern teorisyenlerin sayisinin azalmasi ve iizerinde
anlasma saglanmig bir tanum olusturulmasi ile olacaktir.

Uglincii benzerlik ise iginde yasadigimiz ¢agin
organizasyonlara sunmus olduklari  yeni y&netim
teknikleri bakimindandir. Asagida durumsallik yaklagimi
ve postmodernizm  getirdigi  yenilikler  agisindan
karsilastirilmistir,

C-DURUMSALLIK YAKLASIMI ve
POSTMODERNIZMIN
KARSILASTIRILMASI

Durumsallik  yaklagiminin
asagidaki gibi siralanabilir[7]:

getirdigi  yenilikler

I- lIsletme ve gevre iliskilerine yeni bir boyut

getirmistir,
2- Tasviri ve gbzlemsel niteliktedir.
3-  Varsayimlara dayanmaz.
4- Isletmenin calistigl ¢evre kosullarinin ve

durumunun arastirifarak ortaya konulmasidir.

5- Genellemeden ziyade, isletmenin -icinde
bulundugu kosullara indirgeme s6z konusudur,

Postmodernizmin getirdigi yeniliklerden bazilari
ise 0y le siralanabilir[8][9].

I- Postmodern yonetim, premodern (modern
oncesi), modern ve postmodern yonetim tekniklerini ayri
ayri veya gerektiginde bir biitiin olarak ayn1 anda
uygulanmasina olanak verir. Béylelikle postmodern
yonetim, se¢enekler icerebilmekte ve ¢evre sartlarina gore
uygun olant kullandirir,

2-  Bu segenekler sayesinde, is hayatinin
yonetiminde  karsilagilan problemlere etkin c¢oziimler
bulma imkani dogar. Ayrica yéneticiler, yukarida sayilan
i¢ yonetim teknigini de ayni anda veya ayri ayr
kullanmakla biinyelerinde belli bir kapasite ve yetenek
olusumuyla bilgi birikimini de saglamis olurlar. Bu
birikim yoneticiye, organizasyonun karsi karsiya oldugu
firsat ve tehditlerden en iyi sekilde yararlanma imkani
verir,

3- Postmodernite bir tahmin degildir.
4- Cevre sartlari g6z oniinde bulundurularak,

isletmede insan olanaklarmnin en iyi bicimde kullanimini
ortaya koyar.
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5- Postmodernizm birlik iizerine yapilmis bir
saldiridir. Yani isletmelerde belli bir yonetim teknigi veya .
teorinin uygulanmasini degil, isletmeyi etkileyen sartlarin
gerektirdigi yaklagimlarr sergileyerek “sebep™ in ortadan
kaldirilmas igin ugrasr.

Postmodernizim segenekler icermekte oldugu igin
s1g ve simrh bir yapiya sahip degildir. Siurlt bir yapiya
sahip olmamasimin en biiyiik nedeni de insan unsurunun
oldudu tiim alanlarda yaygin  gegerlilige  sahip
olmasindandir.

Durumsallik yaklasimi, agik sistem yaklasimint
esas alarak heniiz gelisme safhasindadir. Bu alanda heniiz
hersey acikliga kavusmus degildir. Durum ve kosullarin
neler oldugundan bunlarin  tanimi,  Slciilmesi  ve
degerlendirilmesine kadar ¢esitli sorunlar vardir[10].

Durumsallik yaklasim: ile ilgili olarak yapilan
bitiin ¢ahismalara ragmen, hentiz durumlara (kosullara)
iligkin degiskenlerle organizasyona iliskin degiskenler
arasinda neden-sonug iliskilerini tam olarak agiklayan bir
teori gelistirilmis degildir. Bu konuda énemli sorunlar
bulunmaktadir. Bunlarin baginda 6lgme sorunlar (metot
teknik),  olgmelerin  yapildigi  organizasyonlar ve
kademeler arasindaki farkhhklar ve bagimsiz degisken
olarak ele alinan degiskenlerin kendi aralarindaki
iligkilerin arastirilmamis olmast gelmektedir[10].

Buraya kadar ele aldigimiz ve yonetim biliminde

son  yaklasim  olarak  kabul géren  durumsallik
yaklagiminin  gériildiigii  gibi  ¢ok  eksik  yonleri

bulunmaktadir. Bu nedenle tam olarak verli yerine
oturtulamamistir,

Durumsallik  yaklasiminin - tim bu  olumsuz
yonlerinin bulunmasindan dolayr hi¢ bir zaman teori
olamamistir. Bu yaklasim esas itibari ile  sistem

yaklasimina  dayanmaktadir.  Postmodernizm  ise
durumsallik yaklasiminin yerine getiremedigi sartlari
gbz oOntine sermekle teori olabilme cabasinda iddiali
olmaktadir.

Tim bunlardan dolayi postmodernizmi
durumsalhk yaklagiminin degil sistem yaklasimmin
karsisina koyarsak daha kolay anlasilacaktir. ilk once
sistem yaklasiminin elestirildigi konularda elestirilerin
postmodern baglamda ne kadar hakh oldugunu ortaya
koymak daha sonra ise postmodernizmin durumsallik
yaklasimmin yapamadigi ve bu yiizden teorilesemedigi
organizasyon teorilerinin ve kavramlarinin postmodern
formda yeniden yapilanmalarini agiklamak daha dogru
olacaktir.

Unutulmamah ki simdiye kadar ortaya atilan,
gelistirilen teorilerin ve yaklasimlarin once tanimlar
yapiimis daha sonra uygulamaya gegilmistir. Oysa ki
postmodernizm, giincel hayattaki pratikler ve aralarindaki
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bagintisal uyumlasmalarin  birbirlerini tamamlayarak
pargaciklardan  bir  butiinii  olusturacak  sekilde
diizenlenmesiyle meydana getirilen bir teoridir. Sosyal
alanda bu dusiincemizi destekler bir sekilde, 6zellikle son
3 ya da 5 yidir iilkemizde ortaya bir gergek
sunulmaktadir “halk meclisin 6niinde”. Meclisin ¢alisma
hizi, halkin yasama ve yasammn gereklerini yerine
getirmesinde gdstermis oldugu pratiksel ¢oziimlere
yetisememektedir. Bunun neticesinde halkin meclise karsi
duydugu sayg! kaybolmakta ve giivensiziik artmaktadir.
Hatta bazi yazar ve diisiiniirler, lkinci Cumhuriyet gibi
kavramlari ortaya atmakta’ ve ¢6ziim iretmeye
calismaktalar. Diger ifade sekli ile yeniden yapilanma
cabalarina gidilmektedir. Aslinda bu arayisin tek ve asil
nedeni yasanilan ¢agin isim ve tanim birliginin
olusturulamamis olmasiyla beraber kisaca insanlar i¢inde
bulinduklart ¢agi bilmemekte ve farkhi bir ¢ag olarak
algilamaktadiriar. Hal béyle olunca yasanilan siire¢ farkli,
uygulanan yéntem ve yaklasimlar farkli olmakta bu da
toplumda gerek kisisel diizeyde gerekse de kurumsal
diizeyde anlagmazliklar, zithklar ve ¢oziimsiztikler
yaratmaktadir. Bunun sonucunda da insanlar degisik
arayisiara yonelmekte ve ¢oziimler aramaktadirlar, Buna
ornek olarak yukarida belirtilen Ikinci Cumhuriyet ve
benzer sekildeki degisik kavramlarin sayisi ne kadar
artarsa artsin problemlere ¢oztim getirilemez. -

D- SISTEM YAKLASIMININ ELESTIRIYE
UGRADIGI ALANLARIN POSTMODERN
FORMDA HAKLILIGI

I- Sistem yaklagimi daha iyi yetismis yoneticilerin
varlhigini ve bu yoneticiler arasinda ekip ¢ahsmasi
ahskanhigini zorunlu kilmaktadir. Iyi yetismis tist diizey
yoneticilerinin bulunmamasi veya bu yoneticilerin ekip
calismasinin gereklerini yerine getirmemeleri, boyle bir
yaklasimin uygulanmasini basarisiz kilacaktir.

Bu sliphe postmodernizmin organizasyonlara
sunmus oldugu karakteristik 6zelligi nedeniyle ortadan
Postmodern organizasyonda c¢alisanlar,
yonetim egitimi almig bilgili ve profesyonel bir
kisiliktedirler. Bu nedenle ¢ok fazla sorumluluk almayi
isteyip patronun kendi islerine karismamalarini isterler ve
kendi basarilarini gostermek ve bu sayede organizasyonun
da basari ¢izgisini yakalamasimi amac edinirler. Yani
diger bir deyisle kendi kendini yonetim Ornegini
kullanmak ister[11].

2- Sistem yaklasimimin iyi isleyebilmesi igin pek
¢ok haberlesme kanalinin kullanilmas gereklidir. Bunun
ise Orglitte ast-iist iliskisini zedeledigi kabul edilmektedir.

Oysa postmodernizm, organizasyonlarda ast-{ist
iliskisini kaldirmig yiiksek sorumluluk ve tiim yoneticilere
tam yetki vermistir. Postmodern organizasyonlarda ast-iist
iligkisinin kaldirilmas: ile enformasyon (haberlesme ve
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bilgi aligverisi) yogun olarak kullaniimakta ve faydal
olmakta[10]. ' ’

3~ Sistem yaklagiminin 6rgiit igindeki fonksiyonel
yetki simirlarmin - agilmasi  gerektirmesinden  dolay1
yetersiz kaldigi belirtilmektedir. :

Yetki problemini postmodern organizasyonlar
olusumlarr ile yapisal ¢zelligine ters diistiigiinden dolay:
kaldirp  hallettikleri i¢in  boyle bir yetersizlikle
karsilasmazlar.

4- Sistem yaklasiminda organizasyonla gevre
arasinda mutlak bir iliski sézkonusudur. isletme yapisinda
bazi degisiklikleri yapma ihtiyacini ¢evre etkilesimi
nedeniyle her zaman duyabilir[12].

Oysa postmodernite, 6rgiit yapisini tamamiyla
¢evresel sisteme hem insan. hem doga. hem de gostergeler
bilimini de dikkate alarak “imgesel”e (Imajinasyon)
uygun olarak dizenlemistir ve orgiiti ¢evreden ayr
distinmeyip onunla bir biitind olusturacak sekilde
yapisini diizenlemis ve devamli bir cevresel &grenme
teknigini 6rgiit yapisina monte etmistir. Cevredeki
degisme ve gelismeleri 6rgiit yapisiyla paralel bir goriiste
batiinlestirmistir[13].

5- Sistem yaklasimi teknik personelin 6nemini

arttirdi3i - ve  sosyal bilimlerden haberi, olmayan
teknokratlari  kolaylikla  orgiittin = iist kademelerine

getirecegi, bunun sonucu olarak da 6rgiitiin personele
bakis agisimin  tekrar  klasik  yonetim  anlayisma
dontisebilecegi 6ne siiriilmektedir.

Postmodern organizasyonlarda bdyle bir problem
yoktur. Onlar iyi egitim almis, isini bilen, uzman ve
deneyimli kadrolardan kurulmuslardir. Bu 6zellik onlarin
olusumundan kaynaklanan karakteristik bir 6zellikleridir.

6- Sistem yaklasimi gelecegi tahmin etme yoluna
gitmistir. Bundan dolayr sinirh kalmistir gtinkii gelecegi
tahmin eden hicbir vasita yoktur.

Postmodernite bir tahmin degildir. Cevre sartlarini
gbz Ontinde bulundurarak insan olanaklarinin en iyi
bigimde kullanimini ortaya koyar{8].

E- ORGANIZASYON TEORILERINIiN VE
KAVRAMLARININ POSTMODERN
FORMDA YENIDEN YAPILANMALARI

Sistem distintisiiniin ¢ogu unsuru, dzellikle canlh
organizmalarin gevreleriyle olan iligkilerinde (ekolojide)
dikkatlerin semiotik (gostergeler kurami, gostergelerin
dildeki kullanimlart ya da uygulanmas: yani postmodern
toplumda cereyan eden bazi nesnelerin oldugundan daha
farkli anlam kazanmis olmalari gibi) malzemeler yerine
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insana ait biyolojik ve fizyolojik doga ve gevresi tizerinde
“yogunlastrmaktadir.

Sistemik bir bakis agisindan gevre sadece
soyutlanmis bir dogaya benzemeyecektir. Bundan ziyade
doganin bir pargasi olarak insan insanin bir pargas: olarak
doga baglaminda goriilecektir. Dogayla insan ayri ayri
degerlendirilmeyecektir[13].

Gelecekte varhklarini devam ettirebilmeleri icin
organizasyonlarin yeniden yapilandiriimasi bakimindan
postmodernizm  gesitli  yaklasimlar  sunmaktadir.
Bunlar{13]; Imgelestirme (imaginasyon). tepkisellik,
geleneksel organizasyon teorilerinin ve kavramlarinin
postmodern formda yeniden yapilandiriimalari.

E (1) IMGELESTIRME (IMAJINASYON):

Orgiitleri sorun ¢oziicti tiizel kisilikler olarak

gormek  yerine,  degerlendirici  inceleme  diger
aragtirmacilart orada neyin mevcut olmadiginin degil
neyin mevcut oldugunun bulunmasi i¢in
yurekiendirmektedir. Odak noktasi olumlularin teyid

edilmesidir ve bu islev de amagli olarak yapilmaktadir.
Cunkii sik sik olumlu sonuglarin alinabilmesine olanak
saglar.

E (2) TEPKISELLIK:

Her durumda, tepkisellik bir ¢ok olaylart ve
gelismeleri gerilemeden ziyade olumlu degisimler olarak
endike eden bir diistinim bigimi ile yorumlayabilmeyi
saglar. Hem i¢te hem dista olan degisikliklere
organizasyonun bu lehde eylem kapasitesi ile gosterdigi
tepki postmodern kurulusunun en segkin 6zelligi olarak
goriilen islevidir.

E (3) GELENEKSEL ORGANIZASYON
TEORILERININ VE KAVRAMLARININ
POSTMODERN FORMDA YENIDEN
YAPILANDIRILMALARI:

Geleneksel organizasyon teorilerinin ve
kavramlarinin postmodern formda yeniden yapilanmalart
yukarida ele aldigimiz imgelestirme, tepkisellik ve burada
belirtecegimiz yapi, teknoloji, cevre ve etkinlikli olma
sayesinde gergeklestirilir. Postmodern teoriye iliskin
olarak organizasyonlar tutarsizca iretilmis ve sosyal
baglamda yapilastirilmiglardir; yani, bu kurutuslar anlam
tretici kaynaklar olarak irdelenmislerdir. Postmodern
goriis dzdekeiler arasindaki diiginiim agirhgi ugurumunu
kapatmakta, organizasyon kavramini ve organizasyonlarimn
analitik baglamda yansitici veya iliski kurucu goriislerini,
mahalli gli¢lerin kesisim noktalarini teskil eden mahalli
baglamda  belli tefsirlerle somutlastirma islevini
ylirlitmektedir. Aradaki bosluk somutlastiriimis ve daha
- ¢ok analizin yapilacagi bir alan haline gelmistir.
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Teknoloji sayesinde ki 6zellikie bilgi aktariimasim
saglayan iletisim teknolojilerine gegiste organizasyon
yapisinin uzamsal kavrami elektronlarin akisini kontrol
altinda tutan ve yéneten bir teknoloji haline gelmektedir.

Cevrenin organizasyonlardan ayrilmasi miimkiin
degildir, ancak modernizm teoreminde bu ayrilmanin
yapildig: goriiliir. Postmodern organizasyon teorisi bu
boslugu incelemek, yok etmek durumundadir ama hem de
olagan bir ¢oziimleme ile varliginin siirmesini genel bir
Ozdeklestirme ile saglamaktadir. Postmodern
organizasyon teorisinin gorevi ¢evrelerin temsil islevinin
ve imgelerinin  incelenmesi ve ayrica bunlarin
varliklarinm temelini teskil eden pratik 6zellikleri ve
gondermeleri hem kendi ozlerinde ve hem de
organizasyonun islevlerini anlatmaya ¢ahsmaktadir.

Postmodern organizasyonlar yapi ve ydnetim
bakimindan diger organizasyonlardan farkli ozellik
gosterirler.  Yiiksek seviyede esneklige sahiptirler.
Fonksiyonel ve boluimler arasinda farklilasmaya izin
verirler. Adem-i merkeziyetgi dzellik sergileyerek esnek
lider esnek yonetici tipi' olusturmuslardir. Insani isteklere
hizli ve etkili bigimde cevap verebilmek icin kendi
kendini yoneten ¢alisma gruplari olusturmuslardir. Ayrica
yiiksek seviyede g¢evre bilincine sahip olmalart nedeni ile
organizasyonun yasami kadar ¢evrenin de organizasyona
paralel olciide yasamini siirdlirmesini saglayan yonetim
yaklagimlarini savunarak  uygularlar.  Postmodern
organizasyonlarda, enformasyon yogun olarak yasanir
bilgiye ve motivasyona ©nem verilir, hiyerarsiyi
reddederek katilimer ve ortak sorumlulugu benimseyen
bir ydnetim bigimi uygulamir[4].

[1-SONUC

Sanayi devrimi ile birlikte toplumda baslayan
biiyik  degisim neticesinde ve insanlarir _ biitiin
Mtiyaclarina cevap verecek sekilde diizenlenmis oldugu
iddia edilen modernizm tiikenip yerini giiniimiizde
yasanmakta  olan postmodern ¢aga  biraktigi
gortilmektedir.

Postmodernizm kavrami, ilk 6nceleri modernizme
bir tepki olarak 1970’1i yillarda sanat, mimari ve edebiyat
alaninda  goriilmeye baslanmistir. Daha  sonralari
toplumun diger alanlarina dalga dalga yayilip y6netim
bilimi ve orgiitsel yapiyr da etkisi i¢ine alarak giinimiize
kadar ulasmistir. Postmodernizm; ~modernizmi
sorgulayan, elestiren, modernizmin tek basina insanhk
i¢in bir ¢dziim yolu oldugunu reddeden, insana ve onun
manevi degerlerine de dnem veren, bilgive dayal, esnek
ve uyum saglayict yapist olan bir kavramdir. Gergekten
modenzim tek basina insanlik i¢in yeterliyse gerek siyaset
alaninda, gerek fert bazinda kisileraras: iliskilerde, sosyal
orgiitlerde  ¢atigmalarin  artmasi,  ¢dz(im  yerine
¢oziimsiizluklerin iretilip yaratilan kaos ortaminin
toplumda olugsmasini neden engelleyememistir? Ciinkii
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modernist teorisyenler diizeni ve gelecegi sadece kendi
fikir. ve distincelerindeki gibi saglamaya c¢alismislar,
farkli insan yapilarina o6nem vermeyip devamli
savunduklari teknoloji ve kontrol mekanizmalarina
glivenmislerdir. Kontrol derken savunduklar biirokrasi
mekanizmasi  ve yaratmig olduklar teknolojiyi kendi
fikirleri dogrultusunda tutabileceklerini dustinmiuslerdir
oysa ki, Ozellikle bilgisayarlarin her gegen giin insan
hayatina daha fazla girmesi bilgisayar teknolojisinin ve
enformasyonun ¢ok hizh bir sekilde artmasi (giiniimiizde
de devam etmekte) neticesinde diinyada bir takim yapisal
degisiklikler meydana gelmistir. Ornegin; kiiresellesme,
insan  haklari, uluslararasi® rekabet, sistemlerarasi
yaklasma, bilgiye dayali organizasyorn,
telekomiinikasyon, ¢evre bilincinin olusmasi, toplam
kalite, yonetimde miikemmellik, tiiketici kiiltiirii gibi
kavram ve yaklagimlar olmustur. Nasil ki sanayi
devriminin  baslangict  buhar makinasinin  icadiyla
basladiysa ve bunun neticesinde ¢aga damga vuran akim
modernizm olmussa, postmodernizm olgusu da bilgisayar
ve onun meydana getirmis oldugu yapisal degisiklikler
sayesinde meydana gelmistir. Postmodernizmin bu derece
hizli bir sekilde yayilip kabul gérmesi, savundugu fikirleri
toplumsal hayata ve onunu vazgegilmez unsuru olan
insana  ve onun ihtiyaglarina cevap verebilme
kabiliyetindedir.

Postimodern organizasyonlar yapi ve yo6netim
bakimindan diger -organizasyonlardan farkli 6zellik
gaosterirler. Giiniimiiz sartlart gz oniine alindiginda bu
sayllan yeni yo6netim yaklasimlari ve organizasyon
yapilarinin ¢ok faydali ve uygun bir 6zellik gosterdikleri
farkedilecektir. Postmodernizmin getirdigi bu yakiasimlar
yonetimdeki uygulamalarin sonu olmayacaktir. Degisimin
getirdigi devirgenlik gelecekte de siirecek yeni tekniklerin
olusumunu  saglayacaktir.  Postmodernist  anlayisin
getirdigi  bu yenilikler yd&neticilere bliylik rekabet
ortaminin  yasandig: giinimiizde isletmelerin ayakta
kalabilmesi igin 6nemli bir Gistiinliik saglayacaktir.
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HAZIRAN 1999’da yayinlanacak olan “Oneri” Dergisinin 12. sayis igin makale teslim tarihi 3
MAYIS 1999. Yukarida belirtilen tarihe kadar makalelerin, istenilen ézelliklere gore Enstittimiize
ulagmas: gerekmektedir. Istenilen 6zellikler asagida belirtilmistir.

OZELLIKLER
1-Makale A4 boyutu kagida ve 2 siitun halinde yazilacaktir.
2-Sayfa sayisi dort sayfadan az, on sayfadan fazla olmayacaktir.

3-1lk sayfada. Ingilizce yazilan makalelerde Turkgé, Tiirk¢e yazilan makalelerde Ingilizce. Fransizea
veya Almanca olarak diizenlenmis. 50 kelimeyi asmayacak sekilde 6zet bulunmasi gerekmektedir.

4-Makale yazilirken;
-Kelime Islem : Winword 6.0 ve istii

-Yaz1 karakteri : Times New Roman

-Satir araligr : Tek satir

-Girinti : Ozel, 1cm

-Bashk : 14 punto, sayfa ortasvl. Koyu. Hepsi biiylik harf.
-Yazar adi : 11 punto, sayfa ortasi. koyu, italik

-Yazar bagh oldugu béliim : 11 punto, sayfa ortas. kéyu, italik
-Ozet : 9 punto, koyu, ¢ift siitun. iki yana dayali

-Ana makale : 10 punto. iki siitun, iki yana dayali. Makalede giris. gelisme ve sonug
boliimleri bulunmalidir.

-Siitun genisligi‘: Cift siitun, genislik 8.25cm. aralik 0.5 cm

-Dipnotlar : 7 punto. makalenin bitiminde. Yararlamilan Kaynaklarda belirtilen kaynaklar
dipnotlarda gosterilmeyecek.

-Yararlanilan Kaynaklar : 9 punto, makalenin sonunda yer alacaktir.

5-Yukandaki 6zelliklerde yazilar 1 adet printer ¢iktisi ile birlikte 3 % in¢’lik PC IBM formatinda
floopy enstitiimiize teslim edilecektir.

6-Yazilar sahsen elden teslim edilecektir.
7-Istenilen 6zelliklerde olmayan yazilar yayinlanmayacaktir.

8-Birden fazla yazilar yayinlanamaz.




