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Modern biiyilkk sanayi Turkiyede ¢ok yenidir. Memleketimizdg
heniiz, garbi Avrupa ve simali Amerikada goriilen, blylik sanayi
sehirleri ve mmtakalar1 mevcud degildir. Tirkiyenin en biiylik sa-
nayi sehri Istanbuldur; burada takriben 50,000 kisi, isci ve miistah-
dem sifatlariyle, smai faaliyete igtirdk etmektedir —fakat hattd bu
50,000 kigi bile aileleriyle birlikte Istanbulun umum aiifusuna nis-
pétle, bir azlik tegkil etmektedir—. Ahalisinin ekseriyetini sanayi ha--
yatmda caligmak suretiyle maigetini temin edenlerin tegkil ettigi
mahil ve kiigik bélgeler memleketimizde pek nadirdir. Bunlar bir
takim muhtelif maden ve linyit ocaklarmm bulundugu mmtakalar,
icinde barut ve diger patlayict maddeler gibi askeri ihti-
yaclarin bulundugu birka¢ mahil ve bir de buglinkii konusmamiza
mevzu olan iki sanayi bélgesi: Eregli- Zonguldak maden havzasi
ile demir ve c¢elik fabrikalarmimin kurulu bulundugu Karabiik - Saf-
ranbolu mintakasidir. Bu her iki bélgede de sanayi devletin elinde
bulunmaktadir. Tiirkiye devleti, bu vesile ile modern biiyiikk sana-
yile birlikde meydana ¢ikan iktisadi ve ictimai meseleleri hakkile
anlayip anlamadigini ve bunlar: iyi bir sekilde halledip edemiyece-
gini burada gésterebilir. Biitiin diinyada «devlet igletmeleri niimune
isletmeler olmalidir» prensibi kabul edilmigtir. Siphesiz bu pren-
sip, isletmelerin gerek Kkar getirme kabiliyeti gerekse de c¢aligma
§ar-t1ar1na samildir. Devlet, sayed sanayi isletmelerini niimune iglet-
meler haline getirmege muktedir olamazsa, yapilacak en iyi ig bun-
lart hususi sahislara, komunlere veya kooperatiflere hiildsa basgka
ellere devretmektir; kéti idare edilen devlet igletmeleri, milli ik-
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tisada ¢ok az fayda saglar ve ayni zamanda devletin dahilindeki ot o-
ritesine wve harigteki itibarina zarar verir.
Eregli - Zonguldaktaki devlet kémir ocaklarinin ve Karabiik-
teki devlet demir ve celik istthsaldtmm iktisadilik bahsine bugiin
gayet kisa temas edecefim; konugmamin merkezi sikletini oralar-
daki mevecut calisma gartlar teskil edecektir. lktisadi bakimdan
miitalda edilirse, Erepli - Zonguldak kémir havzasinin ilerleme im-
kanlarmmn miisaid oldugu goriliir. Komiir yliksek miktarda karbon
‘ihtiva etmektedir; damarlar gerig olup agilmalar: bliyiilk miigkilata
thtiya¢ gostermez. Beg bolgeden sadece bir tanesinde grizu kazasi
vukua gelebilmektedir, Maden kuyular: hemen deniz kenarinda bu-
lunmaktadir ki, bu bilindigi gibi biiylik mikyastaki malzemenin nak-
liyatin1 en ucuz sekilde yapmagi miimkiin kilar. Maden kémiiriine-
olan talep gerek Istarbulda gerekse de haricte ¢ok fazladir. yani sii-
rim giclligii varid degildir. Eregli - Zonguldak havzasinda tam ve-
rim elde edilmesine karg: en biiyiik engeli liman gartlar: husule ge-
tirmektedir. Komiir havzasinin sahili, kayalik ve diktir. deniz
senenin yarisindan fazla bir zamanda firtinalidir. Biiyiik limanlar
inga edilmeden, iktisadi bakimdan elverigli olarak, kémiiriin biiyiik
mikyasta nakliyatt miimkiin olamaz, Bugiinkii liman vaziyeti cok
kifayetsizdir, Biiylik dalga kiranlar eksiktir, gerek kémiiriin yiikle-
tilmesi gerekse de harigten gelen maden direklerinin tahliyesi icin
ihtiyac: kargilayacak rihtimlar yoktur, Zonguldakta gehrin ana cad-
desinin ortasindan komiir nakliyatina mahsus ¢ift hatli bir demir-
yolu gegmekte ve kiigliciik limana dogru uzanmaktadir, Zonguldak
limani, hattd yolecularin bile karaya ¢ikmak icin sandalla taginma-
larmi icap ettirecek derecede dar ve beceriksizee yapimigtir. Biz-
zat ziyaret edemedigim Eregli limanimnin vaziyeti daha da iptidi
imig. Liman durumunun bu acmacak derecedeki kétii hali yiiziin-
dendir ki, deniz kenarinda kiin Istanbul, yine deniz kenarinda bu-
lunan Zonguldakian sadece 140 mil mesafede bulunmasma ragmen,
kafi derecede komiir bulamamak gibi garip vaziyetle kargilagmakta-
dir. Halbuki Avrupada kémiir mmtakasma Istanbul kadar yakin
olup bu derece miisaid durumu yiiziinden kémiiri bu kadar ucuza
temin etmek imkénlarima sahip olan bagka hicbir bag sehir yoktur:
ne Madrid ne Paris, ne Briiksel, ne Amsterdam, ne Londra, ne Ro-
ma, ne Berlin, ne Viyana, ne Budapeste, ne Belgrad, ne Biikres, ne
Vargova, ne Moskova, ne Stokholm, ne Oslo ve ne de Kopenhag ko-
mir havzasina bu derece yakin deniz yoluna sahip degillerdir. Go-
riliiyor ki, gayed Eregli ile Zonguldak limanlar: béyle iptidai hal-
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de bulunmasaydi, Avrupanm biitiin bag sehirleri arasinda kémiir ih-
tiyacim en iyi ve en ucuz gekilde temin eden gehir Istanbul olabilirdi
ve olmast lAzimd: da. Sayed Tirkiyede komiir nakliye gemileri
(5,000 tonilatoluk gemiler) meveudu kafi degilse, Zonguldaktan fs-
tanbul ve diger Tiirk limanlarmna yabanc: bayrakli gemilerin de ko-
miir tagimalarina izin verilmelidir; buna miisaade etmek 800 kiisur
bin kigiyi kisin Istanbulda dondurmaktan ve komiirsizlik dolayi-
siyle mektepleri kapanmaga mahkim etmekten herhalde daha iyi-
dir. Fakat kat’'i ve nihayi diizeltme ancak Eregli ve Zonguldakta iyi
ve biiylik rihtim ve limanlar ingasiyle miimkiin olabilir. Bu liman-
larin ingasi memleket igin biiyiik stadyomlardan, gehir gazinolarin-

* dan, muhtegem istasyonlardan ve Banka saraylarmndan cok daha mii-
himdir, Bizler komirsiiz vagayamayiz ve milli iktisadimiz da k-
miirsiiz asla inkisaf edemez. Zonguldagm senede 4 milyon Ton olan
bugiinkii kémiir istihsali, ki hatada 2 milyon ton olan Alman Ruhr
hayzasimn iki hatalik k#miir istihsaline tekabil etmektedir, de-
nizden biiylik mikyastaki nakliyat emniyet altina alindig: takdir-
de kolaylhikla iki misline ibldg edilebilir; bu suretle hem havza-~
nin rasycnelligi arttirtir hem de gemi nakliyaty icin Istanbul bii-
tiin sarki Akdenizin kémiir pazart haline getirilebilirds.

. Zonguldak havzasimin iktisaden daha fazla yiikselmesi birinci
derecde liman gartlarma, ikinei derecede de daha etrafli bir gekil-
de miitaldasina baslayacagim ¢aligma gartlarma bagh bulunmaktadir.

Eregli - Zonguldaga nazaran, Karabiikiin iktisadl sartlar fa-
mamiyle bagkadir, Zongﬁldaktaki kimiir sanayii tabiatin bir hedi-~
vesidir; Rantabl ¢alismag: temin etmek icin insanin sadece ige sa-
rilmasi, iyi isletmesi ve iyi ylikletmesi kafidir. Bunlar yapildig:
takdirde rantabilite temin edilmis olur. Karabiikteki demir ve ce-
lik sanayii ise sun’i olarak yaratilmigtir; bu sinail tesisler iktisadi
degil; fakat siyasi sebeplerle meydana getirilmigtir. Jktisadi he-
deflerle kurulan demir sanayii biitiin dinyada ya Loren ve Liik-
senburgda oldugu gibi demir cevherlerinin, wyahut da meseld
Ruhr havzasmnda olduge gibi, komir ocaklaricin yaninda te-
sis edilir. Halbuki Karabiik ne demir cevherinin ve ne de maden
kémirinin yamndadir. Komiir 100 kilometre ilerdeki Zonguldak-
tan tek -hatli bir demhyolundan nakledilmekte, demir cevheri ise
takriben 1,000 kilometre uzaktaki Divrik'ten yine tek hatli demir-
yolundan gelmektedir. -Bu kadar sun’i temellere dayanan bir demir
sanayii, hattd Karabiikteki gibi nlimune tegkil edecek milkemmeli-
“yette teknik techizat ile kurulmug ve caligmha sartlari da cidden iyi
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bir tarzda tanzim edilmis olsa dahi, yine de kirli olamaz. Hakikat-
te de Karabiitk demir sanayii, kazang diiglinceleriyle degil fakat si-
yasi miihldhazalarla kurulmugtur. Bir harp halinde hi¢ degilse en
&cil celik ihtiyacimin bir kismmin, kaca ve neye mél olursa olsun,
memleket ‘dahilinde istihsal edilmesi arzu edilmigti. Bu istibsalin
harp gemleri vasitasiyle denizden bombardiman edilmek ihtimali
bulunan Zonguldak havzasinda kurulmasi istenmemistir. Bu diglin-
celerle bir demir yolu giizerghhinda bulunan 1ssiz  Karabitk koyil
tercih edilmig ve burada kémiiriin Zonguldaktan, demir cevherini
de Divrikten temin eden biiyiik fabrika tesisleri viicude getirilmis
ve binlerce ig¢i ile miistahdemini igcine alan yeni bir Siedlung
(iskdn bolgeleri) kurulmustur. Biiyitk limanlarin ingas1 sayesinde
Eregli - Zonguldak havzasim en kirl bir hale getirmenin kolay ve
miimkiin olmasina mukabil, bu hal Karabiik i¢in asla varid degildir.
Hususi iktisad zaviyesinden tetkik edildikte, yakininde demir cev-
heri buiunmadlgl takdirde, Karabiik’iin hichir wvakit kir getiren bir
hale ifrag edilemiyecegi anlagilir. Karabiik hic siiphesiz benim 1948
son baharindaki ziyaret zamanima nazaran daha karli bir gekle
getirilebilir; zira 1948 de Karabitkteki iki ytiksek firindan bir tanesi-
bog ve muattal duruyordu bana sdylendigine gore bu muattal du-
rugun sebebi demiryollarininkifi miktarda demir cevheri tagiya-
cak durumda bulunmamasiymis. Milyonluk masraflarla tesis edilen
bir yiiksek firinin igletilmemesi, rantabilitesizligin glphesiz zirve-
sini tegkil etmektedir. Goriiniige nazaran bu durumdan igletme
idaresi degil, fakat demiryollar idaresi sorumludur, Bana Divrikte
biiyitk miktarda demir cevherinin sevke hazir vaziyette bulundugu
sdylendi. Bu durumu mahallinde hizzat tetkik imkinim bulamadim..
Sayed bu keyfiyet dogru ise, Karabiik tesislerinin yarisinin muat-
tal kaligmdaki biitiin kabahat devlet demiryollarina aid bulunmak-
tadir. Bunlar garbi Avrupal bir iktisatemim havsalasina asla sigdi-
ramiyacagl seylerdir.

*
* &

Artik Zonguldak ve Karabiikteki rasyonellik meselelerini bu
kadarla terkederek bu iki sanayi mintakasmdaki ¢aligma sartlarina
temas edecegim. Calisma sartlarinin Rantabilite bakimindan da cok
ehemmiyetli oldugu agikirdir; zira agag: ticretlerle calisan, kétii ba-
kilan, kétii yerlerde ikamet eden sihhatsiz ve gayri memnun igci-
lere nazaran iyi ticret alan, iyi bakilan, iyi sartlar altinda ikamet
eden sihhath ve memnun iggilerin randimanlarinin ¢ok daha yiik-
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sek oldugu biitiin sanayi memleketlerin tecrlibeleriyle sabit olmusg
bir hakikattir. Bu keyfiyet Istanbul igin de, Zonguldak ve Karabiik
icin de variddir. Ancak ¢alisma gartlari, blitiin ehemmiyetire ragmen,
sadece Rantabilite bakimindan miitalda edilmemelidir; bunlarin da
kendilerine mahsus ehemmiyet ve kiymetleri vardir. Unutmamali ki
Insan iktisad igin degil, bil’akis iktisad msan igindir. Iginde caligan
insanlar: harap eden en kdrly iktisadi igletme dahi, insan diigman: ve
- cemiyet diigmanidir ve biyle igletmelerin ya tammen bagka bir
- sekle sokulmasi veyahut da dogrudan dogruya bertaraf edilmesj 14-
zazmdir, Cemiyet igin, ig glclerini heldk ve onlar: istismar edip %30
kazang elde eden degil de, sthhatli ve mes'ud is¢ilerle calisip sadece
%3 kazang elde eden bir igletme c¢ok daha faydahd1r. Iktisad, in-
sanligin inkisafi ve saadeti i¢cindir. Insanligin umumi ylikselmesi ve
biitlin insanlarin saadete kavusmasi, yiiksek kérlardan ve mimfe-
rid kimselerin elinde bliyiik servetlerin siir'atla terakiim etmesin-

den ¢ok daha ehemmiyetlidir, Bu yiizdendir ki, I¢timai siyaset, sa-.

dece aymni haklara schip olarak iktised siyasetinin yam bagindae kal-

mayor, ayni zamandae daha da yiiksek hedeflere: hayatumaz ve calig- -

mamizin hakik? esasine tegkil eden yasayan insanlara hiz-
met ediyor. Insan saadeti her tirlii kér menfaatlarinin istinde bu-
lunmakiadar. .
Zonguldak ve Karabiikteki  caligma sartlari-ne vaziyettedir?
Umumi olarak sunu siyliyebilirim ki, ¢alisma gartlarinda Zongul-
dak ve Karabiikte oldugundan daha fazla fark ve ayriliklar arzeden
iki mintakanm modern biiyilk sanayide bulunacagi koly tasavvur
edilemez, Halbuki her iki yerdeki isletmeler de ayni Tlrk delvetine
ait bulunmakta; her iki yerde de hig sliphesiz ¢aligma sartlarini bir
nev’i' sanayi patriyarkalizmi (pedersahiligi) ile tanzim hususunda,

“ayni arzu mevecuttur, Fakat hakiki farklar hayret edilecek derece- |
de bliyiiktliir ve bu bariz farklar: agagidaki tasvirlerimle biitiin agik-’

ligiyle tebariiz ettirebilecegimi tahmin ediyorum.

Evveld birlikde Zonguldak ve onun maden komiir havzasinda
cevelin edelim, Komiir burada ilk olarak 1829 senesinde kegfedil-
mis, ilk iptidai igletmeye 1860 senclerinde baglanmistir. Bundan son-
raki zamanda Tirk miitesebbisleri, bir Fransiz sirketi, bir Italyan
sirketi ve bildhare de Igbankasi kémiir ocaklarmi igletmege bagla-
miglardir; 1940 da fizyon husule gelerek havzadaki biitin isletme-
ler devletlegtirilmis ve bu tarihten itibaren biitlin istihsal, devlete
aid Eti-bank konzern’ine bagli, «Eregli Kémiir Igletmeleri» nin
elinde bulunmaktadir. Eski Zonguldak deniz kenarinda ahgap evler-
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den miirekkep kiiciik bir kasaba idi; sakinleri herhalde balik¢ilik
ve bahgivanlikla istigal ediyorlardi, Zohguldagm etrafinda ormanlar
¢ok iyi muhafaza edilmigtir ki, maalesef bu husus Tirkiyenin bir¢ok
kisimnlarinda boyle degildir.. Zonguldakta herkes kimiir temin ede-
bildigi ig-in, vakacak odun temini gayesiyle ormanlarin tahribine
gidilmemigtir. Bilindigi gibi madencilik ocaklardaki direk ihtiyac
-dolayisiyle fazla miktarda keresteye muhtac¢tir; Zonguldak havza-
sinin direk ihtiyaci harigten, bilhassa Finlandiyadan temin edilmek-
tedir. Béylece komiir havzas1 tahrip edilmemisg giizel ormanlarla
cevrelenmis bir halde bulunmaktadir, Burasi giizel manzaralara sa-
hip bir havalidir, stk yagmurlar yagan kafi miktarda iyi su menba-
lar1 bulunan bu bélgenin iklimi saglam olup ne kiglar: fazla soguk
ne de yazlari fazla sicaktir; burasi Akdenizden ziyade, orta Avru-
payl hatlrlatmaktadlr. Iste bu giizel ve sihhi havalide maden kémiir-
cilligii inkigaf etmigtir; bugilin burada iggi ve miistahdem birlikte
hesap edildikte 25-30,000 kigi caligmaktadir,

Biitiin maden havzasi merkezi idareye bagl beg tali bolgeye

ayrilmigtir. Maden ocaklari birkag kilometre ilerde ormanlik vadi-
lerde kaindir. IHavzanin en fazla inkigafa miistaid sahasi olan Kozlu
bolgesinde tabakalar arasmda kuvvetli faylar mevcuttur ki, bu ay-
ni zamanda madenciler igin biiyiik tehlike olan grizu kazasini da in-
ta¢ eder; difer dért bélgenin jeolojik durumlari daha basit ve da-
ha az tehlikelidir. Maden komiiriiniin tstiinde bulunan biiyiik tas
kitlesi ekseriyetle olduke¢a yumugak olup ¢abuk kirilabilic, bunun
igin de kazalardan korumak iizere galeri duvarlarini ahsap malze-
me ile §rmek lazimdir, Gérdiigiim yer alt1 tesislerine gelinee, bun-
larin ihtimamli bir madencilik teknigine dayanarak viicude getiril-
mis olduklarmi diizinelerle maden ocag ziyaret ve tetkik etmis bir
kimse sifatiyle emniyetle s8yliyebilirim. Fakat yer alti nakliyatinda
el’an beygir istihdam ediliyor; bu eskimig bir isletme seklidir. Kanaa-
timee yeralt1 nakliyatinl daha esash surette makinelestirmek miim-
kiindiir; béylece hakiki miistahsil isci, kazmaci ve nakliye amelesi
arasindaki adedi nisbetler iktisadi bakimdan daha miisaid olacak
hale gokulmusg olur, _

Maden isletmeciligi basladig1 siralarda Zonguldak mmtakasi-
mn nutusu azdi, buralar ¢ok az meskindu. Miitegebbisler is-gii¢leri-
ni memleketin diger kisimlarindan temin etmek ve bunlar icin ko-
miir ocaklarimin yakiminda yatacak yerler viicude getirmek mecbu-
riyetinde kalmiglardir. Eski Fransiz maden sirketinin iscilerine ika-
metgih olarak tahsis ettifi yerlerden birkag tanesini ziyaret ettim:
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gérdiiklerim modern bir ¢iftginin hayvanlarini bile barmdirmaktan

ictinap edecegi penceresi dahi bulunmayan tas odalardi; hi¢bir su-

retle bu duvar harabelerine insan ikametgahi denemez, Anlagilan
bu miitesebbisler kendilerine toprak altindan kara elmas ¢ikarmak
icin ¢ok agir ve tehlikeli gartlar altinda caligan kimeslere karg: en
viak insani duygular beslememiglerdir. Devlet takriben 10 sene ev-
vel butin komir havagazismin igletmesini {izerine aldigl zaman, kar-
sisinda en bedbaht ¢alisma sartlarin buldu; buras: hakiki maden iggisi
olmayan bir maden havzasiyd: ve Ueretleri diigik, kitd bakilan, kétu
yerlerde barindirilan ve tamamiyle bilgisiz olarak ocaklarda caligan
bu zavalli giindelikci koylulerden fazla bir gey, yani kétii ve verim-
siz igten bagka bir gey beklenilemezdi. Devlete aid yeni maden ida-
resi havzada daimi olarak ihtiyaci kargilayacak isci tedarik edip iyi
olmayan durumu dizeltmek iizere muvaffakiyet ihtimali gipheli
olan bir vasitaya bag vurdu ve isdar ettigi bir kanunla miikellefi-
vet sistemnini tesis etti. Bu mecburi galigma sistemi havzaya. kafi de-
recede iggiei temin ve istihsalin her sene biraz daha artmasina hiz-
met etti; ancak bunlar istisna "edildigi takdirde elde dilen netice
higtir: ne mesleki bilgilerle techiz edilmig maden ig¢i ziimresi tees-
siis etti, ne de insar. bagina elde edilen istihsdl randimani yuksel-
di. Zonguldakta insan bagina elde edilen istihsal hasilasi, serbest
maden igcilerinin galighign Almanyadaki, garbl Avrupadaki ve Si-
mali- Amerikadaki igcilere nazaran ¢ok dugiik bir nispetfedir. Mee~
buri ¢aligtirmalar vzun miiddet verimli bir halde devam ettirile-
mez; zira boylelerinde hem her tiirli mesleki gurur ve hem de ca-
Ligma gevki eksiktir. Mecburen caligan igci isini sevmez, ondan nef-
ret eder; ig hasilasi da az ve diigilk kiymetli olur. Buna inzimamen
Zonguldakta maden ocaklarinda korkung miktarda fazla igletme ka-
zalar1 vukua gelmigtir., Mikellefiyete tabi iggiler bu agir ve tehli-
keli ig igin gerekli mesleki bilgi ile yetisthrimedklerinden bu kaza-
lar1 tabii olarak kargilamak gerekir. Bu hususta bir fikir vermek icin
miikellefiyet sisteminin tatbik edildigi senelere aid sadece &liimle ni-
hayetlenen kazalorin adedlerini vermekle iktifa edecegim: Zongul-
dak havzasinda 1941 de 75, 1942 de 108, 1943 de 72, 1944 de 83, 1945 de
81, 1946 da ise 61 Glumle neticelenen kazalar vuku bulmustur, Mev-
zubahis alt1 sene zarfinda asgari beg giunlik ¢aligma kabiliyetinin
mahrumiyetine mal olan kazalarin adedi ise dort kere 3-4,000 ara-
sinda iki kere de 4,000 nin Ustiindedir. Bu rakkamlar nihayet 20-
25,000 iscinin calistig1 kiigitk bir maden mmtaka51 igin' korkung de-
recede yiiksektir, :




14 GERHARD KESSLER

Maden ocaklarindaki bu mdiikellefiyet sistemi 1947 senesinde il-
ga edildi. Bu tarihten itibaren maden iglefmesi, diger biitiin tegeb-
biis ve isletmeler gibi lizumlu iggliclerini serbest ig akitleri ile te-
min etmek isdirarinda bulumyor. Miistahdemlerle birlikte yekun-
lar1 26,000 ne balig olan 20 - 25,000 isciden asgari 15,000 tanesi Zon-
guldak ve Trabzon vildyetlerinden alt: haftalik mukaveleler ile ge-
livor ve maden havzasinda alt1 hafta kaldiktan sonra kdylerine do-
niiyorlar; bu dénenlerin yerine yeniden 15,000 aded alt1 haftalik igei
gelir ve bu durum biylece devam eder. Harigten gelen bu 30,000
isciden maden ocaklarinda muntazaman ¢alismak istiyen bir kimse, -
senede dort tane alti haftalik mukavele aktedebilir;-her 12 haftada
bir alt1 haftalik yeni bir calisma devresi baglar. Alt1 haftalik bir dev-
re igin bhir kere maden havzasina gelenlerin bazilari, bir daha gel-
mek istemediklerinden, bir sene zarfinda madenlerde istihdam edi-
lenlerden harigten gelenlerin miktar1 bu halde 30,000 in hayli iis-
tinde olmak gerektir. Agir ve tehlikeli maden ig¢iligi icin is giicle-
rinin sistemli herhangi bir yetistrme esasina dayanmayan bu tarz,
sliphesz rasyonel degildir; diinyanin hicbir yerinde bu usule rast-
lanmaz, ' '

ise talip olan seyyer (miinavebeli) iscilerin kiylerinden nasil
toplandiklarimt maalesef mahallinde bizzat tetkik edemedim; bana
anlatilanlara itimad mecburiyetindeyim. Buna nazaran Zonguldak
maden igletme idaresi bugiin dahi muayyen kazalardan muayyenn
nispette «goniillii» iseilerin talip olmasini beklemektedir, Arzu edi-
len igci miktari bu muayyen mmtakalara bildirilir ve buralarin
«muhtarlari» da génillia iscilerin yollanmasini temin eder. Anlati-
lan bu is¢i toplama tarzi, {izerinde ¢ok diigliniilecek bir sekildir, Tiirk
devleti, memleketin her tarafinda «resmi ig ve isci bulma kurullari»
viicude getirdigine gore, E. K. I. gibi bir devlet isletmesinin iggiic-
lerini dogrudan dogruya buralardan temin etmesi lazim gelirdi, ida-
re memurlarl ve muhtarlar hicbir waekit i3 veya isci tavassutunda
kullanitamaz. ' -

~ Asgari 30,000 seyyar igciden miada Zonguldak -havzasinin igih—_
de veya hemen civarindaki kiicitk evlerde yerlesmis olan ve bir
kisim trenle olmak lizere, her giin gelip ocaklarda caligan bir takim
isciler de vardir. Iste, miktarlarinin ne kadar oldugunu maalesef
Zonguldakta tespit edemedigim ve 1-2,000 kadar olduklarini yani
kiigiik bir akalliyetten ileri gidemediklerini tahmin ettigim bunlar',
hakiki ve devamli maden iscileridir. Biitin diinyadaki normal ma-
den igcileri, bu kabil daimi mesleki igcilerdir. Zonguldaktaki biitiin
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maden i§gilerinin- bu normal hale nasil irca edileblecegi bahsne bi-
razdan temas edecegim.

Mevzubahis igcilerden bagka Zonguldakta asker igciler de istih-
dam edilmektedir; hakiki mikitarlarin tespit etmedim. Bunlar kai-
deten askerlikten evvel de maden havzasinda caligmig kimseler olup
alt: aylik sildhli acemi talim devresini gecirdikten sonra, askerlik
hizmetlerine sayilmak {izere, ocaklarda caligmalarina miisaade edil-
mis kimselerdir..

Isletme siiphesiz bu i giiclerini memnuniyetle karsilayor ve bu
asker isciler askeri disiplin altinda ve bild inkita madenlerde ka-
liyorlar. Anecak kanaatimce askerlerin maden ocaklarinda c¢aligti-
rilmalarina cevaz verilmesi askeri bakimdan c¢ok diisiiniilmesi ge-
reken bir mes’eledir; zira -esash bir askeri talim ve terbiyenin alft1 -
ay zarfinda ikmali pek miimkiin olamaz. o

Maden ocaklarinda ayrica 15,000 kadar ceza maehkiimu da calig-
tirtliyor. Mahk{imlar diger serbest {icretli is¢ilerden ayirt edilmeksi-
- zin bir arada calisiyorlar, Sadece mahkimlar ayri yerlerde iage ve
“ibate ediliyor ve kendilerini derhal belli ettiren iki renkli elbiseler
tagiyorlar, Ocaklarda gegen her giin iki mahk{imiyet giinii olarak sa-
y11d1g1ndah ve maden havzasindaki hayatlari da hapishnelerdekine
nazaran daha serbest bulundugundan, mahk{imivetlerinin miitebaki
kismini buralarda gecirmek i¢in her seye katlanmaga hazir bulu-
nuyorlar, en muti is gucleridirler. Firarlar ¢ok seyrektir, Bunlara
miisavi kiymetteki serbest igcilerin aldiklari lieretin %90 1 verili-
yvor ;ancak istihkaklari, cfiz’i bir cep harcligi miistesna, mahk{mi-
yet miiddetleri sona erip serbest birakildiklari zaman toplu olarak
tediye edilmektedir. Avrupada serbest igcilerle mahk(mlar: bir ara-
da calighirmak miimkiin olamazdi, halbuki Zonguldak havzasinda
bu esasli ihtiliflar dogurmadan, iyi yliriidiigii anlasiliyor; bana soy-
lendigine nazaran bunun sebebi mahk(mlarin bilyik ekseriyetinin
hirsiz ve yankesici olmayip sadece bir tehevvilr veya ani galeyan
neticesinde elinden cinayet ¢ikmig kimselerden terekkup etmesi
imig.

Serbest iscilerin en buyuk kisminy alt: haftalik calisma devresl
icin haricten havzaya gelenler tegkil ettiginden, igsletme idaresinin,
aynen asker iscilerle mahklmlarda olduge gibi, bunlari da barin-
dirmasi ve iage etmesi ldzim geliyor. E. K. I. idaresi bu maksatla
vatma ve oturma odalarm havi 119 tkamet kiglas: insa etmistir. Bu
kiglavari ikametgihlarda bulunan 23,000 yatak asil kahir ekseriye-
tin harigten geldigini ve havzada mukim ve yerlegmis olanlarin mik-
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tarlarmm-gok’ az oldugunu goéstermektedir. Bu ikametgahlardaki
yatakhaneler yataklarin biri altta digeri iistte ve karyolalarin bir
kismi demirden, daha biyiuk kismi da tahtadan yapilmig olmak ize-
re vasati olarak 200 yatak ihtiva etmektedir. Yatak carsaflar1 renkli
clup ayda muntazaman iki def’a degistirilmekte ve yikanmaktadir;
tahta kuru ve sivri sinek gibi hagaratin bulunmadig1 temin edilmig-
tir. Her igginin yatagindan bagka hususi egyalar1 ve sairelerini koy-
mak iizere kilitlenebilir kiigitk birer dolab1 da vardir. Yatak odala-
rin highirinde ne manzara resimlerinin asildifini ve ne de seyyar
igcilerin hemn hepsi evli bulunmalarina ragmen, aile resimlerine
" rastladim. Yatakhanelerin hepsi temiz ve muntazamdi; fakat highir
tarafta gahsiyet damgasimi tagiyan hayat tarzi yoktu, netice itiba-
riyle bunlar kigla odalariydi. Yatakhanelerin yanmda maden iggi-
leri igin en mithim gey olan duglar bulunuyor; duslarin meemuu
‘mimnferid, kiigiitk kabinelerden terekkilp eden 902 adeddir, Duslara
ragbetin fazla oldugu gorilliiyordu. lkametgih kislalarinin her bi-
rinde, giinde ii¢ defla sicak yemegin verildigi yemekhaneler de bu-
lunmaktadir. Igletme biitiin iscilere, en yiiksegi yeraltinda caligan-
lara olmak iizere, giinde 3,000- 4,0000 kalorilik gida vermektedir. Iage
kismi ekmek ve et, makarna, pllav fasulya, nohut, sebze gibi iyi ve
lezzetli olduklarim tatarak bizzat miisahede ettigim, ii¢ 6Fiin si-
cak yemek vermektedir. Yemekhanelerin hepsi temiz fakat i¢ agicl
~ gekilde degildi: masa ortilleri, perdeler ve duvarlarda dekor yoktu,
vani her gey kiglavariydi. Ikametgih kiglalarinda birer de kahve-
hane dedikleri kiiciik kantinleri de bulunan oturma odalar1 bulunu-
yor; buralarda ¢ay ve kahve mevcud, fakat alkol yoktur. Maden
ocaklarmn higbir sahasmna rakinin sokulmamasi, Zonguldagm kara
elmas diinyasinda bir meg’ale gibi parildayor. Alkol’iin biiyilk &mil
oldugu Istanbulda her giin rastlanan bicak saplama hadiseleri, bu
yizden Zonguldagm mechuliidiir denebilir. Oturma odalarinda rad-
yo ile sinema ve tiyatro oynatmak igin bilyiilk bir de sahne bulun-
maktadir. ,

Havzamn giizel manzarali dar sahasinda calismak iizere bir ara-
va toplanmig binlerce igginin bog zamanlarin nasil gecirdikleri cok
ciddi bir mes’eledir. Bu insanlar evlerinden, kar1 ve cocuklarindan
uzaktadirlar. Ilk bahardan son bahara kadar havzay bagtan baga
cevreleyen giizel ormanlarda gezintiler yapabilirler, ancak garbi Av-
rupada en tabii olan bu nevi dinlenme sekli, hattd Istanbuldaki nij-
fusun biiyiik bir kism1 i¢in bile me¢huldiir ve Istanbulun civarinda-
ki mesire ve ormanlarina giden Avrupalilar hemen tevkif ediliyor-
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lar (bizzat benim basima bu hil asgari 10 def’a geldi). Ormanlarda
ylriylge cikmak fikri, civar: fevkalide glizel olmasina ragmen, Zon-
guldakta da eksiktir. .

Maden havzasindaki iggilerin ekser151 maalesef okuma yazma
bilmeyen cahil kimselerdir; bu yiizden kitap okumak suretiyle din-
lenme imkénlari da kendilerinin mechuliidiir. Oturma odalarinda

gazete okuyan baz1 kimselere rastladim, fakat ne kitap okuyan ve

ne de mektup yazan tek kigi gormedim. Sadece mahkiimlar kismin-
da kiiciik bir kiitiiphane vard:, ikametgih kiglalarinin bagka hicbi-
rinde kiitiphaneye tesadiif etmedim, Isletme idaresi igcileri spora
tesvik icin bir hayli gayret sarfediyor, bu maksatla spor sahalarn
vicude -getirilmigtir; sliphesiz bu sahalar heniiz ihtiyaca tamamile
yetecek dereceye vasil olmamistir, Kapali salon hicbir tarafta mev-
cut olmadifiindan, kigin spor yapmak imkénlar: yoktur. En fazla rag-
bet géren sporlar Futbol ve Voleybol oyunlariyle géresgtir; Trabzon
mmtakasmdan gelen i§gilerin gayet bilyilk maharetle oynadiklar
halk danslarini zevkle seyrettim, Beg bélge mensuplar: arasinda spor
kargilagmalar1 yapiliyor ve galiplere kumag, kundura hattd yemis
gibi ayni miikAfatlar tevzi ediliyor. Avrupa maden havzalarinda cok
yer ayrilan musikiye, hicbir tarafta ragbet edilmiyor; birlikte calgi
calmak ve garki séylemek {izere kurulmug miizik birliklerinin mev-
cut olmadigini 6grendim. Serbest zamanlarmmda birgok isgilerin sa-
‘dece aylak bir halde uzanmak veya ayakta durmak suretiyle vakit
6ldirdiiklerini miigahede ettim. Bircok kereler ziyaret ettigim Al-
manya, Polonya ve Hollandadaki maden havzalarinda iscilerin ser-
best zamanlarinl bu kadar bog gecirdiklerini hicbir tarafta gorme-
dim, fakat oralardaki isciler evleri ve ailelerinin yanindadir ve bun-
dan dolay1r da Zonguldaktaki mahkim iscilerden veya can.sikiaa
ikametkdh kiglalarinda yagayan seyyar iscilerden tamamiyle ayri
kimgelerdir,

Bu yeknesak hayata bir cegni ve neg'e vermek gayesiyle iglet-
me idaresi her bélgede haftada tic def’a sinema we tiyatro temsilleri
fertip etmistir; tiyatro temsilleri ig¢in profesyonel san’atkarlar anga-
je edilmigtir. Igciler i¢in temsiller tabiatile meeccanidir. Iscilerin bii-
yitk bir zevk ve hayranlikla seyrettikleri bir tiyatro temsilinde bu-
lundum; iyi ve hosa gidecek eserler gésteriliyor, sadece tabanca ve
bicaklarmn kullanildigl sahneler esrden cikartihyormus. Raki mev-
zuunda oldugu gibi, cok giizel diisiince mahsuli olan bu noktada da
Istanbul, Zonguldaktan biz1 gseyler dgrenebidir.

TIhtiyari okuma yazma derslerinin yam baginda olarak biitiin

2
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maden igcileri igin maden kazalar1 ve sihhi bilgiler hakkinda mec-
buri dersler vardir. Kanaatimce okuma yazma derslerinin okuyup
yazma bilmeyenler i¢in mecburi olmas1 daha iyi olurdu (hog bu key-
fiyet yalmz Zonguldak igin mevzubahs degildir). Bu sekil hareket
sayesinde okuma yazma bilmeynlerin miktarim asgari hadde indire-
biliriz; tmmilik tamamiyle bertaraf edilmeden hakiki sendikacihk,

. hakiki kboperatifgﬂik ve hakiki siyaset hayati miimkiin  olamaz.

Okuma yezma bilmeyenlerle demokrasi de olmaz, Zonguldakta ig-
letme kazalarimin yiiksek olugu, hattd memlekette sari hastaliklarin
yayilmasi, itmmilikle ¢ok yakindan aldkadardir. Igletme idaresi ken-
di mmtakas1 dahilinde {tmmiligi tamamiyle tasfiye edebilirse, bii-
tiin Tirkiyeye 'gok dviiniilecek bir niimune teskil edebilir. Ummi-
lik bertaraf edildigi zaman. kimsenin bog =zamanlarini &til bir halde
gecirdigi de gbriilmeyccektir. Seyyar iscilerin biiyitk ckseriyetini
kitclik toprak sahibi kéylitler tegkil ettigine gore, bunlara niimune
ziraat hakkimnda zirai derslerin verilmesi ve bunlarin kiicitk nitmune
bahgelerinde ameli oldrak gdsterilmesi cok faydali olabilirdi, Bu
hugusu Zonguldakda heniiz kimgenin diisiihmemis oldugu anlagiliyor,
Maden kazalarinda vazife gérmek icin iyi kurtarma ekipleri meyda-
na getirilmistir; kurtarma alet ve vasitalar: son derece modern olup
ihtimamla bakilmaktadir, '

Isletme igcilerine sadece yatacak yer ve yiyecek temini ile ikti-
fa etmiyor, ayni.zamanda is elbiseleri ve maden igcileri i¢in ¢ok bii- -
yiilk ehemmiyeti olan sabun da veriyor. Boylece tediye edilen iicret
net para olarak igcinin elinde kaliyor. Ucret bahsine birazdan daha
esasli gekilde temas edecegim. Is elbiseleri iyi ve giizeldir; Zonguldak
sehrinin sokaklarinda da rastladifim biitlin maden iscileri munta-
zam ve temiz kiyafetliydiler' ve bunlar Istanbul sokaklarinda da te-
sadUf ettifimiz stifli kilikh liman igcileriyle bu hususta tamamiyle
tezad tegkil ediyorlar. Maden havzasinda hir sene zarfinda dért tane

~alt1 haftalk devre cahsan bir isciye, igletme idaresi sene sonunda

meccanen bir kat sivil elbise vermektedir. Igletme bu vasitalarla dai-
ma avdet eden sabit bir seyyar isci ziimresi meydana getirmege ca-
hgmaktadir. _ .

1921 denberi biitlin maden havzasina samil olmak {izere «Ameie
Birligin namiyle bir mecburi yardim sandigi kurulmvs bulunmak-
tadir. Is¢i ve igletmeler bu sandiga tcretlerin % 1 erlerini édemek-
tedirler. Bu sandik uzun yillar evvel, hildhare E. ¥. I nin satin al-
d1g1, maden havzasindaki ilk kiiclik hastaheleri viicude getirmigti.
Biittin t1ibbi bakim igleri halihazirda isletmenin elinde bulundugun-
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dan, ve seyyar isciler icin de hastailk parasi, dogum parasi ve aile
yvardimalr1 mevzu bahis olmadigina goére, Amele Birligi, kurulugun-
da meveut olan hastalik sandifn fonksiyonunu, hi¢ degilse: havzada
ikamet etmeyen bliylik kitle icin, kaybetmigtir; bugiinkii haliyle
"birlik zaruret hallerinde bag vurulan bir ikrazat ve yardim sandigi
‘haline gelmi;'.tif. Amele Birligi milyonlara varan servete sahip bu-
lunuyor ve muhtariyet ile idare ediliyormug; bu mijessese hakkin-
da daha yakin bilgi edinemedim.

E. K. 1. idaresi Zonguldakta bugiin 214 yatakli kendme aid bir
 hastahane sahibi bulunmaktadir. Hastahane her yere niimune tegkil
~ edecek sekilde fevkaldde olup ikisi kadm olmak tizere bilyiik bir dok-
tor kadrosuna maliktir. Ekserisini erkeklerin tesil ettigi bakim- ig-
lerinde igtihdam edilenler bizzat burada yetigtirilmigtir, Havzada dai-
mi olarak ikamet eden ig¢i ve miistahdemlerin aileleri de hastaha-
nede tedavi edildiklerinden, bir dogum kismi da meveuttur. Bu mii-
kemmel hastahaneden maada her beg bolgede de ilk tedavilerin yapi-
lacag kiiciltk hastahaneler vardir; bu kigik hasta revirlerinin de
cok iyi tanzim edildigi buvralarda, cem’an 79 yatak ve 9 doktor var-
air. Isletmenin bir de g¢ok sempatlk bir bayan veteriner’in idaresi
altinda bulunan bir hayvan hastahanesi vardir; buras1 da digerleri
gibi iyi, temiz ve genisti, Maden havzasinin en miikemmel ve en
memnuniyetbahs kismini tibbi bakima aid isler teskil ediyor. Fa-
kat 23,000 sihhatli personel icin iyi bir cailsma sisteminin meveudi-
yeti, herhalde 300 hastanin iyi bakimlarindan ¢ok daha mithimdir,

Simdi biraz da miinavebeli (seyyar) isci sistemi gibi sik sik mat-
‘buat ve mecliste miinakasa konusu olan Eregli - Zonguldaktaki iic-
ret sistemlerine temas edeyim, Takriben 10 sene kadar evvel bil-
tiin maden ocaklar1 devletlestirildigi vakit, miinferid igletmelerin
kendilerine aid ocaklarda tamamiyle miistakil durumda buluniyor-
lardi. Bu yiuizden iicret sistemleri arasinda c¢ok bilyiik farklar mev-
cuttu ve ekseriya ver istiinde caliganlar, yer altinda caliganlardan
daha yiitksek ileret aliyorlardi. O zamanin iicret sistemleri artik ma-
zive karstigindan, bunun iizerinde durmayacagim. Bugiin E. K. 1.
idaresi havzadaki biitlin iggiler igin yeknesak bir iicret baremi tan-
zim etmigtir ve bu, gayet biiyiik ihtimam ve ince tetkikler neticesi
vilcude getrilmis bir dicret tarifesidir. Sliphesiz bu licret tarifesi,
miiterakki garp devletlerinde oldugu gibi maden igcileri birligi ile
isletme sahipleri birligi arasinda pariter esas dairesinde tespit edil-
mig bir tarife mukavelesi degildir. Her ne kadar son zamanlarda is-
ciler' tarafindan bir birlik kurulmussa da, Zonguldakta hakiki ma-
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nasiyle hir maden isciler sendikas1 meveut degildir ve seyyar isci,
problemi ve umumilik bertaraf edilmedik¢e, hakiki iscl sendikalarinin,
kurulabilecefini de stipheli gérmekteyim. Yani bugilinkii {icret tarife-.
leri, Avrupadaki emsal gibi igei ve miitesebbis birlikleri arasinda bir-
kac senelik miiddetle aktedilmis kollektif mukaveleler {tarife muka-
veleleri) olmayip, dogrudan dogruya otoriter kuvveiine dayanarak.
isletme tarafindan tek tarafll tanzim edilmis bir tarifedir.

Zonguldakta heniliz Avrupada bilylik sanayiin gelismege bagla-
dig1 kismen 100 sene evvelki, kismen de 50 sene ¢nceki emiinevver
isletme mutlakiyetin sistemi cari bulunmaktadir; fakat 10 sene ev--
velki vaziyetlere nazaran bu «miinevver muflakiyet¢iliks in biyiik
terakki hamleleri kaydettifi muhakkakfir. : .

Bugtinkii ilicret sistemi, isgileri ehliyet ve calisma slrelerine:
gore 6 guruba ayirmig bulunmaktadir: '

1 H.demsiz igel,

2) Kidemli isei,

3) Yedek isci,

4) 3. sinif usta,

3) 2. sumf usta,

6) 1. simif usta. -

Bu alti gurupta toplanan iscilere yatacak yer, yiyecek ve ig el
bisesi v.s. gibi ayni edalardan baska, 8 saatlik calisma giiniine go--
re tanzim edilen ve yevmiye temeli 120 kurus olarak kabul edilen.
temel iicretler ve bunlarda da alt1 tane emsil vardir:

1) 1,3 2) 15 3)1.6, 4)20,5) 25,6} 3.2

Isletmedeki calisma senelerine gore yapilan bu ilk aylrmadan‘
sonra, caligilan yer ve ifa edilen - vazifeye gore ‘licretlerde yeni ta-~
rifeler yapilmaktadir. Ilk olarak yer altinda caliganlarla, ver iistiin-
de ¢aliganlar arasinda bir tefrik yapilmakta ve yer altinda caligan--
larin her gurubuna yer istiinde caliganlardan daha yiiksek iicretler
tediye edilmekfedir. Yer altinda caligan igcileri, maden havzasinin
en mithim gurubu olarak géormekteyim. 8 saatlik calismalarina kargi--
lik yer altinda ¢aligan en acemi, yani, kidemsiz is¢i gurubunda gos-
terdigimiz en tecriibesiz ig¢i 170 kurus; 1. sinif usta gurubunda gér-
digiimiiz istihsal yerinde kémirii- digar: sicratan ve kiran birinei
sinif kazmaci 575 kurug ticret almaktadirlar. Bu 170 kurusla 575 ku-
rusg yer alti iscilerinin buginkii tarifelere gére nihayi ticretleridir.
1, sinif ustanin fevkinde ‘ise, is¢ilerden daha yiiksek iicret alan ve:
hususi gekilde yetigtirilmis uzman isciler de vardir. Gerek Iyer al-
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‘tinda gerekse de yer Ustlinde calisanlarin 1. guruptan 6. guruba ka-
dar yiikselebilmeleri igletmelerde gecirecekleri caligma silireleriyle
alakadardir. Her igcinin muntazam surette kinyesi tutulmak sure-
tiyle, herkesin ¢alistig1 seneler ve gosterdigi ehliyet ciddi olarak tes- -
pit edilmektedir. Gurup ve caligma sahalarmin degigtirilmesi mim-
kiindiir, Yer ‘altinda c¢aligmalar memnu olan kadin iscilere, maden
" havzasinda sadece terzihane ve camagirhane gibi yer iisti iglerinde
rastlayoruz. Is kanunu 18 yasindan agag genclerin yer altinda calis-
malarmi men etmigti, Milli korunma kanunu bu yag haddini 16 ya’
indirmistir; bu hiitkmiin bu sene zarfinda tekrar kaldirilmas: temenni
olunur. Bana 16 yagindan daha agagl olduklar: intibamni veren genc-
lere de rastladigimi iléve etmek isterim. Anlagilan yas bildirim-
leri pek siki kontrola tabi tutulmayor Ise girmek isteyenlerin tibbi
muayeneden gecip saglam raporu almalary lazimdir. Kaza netice-

lerinde sakatlanmig olanlarla meslek hastalari imkén nispetinde yer ‘
Ustiindeki hafif iglere yerlestirilmektedir. Yer Usti. ve yer altindaki

cesitli caligma nevilerine gore emsalleri biiylik ihtimamla hazirlan-

mig kademeli {icret gemas1 vardir, Siiphesiz yer tstii igcileri de 1.

siif usta, yéni, 6. guruba kadar yiikselmek imkénlarma sahiptir-’
ler.

Baz1 isciler tarafindan ticretleri ve dereceleri hakkinda yaptik-
lam stkayetleqm eksik olmayacagi’ da tabiidir. Bu §1kayet1er birkac
mercideki mes’ul miihendisler tarafindan tetkik edilir, Isletme ayni
zamanda sikdyetlerin gurup halinde degil, ancak miinferiden yapil-
masm1 miisaade etmektedir, ki, bu tarz igci sendikalari ve sendika
menfaatlerinin korunmas1 hakkinda heniiz hichir fikre sahip olma-
yan miitesebbislerin tipik misalidir. o

{Ucret bareminin bir gurubundan daha {stiin bir gurubuna yiik-
selmek icin tespit edilmis muayyen bir ¢aligma sliresinin igletmede
gecirilmis olmas: sarttir. Meseld 3. sinif usta, ancak 3 sene sonra 2.
smif usta olabilir; daimi iscilerde 300 giin, seyyar iscilerde ise 150
is glinii bir sene itibar edilimektedir. Bundan maada bir st guru-
ba yiikselmek icin bir de imtithanin gecirilmesi lazimdir, Imtihan
usulli, Tirkiyvedeki umumi an’ane icabdir; Avrupada imtiham Tirk-
ler kadar seven bagka bir millet yoktur (Asyada, Cinde de imtiha-
na ayni kiymet izafe edilir}. Avrupa veya Amerikadaki maden is-
cilerine memleketimizde 1, simif kazmaei lcretini ihraz edebilmek
icin beg imtihamin gecirilmesi sistemin meveut oldugunu séylesem
bana herhalde inanmazlar. Zonguldaktak1 imtihan komisyonlarinda
igciler de bulunmaktadar, '
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. Simdiye kadar sadece cegitli simiflara ayrilmig olan nakdi fie-
retlerden bahsettim; bunlarin yani basinda bazi isei guruplar icin
munzam primler de vardir ki, bu, garp kapitalizminin de ¢ok def’a
kullandig1 bir sistemdir ve ig¢lyi daha fazla randiman almaga teg-
vik eden kemmiyet (Kantite) primiyle aldkadardir. Bu primler de 6
gurup semasina gére ayarlanmig olup yei alt iggilerininkisi, yer Us-
tininkilerden fazladir, En yitksek primi, aynen nakdi iicretlerde ol-
dugu gibi, yer altinda cahisan 1. sumf usta alabilir, Vasati olarak
primler {icretlerin %7 sine ve 1. smlf ustalarinki ise fieretlerinin
7,20 sine balig olmaktadir,

Gegen sonbaharda, fabrikalardaki usta bagilara tekabiil eden,
cavuslar ve difer personel igin ayni esaslara dayanan bir iicret
bareminin vilcude gtirilmesine baglanmigh. Bunlar ehliyet ve hiz-
met siirélerine gére 7 guruba ayrilmg olup burada da yer altinda
calisan cavuglarin baremi, daha yiiksek tutulmugtur. Geng cavuglar’
icin de istihsal primleri vardir; ancak istihsal primlerinin gavuglari,
isciyi fazla yipratmaga sevketme tehlikesi oldugundan, iizerinde
miinakaga edilebilir. Cavuslara tasarruf primleri de veriliyor ki, bu
da iizerinde cok diigliniilmesi gereken bir keyfiyettir; zira meseld ke-
resteden tasarruf yapmak icin bir cavugun ocaklara az direk koy-
maga kalkmasi biiylik tehlikeleri intag edebilir. Bence en dofru
hareket cavuglar igin prirm sisteminin tamamiyle kaldirilmasidar,
Cavus - yetistirmek iizere igletme, 25 yasindan yukar igcilerin gire-
bilecekleri bir cavus mektebi agmigtir. Maden igletmeciliginde me-
sakkatli ve tehlikeli yer alt1 caligmalarimi kontrol eden mes’ul ga-
hislar olmalar: hasebile cavuglar, hususi ehemmiyeti haiz bir mijs-
tahdem siufidirlar. Kazmael ve ihzaratcilarm en iyi miirebbi ve ar-
kadasglar1 olabilecekleri gibi, onlari yiprattirmalari ve hakaret et-
meleriyle de cahigmay1 giiclegtirir ve ondan nefret de ettirtebilirler.
Almanya- ve Polonyada gordilklerim -yer alti iggileriyle gavuglar
arasindaki en iyi miinasebetlerin ¢avuglara prim verilmeyip dolgun,
sabit maaglar verildifi zaman kuruldugunu géstermistir.

QOcaklarda caligan, cavuglardan yiiksek tahsilli mijhendislere
kadar mistahdemler icin igletme biitiin bélgelerde meskenler -inga
etmigtir. Bu meskenler uecuza kiralanmakta ve kiigiik guruplar ya- -
hut seri halindeki aile evleridir. Yéani yiksek personel icin mesken
mes’elesi, Zonguldak havzasindaki bu agik yara, esasli surette hai-
ledilmigtir. Evli olan bazi daimi isciler icin igletme tarafindan inga

cedilmig evler vardir, fakat bunlarin adedi cok azdir. Bir kisim dai-

mi igciler ocaklarin yakinmndaki dag eteklerinin giizel mevkilerin-
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de kendilerine aid mahdut miktarda kiigiik eveikler inga etmiglerdir.
Hakikaten mesken mes’elesi, Eregli - Zonguldak havzasimin en bagta
gelen meselesidir. Bozuk miinavebeli (seyyar) igei sisteminin berta-
raf edilmesi, iyl mesleki bilgilere ve saglam meslek gururuna sahip
" bir maden is¢isi ziimresinin meydana gelmesi ancak havzada asga-
ri 15,000 iyi isci evinin inga edilmesiyle miimkiin olabilir. Tabif bu ga-
yed istihsal iki, ii¢ misline ¢ikarilmak istenyorsa yapilacaktir. Bu-
nu yapmak miimkiindiir, yoksa ebedyen miimkiin degildir de giiritk
hir mahiyet arzeden seyyar isci usulii ildnihaye devam m edecek-
Ctir?
Kanaatimee, nasil az evvel bahsettigimiz liman meselesi hallo-
Iunabilirse, bu miigkiil mesken mes’elest de pekdli hallolunabilir.
“Siiphesiz mesken ingaati biiytik sermayelere ihtiyag hissettirmekte-
dir. 15,000 isciye yapilacak seri halindeki aile' evlerinin viicude ge-
tirilmesi belki de 100 milyon liraya veya daha aza mal olacaktir.
Ancak bu muazzam sermayenin buraya yatirilmasi iktisaden .de
faydall neticeler verecektir; Avrupa ve simali Amerikada fazla ve-
rimii olan maden ocaklarinda sadece miitemekkin, sabit meslekli
ve meslek gururuna sahip maden igcileri caligmaktadir. Béylece
15,000 igei evinin ingasi suretiyle Zonguldak havzasi da nihayei ha-
kiki maden igcisi ziimresine sahip olacaktir. Ts¢i basina randman nis-
peti artacak ve her alty haftada, senede 9 defa, 15,000 miinavebeli
iscinin veniden ige yerlestirilmesi- ve bu arada bir¢ok ig giinlerinin
heba olmasinin dniine gegilecektir. Isletme bu suretle kari ve ¢o-
cuklariyle bir arada yagayan evi ve bahgesi bulunan mutmain ig-
¢iye kavugmus olacak, yeni igci nesli yetigtirmek mesele ve endisesi
de nihayi bir sekilde halledilmis bulunacaktir, Ileride bazi is¢i grup-
lamnin veya igei kooperatiflerinin bazi evleri veya hattd bitin
Stedlung’lary (iskdn bélgeleri) satin almalar1 ve fiyatini tedricen éde-
meleri ve bu suretle de sarfedilen sermayeyi tekrar elde etmek im-
. kanlar da mevzubahs clunabilir.
© 15,000 igci evinin ingasina karsi —belki de 30 kiyde 500 er ev in-
sa suretile olacaktir-— hakikatte bir tek engel vardir: bu da butin
havzav: kapliyan sarp ve daghk mintakadir. Sadece havza-
nin  sarkinda ingaati yeni’ biten Catalagzi Elektrik santralinin
-bulvndugu Catalagzinda 500 er evlik kéyler kurulabilecek genig bir
vadi meveuttur. Zonguldak icindeki kéylerin ekserisi icin birkag yiiz
metre ytkseklige cikmak gerekecektir. Isletme ile Siedlung’lar ara-
sindaki irtibat1 aqilacak goseler ve havai hatlarla tesis etmek teknik-
man gii¢ olmasa gerektir. Insan Tiirk devletinin birkag yiiz kiginin
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tatil haftalarinda dinlenme ve eglenmelerini temin i¢in Ulu dagda
9,000 metre yikseklige kadar yol inga ettigini hatirlayinca, binlerce
faydall maden igcisi igin belki 300 metre yikseklikte Siedlung inga-
sina da imkén b-ulacagma giiphe etmez. isci kiylerinden bir kisminm,
Zonguldak - Filyos demir yolunu.¢ift hatta tahvil ve demir yolunun
yaninda genis bir otomobil yolu insa suretiyle, Filyostaki musaid ara-
zide tesisi de mimkiindiir. Bu mesken mes'elesinin halli gériiliyor
ki, bagarilmiyacak bir i degildir, yeter ki ciddi olarak bunun iizerin-
de durulsun ve gerekli enerji ile ige sarilmilsm. Zonguldaktaki mes-
ken mes’elesinin halli ayni zamanda en miithim iktTsadi mes’eleleri-
mizden birinin de halli demektir: maden havzasindaki tatmin edil-
mis ve cidden verimli hakiki maden ig¢ileri bize o kadar fazla kémir
stihsal edecklerdir ki, bugiinlerde cektigimiz kémiir sikintis1 orta
caglara aid korkung bir masalmig gibi kaybolacaktir, Kafi derecede
kdmiir cevheri meveuttur, biiyilk liman ingaatine de yalinda bagla-
nacaktir, Bize sadece kémiirii ocaktan qikartip limanlara kadar ge-
tirecek olan iyi ve tatmin edilmis uzman igcilerinin yetistirilmesi va-
zafesi kaliyor. Alt1 haftahk angajmanlarla gelen ziraat igcileri ile ar-
zu edilen azami verim elde edilemez; idareninn biitin hiisnii niyeti
yine bu durumu degigtiremez. Biz bunae Siedlung (iskdn bolgesi) in-
saati ile, senede 3,000 maden igcisi meskent yaparak, 5 senede muvaf-
fak olabiliriz. ' o

*
* %

Simdi artik Zonguldak maden havzasiu terkedip ormanlik ara-
ziden 200 meure yiikselerek yeni demir seneyi Siedlung’unun (iskdn
balgesinin) kuruldugu Karabiik'i ziyaret edelim. Biz bu ziyaretimiz-
le yeni bir &leme wvasil oluyoruz. Burasi sadece cograff ve ik-
tisadi bakimlardan degil, fakat ayni zamanda bizi en fazla ilgilendi-
ren ictimaf - siyaset zaviyesinden de yeni bir diinyadir, :

Karabiikteki demir ve celik fabrikalariyle haddehaneler hir dev-
let milegsesi olarak 1937 de Siimerbank’m sermayesi ile tesis edilmis
ve 1939 da caligmaga baglamigtir, Sanayi milessesesi ve ona bagh ola-
rak viicude getirilen Siedlung (iskAn mmtakas1), denizden 200 metre

-irtifada Arac nehrinin genis vadisinde kiindir. Igletmenin yerlegtigi
saha o kadar genigtir ki, gerek milessesenin gerekse de iskin rminta-
kasmm daha bir hayli serpilmesine miisaiddir. Genis vadinin gimal
kism1 gimale gittikce daha siklagan ormanlarla muhattir. Cenup kis-
m1 ise ¢iplak itikéller dolayisile parcalanmigtir, manzara bakimin-
dan ne kadar biiyik tezat! Sarka dogru giderken dar ufki tabakali
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sarp kayaliklar Californiadaki meghur Colorado - vadisini hatirlatan
derin bir kanyon tesekkiilii gosterir. Iste burada, tek hath Zongul-
dak - Filyos - Kizilirmak - Ankara demir yolu glizergdhmda 50 kadar
evli kiiciik Karablik kéyl bulunmaktadir; miitevazi kéy evlerinin
ortasindaki camii ve ziraati bozulmamig eski halini oldugu gibi mu-
hafaza ediyor. Karabilikten sarka dogru 10 kilometre kadar ileride ro-
mantik kanyon manzarali. 8,000 niifuslu eski Safranbolu gehri bulun-
maktadir. Safranbolu halky ziraat, bageilik, yemis vetigtiriciligi ve
bagta dericilikle kunduracilik olmak lizere kiigiik san’atlar ve biraz
da ticaretle istigal etmektedir. Birkac senedenberi Karabiikteki-igci
ve mistahdeminin bir kism: da Safranboluda ikamete baglamigtir.
Iyi bir sose ve muntazam bir otobiis servisi bu iki yeri birbirine bag-
lamigtir. Safranbolunun simale dogru gose ile, Karabiikte caliganla-
rin yazlar dinlenme mahalli haline getirdikleri Karadenizde kain,
Amasra ile irtibat1 vardar. ‘ .

Karabiik tren glizergihinda bulundugundan, fabrika da bil4 miis-
kildt demir yoluna baglamiyor; Safranbolu demir yolundan 10 kilo-
metre iceridedir.

Karabiik fabrikaes:, Zonguldak maden kémiiriiniin koklagtirildi-
#1 bir kok komiiri fabrikasim, iki yiiksek firini, celik iméli icin bir
cok tesisati (Siemens - Martin firin1 ve bir elektro celik tesisat), bo-
ru, ray ve madeni levha iméli igin haddehaneleri ve bir de zag yvag
fabrikasim ihtiva etmektedir. Elektrik ceryan: kendi dinamolariyle
istihsal ediyorlar, Miiessese sekizer saatlik {ic igci vardssiyle calig-
maktadir; yanlis anlamadimsa postalarin degigtirilmesi sirasinda bir
gurubun arka arkaya 16 saatlik ¢caligmsim tnlemek {izere, ihtiyat pos-
talar da mevcut bulunuyormus. isci ve miistahdem miktar1 1948 de
4,000 kigiye balig oluyordu. :

fsletme idaresi kurulugunun ilk giiniinden itibaren daimji bir sa-
bit is¢i ve mistahdem ziimresi elde etmek igin gayret sarfetmigtir.
Bunu te’min etmenin en iyi vasitast iyi meskenlerin ingasiydt ve in-
sasidir, Zonguldakta dar gorissliiliik neticesi olarak 10 yillardanberi
ihmal edilen bu cihet, Karabiikte en esash bir vazife olarak ele alm-
migtir, Halihazirda Karabiikte igletme tarafindan inga edilip persone-
le gayet ucuz olarak kiraya verilen evlerin adedi 3,000 e balis olur.
Bu ingaat vapilirken mazaratlarmi Beyoglu, semtinden gayet iyi bil-
digimiz, ¢cok kath evler tamamiyle sarfi nazar edilmigtir: tek kath
‘miistakil sira evler ekseriyeti tegkil ediyor, az miktarda da miistah-
demlere mahsus iki kath bitigik evler de vardir. Her evin kiicitk bah-
celeri de meveuttur. Milessese biitlin evlere meccanen elektrik, su ve
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vakacak vriyor —insanin hakikaten derhal Karabiike gic edecegi ge-
liyor. Bekar personel igin tesis edilmis kiiciik, sevimli bekar yurtlar
vardir. Bunlar hicbir vakit kitle karargahlar: degildirler.

Mesken tipleri hakkinda kisaca izahat verelim:

En kiiciik aile evi tipleri bir oda, sofa ve mutbag: ihtiva ediyor;
bunlarin aylik kiras: 5 liradir. Bu siiphesiz ¢ok kiigiik clan ev tipleri
bir zelzeleden sonra ahgap olarak inga edilmis olan sira evler Sied-
lung’unda bulunuyor; ileride bu tiplerden inga edilmeyecektir. Ayni
ahsap evler Siedlung’unda bir sira halinde iki odali evler de vardir;
bunlarin aylik kiras1 7,5 liradir. Her eve oda bagina meccanen 250
kilo kémiir dagitiliyor. Elektrik, mutbak ve banyoyu havi 3 odalh
miistahdemin evlerine 13 lira kira ddeniyor; bu kargir evlere verilen
meccani kémiriin miktar 500 kilodur, Bahsettigim bu ¢ok ucuz kira
bedeélleriyle meskenlere yatimlan ingaat sermayesi siiphesiz amortize
edilemez; milessese sirf sabit bir isci ve mustahdem ziimresi temin
etmek gayesiyle bu ige sermayesini yatirmig ve gayesine de hakika-
ten erigmistir. Kiralar ancak meskenleri iyi bir halde muhafaza ede-
" bilmek icin gerekli masraflar karsilayacak nispettedir ve mesken-
'1elr'e gayet iyi bakilmaktadir. Biitiin evler bahgelerle ve ekser cad-
deler de agcalarla muhat oldugundan, Karabiik, bir Ingiltere, Alman-
ya veya Hollanda bahceli’ sehrini andinyor ve cidden goéniillere
ferahlik veren bir manzara tegkil ediyor. :

Yanlig anlagilmamak i¢in burada. esasli bir miitaldanin ilavesini -
zaruri gérityorum. Isci ve miistahdemlerini barindirmak izere bii-
viik sanavi miiesseseleri tarafindan meskenler ihga edilmesi, kanaa-
timce modern meskenler ve Siedlung’larin ingaat: icin hicbir vakit
ideal hél sekli degildir. Mliessesenin evlerinde ikamet eden bir isci ve
miistahdern firmasina karsi muhakkak ki @ iki misli baglanmis
duruma girecektir. Garp devletlerindeki baz1 milesseseler, kendi
Siedlung’larmda ikamet ettirdikleri is¢i ve miistahdemlerine karg: .
elde ettikleri kuvvetli durumu sui istimal edereck onlar {izerinde sen-
dika faaliyetlerinde bulunmayi mennetmek gibi, hoga gitmiyecek
tarzda vesayette bulunmaga baslamislardi, Bu seyler vaki olmamals-
dur, fakat ne yazik ki cok cabuk vdki olabilir ve maalesef memleketim-
de bu kadar mesghur olan Essen'deki Krupp Saar'daki Strmm gibi
miiesseselerde sik sik vaki olmustur. Ben sahsen biiyiik sanayi mii-
esseseleri tarafindan meskenler inga edilmesini en iyi hél sekli ola-
rak kabul etmiyorum. Meskenlerin sehir komiinleri tarafindan insa
“edilmeleri ¢ok daha iyidir. Inga ettigi meskenleri azalarina
kiraya verecek olan Yapr kooperatifleri tarafindan mesken in-
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saatr ise en ideal gekildir. Fakat bu iki tarz da Tirkiyenin
heniiz  machuliidir; disinmeli ki mesken darligigm husle

getirdigi bliyilk zaruretlere ragmen. Istanbul ve Ankara bele- "
diyeleri bile heniiz mesken ingaatine-bagliyamamiglardir, Azalarina
kiralamak icin mesken inga eden hakiki Yap1 kooperatifleri de Tiir-
kiyede heniliz mevecut degildir. Karabiik miessesesi kuruldugu za-
man, siiphesiz buvrada komiln veya yapi kooperatifleri tarafindan

mesken insa edilmesi [ikri. disiiniilemezdi; bunun i¢in Zonguldak-

taki talihsiz seyyar is¢i tarzina dilsmek istenmiyorsa, igletmenin -
bizzat harekete gegmesi gerekiyordu. Milessese zamémq_da ve bi-
viik bir enerji ile harekete ge¢mistir. Belki ileride serbest muhtar
idareyi ,otoriter sistemé tercih ettigini ve buna daha fazla klymet
‘verdigini gostermek amacile baz1 evlerini kiracilarina yahut da daha
iyisi bitin Siedlung’larimi Karabilk belediyesi veya Yap1 koopera-
tiflerine $atmak cihetine gider. Simdiki halde Zonguldakta 80 sene-.
dir yvapilamayan bir sey’i, 10 seneyi bile doldurmayan bir zaman zar- -
finda hem de iyl malzeme kullanmak suretiyle viicude getirdigi ve
ekseriyetini iyi tiplerin tegkil eden 3,000 aile evini muhafaza etmesi
daha dogrudur. .

Biiylik fabrikanm biitiin personeli miiessesenin inga ettigi mes-
kenlerde ikamet etmiyor. Daha evvel biz1 iggi ve miistahdeminin Saf-
ranboluda ikamet ettiklerinden bahsetmsitim. Karabiikiin hemen ya-
nindaki bir ovada Istanbul ve Ankaradaki.gece kondulari hatirlatan
imar planindan ve her tiirlii yapi nizamlarinin haricinde bir takim
kiiciik evlerin meydana getirildiklerini gordim. Bunlarin miktar
gok azdir ve miistakil olma iradesinin mahsulil olan bu kii¢lik yapi-
larin sahipleri fikrimce ‘takdire layiktirlar —ben, kendi emegi ile
sahsina mahsus bir eveik kuran kimseyi daima bir komiiniin en kiy-
metli hemgehrileri arasma ithal ederim! Milessesenin Karabitk Sied-
lung’larinda yaptig1 biitiin ingaat giizel bir diigiincenin mahsulidiir
ve tam bir yeknesaklik arzetmektedir. Buna mukabil hususi sahis-
lgr tarafindan insa edilmis olan Karabiikteki istasyon caddesinin,
Istanbullularin gayet iyi bildikleri yeknesakliktan uzak ve stilsiz’
bir sekilde olusu, miiessesenin Siedlung’lariyle tam bir tezad tegkil
ediyor. Birbirine karigmig sakil evler arasinda dikkanlar, birkag
kiicik otel, kiicik kahvehaneler, esnafin klciik atelyeleri, posta-
hane v.s., vardir. Karabiikteki yegane ¢irkin cadde burasidir, geri ka-
Jan bilitin Siedlung’un manzarasi c¢ok gilizeldir.

Isletmenin inga ettigi geyler arasinda 100 yatakli ve 9 doktoru
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bulunan giizel bir de hastahane dahaldw ‘buraya poliklinik ve ec-
zahane de ilive edilmistir. '

Miiessesenin tesis ettigi buyuk bir ilk ve orta mekteb’b de ziya-
" ret ettim; Karabiikte ilk mektep miikellefiyetinin ne derecye ka-
dar muvaffakiyetle tatbik edildigini kat’iyetle tespit edemedim. Bu
mektebin Tirkiyede bulundugu; ziyaretimiz eshasinda bir imtiha-
nin yapilmakta olusundan da anlagilabilirdi, Kimyadan imtahan edil.
mekte olan zavalli bir kizcagiz ziyarel maksadiyle iceri girdigimizi
goriince korkudan aglamaga bagladi, Kizcagiza sorulan esrarengiz
kimya formiilleri 1mt1handa bana da sorulmug olaydi, muhakkak ki
ben de aglardim,

. Kiz talebeye mektepte aym zamanda iyi el igleri dersleri de gis-
terilmektedir, Muhtag talebeye mektepte sicak yemek veriliyir. Bu
mektepté bir de jimnastikhane vardir —hiildsa burasi numune bir
miiessesedir. Siedlung’un yiiksek bir mahallinde kismen miiessesenin
.verdigi kismen de hususi gahislardan toplanhan aidat ile giizel bir cami
inga edilmistir. Genc sehrin biraz berisinde eskiden kalma agaclarin
yaninda gayet sade fakat muvaffakiyetle meydana getirilmig bir acik
hava tiyatrosu da bulunuyor buradan Ara«; vadisine uzaktan bir na-
zar atfedilebilir.

Karabiikte 700 kadar azasi bulunan bir istikldk kooperatifi de
vardir; gida maddeleri, ev iglerine aid malzeme, giyim esyas1 ve hat-
ta naylon coraplar da satacak kadar genis bir satis programi olan bu
kooperatifin igtirak hissesi sadece 10 liradir. Bu kadar miitenevvi sa-
tiglar yapan bir kooperatif igin bu igtirak hissesi cok azdir; Bir is-
tihlak kooperatifindeki istirak hissesi asgari otarak kooperatife dahil
her ailenin vasati bir aylik als veris miktar: nispetinde olmalidir.
Tiirk istihlak kooperatiflerinde yapilan diger biitiin mAlim hatalar
burada da mevcud: satiglar mahalli piyasa fiatma gére degil de miim-
kiln oldugu kadar ucuza yapiliyor, 4za olmayanlara da satis yapili-
yor ve bunun neticesi olarak da AzA adedi artmiyor, sene sonunda
temettil de tevzi edemiyor. Kooperatifin Aza adedi 3,000 olmaliydi, Go-
riiliiyor ki Karabilikieki istihldk kooperatifgiligi maalesef heniiz
- Ingilteredeki «Rochdale’li iyi kalpli énciiler» in biitiin bu hatalara bir
nihayet veren 1844 den evwelki durumdedir. Istihlik kooperatifinin
magazasl gok genis, mal bakimindan zengin ve intizamli idi.

Karabiikte kendimizin laalettayin sectigi ve béylece 6nceden hu-
susi surette hazirlatilmamig olan bircok igci evlerini ziyaret ettik. Ka-
dinlar Avrupali gibi giyinmiglerdi (Safranboluda kismen bagkaydi),
Bize oda ve mutfaklarini ifftahar ve memnuniyetle gezdirdiler; gérdil-
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giimiiz her sey temiz, muntazam ve hattd hemen hemen biitiin bah-
celer bile iyi bakilmis haldeydi. Karabiikte yiriik elbiseli, pejmiirde
‘kiyafetli bir tek ferde dahi rastlamadik. Etrafta cok fazla miktarda
cocuk vardi; biitiin cocuklar temizdi ve iyi giyinmislerdi, hepsi de
negleli ve sthhatli goziikiiyordu —tipk: bir Ingiliz, Alman veya Ho-
landa baheeli sehirlerindeki tipik manzara. Karabiik hakkinda butiin
bu anlattiklarimm, takriben 25,000 kisi caligtifma gore 5-8 misli
fazlasiyle Eregli ve Zonguldakta da bir an evvel tahakkuk etmesini
temenni edelim!

Karabiikteki ictimal siyasete miiteallik biitiin tesisat, kurulu-.
sundanberi miiessesenin baginda bulunan umum midiir Bay Mu-
hiddin Erkan’m sahsi eseridir. Eski bir top¢u subay: olan bu fevka-
lade zat, uzun miiddet askeri fabrikalarda caligtiktan sonra, sanayi
sahasma intisap etmigtir. Karabiikie kendisi tarafmdn vicuda ge-
tirilen biitiin tesisatin ana gayesini, aileleriyle birlikte mutmain ola-
rak Karabiikte yasayan igletme icin kuvvetli bir daimi ig¢i ve miis--
tahdem kadrosu meydana getirmek tegkil ediyordu. Bunu temin igin
mesken ingaati, {icret sistemleri kadar mebzul miktarda i¢timai yar-
dim tesislerine de ihtiyac vardir. Bunlarm hepsi garbi Avrupada isci ‘
ve miistahdemlerin sendikalar icinde tegkiltlanmaga bagladiklar:
kapitalist dairelerdeki bityiik sanayi miiesseselerinin almg olduklari
tedbirlere uymaktadir. Patriarkal —= pedergahi tabir edilen bu sis-
tem Avrupada artik maziye karigmigtir; «19. asra aid olan bu mazi, bir
~ daha geri gelemiyecek bir mazidir, Bir¢ok igcilerin okuma yazma bil-
medigi, heniiz hichir sendikalist ve siyasi is¢i hareketlerinin mevcut
olmadif1 Tiirkiyede ise bu sistem sanayilegmenin baglangicmda ya-
pilan bir ileri hamle tecriibesidir. Umum miidiir Muhiddin Erkan bii- ;
tiin sikAyetleri dinlemek tizere haftada iki kere konugma saati tesis
etmistir ki, bu da Karabiik sistemi bakimindan semboliktir. Bugin
Avrupada sgikdyetler siiphesiz isci sendikalarina yahut da sendika
azalar: tarafindan isgal edilen igletme komisyonlarina yapilir; bun-
lar daima igletme idaresi ile pariter esaslar dahilinde tespit edilmig
bulunan «tarife mukavele» leri hitkiimleri dahilinde miizakerelere
girigirler. Tirkiyede kuvvetli sendikalar ve pariter esaslar dahilin-
de tanzim edilmis tarife mukaveleleri meveud olmadlémdan, her ig-
¢i ve miistahdeminin kolaylikla gorebilecegi pedersahi hislere sa-
hip bir fabrika miidiirl, burada cidden tferakkiyi temsil eden bir
kimsedir. '

Karabikteki dicret sistemi, Zonguldaktaki gibi, nakdi iicret ve
prim zamlarmi ihtiva etmektedir. 8 saatlik is ginimiin en asag iic- -
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‘reti iki liradir; bunun istiinde Ucretler muhtelif kademeler halin-
de yiikselir, Prim zamlar1 1948 de .icretlerin vasati %25 ine balig"
oluyordu. Kok fabrikalarinda galiganlarda oldugu- gibi, prim alma-
lar1 miimkiin olmayan iscilerin lcretleri, digerlerininkinden biraz
"daha yiiksektir. Isletmede nakdi ticretlerden ayri. olarak bir "ogin
sicak yemek verilmektedir, Masalarinda ortiiler buluban Karabiik-
teki yemekhaneler de, Zonguldaktakilerden daha sevimlidirler. Ay-
rica nakdi iicretlerin yiiksekligine bakilmaksizin, muessesedeki ca-
Ligma siireleri nazar itibara alinarak ¢ocuk bagina 6-10 lira aylik
da verilmektedir. Bu kabil aile zamlar1 bugiin garpta da biiytik bir
rol oynar. Bundan maada biitiin ig¢i ve miistahdemin igin yine mi-
essesedeki calisma siirelerine gore ayarlanmig 3-15 giine kadar
uzayan lieretli yillik izniler de vardir. Bu husus da bugiin garpte cok
yayillmistir. Sovyet - riisyada umumi olarak tatbik edilir, Evlenen-
lere miiessese tarafindan 1-2 ayhk tutarindaki iicretleri «evlenme
ikramiyesi» olarak tediye edilmektedir; kiz ¢ocuklarinin evlenmesi
halinde bunun nisfi verilir. Miiessesede 5 seneden fazla calisanlara
ayrica daimi isci primi tediye ediliyor., Bitiin bu iyi tedbirlerin
vaz'edilmesindeki gaye, aynen az evvel bahsettigimiz ucuz kiralz
meskenlerde de oldugu gibi, isci ve miistahdemini miimkin mer-
tebe milesseseye devamli olarak baglamaktir. Personeli i¢in ucuz.
kantinler de kurmustur. Getirdigi yemegini isletmede bizzat pigir-
mek isteyen, mutfaklardan faydalanabilir, Tatil glinleri i¢in miies-
- sese Amasrada da mistahdemine mahsus dinlenme yurtlar, isgi-
lere mahsus da kamplar tesis etmistir; Amasraya gidis gelis otobiis
nakliyati miiessese mensuplari icin meecani oldugundan, burada hat-
ta sonlarim gecirmek de miimkiindir. ' ' ‘
Yeni insa edilen miiessese meskenlerinin tevzii, siibe miidiirleri
tarafindan yapilmaktadir; tevziden memnun kalmayip sikdyeti olan-
lar dogrudan dogruya umum muidiire miiracaat edebilir. Garp dev-
letlerinin yap1 kooperatiflerinde oldugu tarzda meskenlerin kur’a
usuliyle dagitilma cihetine gidilmesi miireccahtir. Iyi désenmis be-
kér yurtlarl evli olmayanlarin emirlerine amade bulunmaktadir. -
Tirkiyede heniiz maalesef mechuri bir hastalik sigortasi mev-
cud olmadigindan, hastalarin bakimi meselesi Karabiikte de diger
taraflarda ‘oldugu gibi biiyiik bir rol oynamaktadir. Bugiin Kara-
blikte personelin higbir aidat tediyesine hécet kalmaksizm butin
igi miiessese iizerine almigtir. Yine igletmedeki ¢alisma siiresine gé-
re U¢ aya kadar devam eden hastaliklar igin hastalik paras: da éden-
mektedir. Isletme hastahanesinden 'daha evvel bahsetmistim, Neka-
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hat devresine girenlere ficretli izinler verilmektedir, fcabmda tedavi
gormek iizere hastalar, haricteki yurtlara da yollaniyorlar. Bu sis-
tem tabiatile muvakkattir: yakinda biitiin isci ve miistahdemler i¢in .
umumi ve mecburi bir hastalik sigortasinin kurulmasi ve bu sis—'
temin yerine gecmesi gayani temennidir; boyle bir sigorta gerek is-
letmenin gerekse de bizzat sigortalilarin verecekleri aidatlarla ¢ok
daha fazla is gérecektir, Zonguldakta oldugu gibi, Karabiikte dahi
personelin de aidat verdigi bir ikrazat ve yardim sandifi vardir, Ka-
zaya ugrayanlara son zamanlarda mecburi kaza sigortasi bakmak-
tadir. Calisn kdmlarla personelin eglerine her dofumda miiessese
tarafindan derhal 25 lira tdenmektedir., Resmi analik sigortasinin
gok yavas caligtigindan sikdyet edilmisti. Yakinda kurulacak mec-
buri bir hastalik sigortasi ingallah burada da kuvvetli terakkiler
kaydeder, . ; .

Vereme yakalanip galisma kabiliyetlerini kaybeden isgcilere bir
defaya mahsus olmak iizere 600 liralik bir tazminat veriliyor; garp-
te bu kabil iscilerin mecburi maliliyet sigortalar1 vasitasiyle biitiin
hayatlar1 boyunca bakildiklari mallmdur. Kazalarin 6limle neti-
celenmeleri halinde, iicret veya maagin yiilksekligi tefrik edilmeksi-
zin, kazazedenin dul karisi bir defaya mahsus {800 liralik tazmi-
nat almaktadir; bunun yan: basinda son zamanlarda kaza sigorta-
larindan miitevellit metalibat yer almaktadsr, . '

Karabiikteki iicret sistemine, igtimal yardim tedbirlerine ve
mesken ihtiyvaclarinin teminine bir biitiin olarak atfi nazar edersek,
idare baginda bir aile babas1 gibi ¢aligan ileri gdriglii ve yapict bir sah-
styet sayesinde cidden takdire sayan basarilar gosterildigini kabul
ederiz. Karabiikteki sartlar1 6grenen binlerce Tiirk kadin ve erkek
isei ve miistahdemini hakli olarak, «ah bu tedbirler bizde de olsay-
di» diyeceklerdir. Garp memleketlerini ve oralarin i¢timai siyaseti-
ni bilen bir miitehassis sifatiyle, garpte kuvvetli sendikalar ve gii-
mullli i¢timai sigortalar sayesinde minferid biiyiik isletmelerdeki
bu kabil pedergahi himayelerin cok ilerisine gidildigini tabiatile giz-
leyemem. Garpte iicret sistemleri ve hastalik, malfilyet, ihtiyarlik,
igsizlik, duliuk ve yetimlik hallerinde himayeye mazhar olunmasi,
miinferid birkag isletme amirinin ileri gériislilitk ve hayirhahlig:
esasmna dayanmuyor; orada pariter esaslar dairesinde tanzim edilmis
tarife mukaveleleri ve i¢ctimal sigortadan miitevellid her tiirli ivaz-
lar i¢in kabili dava hukuki talepler vardir; ikamet cihetinden de
galistify firmaya bagh degillerdir. Son 80 senede garpte isci ziimresi,
lituf ve hayirhahlbk degil fakat hak istedigi icin, igletmedeki pe-
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dersahilik zihniyetine karsi prensip bakimindan siddetli bir miea-
dele‘ye grigmistir, Bugiin garpte isci ve miistahdemlerin bir igletme-
ye ictimal yardum tedbirleri yiiziinden baglanmalar1 keyfiyeti, umu-
mi surette reddedilmektedir; isletmeye tibi degil, hur olunmak is-
teniyor. Tiirkiyedeki durum ‘bugﬁn heniiz tamamen aynidir; -iggi
ve miistahdemlerin ¢ogu heniiz immidir. Kendi kendine kuvvetliy
yardlmlarda bulunacak sekilde uyanmam1§lard1r ve buna ehil de-
degillerdir; heniiz bir ig¢i partileri, merkezi sendika birlikleri, sag-
. lam istihlak ve yap1 kooperatifleri, muhtar idare esasina gore kurul-
mus ve hayatin tahaddiis edebilecek her tiirlii zaruret hallerine kars:
emniyeti temin edecek i¢timai sigortalar1 yoktur. Avrupanm 100 ve
150 sene evvelkj kapitalizmin ilk caglarinda meveud olan heniiz in-
kisaf etmemis durumunda bulundugumuz bir sirada, Karabiikteki
pedersahi sistem giiphesiz biitiin memleket sanayiinin -—hattd Ka-
rabigiln cok gerisinde kalmig olan Zonguldak maden havzasinin—
ornek ittihaz edecegi bir terakki eseridir. Karabiikte memleketin
biiyik ve migkil i¢timai siyvaset diva ve vazifeleri nihayi olarak
hél edilmis dedildir — herhalde buna Karabiikiin miidebbir babasi
Bay Muhiddin de kani degildir. Ancak eger biz memleketimizin en
bityiik sanayi sehri Istanbulda ve difer sanayi sehirlerinde ve ma-
den havzalarinda da caligma ve mesken sartlarini Karabik ayarina
irca edebilseydik, memleketimiz i¢in bu biiyuk bir ilerleme olurdu.
insan biitiin caliskan kimselerin iyilik wve terakkilerini
arzulamaly ve bunun elde edilmesi i¢in miicadele etmelidir. Buna eris-
mek icin kuvvetli merkezi sendika birliklerine, modern bir is huku-
kuna, simullii bir ictimal sigortaya ve biitiin bunlar kadar miithim cla-
rak sahsiyetlere, ileri gorisli ve halka bagly sahsiyetlere,
biitiin kudretini ictimal siyasetin terakkisi hizmetine hasreden sah-
siyetlere ihtiya¢ vardir. Tiirk milletinin yiikselme yolunda bu cap-
ta bircok sahsiyetler bulmasini candan dilerim. '

*

Konusmamin sonunda bu. vesile ile Zonguldak ve Karabiikte ba-
" na ve asistarlarima samimi ve yorulmak bilmez izahatlarda bulun-
mug, deldlet ve yardimlariyle bizleri tenvir ve ikametimizi ¢cok fay-
dal1 bir sekle sokmus olan kimselere kalbi siikranlarimi bir kere da-
ha tekrarlamay: bir bor¢ bilirim. Ezctimle Zonguldakta basta Iglet-
menin sayin genel miidiria Bay Ihsan Soyek olmak iizere biitiin ika-
metimiz esnasinda rehberligini esirgemeyen sayin Bay Zeki Yerde-
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len’e, bolgelerinde bizi misafir eden ve her yeri gezdiren, havzayl
bize tamitan sayin Bay Cafer Zadil, Tevfik Ayildi, Muammer Senkat,
Nevzat Uruk ve Taldt Tan'a, Karabiikie de genel mudiir Bay Muhid-
din Erkan ile bize rehberlik eden kimya mithendisi Bay Kdzem’in
tsimlerini bilhassa zikretmek isterim, '

Sadece bu kimselerin kiymetli yardimlar: sayesindedir ki mah-
dut bir ka¢ giin gibi kisa bir miiddet zariinda Zorguldak ve Kara-
biikieki calisma sartlari hakkinda derli oplu bir fikir edinmek miim-
kiin olabilmisgir. ‘
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