iS¢l VE ISVEREN MUNASEBETLERI

Cemil GIDER
tst. Sise ve Cam Sanayii Iscileri Sepdikasindan

Saymn dinleyicilerim, .

Isci -ve isceren mimasebetleri .gibi slimullii bir mevzyu tahlile
‘baslarken -memleketimizde isci ve igverenlerin miinagebetlerini tanzim
faaliyetinin heniiz baslangic safhasinda :bulundugunu séylemek 1dzimdir.
Bu .itibarla mevzuuma meselenin -tarihcesini yapmakla girecegim; bu
‘miinasebetlerin baglangic tarihini 19 uncu asrin ortasi olarak. gésterebiliriz,

O .tarihte r_ta‘tbik edilmekte olup dini esaglara istinat eden ve medeni
’kanun mahiyetini tasiyan Mecelle, .Lonca sistemine son’ vererek yerine
is akitleri, licret tediye usulleri bakimindan koruyucu tedbirler koymustur.
Ancak lonca sistemi Tiirkiyede sanayiin inkigaf etmesi icin siyasl ve
iktisadi .§artlafm en gayri,miisait oldugu bir zamanda kaldinlmigtir,

Esasen bizde sanayiin terakkisi 1920 den .sonraya kadar gecikmis;
bunun neticesi clarak el sanayiinden hilyilk endiistriye gecilecek yerde
sanayi iscileri sefalet igerisinde bircok ries_iller idrak etmis, elde olmayarak
ihtisas ve mesleki sartlarnm kaybetmek mechuriyetinde kalmiglardir.

Cahsma hayatinin modern bir sekilde teskilatlandinlmas1 ve tanzimi
usulleri ancak toplu bir halde cahsilan bilyiik .is. yerlerinde miisait zemin
bulur. Iste bu sartlar diger bircck memleketlerde dokuma sanayiinde
.baglarmgsa da Tirkiyede .madenlerde tahakkuk  etmistir, binaenaleyh
modern manidaki ilk gahsma mevzuat1 tedbirlerinin ahnmasi ile .igci
ve igveren m_ﬁnasebetlerinjn yoluna- konulmasina baglanms; .bu ciimleden
olmak izere 1848 de Zonguldak Kémiir Madenleri Havzasinda cabsma
gsartlarnna miiteallik tiiziikler @karlmissa da, bunlarin 1865 yilma’
kadar. tatbik edilip edilmedigi mechullimiizdilr. Mezkir tizikleri 1869 -
1887 ve 1906 tarihli diger tlziiklerin -cikanlmasi takip . etmis olup o
tarihlerde .bu tliziikleri tatbik edebilmek icin gereken mekanizma bulun-
madigindan tam. manis ile yiiriitilldiikleri séylenemez. Bu meyanda bircok
sanayl kollann dogmus, devlet silah fabrikalarinda ve dernir yollarm,da
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calisan isciler igin bazi koruyucu tedbirler ahnmugtir. 1920 den az sonra:
saltanat idaresi yerine kaim olan yeni rejim bir sanayi programi tathik:
etmeye ve sanayiin terakkisi i¢in l4zim gelen tedbirleri almaya tevessiil
etmistir. Bu meyanda dikkat ve faaliyetini Tiirkiyenin temel endiistrisi
olan madencilige tevcih ederek Eregli Havzai Fahmiye Maden Amelesinin
Hukukuna miiteallik. 10 Eylil 1921 tarihli Kanunu vaz etmistir, Mesken,
hamam, yer alt1 islerinde calisanlarin asgari yas haddi, sosyal hizmet:
ve muavenet sandifl, hasta ve yarall isgilerin {icretsiz olarak tedavisi,
calisma miiddetleri ve diger calisma gartlari, asgari iicretin tespiti ve
igci egitimi gibi hususlar1 tanzime ¢aligan bu kanunun hiikiimlerine gire
kurulacak sosyal hizmet ve muavenet sandifina dair olan tiizitk 22 Tem-
muz 1929 tarihinde, maden iscilerinin de saghk wve tedavilerine dair
bulunam da 1935 ve 1936 yillarinda ¢ikmigtir. Bundan bagka 2 QOcak 1925
tarihli kanunla bilyilk gehirlerdeki sanayl ve ticaret iscilerinin haftada.
bir giin dinlenme yapmasi kabul ed'ilmig; ancak bu kanunun siimulil.
20 Mawis 1935 tarihli bir kanunla genigletilerek yilda bir tek resmi bay-
ram giinii de ihdas edilmistir. Sanayi milesseselerinde 24.4.1930 tarihinde:
cikarilan Umumi Hifzisithha Kanunu, is emniyeti, is¢l saghg, kadinlarla.
cocuklarin korunmasina dair ilk hiikiimleri ihdas etmesi bakimindan.
ehemmiyet. arzetmektedir, Bu meyanda gebe kadin iscilerin korunmasim
temin, sanayi milesseselerinde ve madenlerde calisma yasinin asgari
12 yas olarak tespiti, 12 ile 16 yas arasindaki iscilerin giinde sekiz
saatten fazla gece sekizden sonra calismalarinin yasak edilmesi ve yer
altinda gece calisma miiddetlerinin 8 saat olarak kabulii gibi hususlarr
tanzime gah.gmakta, is -emniyetiJ hakkinda tiiziikler cikarilmasini amir
bulunmakta, hem de bilyiik isverenleri saglik tedavileri icin bazi tedbirler
almaya icbar etmektedir, .

Sayilan bu tedbirler, is¢i ve- isveren miinasebetlerinin tanzim ve
tesisinde simullil ilk -calisma mevzuatl olan 1936 tarihli Is. Kanununa
rehber. olmustur. - - : .

3008 sayii Is Kanunu umumi manisile en az on is¢i calistiran.
sanayi milesseselerinde bedenen ve fikren calisan -is¢ilere $imil bulun-.
makta olup ig akdinin feshi, azami calisma miiddetleri ve ara dinlenmeleri,
gece calismasi, Cumartesi yarim tatil giinii, resmi tatil giinleri, {icretlerin.
korunmas1 ve c¢ocuklarin calistirilmamasi, igei saghgi, is emniyeti, is
teftigi usulleri ve ig uyu.gmazhklarl ile ilgili uzla§t1rma tahldm wusulleri
gibi konular: ele almaktadir. : .

1936 tarihindenberi bu kanunun muayyen bazl hiikiimlerinin tatbik
seklini” gosteren muhtelif tiizikkler cikarilmig ise de gerek bu kanunun
gerek diger kanunlarin muhtelif mithim hiikiimlerinin tatbikat: 1940
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tarihli Milli Korunma Kanunu ile durdurulmugtur. Bu kanun iggi ve_i_§v_e--

renlerin miinasebetlerine miidahale. hususunda hilkimete imkanlar

saglamigtir. . : .
ikinei Cihan Harbinin sona ermesindenberi is¢i ve igveren miinasebet-

lerinin tanziminde ehemmiyetli rol oynamis bulunan gahgm'a mevzuating
agagida siraliyacagim :. :

Duyulan ihtiyaclar1 karsilamak icin Is Kazalar, Meslek -Hastailklarl
ve Analik Sigortas: hakkindaki 22 Temmuz 945 tarihli Kanun, hir Isci
Sigortast Kurumu fhdas1 hakkinda 16 Temmuz 1945 tarihli Kanun, Is ve
Isci Bulma Kurumu ihdasina dair 25 Ocak 1946 tarihli Kanun, Caligma
Bakanhg Tegkilat ve Vazifelerine Dair Kanun, Isci ve Isveren Sendikalar:
ve Birliklerine dair 20 Subat 947 tarihli Kanun, 2.6.949 tarihli Thtiyarhk
Sigortas1 Kanunu, 3008 sayih I3 Kanununun bazi maddelerinin degigtiril-
mesine dair 25.1.1950 tarihli Kanun, 4.1.950 tarihli Is Mahkemeleri Kanu-
nu,' §.8.951 tarihli Hafta Tatili Kanunu gibi muhtelif kanunlar cikarilmg-
tir; ancak su hususu da tebarilz ettirmek yerinde olur kanaatindeyim:
memleketimizdeki ig¢i ve igveren miinasebetlérinde mihver olan ve bu
miinasebetlerin tanziminde ana faktérleri tegkil eden kanunlarin ¢ikma-
sinda bilfiil igci ve igverenlerin veya tegkilitlarmin baskilari ve reaksi-
yonlary mevzuubahis degildir, : oo

Memleketimizde 'iggi ve igveren miinasebetlerinin umumi tarihcesini
swraladiktan sonra halen mevecut mevzuatin bu miinasebetlerle ¢lan aldka-
‘s ve énemli cihetlerini izaha ¢ahsacagim. Béylece ¢ahsan ve galistiranlar
arasinda minasebetlerin kurulmasma imil olan hususlar1 tespit ve tésr_ih
etmis olacagim. o

Soyle ki: Memleketimizde niifus takriben 20 milyonu asmakta .olup
bunun kiiciimsenemiyecek bir kismum isci ve isverenler teskil eder, Ayni
zamanda 1936 yilindanberi isverenlerle isciler arasmdaki miinasebetler
is Kanunu hilkiimlerine gére tanzim ve idare edilegelmektedir. Bu kaﬁun
diger hususlar meyamnda is aktilerini, isin tanzimini nizamlamakta,
grevleri ve lokavtlar1 menetmektedir. Aym kanun on kigiden. fazla igci
galistiran yerlere uygulandigmdan takriben 3200 sanayi miiessesesi igqi
mesleki tegekkillerinin bilhassa ilgilendikleri sahalar tegkil etmektedir;
zira bu sahalarmm oneminden ziyade aym sgartlar altinda calhigan biliylk
savida igcilerin toplanmis olmalart mezk(r tesekkiillere de topluca faaliyet
imkanim saglamaktadir. 1936 yilinda Is Kanunu kabul edildigi zaman
mesleki tegekkiillerin, yani sendika ve benzeri cemiyetlerin, ig¢i ve isveren
miinasebetlerinde tanzim rolinii alabilecekleri diigliniilmemig ve bu husu-
sun her is yerinde secilecek igci mumessilleri vasitas: ile yiiriitiilmesi
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kararlagtirilmigtir, Bildhare 1946 Temmuzunda tadil edilen Cemiyetler
Kanunu hitklimleri mucibince kar paylasma gayesi glitmeksizin isgilerin
miinasebetlerini tesise yarar cemiyetlerin kurulmasina miisaade ediliyordu.
Bildhare 20 Subat 947 senesinde Sendikalar Kanunu kabul edildi; bu
kanun hiikiimleri geregince, karsiliklli yardmimlagma ve iiyelerin. miigterek
menfaatlerini temsil maksadi ile sendikalarin kurulabilmeleri saglandi.
Mezklir kanun ¢cikmadan evvel ayni gaye ile kurulmug bulunan cemiyetlerin
sendikalagmalan gerekmekfe ise de halad baz1 cemiyetlerin sendikalara
istihalesi temin edilemedi. Sendikalar is¢i ve igveren miinasebetlerinin tesi-
sinde bilfiil gorevlendirilmelerine ragmen fs Kanununda bu degisiklige
muadil tadilit yapilmamsgtir, Bu sebepten de is¢i miimessilleri ile isci
sendikalar1 idarecileri arasinda fikir aynlklarn dogmakta ve islerin
yluriitimii aksamaktadir. Bu arada is¢ilerin sendika idarveciligi gOrevini
.almalarindan -6tiirit isten ¢ikarilmalarimi, ayrilik giiden muamelelere tabi
tutulmalarin énleyen bir hiikmiin s Kanununda ve Sendikalar Kanununda
bulunmayisi ¢abhsmalarda istikrar ve emniyet saglanmasina méani olmak-
tadir, Isverenler istedikleri taktirde sendika faaliyetlerinde ana unsuru
tegkil eden idarecileri kidem tazminatlarim1 oOdeyerek isten. ¢ikarma
imkinmni haizdirler. Bununla beraber sayisi ylizii asan sendikalarin
kurulmasi, federasyonlarin, sendika birliklerinin ve Tiirk Is Konfederas-
yonu icra heyetinin teessiisii sosyal alandaki gelismemizin bir ifadesidir.

isverenlerin ekserisi pek az sayida kurulmus bulunan sendikalarina
ragbet gostermiyerek kendi mesélelerini Ticaret ve Sanayi Odasi kanah
ile ‘halletme yolurnu tercih etmiglerdir. Isverenler mali, smai ve mesleki
menfaatlerini korumak igin ticaret ve sanayi odalan tesis etmiglerse de
‘bir yonden de bu odalar hiikimetin istisare organlar1 olmuslardir. Harp -
yillarinda azami istihsal alinmasi, ham maddelerin en verimli gekilde
kullamlmas1 i¢in  Tzmir ve Istanbulda kurulan Bolge Sanayi Birlikleri
muvakkat mahiyette olup isci ve isveren miinasebetleri ile de aldkadar
bulunmaktadirlar. Ancak bu tesekkiillerin de devletin miidahalesi olma-
‘dan liye kaydetmeleri ve bu {iyelerin de kendi sectikleri kimseleri serbestce
is basina getirmeleri sarttir., Keza mesleki tesekkiiller kurma hakkinn,
iktisadi balkimdan zayif olan isciler tarafindan istimalinin, tzel sahislar
tarafindan yvapilacak mildahaleden kéfi derecede korunmasi elzemdir.

Siras1 ile arzettigim sartlar saglandign takdirde bu tesekkiillerin
milli camiada tam randiman vereceklerine inaniyorum. Bu teselkliillerin
is¢i ve igveren miinasebetlerinde oynadiklarn miimtaz rol soylece izah
edilebilir. Sendikalar kollektif pazarlik yolu ile licretleri arttirma, calisma
miiddetlerini vesair calisma gartlarim tanzim etmek gibi hususlar temine
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¢aligirken bu yoldan sanayie bir nevi kendi kendini tanzim etme usulilnii
© sokmaya muvaffak olduklar takdirde vazifelerinin hayati bir kismn ifa
etmis olurlar,

Geriye bu tegekkiillerin mesleki ve i¢timai sahada bilgilerini arttir-
mak ve bir araya toplanarak sosyal alanda kendilerine layik olduklar
mevkii saglayip idame ettirmek vazifesi diismektedir.

Miinasebetlerin tanziminde baghca rol oyniyan mevzuati, iggi ve igveren
tesekkiillerinin tarihgesini ana hatlar ile izah ederek ortalama bir fikir
vermeye calistim, Simdi de arzettifim ana hatlara uygun olarak sendika
hiirriveti, kollektif pazarlik yapma haklarinin korunmasi, ig ihtilaflarimin
-kotarllmash' ve taraflarin isbirligi gibi meseleleri tahlil etmekle konus-
mama devam edecegim. :

Toplulukiarin gelismesinde elzem olan ilk adim dernek kurma
hiirriyetidir,

Bu hiirriyet isciler ve igverenlerin, karsiikli himaye ve yardim
maksad1 ile, kendi istedikleri kurumiar:i teskil etmek veya istedikleri
kurumlara girmek, devletin mildahalesinden azade olarak kanun daire-
sinde faaliyetlerini icra etmek hakki seklinde miitalda edilebilir,

Memleketimizde dernek kurma hiirriyeti Anayasa ile teminat altina
alinmis bildhare Cemiyetler Kanunu ve Sendikalar Kanunu gibi ii¢ esash
metinle bu hiirriyetin tarifi yapilmistir. Anayasa teminatina gére kurulan
sendikalarin tibi oldukiar dze! gartlar1 belirtmek yerindedir.

Sovle ki : aym is kolunda veya bu islerle ilgili yerlerde caligsanlarn
yvardimlagsma, menfaatlerini korumalar:, temsil edilmeleri bakimindan
kendi aralarinda kuracaklar1 dernekier is¢i sendikalaridir,

Isci sifati ile calismayan kimseler isci sendikalarina, i§vei‘en. sifatini
hajz olmayan kimseler ise isveren sendikalarina ilye olamazlar. Isci ve
igveren sendikalar1 siyasetle igtigal edemedikleri gibi milli menfaatlere
aykir1 hareket de edemezler. Bu kabil tegekkiiller Bakaniar’ Kurulu kararn
ile milletleraras: tegekkiillere igtirak edebilirler. Is¢i ve isveren sendika-
lar1 bu kanunda ve tizilklerinde yazii gayeler digmda gelirierini
harcayamazlar, '

Arzedilen &zel hususlara aykiri hareket etmek veya sorumlu idareci-
lerin prev, lokavt fiillerine tegebbiis ve tesvikte bulunmalar1 neticeleri
mahkeme karan ile sendika ii¢. aydan bir seneye kadar daimi veya
muvakkat kapatilir. Kapatilan sendikalarin idareci iiyeleri ve fiili isleyen
kimseler bagka bir sendikaya bir yi1l miiddetle girmekten menedilivler.
Goriililyor ki, sendika kurma hiirriyeti Anayasanin teminat altina aldig,
kanun ve nizamlarla cercevelenen isci ve isveren miinasebetlerini de
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ténzim' edici bir ‘unsurdur. Ancak bu cihetler diginda  sendikalarin
murakabeleri iizerinde de durmak icap eder.

Cemiyetler Kanununda belirtildigi gibi tegsekkiillerin faaliyetlerini
diger resmi makamlar da teftis ve tetkik edebilirlerse de, sendikalarin
murakabeleri Calisma Bakanlhigi is miifettisleri tarafindan yapilir. Bu
teftisler tecriibesiz tegekkiiller igin Hgretici ve faydahdir. Bu teftiglerin
sendikalarmm idari muhtariyetlerini ihlal etmemeleri garttir. Fakat teftig-
lerin s:1k sik yapilmas: tegekkiillerin kendi kendilerini idare etmelerinden
ziyade devlet idaresine bel baglamalarim intac etmektedir. '

Awvni zamanda. teftisler ve murakabeler, tegsekkiillerin ic 'faaﬁyetleri
hakkinda makamlara malimat vermeyi istihdaf ettigi 6lciide pekéla
resmi makamlarin miidahalesi telikki edilebilir. Bu nevi mildahaleler ise
tegekkiillerin cesaretlerinin kirilmasina isci ve isveren miinasebetlerinde
oldugu gibi' milli camiada da kendilerine diigen vazifeyi tam olarak yapma-
larina mani olabilir.

_Cemiyetlér Kanununun ikinci maddesi mucibince derneklerin iiyele-
rinden alacaklarn aidatin yilda 120 lirayn asamayacagina dair kaydin
Cahgma Bakanlifinca sendikalara ve sendikalar birliklerine de tatbiki
{izerine zaruri olarak sendikalarin birliklerine verdigi aidat 120 liray
agamamaktadir. Esasinda fiye sendikalarin goniil rizas: ile vermek istedik-
leri aidat miktar1 120 lirayr asmaktadir. Bu hilkmiin tatbiki ferdin
himayesi bakimindan faydahdir; fakat sendika birlikleri icin ¢ok farkh
bir durum arz eder. Bilfarz 31 sendikanin dahil bulundugu istanbul Sendi-
kalar Birligi aidattan gelir olarak 3720 lira iimit etmektedir ki, kanun
ve nizamlarin gerektirdigi masraflarla buralarin igleyis ve bakimina ait
paralar imit edilen bu mebldgdan cikarihinca geri kalan miktan kéafi
saymak mimkiin degildir.

Sendika birliklerinin gérevlerinden bir kacim1 saymakla aidatin
tahdidi meselesinin odnemini daha iyi belirtecegimi saniyorum. Sendika
birlikleri igci sendikalar1 hareketinde son derece milhim rol oynarlar. Bu
meyanda mahalli sendikalarin faaliyetini koordine etmek, mesleki bakim-
dan faydal bilgileri yaymak, sendikalarin tegkilat sahalarini genigletmek,
mahalli sendikalar1 idari ve teknik sahalarda yetistirmek ve baz husus-
larda onlara yardim ve tavsiyelerde bulunmak, bu vazifelerden ancak bir
kismini tegkil eder. Bu faaliyetlerin icap ettirdigi ‘masraflarin tahdit
edilmis " aidattan - 6denecegi nazar dikkate alindig: takdirde sendika
birliklerinin miinasebetleri tesis sahasindaki faaliyetlerinin engellenmekte
oldugu meydana cikar,
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Simdi de sendikalarin gorevlerinden baghcas1 olan kollektif akit
‘mevzuuna temas edece@im: Sendikalarin resmi makamlara tabi olmadan
isverenlerle is¢i {icretlerini ve diger ig sartlarim tespit icin serbestge
aktedilen kollektif mukavelelerle sanayiye bir diizen vermek istemeleri
{izerinde durmaga deger bir husustur, Cinkil béyle bir kollektif mukavele
yapilmas) tamamen igverenin muvafakatine bagh olup, suiniyetle hare-
‘kete tenezziil eden bir igverenin kollektif bir akdin miizakeresine yanasa-
:cag1 tahmin edilemez, Zira bu vadide vazifelenen teskiladt adamlarinin,
- .Sendikalar Kanununun yetersizligi, ve Is Kanununun 13 ve 16 nc1 madde-
lerinin isveren tarafindan kétiiye kullanilmasi imkan dolayisile, tehdit
edilebilmeleri miimkiindiir, - Binaenaleyh, iktisaden zayif olan iscilerin
kanun yolu ile himayeleri zaruretine inaniyorum. Bilhassa grev yapma
yetkisini haiz olmayan sendikalarin bu himé.yeye ihtiyaclar1 bir kat daha
artmaktadir, Temsilcilerin i emniyeti saglanmadig takdirde, Anayasa-
nin teminat aldifn sendika kurma hiirriyetinden de beklenilen neticeler
istihsal edilemez. Bu sartlar altmda =zaruri olarak -igs¢i sendikalarimin
faaliyeti sosyal yardim sandig1 faaliyetine benzemektedir,

" Pek tabijdir ki, bdyle dinamizmden mahrum, pasif, hareketsiz sendi-
‘kalara iscilerin ragbetleri az olacagi, bilvesile sendikalarin mali imkén-
lar1 da daralacagindan, kanuni himayeden mahrum sendikalarin sosyal
-ve milll sahadaki faaliye'tl'erinden gerekli menfaat miildhaza edilemez.
Kezalik boyle bir himayenin bahsedilmesi hitkdmetlerin idari faaliyetleri-
nin muvaffakiyeti bakimindan da Onemlidir. Ayni zamanda, iscilere
sendikacibk faaliyetlerinden O6tlrli gerekli himayenin verilmesi tahkim
nizamnamesindeki Lbu mevzua miiteallik hitkmiin genigletilmesinden bzigka
‘bir yenilik sayllma'z.'

Simdi de is¢i ve igveren miinasebetlerinin diizgiin gitmemesi halinde
‘Is Ihtilaflarn Tahkim Nizamnamesinin yetersizlik ifade ettigi noktalan
izaha calisacagim. Bugiinkii meveut 11 Hakem Kurullar, ve Yiiksek Hakem
Kurulu, tesekkiil itibarile isci ve igverenlerin miinasebet ve menfaatlerini
‘tanzim hususunda kanunl bakimdan yetkili olmakla beraber, isci ve
isverenlerle ilgileri bulunmadigindan bircok kararlarda gorils ayrbiklar:
ve tezatlar hasil olmaktadir. Mezki{ir kurullar iiyelerinin bir nevi tayinle
tesbit edilmeleri de {izerinde durmaga deZer bir husustur. Bu itibarla
“ad1 gecen kurullarda iki is¢i delege ile iki igveren delegenin ve buna
ilaveten igciler ve igverenler tarafindan secilecek ilim adamlarinin gérev-
lendirilmelerinin dogru olacagina ve ancak bu takdirde bugiinkii tahkim
mekanizmasinin kendisinden beklenen faydalar: tahakkuk ettirebilecegine
dinamyorum,
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Tahkim mekanizmasi hakkindaki goriilsiimil belirttikten sonra isci
ve isveren miiinasebetlerinde tanzim, tesis,- ve Kotarici unsur olan mevzu-:
at1 birakarak biraz da ayni miinasebetlerde mevzubahis oldbilecek psiko:

lojik Amiller {izerinde duracagim. Hiir demokrat miemleketlerde igci, igve-
reti miinasebetleri baglarken nasil’ biiyiik gériis ayribklari vaki olmussa
memleketimizde de isgiler, ve igvérenler simal, cenup kutuplar1 gibi ayril-

mislar ve tam bir anlayls ve tesaniid havasi icinde miisterek menfaat--

lerini _kotérmayl becerememiglerdir. Sendikalarin kurulmasinda baz
igverenler, hilid da oldigu gibi, bunlarr -disméan teldkki eder tavirlar
takinmiglar ve. sendikaldar kendileri igin' bir endige mevzuu yapmiaglardir.

Bu itibarladir ki, is¢i ve isveren miinasebetleri maalesef siit liman bir-
ahenkle devam edememekte, ekserl patronlar sendikalarla isghirligi yap-

mag:, her iki tarafin da menfaatleri icabi minasebetler tesis etmegi
kendilerine, tabir caizse, yedirememekte ve bu kabil miinasebetleri iktisadi
iistiinliiklerinden bir nevi feragat addetmektedirler.. Sayam siikkran olan
taraf sudur ki, memleketimizde bu kabil dilgiinen i§Veren1erin 53aYy181
gittikge azalmaktadir, Bu gibilerin- de, iktisadi kaideleri kavradiklar1 giin,
modern ve rasyonel sanayide ig¢i ve igveren minasebetlerinin ghenginin
fabrikalardaki makineler kadar lizumlu oldugunu anlayacaklan siiphe-
sizdir.

Iste, muhterem dinleyicilerim, ana hatlarile izaha gahstifim mevzuu,

fazla vaktinizi almamak icin, burada bitirirken sanayiin yasamasinda

is¢l ve igveren minasebetlerinin su ve giines gibi hayatiyet arzettigine

inandigim belirtir ve beni dinlemek zahmetinde bulunan sizlere hérmet.

ve tegeklciirlerimi sunmayi bir borg bilirim.




