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OZET

Loyjistik, tarihi gelisimine bakildiginda sanayi devrimi ve kiiresellesme olgusu ortaya atilana kadar askeri
alanda kusitl kalmisti. Sanayi Devrimi 'nden sonra lojistik evrim gegirmistir. Diinyanin tek bir ekonomi haline
geldigi kiiresellesmeyle birlikte lojistik olgusu git gide biiyiiyerek koca bir sektor haline gelmistir.
Teknolojinin, ticaretin ve iletisimin gelismesiyle birlikte lojistik sektorii de zorlu rekabet ortami igerisinde
kalmistir. Sektor, gerek ulusal gerekse uluslararast ekonomilerde oldukga genis bir alana hitap etmektedir.
Tiirkiye jeopolitik konumu itibariyle lojistik sektoriinde onemli bir rol oynayan iilkelerin basinda gelmektedir.
Asya, Avrupa ve Ortadogu’nun gegis koridorunda yer alan Tiirkiye, lojistik sektériinde ayrica oldukga
avantajl bir iilke konumundadir. Calisma da Tiirkiye'nin Kara, hava, demir ve denizyolu tagimacilik
sektoriindeki mevcut durumuna ek olarak boru hatti tasimaciligindaki konumu incelenerek bilgi aktarilmistir.
Ayrica Tiirkiye 'de uygulanan lojistik sektorii igin elestirel yaklasimla sektoriin gelisimi i¢in atilmasi gereken
adimlar anlatilacaktir.

ABSTRACT

When logistic, historical development is examined, the phenomenon of industrial revolution and globalization
emerged. After the Industrial Revolution, logistics evolved. Logistic with globalization becoming the world's
only economy. With the development of technology, trade and communication, the logistics sector is also a
challenging competitive environment. Sectors with justification and with the nation. Geopolitical position of
Turkey, international trade center. Asia, Europe and the Middle East transit corridor located in Turkey, a
country highly advantageous in the logistics sector. Turkey's land, air, rail and maritime transport via
pipelines explores the position in addition to the existing state of the transport sector. In addition, guidelines
for the logistics sector in Turkey.
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1. GIRIS

Lojistik, kelime kokeni olarak mantik ve hesap kelimelerinin birlesiminden olusmus olup bir iiriiniin,
(miigterilerin ihtiyaglarimi karsilamak igin) {iretim noktasindan baglanip tiiketim noktasina ulasimina kadar
verimli bir sekilde hareket etmesini saglayan mekanizmanin adidir. Lojistik, dogru iiriiniin minimum
maliyetlerle dogru yer ve zamanda optimum tedarik zinciri igerisinde gerceklestirilen tiim hareketlerini (imalat
hari¢) kapsamaktadir. Lojistik kavrami, {ilkemizde daha c¢ok tasimacilik ve depolama kavramlariyla
simnirlandirilmaktadir. Bunun en oOnemli nedeni ise; lojistik faaliyetlerin igerisinde en Onemli faaliyetin
tagimacilik olmas1 ve dnceden Tiirkiye’de lojistik hizmetlerini nakliyecilik yapan firmalarin gerceklestiriyor
olmasidir.

Teknoloji, ticaret ve iletisim alanlarinda birbirine giderek yakinlasan ulusal ekonomiler {iretimin ve
pazarlamanin kiiresellestigi maalesef zorlu bir rekabet ortaminda yer almaktadir. Bu nedenle giiniimiiz
sartlarinda ulusal ve uluslararasi isletmelerin tiretim ve dagitimdaki basarilarinin yani sira lojistik sektdriinde de
rekabet giicii elde edip varliklarini devam ettirebilmek igin basar1 saglamalar1 gerekmektedir. Yapilan bu
calismada, dncelikle birinci boliimde lojistik kavrami tanimlanip ayrintili olarak incelenmistir. Ikinci boliimde
ise; lojistik sektoriinde tagimaciligin 6nemine deginilmis ve tasimacilik tiirleri tek tek ele alinmistir. Son olarak
iiclincli bolimde de Tiirkiye’nin lojistik sektdriinde var olan noksanliklar1 incelenmis ve sektore elestirel bir
gozle yorumlama yapilmistir.

2. LOJiISTiK KAVRAMI

Lojistik kavrami Yunanca “Logos” kelimesinden olusturulmus olup ilk defa askeri birliklerde kullanilmustir.
Baska bir kaynaga gore lojistik kelimesi, Latincedeki “Logic” (mantik) ve “Statics” (hesap) kelimelerinin
birlesmesiyle hesap bilimi, mantik bilimi manasinda kullanilmaktadir (Koban vd., 2007:35).

Lojistik oldukea genis bir alana sahiptir. Bu nedenle lojistik kavramina yonelik bir¢ok tanim ortaya ¢ikmaktadir.
2005 yili itibariyle “Tedarik Zinciri Yonetimi Uzmanlart Konseyi” (Council of Supply Chain Management
Professionals-CSCMP) olarak adlandirilan ABD’nin en biiyiik lojistik kurulusunun tanimina goére lojistik;
“miisterilerin gereksinimlerinin hizmetler de dahil olmak iizere tiim iiriin ve bilgi akisinin iiretimden tiiketim
noktasina kadar verimli bir sekilde tasinmasi, depolanmasi ve bunlar icin gerekli prosediirlerin planlanip
uygulanip denetlenmesi" manasina gelmektedir (www.cscmp.org, 2016).

Lojistik kelimesi, giiniimiiz genis manastyla hammaddenin kaynagindan iiriiniin tiiketimi son varis noktasina
kadar olan siirecin imalat haricinde gerceklesen her tiirlii mal, hizmet ve bilgi akis etkinligini kapsamaktadir.
Bununla birlikte lojistik etkinlikler; degisik bir isleyise sahip olup tiiketim fiiriinlerinin geri doniisimii ve
ekonomiye kazandirilma siirecinde de yer almaktadir. Halk arasinda bireylerin siparislerinin kapilarina (igyerleri
veya hanelerine) teslim edilmesi faaliyeti olarak da adlandirilan lojistik kavrami tek basina bu anlama
gelmemektedir. Ayni zamanda igerisinde her tiirlii bilimsel arastirma konusunu, birgok arag teknik ve yontemi
(stoklama, depolama ulagtirma, ambalajlama vs.), stratejik faaliyetleri barindirmaktadir (Giilen, 2011:25).

Giiniimiizde lojistik, bahsettigimiz gibi sadece bir malin bir yerden baska bir yere tasinmasindan ibaret degildir.
Lojistik faaliyetler; tasima, depolama, stoklama, ecllecleme, sigorta, miisteri hizmetleri, siparis isleme,
tahminleme, ambalajlama ve talep yonetiminden olusmaktadir. Bu faaliyetler igerisinde yer alan kuskusuz en
onemli kalemlerden birisi tasimaciliktir. Tagimacilik; her gecen giin gelisen ve degisen teknolojiyle birlikte
insanlig1, kiiresel diinya ticaretini olusturmaya davet etmektedir. Tasimacilik olmadan uluslararas ticaretin ve
kiiresel ekonominin olugmasi miimkiin degildir.

Ulastirma faaliyetleri gerceklestirilirken bes farkli ulastirma sisteminden bahsetmek miimkiindiir. Bunlar;
karayolu tagimaciligi, havayolu tasimaciligi, deniz yolu tasimaciligi, demiryolu tasimaciligi ve boru hatti
tagimaciligidir. Bu ulagtirma sistemlerinin birbirlerine kars1 avantajlar1 oldugu gibi birlesmeleri neticesiyle de
“kombine tasimacilik” olusmaktadir. Bir sonraki baslikta lojistik faaliyetleri igerisinde yer alan tasimacilik
sistemleri ana hatlartyla incelenecektir.

66



Uluslararas1 Isletme ve Ekonomi Calismalar1 Dergisi, 2019, C.1, S.2, ss.65-74

3. LOJIiSTIKTE TASIMACILIGIN ONEMI

Tagimacilik, insanlik tarihinin basladigi giinden bu yana 6nemi artarak devam eden en 6nemli ve en eski
faaliyetlerden birisidir. Yasamimizin her alaninda karsimiza ¢ikan tasimacilik, teknolojinin ilerlemesi ve
diinyanin kiiresellesmesi ile birlikte dnemini daha da fazla hissettirmeye baslamustir. Oyle- ki diinyanin bir
ucunda fretilmis olan iiriin, tagimacilik etkinligi sayesinde bulunulan mekanda kolayca tiiketilmektedir.
Cevremizde gérmiis oldugumuz agagi yukar1 her varlik tagimacilik faaliyetinin bir neticesidir. Yasamimizda bu
denli etkin olan tagimacilik faktorii denetlenip gelistirilerek {izerinde onemle durulmasi gerek bir faaliyet
alanidir.

Tagimacilik faaliyetleri igerisinde bes farkli bagliktan s6z etmek miimkiindiir. Bunlar; karayolu, havayolu,
denizyolu, demiryolu ve boru hatti tasimaciliklaridir. Bu tagima faaliyetlerinin birbirlerine karsi tistiinliiklerinin
olmamasiyla birlikte rakip olmalar1 da s6z konusu degildir. Tagima araclari, bigimleri ve &zelliklerine gore
tagimacilik tiirleri siniflandirilmaktadir. Bu boliim igerisinde her bir tagimacilik tiirii ayrintilartyla ele alinacaktir.

3.1. Karayolu Tasimacilig

Diinyada ve Tiirkiye’de en yaygin olarak kullanilan tasimacilik tiirii karayolu tagimaciligidir. Karayolu
tagimaciliginin esnekligi ve diinya yol istatistikleri gdz Oniine alindiginda diger tasima sistemlerine gore
diinyanin bir¢ok yerinde yolcu ve yiik tagimaciliginda kara yoluna olan talebin siirekli artan bir seyir izledigi
gorlilmektedir. Bir karayolu tagimacisinin pazara giris ve operasyon maliyetleri diger tasima kalemlerine gore
daha az yatirimla gerceklestigi i¢in de karayollar1 daha ¢ok tercih edilmektedir. Diinyanin her yerinde
ulasilabilme olanagina sahip, kapidan kapiya gelebilen en yaygin ayni zamanda tek tagima tiiriidiir (Akbulut,
2016:9).

Tiirkiye cografi konumunun bilincinde olan bir iilke olup Asya, Avrupa hatta Afrika kitalar1 arasinda ulagim
baglantilar1 olusturmak amaciyla gerekli gayreti ve hassasiyeti gosteren iilkelerin basinda gelmektedir.
Karayollar1 ag1 sistemi de iilkenin ulusal gelisimini devam ettirmesinde ve ayn1 zamanda bulundugu cografyada
biitlinligii saglamasinda biiyiik bir 6nem teskil etmektedir. Tiirkiye’de karayollar1 tagimacilifindan sorumlu
kurum Karayollar1 Genel Miidiirliigii olup bu kurum da Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’na bagl
bir tiizel kisiliktir.

Tablo 1. Tirkiye Karayolu Uzunluklari (km)

Karayolu 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Uzunlugu
Devlet
Vol 31.333 31.311 31.217 31.395 31.317 31.375 31.341 31280 | 31.213
il Yolu 30579 30.712 30.948 31.390 31558 31.880 32.155 32474 | 33.065
Otoyol 1.908 1.922 2.036 2.080 2.119 2127 2127 ; 2.159

Kaynak: KGM, https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Istatistikler/DevletvellYolEnvanteri.aspx, 15.12.2019.

Tablo 1’de Tirkiyenin 2007 yilindan 2015 yilina kadar yapilan karayolu uzunluklari gosterilmektedir.
Tiirkiye’de 2016 Eylil ay1 itibariyle trafige kayitlh ara¢ sayis1 Tiiik verilerine gére 20 milyon 801 bin 620
adettir. Karayollar1 Genel Midiirliigii yiikiimliliigii altinda olan karayollari; otoyol, devlet yolu ve il yolu
tiirlerinden olugsmakta olup 01.01.2016 tarihi itibariyle toplam 66.437 km uzunlugundadir. Ayrica; Tirkiye’de
bolinmiis yol yapim programui ile Aralik 2015 itibariyle 564 km’lik boliinmiis yol tamamlanmis otobanlar da
dahil ¢ok seritli karayolu ag1 24.280 km’ye erigmistir. Ayn1 donem igerisinde 1.167 km’lik Bitiimlii Sicak
Karisim ile kaplama da gerceklestirilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2016:274).

67



0GUZ, Ibrahim Halil ve OGUZ, Demet - Tiirkiye Ekonomisinde Lojistik

3.2. Denizyolu Tasimacihigi

Denizyolu, ticari ve ticari olmayan tiim varliklarin gemiler vasitasiyla agik ya da konteyner adi verilen kapali,
hem ambalaj hem de nakliye araci statiisiinde olan kaplarla tagindigi bir tiir tagimaciliktir. Denizyolu
tastmacilit diisiik maliyet avantaji sebebiyle uluslararasi ticarette ¢ok fazla tercih edilmektedir. Tiirkiye de
dahil olmak iizere bir¢ok iilke, Ozellikle ithalatin en Onemli kolu olarak nitelendirilen ara¢ ve mal
tasimaciliginda denizyolunu kullanmaktadir.

Tiirkiye’nin cografi konumu itibariyle {i¢ tarafinin denizlerle kapli olmasi, Istanbul-Canakkale bogazlar1 gibi
stratejik Oneme sahip suyollarinin bulunmasi iilkede denizyolu tagimaciligini 6nemli hale getirmektedir.
Gilinlimiiz Tiirkiye’sinde denizyolu ulagimi diinya standartlart seviyesine ulagmakta giigliik ¢ekse de
limanlardaki trafik 6nemli 6lgiide artmaktadir. Ulke, yolcu tasima trafiginin en yogun oldugu ve ithal mallarm
biiyiik ¢ogunlugunun bosaltildign Istanbul Limani’'na ve ayni zamanda; Ege Bolgesi'nde ticari yiik
tasimaciligimin en énemli kapilarindan biri olan izmir Limani’na sahiptir.

Tablo 2. Limanlarimizda Elleglenen Yiik Miktari-Ton (Milyon Ton)

Yil Yiikleme (ihracat) | Bosaltma (ithalat) Transit Toplam Ellecleme
2012 114 217 57 387
2013 115 216 54 385
2014 114 221 49 383
2015 118 235 63 416
2016 121 242 67 430
2017 144 264 63 471

Kaynak: Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/denizcilik/denizcilik.pdf, 18.12.2019.

Tablo 2’de Tiirkiye’de 2012 yilindan 2017 yihan kadar Limanlarimizda Elle¢lenen Yiik Miktari-Ton (Milyon
Ton) yapilan tagimacilik gosterilmektedir. Tiirkiye 2017 yilina kadar olan zaman diliminde toplamda
Limanlarimizda Elleglenen Yiik Miktarinda artis gdstermistir.Genel olarak denizyolu tasimaciliginin birkag
avantaj ve dezavantajlarina deginmek gerekirse; avantaji, yolcular ve diger tonlarca agirliktaki yiikler cok uzak
mesafelere birlikte ucuz maliyetlerle tasmabilmektedir. Ayrica; tasima su ylizeyinde gerceklestigi icin
karayollarinda oldugu gibi yol yapim ve bakim g¢aligmalarina ihtiyag duyulmaz. Denizyolu duraklar1 olarak
bilinen liman ve iskelelere yapilan masraflar da uzun siireler boyunca yeterli gelmektedir. Avantaji olmayan
noktalar ise; denizyolu tasimaciliginin yavas olmast, bir digeri de deniz kosullarinin giivenirlilik sikintisidir.

3.3. Demiryolu Tasimacihigi

Demiryolu, hacimli ve agir olan yiiklerin tagmmasinda kisilerin ve firmalarin ¢ok yiiksek maliyetlere
katlanmadan transferlerini gergeklestirdigi bir tasimacilik tiiriidiir. Demiryollar tizerindeki merkezlerin sayisiyla
baglantili olarak verilen hizmetlerin kisith oldugunu séylemek miimkiin iken bu tagimacilik tiiriinde kullanilan
araglarin hiz kapasiteleri de tasima hizmetinin hiz1 ile paralellik gostermektedir (MEB, 2011:3). Demiryolu
tastmacilign diinyada ilk kez 1825 yilinda Ingiltere’de baslayip sonraki 25 yil igerisinde tiim Avrupa’ya
yaytlmigtir. Osmanli Devleti’nde ise; demiryoluna yonelik girisimler 1851 yilinda 211 km’lik Kahire-
Iskenderiye hattinin olusturulmasiyla baslamistir. Anadolu topraklarinda da 1856-1866 yillar1 arasinda 130
km’lik Izmir-Aydin demiryolu hatt1 ile faaliyete ge¢mistir (Deniz, 2016:142).
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Tirkiye’de demiryolu tasimaciliginda agirlikli olarak komiir, demir gibi yeralt1 kaynaklarinin; tarim ve orman
tirtinlerinin alici merkezlerine aktarimi s6z konusudur. Ayrica demiryolu tagimaciligi diger tasimacilik tiirleriyle
birlikte baglantili olarak kombine tasima yapmaktadir. Bunlar; demiryolu + denizyolu ya da karayolu
+demiryolu seklindeki transit tasimaciliklardir. Bu kombine tasimacilik tiirleriyle Yakindogu, Avrupa ve Orta
Asya iilkelerine kadar tasima koridorlart olusturulmaktadir. Bu koridorlar da uzak mesafeli transferlerde
tilkelere ve firma sahiplerine maliyet agisindan avantajlar saglamaktadir. Demiryolu altyap1 yatirimlari, ingas,
isletmesi ve bakimlar1 ilk asamada yiiksek miktarda yatirnm maliyetleri gerektirmektedir. Bu nedenle de
genellikle kamular (devlet) tarafindan bu masraflar karsilanmaktadir. Bu masraflarin devletler tarafindan
kargilanmas1 kamuda etkinlik ve verimliligin biiyiik 6nem arz ettigini gostermektedir.

Tablo 3. Demiryolu Hat Uzunlugu (km)

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Konvansiyonel 11.052 11.112 11.120 11.209 11.270 11.319 11.319 11.395
Yiiksek Hizli Tren 888 888 888 888 1.196 1.213 1.213 1.213
Toplam 11.940 12.000 12.00 12.097 12.466 12.532 12.532 12.608

Kaynak: Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/demiryolu/demiryolu.pdf, 18.12.2019.

Tablo 3’te Tiirkiye’de 2010 yilindan 2017 yilhian kadar yapilan toplam demiryolu hat uzunlugu gosterilmektedir.
Ozellikle yiiksek hizl1 tren hatt1 uzunlugunda son yillarda artis gostermistir. Yilllar itibariyle toplam demiryolu
hat uzunluguda yeni hatlarin eklenmesiyle artirilmistir. Demiryolu tasimaciliginin avantaj ve dezavantajlarina
deginmek gerekirse; bireylerin yasam kalitesine sagladigi en 6nemli avantaji ¢evreye duyarlt bir tagimacilik tiirii
olmasidir. Diger taraftan, 6teki tasima tiirlerine gore daha gilivenli ve uzun donem sabit fiyat garantisi vardir.
Ayrica; karayollarindaki trafik yiikiinii hafifletmektedir. Agir tonajli yiiklerin tasinmasi i¢in de sirketlere
oldukea biiyiik avantajlar saglamaktadir. Dezavantajlarina gelince en negatif 6zelligi bazi teslim bolgelerinde
diger tasimacilik tiirlerine gore uzun zamanda transferleri gergeklestirmesidir. Avrupa’da ¢ogu fabrikalarda rayli
sistemle kapidan kapiya teslim imkani varken tilkemizde bu imkan ¢ok azdir (MEB, 2011:5-6). Genel olarak
Tiirkiye’de kombine tagimacilikta demiryolu aktif rol oynamaktadir.

3.4. Havayolu Tasimacilig

Havayolu tasimaciligl, ticari bir hedef ve hava araclariyla gerek tarifeli gerekse tarifesiz olarak yolcu, yiik ve
postalarin taginmasi igin yola ¢ikan bir tagimacilik tiirtidiir. Sehirleri, iilkeleri hatta kitalar1 en hizli sekilde ve en
kisa zamanda birbirine baglayan sektor havayollaridir. Tkinci Diinya Savasi’ndan sonra biiyiik bir hizla biiyiiyen
havayolu tasimaciligi, sagladigi ekonomik ve sosyal imkanlarla modern yagamin vazgecilmez bir pargasi haline
gelmistir.

Havayollar1 tagimaciligi, diger ulasim sektorlerine nazaran en ge¢ baslayan ve hizla gelisen bir sektdr olup
ulagimi, diinyanin belli bolgelerinde yogunlagsmistir. Zaman tasarrufu agisindan oldukga faydali olan havayolu,
yolcu ve yiik tasimaciliginda en pahali tasima tiirli olmustur. 2015 yili verilerine gore diinyada, havayolu
ulasiminin en gelismis iilkesi olan ABD’nin sadece Kuzey bolgesinde 11000°den fazla havalimani
bulunmaktadir. Dolayisiyla diinyanin en biilyiik havalimani (Atlanta International Airport) da Amerika’da yer
almaktadir.
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Tablo 4. 2003-2017 Yaillar1 Havacilik Sektoriindeki Degisim

2003 2017 Artis Oram

Yolcu Sayisi- i¢ Hat (Bin Yolcu) 9.147 109.511 1097,18%
Yolcu Sayisi - Dis Hat (Bin Yolcu) 25.296 83.534 230.22%
Yolcu Sayis1 - Toplam 34.443 193.577 462,01%

Yiik Miktari - i¢ Hat 188.979 884.881 368,21%

Yiik Miktar1 - Dis Hat 775.101 2.596.400 234,98%

Yiik Miktar1 - Toplam 964.080 3.481.211 261,09%
Kargo Trafigi ic Hat (TON) 54.104 75.254 30,09%
Kargo Trafigi Dis Hat (TON) 222.179 1.180.969 431,53%
Kargo Trafigi Toplam Hat (TON) 276.283 1.256.224 354,68%
Hava Araci Sayis1 626 1.403 124,12%

Koltuk Kapasitesi 27.559 97.500 253,27%

Yiik Kapasitesi (KG) 302.737 1.866.450 516,53%

Hava fhracat Tutar1 (Milyon $) 3.228 16.992 426,39%

Kaynak: Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi, https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/havacilik/havacilik.pdf, 18.12.2019.

Tablo 4’te Tirkiye’nin 2003-2017 yillar1 arasinda havayolu sektoriiniin gelisimi gosterilmektedir. Tiirkiye’de
havayolu tasimaciliginda yasanan gelismeleri genel olarak ifade etmek gerekirse; 2003 yilinda aktif olan
havalimani sayis1 26 iken, 2016 Agustos ayina gelindiginde bu say1 55’e ¢ikmistir. 2003 yilinda 162 olan ugak
sayist da 2016 Agustos ayinda 538’e yiikselmistir. Koltuk kapasitesi 27.599°dan 100.326’a ve kargo kapasitesi
de 303 tondan 1759 ulagmistir. 2003 yilinda yaklagik 65 bin olan ¢alisan sayisi, 2015 yili sonunda 191.716’ya
cikmistir. Sektdriin cirosuna da goz attigimizda azimsanmayacak bir oranda biiylime kaydedildigi
goriilmektedir. 2003°te 2.2 milyar dolar olan sektoriin cirosu, 2015 yil1 sonunda 23.4 milyar dolara yiikselmistir.
Diinyada birgok gelismis tilkede havayolu sirketleri kiigiilmeye giderken Tiirkiye’de havacilik sektorii rekorlara
imza atmaya devam etmektedir (Havacilik ve Uzay Teknolojileri, 2016:288-289).

3.5. Boru Hatti Tasimacihig:

Boru hatti, giinlimiizde en fazla kullanilan enerji kaynaklar1 olan petrol ve dogal gazin hem hizli hem de
giivenilir bir sekilde borular yardimiyla tiretim kaynaklarindan tiiketim merkezlerine nakledilmesinde kullanilan
bir tasimacilik tiriidiir. Diinyadaki ilk boru hatti 1865 yilinda ABD’de petrol tasimak igin kurulmustur.
Avrupa’daki ilk boru hatt1 ise; 1953 yilinda Fransa’nin Le Havre-Paris arasina dosenmis, Tiirkiye’deki ilk boru
hatt1 da 1966°da Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 tarafindan Batman-Dortyol arasina dosenmis ve kullanima
acilmusgtir,

2015 yil1 verilerine gore diinya iizerinde en fazla tiiketilen enerji kaynagi petrol %32,6 oranla birinci sirada yer
almaktadir. Petrolii % 30 tiiketim oramiyla komiir, %23,7 ile dogalgaz takip etmektedir. Bilindigi iizere
Ortadogu, diinya petrol rezervlerinin %65 ini ve petrol {iretiminin de %30’unu kapsamaktadir. Ortadogu iilkeleri
ise; Tirkiye nin giiney ve dogu ¢evresinde yer alirken; bu iilkelerin sahip olduklar1 enerji kaynaklarini tiiketen
sanayi iilkeleri yine Tiirkiye’nin kuzey ve bati ¢evresinde bulunmaktadir. Anlasildigi gibi jeopolitik konumu
itibariyle Tiirkiye, boru hatti tasimaciliginda 6nem arz eden bir iilke konumundadir. Ayrica Tiirkiye’nin bolge
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iilkeleri ile iyimser miinasebeti ve Orta Asya iilkeleri ile olan kiiltiirel baglar iilkemizin bolgedeki 6nemini daha
da arttirmaktadir.

Tipki demiryollarinda oldugu gibi boru hatti tasimaciliginda da ilk yatinm maliyetleri yiiksektir. Yatirim
maliyetlerinin aksine tasima maliyetleri a¢isindan bu tagimacilik tiirii oldukca avantajlidir. Ayrica; ¢ok yiiksek
miktardaki iriinlerin tagimmasinda da ekonomik ve giivenilirdir. Hem kisa hem de uzun mesafelerde
kullanilabildigi gibi genellikle siirekli tasimacilikta tercih edilmektedir. Boru hatti tagimaciligi diger tasima
tiirlerine gore ¢ogunlukta sivi ve gaz tasima ozelligiyle farklilik gostermektedir. Boru hatti tagimaciliginin en
biiyiik dezavantaji ise; esneklik derecesinin yok denecek kadar az olmasidir.

4. LITERATUR TARAMASI

Bu ¢aligmanin amaci Tiirkiye ekonomisinin gelisimine biiyiik katki saglayan lojistik sektdriiniin mevcut durumu
incelenmektir. Yapilan bazi ¢calismalar;

Babacan (2003), calismasinda Tiirkiye’nin lojistik sektoriindeki mevcut durumu incelemistir. Yapilan anket
goriismesi ile lojistik sektoriinlin gelisimin icin altyap: ve teknolojik gelisimlerin artirilmasi gerektigi sonuca
ulagmustr.

Roy (2011), tarafindan yapilan ¢alismada Kanada i¢in lojistik performans ve is verimliligi analizi yapilmstir.
Analiz sonucunda ulagilan is verimliliginin lojistik performansi tizerinde pozitif etkiye sahip oldugu sonucuna
ulagmustir.

Karadeniz ve Akpmar (2011), ¢calismalarinda Tirkiye’de Lojistik K8y Uygulamalari ve Yeni Bir Lojistik Koy
Onerisi yapilarak durum tespiti yapilmistir. Calisma sonucunda Tiirkiye’de lojistik kdy kurulmasi gerektigi
sonucuna ulagmistir.

Mohan (2013), tarafindan yapilan ¢alismada lojistik sektorii ile rekabet giicli arasindaki iliskiyi Hindistan iilkesi
icin incelemistir. Caligma sonucunda Hindistan’in lojistik sektoriinde gelismesi igin ulasim altyapisini
gelistirmesi ve depolama faaliyetlerine 6nem vermesi gerektigi sonucuna ulagmistir.

Sofyalioglu ve Kartal (2013), tarafindan yapilan ¢aligmada Tiirkiye ile Avrasya iilkelerinin Lojistik Performans
Endeksleri kullanarak Tiirkiye ile Avrasya iilkelerini kiyaslamiglardir. Yapilan ¢alisma sonucunda Tiirkiye nin
Avrasya iilkelerine gore lojistik sektoriinde diger iilkelere gore etkin oldugu sonucuna ulagilmgtir.

Erkan (2014), ¢alismasinda Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi ve alt bilesenlerinin Lojistik Performans Endeksine
etkisi regresyon analiziyle tespit etmistir. Caligma sonucunda teknolojik altyapisini gelistiren tilkelerin lojistik
performanslarini artirdig1 sonucuna ulagmustir.

Tung ve Kaya (2016), tarafindan yapilan ¢aligmada Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Gelismesinde Dig Ticaretin
etkisini incelemistir. Caligmada Lojistik- Dis ticaret iliskisi nedensellik boyutuyla incelenmis ve Granger
Nedensellik Testi uygulanmistir. Calisma sonucunda Tiirkiye’deki lojistik sektorii ile dis ticaret arasinda iki
yonlii nedensellik iligkisi bulmustur. Uzun donemde ise lojistik sektoriinii temsilen tasimacilik hacmi ile dig
ticaret hacmi egbiitiinlesik olup uzun dénemde beraber dengelendikleri sonucuna ulagmiglardir.

Yaprakli ve Unalan (2017), calismalarinda Diinya Bankasi Uluslararasi Ticaret Birimi tarafindan yayilanan
Tiirkiye’nin lojistik bakimindan uluslararasi piyasadaki konumu incelenmistir. Caligmanin sonucunda,
Tiirkiye’nin son on yilda lojistik performans agisindan hem genel hem de alt bilesenler bazinda ilerleme
sagladig: fakat diinya siralamasindaki yeri bakimindan ciddi bir degisikligin olmadig1 goriilmiistiir.

Imamoglu (2019), Tiirkiye ve Sanghay isbirligi orgiitii iiyesi iilkelerin lojistik performanslarma gore
karsilastirilmasin1 yaptig1 ¢alismasinda Tiirkiye ile Sangay iilkelerinin mevcut durum analizini yapmustir.
Calisma sonucunda Tiirkiye nin de diyalog ortag1 oldugu Sanghay Isbirligi Orgiitii iiyesi iilkeler ile Tiirkiye’nin
lojistik performanslari karsilastirilarak iilkeler arasindaki benzerlikler ve farkliliklar ortaya koyularak, iilkelerin
lojistik performanslarini arttirabilmeleri sonucuna ulagmistir.

Kisa ve Aycin (2019), galismada c¢ok kriterli karar verme yontemleri biitiinlesik olarak kullanilarak, OECD
iilkelerinin lojistik performanslarinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Calismada yer alan lojistik performans
kriterlerinin énem agirliklarr SWARA yontemi ile hesaplanmus, iilkelerin lojistik performanslart ise EDAS
yontemiyle analiz edilmistir. Caligma sonucunda en Onemli kriterler lojistik hizmet kalitesi, altyapr ve
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uluslararasi sevkiyat olarak belirlenmistir. Lojistik performansi en yiiksek olan ilkelerin ise sirastyla Almanya,
Hollanda ve Isveg¢ oldugu sonucuna ulasilmstir.

5. TURKIYE’DEKI LOJISTIK SEKTORUNE ELESTIREL BiR BAKIS

Tiirkiye, transit lilke ve ticaret merkezi olma yolunda diinyadaki konjonktiirii yakindan takip edilen bir iilke
konumundadir. Bolgede, uluslararasi planlara 6nemli katkilar yapmakta ve izledigi politikalarla Bati ile
Dogu’yu bulusturan giiclii bir aktér rolii oynamaktadir. Petrol ve dogalgaz diinyada en ¢ok kullanilan
hammadde oldugu siirece de bu énemini asla kaybetmeyecektir. Ulkenin bu giiciinii kullanarak gelecege yonelik
tiim lojistik alanlarda gerekli plan ve yatirimlarini yapmasi gerekmektedir. Tiirkiye, lokasyon olarak Orta Dogu,
Tiirk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda bir aktarma merkezi ve koprii olmasindan dolay1 avantajli konumu ile
lojistik iissii olma statiisiindedir. Ozellikle bir¢ok iilke i¢in kara, deniz, havayolu ve boru hatt1 i¢in gegis yolu
oldugundan dolay1 lojistik sektdriinde Tiirkiye’nin 6nemli kazanimlar1 olacaktir. Bunun igin iilke genelinde
optimum diizeyde demiryolu, denizyolu, karayolu ve havayolu baglantilarinin kurulmasi gerekmektedir. Bunun
icin fiziksel ve kurumsal altyap: eksikliklerinin tespitinin ve gerekli diizenlemelerinin yapilmasi sarttir
(Oguz,2019:5).

Gelismis iilkelerde lojistik sektoriiniin ekonomilerin ve sosyal alanlarin gelisimine katki saglamasi i¢in lojistik
koyler kurulmaktadir. Gelismekte olan Tirkiye’de ise; lojistik kdylerin kurulmasinda biraz ge¢ kalimustir.
Ulkemizde 6zelikle lojistik sektoriiniin baz1 bolgelerde kiimelenmesi engellenerek lojistik kdylerin kurulmasi
hizlandirmalidir. Lojistik koylerde dikkat ¢eken unsur kara—hava-deniz ve demiryolu terminal noktalarini iginde
barindiran merkezler olusu, bunlarin sehrin etrafinda kiimelenmis olusu ve iginde bilim laboratuvarlarinin
olusudur. Lojistik kdyler sayesinde lojistik {isler hem bulundugu boélgenin gelisimine sebep olacak hem de bu
sektoriin tiim iilkenin sinirlart iginde rahat gelisimine katki saglayacaktir. Bu lojistik kdylerin kurulmasi igin
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasina 6nem verilmelidir (Tekbasg, 2019:2).

Lojistik sektoriinde diger dnemli bir konu ise; Lojistik egitimlerin yayginlastirilmasidir. Lojistikte hizmet igi
egitim standartlarinin olusturularak fiziki manada uygulanmasi i¢in gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilmalidir.
Ulkede lojistik veri tabanmin olusturulmas: gerekmektedir. Giincel veri akisi saglanmali, lojistik sirketlerin ve
lojistik sirket ¢alisanlarinin egitimlerinin tesvik kapsamina alinmasi gerekmektedir. Personel destek saglanmali,
lojistik sirketlerin kurumsallagsmasi igin yapilan ¢aligmalarin yiiriitiilmesinin oniiniin agilmasi i¢in gerekli yasa
ve diizenlemelerin yapilmasi gereklidir. Ayrica Lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetgiligi gibi alanlarda da
uzmanlagmaya gidilmelidir.

Lojistikte denizyolu tagimaciligi i¢in yeni liman yerleri tespit edilerek liman yatirimlari gergeklestirilmelidir.
Mevcut limanlarda altyapr sorunlari giderilerek, gegici depolama alanlari arttirilmalidir. Ozellikle demiryolu-
karayolu kombine tagimacilikta gerekli baglantilarin kurularak altyapilarin olusturmasi sarttir. Teslimatlarin
zamaninda saglanmasi, riskli bolgelerde tasimaciliga iligkin tedbirlerin alinmasi ve sigorta kurumlarinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Demiryollar1 Yiiksek Hizl1 Tren aginin iilke biitiiniinde yayginlagsmasi i¢in gerekli fizibilite calismalar1 yapilmali
ve ihtiyag duyulan organize sanayi bolgeleri ile baglantilara ge¢ilmelidir. Marmaray, Asya ve Avrupa’yl
birlestiren ¢ok 6nemli bir projedir. Bu ¢alisma ile Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti tamamlanarak, Tiirkiye
iizerinden Cin ile Avrupa arasinda kesintisiz yolcu ve yiik tasimaciligi yapilabilecektir. Bu projenin
devamliligimmin saglanmasi i¢in gerekli kaynak aktarimimin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica; demiryolu
tasimaciliginda Tirkiye’yi bir adim oOne tasiyacak Marmaray projesi ile birlikte uluslararasi transferlerin
arttirllmasi igin gerekli yollar olusturularak, Avrupa—Asya demiryolu hatlariyla baglantilar olusturulmalidir.
Ulkeler birlikte lojistik sektérii igin gerekli calismalar yapmalidir. Ulkemizin ve komsu iilkelerin lojistik
altyapisina iliskin sorunlarin ¢6ziimlenmesine 6ncelik verilmesini saglamak i¢in hiikiimetler ve STK’lar isbirligi
icerisinde uluslararas1 girisimlerde bulunulmalidir. Bunun i¢in yapilmasi1 gerekli olan sey, siyasi iligkilerin
gelistirilmesidir.

Giimriiklerde ise; islemlerin hizlanmasini saglayacak onlemlerin alinmasi i¢in diinya dlgeginde standartlarin
getirilmesi, giimriik islemlerinin kolaylastirilmasi, lojistik sirketler ile otomasyonun saglanmasi, glimriiklerde
personel eksiklerinin ¢oziimii igin gerekli egitimler verilmelidir. Vize engeli ile ticaret ve tasimanin
engellenmesi yoluyla kara tasimaciligindaki yasal engellerin kaldirilmasi igin gerekli diizenlemelerin
yapilmamasi, ikili anlagmalarda tutarsizliklar ile transit rejimlerinin ikili anlasmalarla diizenlenmesi, standardi
olmayan, keyfi uygulamalara yol agmaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in ¢ok tarafli uluslararasi platformlarda
bahsedilen konular ele alinarak ¢6ziim yolu aranilmalidir.
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Ulkemizi uluslararasi lojistik merkezi haline getirmek icin yapilmasi gereken planlarin gdzden gegirilerek
hizlandirmasi, degisen ve gelisen diinya sektoriine uygun bir model olarak hazirlanmasi igin altyapi islemlerine
gereken Oncelikler verilmelidir. Rusya-Tiirkiye-Avrupa dogal gaz boru hatti projesi ve Rusya-Tiirkiye dogal gaz
boru hatt1 projeleri gibi Orta Dogu, Tiirk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda bir aktarma merkezi ve koprii
olusturmasindan kaynaklanan avantajli konumunu kullanarak yeni boru hatlart olusturmalidir. Yavuz Sultan
Selim Kopriisii’niin iizerinden demiryolu gecerek kopriiniin ticari karayolu trafiginin yiikiinii iizerine almasi,
demiryolu ile Asya-Avrupa transit tasimaciligini saglayacak imkana sahip olmasi ve buna bagl olarak bu yolun
gelistirilmesini saglayici planlarin yapilmasi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir Ulastirma mantigiyla gelistirilen
vizyonlara Oncelik verilmesi i¢in ¢aligmalarda bulunulmalidir. Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin
degerlendirilerek iilke menfaatine uygun modellerin gelisimi i¢in vizyon g¢aligmalari yapilmalidir. Diinyada
artan sinirsiz ticaret hacmi ile rekabet edebilmek i¢in ugak tasimaciligi sektoriinde de gerekli Ar-ge caligmalari
yapilarak sektorde ilerleme kaydedilmeye ¢alisiimalidir.

SONUC

Lojistik sektorii diinyada da Tiirkiye’de de devamli bir biiylime gostermekte ve bu dlclide sektoriin rekabet
diizeyi de yiikselmektedir. Bu nedenle biitiin iilkeler, ekonomilerinin selameti i¢in lojistik sektdriine gereken
yatirimlar1 yapmalilardir. Tirkiye jeopolitik konumu itibariyle lojistik sektoriinde Gnemli bir rol oynayan
iilkelerin basinda gelmektedir. Kara, hava, demir ve denizyolu tasimaciliklarinin her birinde ayr1 ehemmiyete
sahiptir. Asya, Avrupa ve Ortadogu’nun gecis koridorunda yer alan Tiirkiye, lojistik sektdriinde ayrica oldukca
avantajli bir lilke konumundadir. Hem bu avantaji dezavantaja ¢evirmemek icin hem de Tirkiye’nin, Lojistik
Performans Endeksi’nde daha {istte yer alabilmesi icin sektdre gereken yatirimlar yapilmali, gerekli egitim
imkanlar1 olusturulmali ve lojistik altyapi ¢alismalarina 6zen gosterilmelidir.

Lokasyonu itibariyle bati ile doguyu bulusturan uluslararasi planlara énemli katkilar saglayan Tirkiye, kendi
ekonomisine daha biiyiik katkilar saglayabilir. Ulke ekonomisini daha iist siralara tagiyabilmek icin dncelikle

.....

diizenlemeler yapilmalidir. Ornegin, egitim hizmetleri, lojistik kdyleri, personel destekleri, yasal diizenlemeler,
siirekli maliyetler, liman yatirimlari, demiryolu baglantilari, kombine tasimacilik, boru hatti yetersizlikleri,
gimriik islemleri gibi konularda iyilestirmeler yaparak uluslararasi standartlarin yakalanmasina gayret
gosterilmelidir.

KAYNAKCA

Akbulut, D. (2016). Tiirkiye’de karayoluyla yapilan kargo tasimaciliinin yapisi ve sektorel degerlendirmeler.
Ulastirma ve Haberlesme Uzmanlig1 Tezi, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi.

Babacan, M. (2003). Lojistik sektoriiniin lilkemizdeki gelisimi ve rekabet vizyonu. Ege Akademik Bakus
Dergisi, 3(1), 8-15.

Council of Supply Chine Management Professionals, (2017), Erisim Tarihi: 30.12.2016
http://cscmp.org/imisO/CSCMP/Footer/Who_We_Are.aspx

Deniz, T. (2016). Tiirkiye’de Ulagim Sektériinde Yasanan Degisimler Ve Mevcut Durum. Dogu Cografya
Dergisi, 21(36), 135-156.

Devlet ve Iller Yollart Envanteri, Karayollar1 Genel  Miidiirliigii(2019), Erisim Tarihi: 15.12.2019
https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/K GM/SiteTr/Istatistikler/Devletvel Y olEnvanteri.aspx

Erkan, B. (2014). Tirkiye’de lojistik sektorii ve rekabet giicti. Assam Uluslararas: Hakemli Dergi, 1(1), 44-65.
Giilen, K. G. (2011). Lojistik sektdriinde durum analizi ve rekabetci stratejiler. istanbul Ticaret Odasi.

Oguz, 1. H. Politik Istikrar ve Cevresel Siirdiirebilitlik. Uluslararasi Isletme ve Ekonomi Calismalari
Dergisi, 1(1), 1-11.

IKV (2011c), Iktisadi Kalkinma Vakfi, “Mali Yardimin Sektorel Dagilimi”, Erisim tarihi: 07/01/2017,
http://www.ikv.org.tr/images/upload/data/files/tablo-2__2 .pdf

IKV  (2014), Iktisadi Kalkinma Vakfi, “Katthm Miizakereleri”,  http://www.ikv.org.tr/icerik.
asp?konu=abmuktesebati&baslik=AB Miiktesebat1

73



0GUZ, Ibrahim Halil ve OGUZ, Demet - Tiirkiye Ekonomisinde Lojistik

Imamoglu, 1. K. (2019). Tiirkiye Ve Sanghay Isbirligi Orgiitii (Si6) Uyesi Ulkelerin Lojistik Performanslarina
Gore Karsilastirilmasi Comparison By Turkey And Logistics Performance Of The Shanghai Cooperation
Organization (Sco) Member Countries. The Journal, 12(68).

Karadeniz, V., & AKPINAR, E. (2011). Tirkiye’de Lojistik K8y Uygulamalari Ve Yeni Bir Lojistik Koy
Onerisi. Marmara Cografya Dergisi, (24), 49-71.

Kisa, A. C. G., & AYCIN, E. (2019). OECD tlkelerinin lojistik performanslarinin SWARA tabanli EDAS
yontemi ile degerlendirilmesi. Cankirt Karatekin Universitesi IIBF Dergisi, 9(1), 301-325.

Koban, E., & Yildirir, H. K. (2011). D1s ticarette lojistik. Ekin Basim Yayimn Dagitim.
Lojistik Sektor Raporu 2013. istanbul: MUSIAD Arastirma Raporlari, 87.
Milli Egitim Bakanligi, (2011). Ulastirma Hizmetleri Demiryolu Tasimaciligi, Ankara.

Mohan, C. (2013). The impact of logistic management on global competitiveness. International Journal of
Business and Management Invention, 2(3), 39-42.

Roy, J. (2011). Logistics and the competitiveness of canadian supply chains. Global Value Chains: Impacts and
Implications, Trade Policy Research, 313-333.

Sofyalioglu, C., & Kartal, B. (2013, September). Tiirkiye ve Avrasya ekonomik toplulugu iilkelerinin lojistik
performans indekslerinin karsilastirilmasi ve bazi ¢ikarimlar. In International Conference on Eurasian
Economies (pp. 524-531).

T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 (2016). Ulagan ve Erisen Tiirkiye 2016 Havacilik ve Uzay
Teknolojileri 285-360, Ankara.

Tekbas, M. (2019). BRICS-T iilkelerinde ekonomik biiyiime ve kiiresellesme iliskisi. Finans Ekonomi ve Sosyal
Arastirmalar Dergisi (FESA), 4(3), 397-412.

TOBB Ekonomik Rapor, (2012) “68. Genel Kurul raporu”, Ankara. http://www.tobb.org.
tr/Documents/yayinlar/68GK/ekonomikRapor2013%20-%20Kopya.pdf.

TOBB Ekonomik Rapor, (2014). Ankara.
TUIK, (2014) Tiirkiye Istatistik Kurumu Web Sayfas1, Erisim Tarihi: 3 Mart 2014, http:// www.tuik.gov.tr/

Tung, H., & Kaya, M. (2016). Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Gelismesinde Dis Ticaretin Rolii Uzerine Bir
Nedensellik Analizi. Visionary E-Journal/Vizyoner Dergisi, 7(14).

Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi, (2016). Onuncu Kalkinma Plani, Ankara.
Tiirkiye Lojistik Katalogu (2011), UTIKAD 25. Y1l say1s1, Ankara

Ulastirma ve Altyapt Bakanlhigi, (2019), Deniz Ticareti Istatistikleri, Erisim Tarihi: 07.11.2019,
https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/denizcilik/denizcilik.pdf

Ulastirma ve Altyapt Bakanhigi, (2019), Havayolu sektér  Istatistikleri, Erisim Tarihi: 12.12.2019,
https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/havacilik/havacilik.pdf

Ulastirma ve Altyapt  Bakanlig1,(2019), Demiryolu Istatistikleri, Erisim  Tarihi: 07.11.2019,
https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/demiryolu/demiryolu.pdf

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, (2012), Deniz Ticareti Istatistikleri, Erisim Tarihi: 07.01.2016,
www.denizticareti.gov.tr

Yaprakli, T. S., & Unalan, M. (2017). Kiiresel Lojistik Performans Endeksi Ve Tirkiye’nin Son 10 Yillik
Lojistik Performansinin Analizi. Iktisadi Ve Idari Bilimler Dergisi, 589.

74



