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Bütün dünyada olduğu gibi ülkemizde de sosyal siyaset konu­
ları ve bunlar arasında özellik arzeden işçi - işveren ilişkilerinin 
tanzimi her geçen gün daha da büyük önem kazanmaktadır. 

Sendikal mücadelede grev ve lokavt araçlarının birer bak ola­
rak yasalarla tanzim edildiği 1963 yılından bu yana toplu sözleşme 
faaliyetlerinde her sektörde önemli gelişmeler olmuştur. Bunlar 
içerisinde tekstil sektöründe cereyan eden ve V I . dönemi yaşanan 
toplu sözleşmelerin mahiyetleri ve t ipleri itibariyle üzerinde du­
rulması gereken özellikler taşıdığı söylenebilir, 

Bu özelliklerin; 

I . Tekstil Sektöründe Sendikal Teşkilâtlanma, 
I I . Toplu Sözleşme Tatbikatı,. 

I I I . Toplu Sözleşme Tatbikatınm Sonuçları, 
olmak üzere incelenmesi mümkündür. Ancak bu konulara geçme­
den önce bu uygulamanm cereyan ettiği sektörün tarihçesi üzerin­
de kısaca durulması faydalı olacaktır. 

I . T E K S T İ L S E K T Ö R Ü N Ü N TARİHÇESİ V E GELİŞİMİ 

Ülkemizde tekstil sanayiindeki gelişmeler, diğer sanayi kolla­
rında da olduğu gibi Batı'daki smaî gelişimin gerisinde kalmıştır. 
Batı'da tekstildeki esas gelişme, X V I I I . asırdan itibaren başlamak­
tadır- Daha önceleri tezgâhlar için gerekli iplikler el ile büküldü-
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günden istihsalde önemli artışlar görülmemiştir. İplik eğirme ve 
dokuma makinalarmm keşfi ve buhar kuvvetinin bu makinalara 
tatbiki tekstil sanayiinde önemli gelişmelere yol açmış bulunmak­
tadır. 

Ülkemizde ise, tekstil sanayn başlangıçta el tezgâhlarında do­
kunan k i l im, halı ve dar enli daha ziyade kaba dokumalardan iba­
retti. Ayrıca ipekli dokumalar ve sırma işlemeler büyük emeği ge­
rektiren kıymetli mallar arasındaydı. 

Avrupa ülkeleri teknolojide meydana gelen gelişmelerden is­
tifade ile mamullerinin miktar ve kalitesinde büyük aşamalar sağ­
lamışlarda. Ülkemiz o tarihlerde teknolojik gelişmelere hemen ayak 
uydurmak imkânlarına sahip olamadığı gibi uygulanan hatalı Dış 
Siyaset ve Ticaret Politikası sonucu ingiltere ve Fransa gibi ya­
bancı ülkelerle aktedilen ticarî muahedelerle iktisadî bir takım 
imtiyazlar da tanınmıştır. Bu durum millî sanayiimizin 20 - 30 sene 
gibi kısa bir sürede çökertilmesi sonucunu doğurmuş, tezgâhlar ve 
en iptidaî mamulleri bile hariçten getirmek zarurî bale gelmiştir. 

X V I I . yüzyılda başlayan ve X I X . yüzyılda en yüksek noktasına 
çıkmış bulunan sanayideki bu çöküntü Osmanb Devlet adamları­
nın da dikkatini çekmiş ve tekstil endüstrisinin yeniden geliştiril­
mesi için teşebbüslere girişilmiştir. 1839 da kurulan Feshane Fab­
rikası, 1850 de kurulan Bakırköy Bez Fabrikası, 1845 de kurulan 
Hereke fabrikaları bu teşebbüslerin sonuçları olmuşlardır. 

Tekstil sektöründe esas gelişme Cumhuriyet devrinde başla­
tılmıştır. Hür ve müstakil bir devlet kurmanın i lk şartı olarak en­
düstrileşmeyi hedef alan yöneticiler "Türkiye Sanayi ve Maadin 
Bankası" nı kurmuşlar ye bir taraftan eski tekstil kuruluşlarının ta­
mir ve tevsiini gerçekleştirirken, diğer taraftan da yeni sınaî tesis­
ler kurulmasını hedef almışlardır. 3 Haziran 1983 de 20 milyon T L . 
sermaye ile tesis edilen "Sümerbank" sanayileşme hedefine ulaş­
mada önemli bir adım mahiyeti taşımakta ve ülkemizde tekstil sa­
nayiinin gelişiminde önderlik görevini yüklenmiş bulunmaktadır. 

Cumhuriyet devrinde Devlet Öncülüğünde hızlandırılan bu gi­
rişimler karma ekonomi sistemi içerisinde özel sektörde de önemli 
gelişmelere yol açmış ve 1913 de 7-800 kişi istihdam gücü olan bu 
sektör, 1974 de 270.000 civarında direkt istihdam imkânı yaratmış 
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ve o zamanki fiatlarla 1.000.000 T L . civarmda bulunan sektör üre­
t im değeri 1972 yılında 18.700.000 liraya ulaşmış bulunmaktadır. 
I I I . 5 yıllık plânda öngörülen yatırım miktarıyla (8 milyar 800 m i l ­
yon) ülkemizde iğ adediğ 3.000,000'u aşmış bulunacaktır. Bugün­
kü imalâtın % 85'i özel sektör kuruluşlarınca gerçekleştirilmektedir. 

— Tekstil sektörü imalât sanayii içerisindeki payı 
— Sanayi mamulleri ihracatındaki yeri 1973 de 
— Genel ihracat içerisinde tekstil sektörünün yeri 

bulmaktadır. 

1974 sonu ile 1975 içerisinde tekstil sektröünde beliren kriz i h ­
racat gelirlerinde önemli kayıplara yol açmış bulunmaktadır. 

Sektörün tanımlanmasına ve gelişimine ışık tutan bu bilgiler­
den sonra sektörde cereyan eden toplu sözleşme tatbikatının aydın­
latılabilmesi bakımından I . bölümdeki "Tekstilde Sendikal Teşki­
lâtlanma" bahsini; 

A) İşçi kesiminde sendikal teşkilâtlanma, 

B) İşveren kesiminde sendikal teşkilâtlanma, 

A) Tekstil işkolunda İşçi Sendikaları, bugünkü durum it iba-
viyle; b ir inin merkezi İstanbul'da, diğerinin Ankara'da olan Millî 
seviyede kurulu i k i büyük sendika olarak göze çarpmaktadırlar. 
Ayrıca istanbul'da ve Güney bölgesinde faaliyette bulunan Mahal­
l i Sendikalar da bulunmaktadır. Bu sendikaların bir kısmı aktif 
faaliyet göstermeyen sendikalar durumundadır. Bilindiği kadarıyla 
Türkiye'de tekstil işkolunda çalışan 270.000 işçinin toplam olarak 
125.000 inin kamu sektörü de dahil olmak üzere sendikalarda teş­
kilâtlanmış olduğu ve bu miktarın % 46'yı ifade ettiği söylenebilir. 
Sektör olarak varılan bu neticeyi bir münferit işletme olarak ele 
alacak olursak, bu oranın daha yüksek olduğunu görmekteyiz (;% 95 
gibi). Demek oluyor k i ; 

— Sendikaların yetki aldıkları işyerlerinde sendikalaşma oranı 
çok yüksek olmaktadır. 

— Buna rağmen sektördeki işçilerin ve ona paralel olarak iş­
letmelerin büyük bir kısmı henüz sendikal teşkilâtlanmaya 
tâbi olmamışlardır. 

.% 16,5 
% 24 
% 8'i 
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Toplu sözleşme faaliyetlerinin dışında kalan ve bazı defalar 
Sosyal Sigortalar mevzuatı dışmda kalabilmeyi başaran bit türlü iş­
yerlerinin tekstil sektöründe haksız rekabet şartlarının oluşmasında 
etkin rol oynadıkları bu noktada değinilmesi gereken önemli bir ko­
nu olmaktadır. 

Kalkınmanın ve sosyal refahın toplumun bütün kesimlerine ya­
yılması hedefinin gözetilmesinde bu hedefin dengeli bir şekilde te­
sisinde sadece devlete değil, sınaî kuruluşlar ve toplu sözleşme faa­
liyetlerini yürüten diğer ihtiyarı kuruluşlara da önemli görevler düş­
tüğü gözden uzak tutulmamalıdır. 

B) İşveren Sendikaları itibariyle; 

Teşkilâtlanma bakımından İşveren Sendikaları, İşçi Sendika­
larına nazaran geç kalmakla birlikte, bugün için b i r i İstanbul'da 
millî seviyede, diğerleri ise Bursa ve Uşak'da mahallî seviyede ol­
mak üzere 3 tane İşveren Sendikası mevcut bulunmaktadır. Mer­
kezi İstanbul'da bulunan Türkiye Tekstil Sanayii İşverenleri Sen­
dikası 13.2.1962 yılında kurulumuş olup İstanbul, Adana, İzmir, 
Bursa gibi Tekstil merkezlerindeki büyük tekstil kuruluşlarını bün­
yesinde bulundurmaktadır. 132 üyesi bulunan bu kuruluşun üyele­
rinde çalışan işçi adedi 51-000 dir. 

Bu Sendika; 

-— Pamuk ipliği sanayii 
— Pamuklu Dokuma Sanayn 
— Kombine Pamuklu Sanayii 
— Yün İpliği Sanayn 
— Yünlü Dokuma Sanayii 
— Kombine Yünlü Sanayii 
— İpekli Dokuma Sanayn 
— İplik Büküm - Sarma Sanayü 
— Trikotaj Örme Konfeksiyon Sanayii 
— Fanilâ Çorap Sanayii 
— Boya Apre, Emprime ve Temizleme 
:— Sair (Keten, Kendir, Paspas, Halı) 

gibi (11) branşda çalışan üyeleri bünyesinde bulundurmaktadır. 
1970 de kurulan Bursa İpekli Sanayii İşverenleri Sendikası ise 

Bursa'da kurulu bulunan 1.100 adet i r i l i ufaklı işyerinden 160'mı 
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bünyesinde bulundurmakta olup, bu işyerlerinde çalışan işçi adedi 
4.000 dir. Bu Sendika üyeleri daha ziyade, basma, boya. apre, özel­
likle ipekli dokuma, trikotaj branşlarında faaliyet göstermektedirler. 

Uşak'da kurulu "Uşak ve Havalisi Tekstil İşverenleri Sendi­
kası ise 1972 yıhnda kurulmuş olup 65 üye işyerini bünyesinde bu­
lundurmaktadır. Bu üye işyerlerinde 2.00 işçi çalışmaktadır. Üyeler 
daha ziyade ipl ik , k i l im ve battaniye imalâtı ile iştigal etmektedirler. 

Buradan da anlaşılacağı gibi işveren kesimi 270.000 olan işçi 
adedinin ancak 57.O0O'i bulan bir kısmında sendikal teşkilâtlanmaya 
gidebilmişlerdir. Bu ise % 21 lik bir oranı ifade etmektedir. İşyeri 
adedi itibariyle ise, Sosyal Sigortalar Kururnu istatistiklerinden 1973 
itibariyle özel kesimde mevcut 4.899 işyeri adedine göre çok düşük 
(132 + 160 + 65 = 357) bir yüzdeyi (% 7) ifade etmektedir-

Demek oluyor k i , geride kalan Önemli adetteki işyerleri büyük 
kısmı itibariyle Toplu Sözleşme çağırışına muhatap olmayan ve sen­
dikalaşma hareketiyle karşılaşmamış işyerleri durumundadırlar ve 
bir kısmı itibariyle de toplu sözleşme ve sendikal faaliyetlere sahne 
olmakla bir l ikte sözleşmesini müstakil yapan işyerleri durumunda­
dırlar. Sektördeki işçilerin sadece % 46 sı sendikalı olduğuna ve 
% 21'i işveren sendikalarının teşkilâtlanma kapsamı içerisinde bu­
lunduğuna göre; geride kalan % 25 l ik kısmın çalıştığı işyerleri 
sözleşmesini müstakil olarak yapmaktadır. Bu kısmın içerisinde söz­
leşmesini münferit olarak yapan Sümerbank'ı da belirtmek yerinde 
olacaktır. 

Buraya kadarki izahlarımızdan tekstil sektöründe işçi ve işve­
ren kesimi olarak teşkilâtlanma faaliyetleri hakkında bi lg i verme­
ye gayret ettik. I I . bölümde izahına çalışacağımız Toplu Sözleşme 
faaliyetlerinde yapılan sözleşmelerin özellikleri itibariyle diğer sek­
törlere göre merkezî bir görünüm arzeden bu teşkilâtlanmanın önem­
l i ölçüde etkin olduğu görülecektir. 

I I . T O P L U S Ö Z L E Ş M E F A A L İ Y E T L E R İ 

Tekstil sektöründe toplu sözleşme tatbikatına ve Özelliklerine 
geçmeden önce bu sektördeki işyerleri büyüklüklerini ve dağılım­
larını işçi adetleri itibariyle gözden geçirelim : 
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İşçi sayısına göre cesamet grupları : 

İşçi sayılan 0 - 4 9 5 0 - 2 9 9 3 0 0 - 999 1.000 + ' 

İşyerleri 
sayısı % % 27 % 42 % 21 % 10 
İşçi sayısı % % 2 '% 16. % 31 % 51 

Adet itibariyle işyerlerinin şehirlere dağılımı: 

. Diğer 
A d a n a B u r s a İstanbul İzmir Uşak A n t e p şehirler 

Dağılım 
yüzdesi % 2 % 26 % 39 % 4 % 6 % 3 % 20 

Buradan da görüleceği gibi tekstil sektöründe işyerleri büyük­
lükleri (işçi adedi baz alınacak olursa) mütecanis değildir ve l.OGO 
İşçinin üzerindeki işyerleri, mevcut işyerleri adedinin ancak % 10 
unu bulmaktadır. Böyle bir farklılık arzeden bünyesel özellikleri, 
verimlil ikleri , branşları, büyüklükleri farklı bulunan işyerlerinin 
toplu sözleşmeleri hangi özellikleri taşımaktadır, hangi seviyede ya­
pılmaktadır? Aşağıdaki açıklamamızda bu özelliklere değinmeğe 
çalışacağız : 

Tekstil sektöründe aktedilen sözleşmeler i k i seviyede yapıl­
maktadır. 

1. İşkolu seviyesi 
2. İşyeri seviyesi 

B u sözleşmenin akdine kadar geçen süre içerisinde prosedür 
itibariyle değinilmesinde fayda görülen birkaç noktayı belirledik­
ten sonra aktedilen sözleşmelerin özelliğine geçmek yerinde ola­
caktır. 

Sözleşme prosedürü bakımından; 

— Yetki tesbiti prosedürünün işleyişindeki arıza, 
— Barışçı çözüm yollarının etkinliğini kaybetmesi, 
— Sözleşme stratejisindeki hatalı tutumlar, 
— Sendikalar arası rekabet faktörü, 
— Ve ilmî objektiviteden uzaklaşma, konuları, 
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tatbikatı zedeleyen noktalar ve gelişmeler olarak önem'• taşımak­
tadır. 

Bu konular sadece tekstil sektörü açısından değil, toplu sÖzlşe-
me uygulamasında, yasadan ve tatbikattan doğan problemler ola­
rak karşımıza çıkmakta ve sözleşme müzakerelerinin haddinden 
fazla uzamasma ve sözleşmelerin ilmî verilerin geçerli olacağı bir 
zeminden uzaklaşması sonucunu doğurmaktadırlar. 

— Yetkil i Sendikanın tesbiti konusunda îşçi Sendikalarının i t i ­
razı halinde yasada öngörülen süreler içerisinde konunun halli 
mümkün olmamakta en azından 1,5 aylık b ir zaman kaybı mey­
dana gelmektedir. İşkolu yetkisine sahip sendikanın tesbitinde bu 
süre daha da uzamaktadır- Bazı hallerde sendikaların yetkil i sen­
dikanın kesin olarak anlaşılabileceği durumlarda birbirlerinin söz­
leşme ilânlarına itirazda bulunmadıklarına da rastlanmaktadn. 

— Yetkisi kesinleşen Sendika ile başlantılan toplu sözleşme 
müzakerelerinde sözleşmelerin uzamasına ve gereksiz yere uyuş­
mazlığa gidilmesine neden olan bir diğer husus da Türkiye'de top­
lu sözleşme düzeninin V I . dönemini yaşamasına rağmen hâlâ umu­
mî hükümler üzerinde müzakere açılması olmaktadır. Bilindiği gibi 
Batı ülkelerinde İsveç, Danimarka ve Almanya'da bir ana sözleş­
me bulunmakta ve bu sözleşme devamlılık arzetmektedir. Bunun 
dışındaki ücretler vesair sosyal yardımlar üzerinden yürütülen mü­
zakerelerde ise daha çabuk sonuç alınması imkânı mevcut olmak­
tadır. 

— Tatbikatta Sendikaların çok kere strateji gereği uyuşmazlık 
ihdas ettikleri görülmektedir. 

Bu durumda; yasada düzenlenen uyuşmazlıkları çözüm yolla­
rının etkinliğini kaybetmeleri de doğal olmaktadır. . 

Uzlaşma Kurulları ik i bakımdan etkin olamamaktadırlar. 

1. olarak, uyuşmazlık sendikalarca sun'î olarak ihdas edildiği 
ve taraflar henüz konuları aralarında görüşerek oluşturamadıkları 
için arabuluculuk ve uzlaştırıcılık faaliyetlerinden bir sonuç çık­
mamaktadır. 

2. olarak da, uzlaştırma kurullarının bizatihi terkip tarzı it iba­
riyle, etkinliği olamamaktadır, Taraf avukatlarının tarafsız aracı 
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olarak katıldıkları bir heyette tarafların değişik bir görüşte senteze 
varabilmeleri çok kere mümkün olamamaktadır. 

—-• Bu ik i noktaya ilâve olarak arabuluculuk faaliyetleri sonucu 
8. cü tarafsız aracının bir karara vararak kararın açıklanmış olma­
sı özellikle işveren kesimi açısından altına inilmesi mümkün ola­
mayan bir asgarî baz'ın işverenlerin iradesi dışında tesbiti ve oluş­
turulması neticesini doğurmaktadır. Bütün bu noktalar tatbikat i t i ­
bariyle Uzlaştırma Kurullarının etkinliğinin gittikçe azalmasına yol 
açmıştır- Bazı sendikalar ihtilâf vukuunda Bölge Çalışma Müdür­
lüklerince düzenlenen Uzlaştırma Kurulu toplantılarına katılma­
mayı bir "prensip" olarak benimsemiş bulunmaktadır. 275 sayılı 
yasanın 15. maddesinde tanzim edilmiş bulunan Uzlaştırma Kuru l ­
larına katılmayan tarafın toplantının âkim kaldığına dair tutana­
ğın alındığı tarihten itibaren 6 iş günü içerisinde alacağı Grev ve 
Lokavt Kararının kanunsuzluğunun tesbitine dair taraflarca açılan 
davalar ise reddedilmiş ve Yargıtayca da tasdik olunmuş durum¬
dadır. Böylece Uzlaştırma Kuruluna katılmayan taraflar kanunî sı­
nırlar içerisinde Grev ve Lokavt haklarını kullanabilmektedirler. 

— Uyuşmazlıkların uzaması ve ortaya konulan taleplerin çok 
kere pazarlık usulü çekişme yoluyla halledilmesine gidilmesi sen­
dikalar arası rekabetten i ler i gelmektedir. Bunun sebebi ise sendi­
kaların merkezi örgütlerde birleşememeleri bir iş kolunda birçok 
sendikanın faaliyet göstermesi ve değişik prensiplere ve organizas­
yonlara sahip bulunmasından olmaktadır. Bunun yanında ortaya 
konulan taleplerin çok kere hiçbir ilmî ve objektif veriye dayandı­
rılmamış olması da rekabetin körüklenmesine imkân hazırlamak­
tadır. 

B u noktada I I . 5 yıllık plânda bahsi geçen "Ücretler ve Ge­
lirler Konseyi" gibi bir kuruluşun devreye girmesi zorunlu görül­
mektedir. 

I I . 5 yılık plânın 1971 yılı diliminde "Asgarî ücret üstü ücret 
artışlarının ücret - fiat ilişkileri üzerindeki etkilerini izleyebilmek 
ve ekonomik dengenin bozulması hallerinde konuyla i l g i l i olarak 
alınabilecek olağanüstü ve geçici tedbirleri tanımlamak üzere Dev­
let Plânlama Teşkilâtı yürütücülüğünde i lg i l i kuruluş temsilcilerin­
den meydana gelecek teknik b ir "Ücret ve Gelirler Konseyi" ku­
rulması önerilmiştir. 
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Buna ilâveten I I I . 5 yıllık plân "Çalışma Sorunları" kısmında­
k i tedbirler arasmda : 

"Ücret politikası uygulamalarında gerektiğinde, işkolu düzeyin­
de tedbirler önerebilen, işçi, işveren ve devlet temsilcilerinden k u ­
rulacak istişarî bir "Ücret ve Gelirler Konseyi" nin gerçekleştirile­
ceği ifade edilmektedir. İhtiyarî ve demokratik sistem içerisinde ta­
lepleri ihtiyaçlara ve geçinme indeksîerindeki gelişmelere paralel 
tarzda yönlendirecek bir mekanizmanın devreye girmesi bir ihtiyaç 
olarak belirmektedü. 

Buraya kadarla izah]arımızla Toplu Sözleşme prosedüründe 
düzenlenmesi gerekli dikkati çeken konulara değinilmiş bulunmak­
tadır. 

Yapılan tTpplu Sözİeşmienîn ÖzellihleHne Geline'®: 

Tekstil işkolunda daha önce de temas edildiği gibi ; 

— İşyeri seviyesinde ve, 

— İşkolu seviyesinde, toplu sözleşme yapılmaktadır-

İşyeri seviyesinde yapılan sözleşmeler ise; 

1 — Grup sözleşmeleri, 
2 — Münferit sözleşmeler, olmaktadır. 
Grup sözleşmeleri ise bölgesel olabileceği gibi, Türkiye ölçe­

ğinde de yapılabilmektedir. Tekstil sektöründe grup sözleşmelerin 
yapılabilmesi merkezîleşmiş kuvvetli işçi ve işveren teşekküllerinin 
mevcudiyetiyle mümkün olabilmektedir. îşçi ve işveren Sendika­
ları kendi üyeleri için işyeri seviyesinde bir tek sözleşme yapmak 
suretiyle bütün üyelerini bu sözleşmenin hükümleriyle bağlayabil-
mektedirler. Sendikaların adedi diğer işkollarında olduğu gibi faz­
la olsa i d i böyle bir grup sözleşmesi yapmak suretiyle bütün üye­
lerini bu sözleşmenin hükümleriyle bağlayabiîmektedirler. Sendi­
kaların adedi diğer işkollarında olduğu gibi fazla olsa İdi böyle 
bir grup sözleşmesi yapmak imkânı olamayacaktı. Grup sözleşme­
lerinin taşıdığı özellikler şöyle sıralanabilir : 

— Bünyesinde birçok üyeyi bulunduran işçi ve işveren teşek­
küllerince yapılabilmektedir. 

S. S. Konferansları — 5 
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— Sözleşmelerin başlangıç ve bitiş tarihleri bütün üyeler için 
aynıdır. 

— Sözleşmenin hükümleri bazı istisnalar dışında bütün üyele­
re seyyanen uygulanmaktadır. 

Başlangıçta bölgeler itibariyle yapılan grup sözleşmeleri son 
dönemde Türkiye çapında yapılmış ve Türkiye sathındaki bütün 
sendika üyelerini kapsamma almıştır. 

Uşak ve Bursa'da kurulu işveren sendikalarınca yapılan sözleş­
meler ise bölgesel seviyede kalmıştır ve bölgedeki işyerlerini kap­
samaktadırlar. 

Gtyup sözleşmesinin faydafarn vte mazurları:. 

— Uyuşmazlığın topyekûn hal l ini sağlamaktadır. 
— Bütün Üyelerin aynı hükümlere tâbi olması itibariyle özel­

likle umumî hükümlerde yeknesaklık sağlanmaktadır. 
— Bitiş tarihleri birleştiği için sözleşmelerin birbirine basa­

mak olmasının önüne geçilmiş, olmaktadır. 

— Mahzurlu yönleri .ölafffk da; grup içerisindeki büyüklü kü­
çüklü muhtelif işyerlerinin Özel durumlarını dikkate almak imkânı­
nın her zaman için mümkün olamayışı olarak göze çarpmaktadır. 
Seyyanen zam uygulamasının özellikle teşviki gerekli geri kalmış 
bölgeleri kalkındırma politikasıyla uyumlu olmadığı savunulabilir¬

— İşkolu sözleşmesi tatbikatı bakımından ise tekstil sektörü 
önemli gelişmelere sahne olmuştur. Bilindiği gibi toplu sözleşme 
sistemimizde bir işyerinin işkolu ve işyeri seviyesinde i k i ayrı söz­
leşme davetine muhatap olması mümkün bulunmaktadır. Bu duru­
mun o işyerinde sosyal barışın tesisi bakımından yarattığı güçlük­
ler ortadadır. Bu durumun ortadan kaldırılabilmesi bakımından 
tekstil işkolunda işkolu seviyesinde yapılan sözleşmede taraflar muh­
teva tayırımı prensibini gerçekleştirmişler ve işkolu sözleşmesinde 
tanzim ettikleri konuları işyeri sözleşmesinde görüşmemişlerdir-
Böylece doktrinde münakaşaları yapılan bir prensip tekstil işkolun­
da tatbikata konulmuş bulunmaktadır. Bu yolla aynı konunun mü­
kerrer olarak müzakeresi önlenmiş ve sosyal branşın işyerlerinde 
biran önce sağlanmasında önemli bir adım atılmıştır. 
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I I I . T O P L U SÖZLEŞME. T A T B İ K A T I N I N S O N U Ç L A R I 

Tekstil işkolunda yapılan toplu sözleşmeler, işyeri seviyesinde 
V I . dönemi, işkolu seviyesinde ise TV. dönemi geride bırakmış bu­
lunmaktadır. Bu uygulamalar, yapılan sözleşmelerin mahiyetleri ve 
özellikleri itibariyle diğer sektörlerde farklılıklar göstermekte ve 
tatbik edilebilen prensipleri itibariyle de diğer sektörlere örnek ol ­
ma niteliğini taşımaktadırlar. 

Yapılan sözleşmelerle tekstil işkolunda çalışan işçilere önemli 
haklar sağlanmış bulunmaktadır. Bu haklar işyerlerinde çalışma ve 
çalıştırma şartlarına ilişkin olarak tazmin edilen umumî hükümler, 
ücretler, sosyal yardımlar olarak kendini göstermektedir. Umumî 
hükümlerle, sözleşmenin amacı, tarafların sorumlulukları ve hakları, 
işe alınma ve işten çıkarma, yıllık ücretli izinler, çalışma süreleri, 
tat i l çalışmaları, disiplin hükümleri, işçi sağlığı ve iş güvenliğine 
ilişkin hükümler v.s. tanzim edilmektedir. V I - dönemdir üzerinde 
görüşmeler cereyan eden bu hükümlerin işçi Sendikalarının talep­
leri istikametinde değiştirilebilme imkânı ve elâstikiyeti hemen he­
men kalmamıştır ve büyük kısmı itibariyle de diğer işkollarındaki 
sözleşmelerle ayniyet arzetmektedirler. 

Bu hükümler üzerinde sendikalar arası varılacak bir mutabat 
kat ile artık müzakere edilmemesi ve sözleşmelerin biran Önce so­
nuçlandırılmaya çalışılması en gerçekçi bir yol olacaktır. 

— Umumî hükümler dışında ücret zammı ve sosyal yardımlar 
açısmdan tekstil işkolunda çalışanlara, önemli haklar sağlanmış b u ­
lunmaktadır. 

Ücret zamlarının seyyanen uygulanması işyerlerinde toplu söz­
leşmeler dışında işverenin insiyatifiyle uygulanan bir "Fiilî Üc­
retler" tatbikatına yol açmış durumdadır, işveren fiilî ücretleri top-
I r sözleşmelerin akabinde işyerindeki işçilerinin kalifikasyonu, un­
vanı, kıdemi, düzenli çalışması, verimi gibi faktörleri gözönünde t u ­
tarak vermek durumunda kalmış ve böylece ücret dengesini koru­
muştur. 

Çıplak ve giydirilmiş ücretlerdeki gelişmeyi Türkiye açısmdan 
ele alacak olursak : 
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Giydirilmiş İstanbul 
Çıplak ücret G e n e l ücret G e n e l geçinme 

S e n e l e r o r t a l . i n d e x ortalaması i n d e x indexİ 

1968 21,55 100 29,93 100 100 
1969 26,78 124 36,77 123 108 
1970 28,70 133 40,30 135 115 

. 1971 36,22 168 53,64 179 133 
1072 40,26 187 61,80 206 149 
1973 51,-45 239 80,75 270 172 
1974 60,80 282 93,67 313 199 

bulmaktadır. 

Çıplak ücret artışları açısından Türkiye ortalaması ile hayat 
pahalılığının en yüksek düzeyde cereyan ettiği İstanbul'un geçinme 
mdekslerinin karşUaştırılmasrndan görüleceği gibi, tekstil işkolunda 
fiilî ücretler seviyesinde 1968'e göre 1974'de 2 misline yakın bir üc­
ret artışına karşılık, geçinme indeksleri artışı ancak bir misli bir 
gelişme göstermektedir. Bu neticeler taksitli işkolunda ücretlerin 
hayat pahalılığının Önünde seyrettiğini ve reel ücret seviyelerinin 
de yükseldiğini ortaya koymaktadır. 

— Çıplak ücretlerdeki bu gelişmeler yanında sosyal yardım­
larda da toplu sözleşmelerle önemli artışlar sağlanmıştır. Bu artış­
lar mevcut sosyal yardımların miktarlarının arttırılması şeklinde ol­
duğu gibi yeni sosyal yardımların sözleşmelerle düzenlenmesi tar­
zında da cereyan etmektedir. 

Bu yardımlar, işçinin şahsına ait bulunan, yemek, evlenme, Üc-
ramiye, kıdem teşvik ikramiyesi gibi yardımlarla, ailesine taallûk 
eden çocuk, doğum, ölüm, tahsil gibi yardımlardan oluşmaktadır. 
Ayrıca bunlara ilâveten, yakacak yardımı, izne çıkan üyelere ve­
rilen izin yol parası gibi yardımlar da yeni sözleşmelerle kabul edü-
miş bulunmaktadır. 

Bu yardımların her toplu sözleşme ile genişletilmesi ücretler 
dışında gittikçe büyüyen bir sosyal yardımlar kalemini Önemli bir 
maliyet unsuru olarak oluşturmaktadır- Bu yardımların ilâvesiyle 
toplam ücretlerde Önemli yükselmeler olmuştur. 1974 yılı itibariyle 
çıplak ücret ortalaması 60,80 iken, sosyal yardımların ilâvesiyle bu 
miktar 90,67'ye çıkmıştır. Yan ödemelerin yüzdesi bu miktarlar üze­
rinden % 54'ü ifade etmektedir. 
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Diğer ülkelerde sosyal yardımların oluşturduğu yan Ödemeler 
yüzdeleri ise; 

Bu gelişmeler maliyetler içerisindeki ücret faktörünün etkinl i ­
ğini gittikçe arttırmaktadır. Özellikle emeğin yoğun olduğu bir sa­
nayi kolu olması itibariyle bu etkinlik kendisini tekstilde daha da 
kuvvetle hissettirmektedir. 

Sektörler itibariyle ele alınacak olursa, toplam maliyetler içe­
risindeki işçilik yüzdesi tekstilde % 22, kâğıtta % 15, kimyada 
ı% 15, gıda ve içkide % 7, ana metalde % 13 olarak tesbit edilmiş 
bulunmaktadır. Buradan da görüleceği gibi tekstildeki ücret artış­
larının maliyetlerdeki etkisi diğer sektörlere nazaran daha fazla ol­
maktadır (**). 

Buraya kadarki ortaya konulan göstergelerde tekstil sektörün­
deki toplu sözleşme tatbikatına; 

— Sözleşmelerin Özellikleri ve gözetilen prensipler, 
— Sözleşmelerle çalışanlara sağlanan hak ve menfaatler, 

bakımından bilgiler verilmeye çalışılmıştır. B u bilgilerin sektörde­
k i toplu sözleşme faaliyetleri ve gelişmeleri hakkında durum tes-
b i t i yapmaya imkân hazırlayacağını ümit etmekteyiz. 

Almanya 
ingiltere 
Danimarka 
İsveç 
Norveç 
İsviçre 

% 40 
% 15 
% 16 
!% 29 
% 42 
\% 27 
% 27 A.B.D. 

Hollanda % 53 olmaktadır (*). 

S O N U Ç 

{*) K a y n a k : F e d e r a l A l m a n y a T e k s t i l İşverenleri F e d e r a s y o n u . 
(**) İstanbul S a n a y i Odası 
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Sosyal. siyaset açısından hızlı bir gelişim içerisinde bulunan 
ülkemizde çalışanların sosyal talep ve ihtiyaçlarına cevap verebi­
lecek dengeî| bir ekonomik kalkınmanın gerçekleştirilmesini gerek 
tekstil sektörü ve gerekse genel ekonomi açısından zorunlu görmek­
teyiz. Sosyal ve ekonomik kalkınmanın istikrar içerisinde dengeli 
bir tarzda gerçekleştirilmesinde işletmelerdeki verimliliğin arttırıl­
ması zarurî bulunmaktadır. Ancak, bu yolla toplu sözleşmelerle 
yükselen maliyet faktörlerinin doğuracağı enflâsyonist gelişmelerin 
önüne geçilebilecek ve çalışanların elde ettikleri imkânlar reel ola­
rak çalışanların sosyal refahını etkileyebilecektir- Bunun sağlana­
bilmesi ise, işçi ve işveren kesimlerinin elele vererek gerçekleştire­
cekleri bir organize çalışma ile mümkün olacaktır. Böyle bir çalış­
mada eğitim faktörü şüphesiz önemli bir ro l oynayacaktır. 


